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Identificacion Basica de la Sociedad

Razén Social:
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

R.U.T.:
93.458.000-1

Domicilio Legal:
Av. El Golf 150, 14° Piso, Las Condes, Santiago, Chile.

|dentificacion de la Entidad

Tipo de Entidad:
Sociedad An6nima Cerrada.

Inscripcion en el Registro de Valores:
N° 042 de 14 de junio de 1982.




Documentos Constitutivos:

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. fue constituida por Escritura
Publica de fecha 28 de octubre de 1970, otorgada ante el Notario
Publico de Santiago, don Ramdn Valdivieso Sanchez y modificada
por la Escritura Publica de fecha 6 de mayo de 1971, otorgada ante
el Notario Puablico de Santiago, don Sergio Rodriguez Garcés. Se
autoriz6 su existencia el 18 de agosto de 1971, por la Resolucion
N° 300-S de la Superintendencia de Valores y Seguros, llevandose
a cabo la inscripcion pertinente a fojas 6.433 N° 2.994 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago corres-
pondiente al afio 1971. El extracto respectivo se publicé ademas en
el Diario Oficial del 4 de septiembre de 1971.

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto: a) Fabricar celulosa, papel y sus deri-
vados, subproductos y productos afines; adquirir, administrar, ma-
nejar y explotar, por cuenta propia o ajena, predios forestales o de
aptitud forestal; adquirir y explotar aserraderos y otras industrias
que elaboren materias primas para la produccion de papel, celu-
losa y sus derivados y/o maderas en todas sus formas; enajenar,
exportar, y, en general, comerciar dentro o fuera del pais, los referi-
dos productos, especialmente la madera, celulosa y papel en todas
sus formas. b) Adquirir, administrar, manejar y explotar, por cuenta
propia 0 ajena, bienes raices agricolas y transformar, industriali-
zar y comercializar productos agricolas, como asimismo, producir,
elaborar y comercializar alimentos y bebidas de cualquier clase u
origen. ¢) Adquirir, administrar, manejar y explotar, por cuenta pro-
pia o ajena, bienes raices no agricolas, como también realizar la
industria de la construccion y desarrollar negocios inmobiliarios.
d) Importar, exportar, comprar, vender, distribuir y, en general co-
merciar por cuenta propia o ajena, vehiculos motorizados y maqui-
narias, elementos, equipos y demas articulos para fines agricolas,
mineros, pesqueros, industriales, comerciales, de computacion
electronica y de uso doméstico, sus accesorios y repuestos. e) El
transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial, por cuenta propia
0 ajena, y la promocién y desarrollo de la actividad turistica en el
pais. f) Fabricar, distribuir y comerciar en general, envases de todo
tipo. g) Explotar equipos de computacion electronica, en todas sus
formas, pudiendo al efecto prestar asesorias de administracion y
organizacion de empresas, estudio de mercado y de factibilidad e
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investigacion operativas. h) Realizar también actividades y negocios
relacionados con: 1) La mineria, incluyendo entre otros, la pros-
peccion, reconocimiento, exploracion y explotacion de yacimientos
mineros; y 2) La pesca o caza de Seres u organismos que tienen
en el agua su medio normal de vida, pudiendo comerciar con ello
en cualquier forma. i) Participar, en conformidad a la Ley, en em-
presas de objeto bancario, de servicios financieros, de seguros, de
warrants, y, en general, de almacenamiento y depdsito de mercade-
rias, y, en la administracion de fondos mutuos y previsionales. j) La
realizacion, por cuenta propia o ajena, de operaciones portuarias
comprendiéndose dentro de ellas, especialmente, labores de mue-
llaje, lanchaje, movilizacion de carga, almacenaje, estiba y desestiba
de naves. k) La produccion, compra, venta, transporte y distribu-
cion de energia eléctricay vapor de agua. I) La generacion, compra,
venta y comercializacion en general de Reducciones Certificadas de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero, denominados “Bonos
de Carbono”. m) La prestacion de todo tipo de servicios a terceros,
incluyendo servicios de administracion de empresas; servicios en
materias de informatica; servicios de administracion y mantencion
de todo tipo de equipos y maquinarias industriales; servicios de
tratamiento, transporte, transformacion y disposicion de efluentes,
residuos y desechos, ya sean éstos industriales o de cualquier tipo;
y la prestacion de todo tipo de servicios relacionados con la inge-
nierfa y n) El arrendamiento en calidad de arrendadora, de bienes
inmuebles con o sin muebles incluidos, y de equipos, maquinarias
y otros bienes muebles.

Informacion de Contacto

Direccion Oficina Principal:
El Golf 150, Piso 14, Las Condes, Santiago.

Teléfono:
224 617 200

Sitio Web Corporativo:
www.arauco.cl

Personas encargadas de responder consultas
de los inversionistas:

Nombre : Gianfranco Truffello J.

Mail : Gianfranco.truffello@arauco.cl
Teléfono : 56 2 24617221
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Mensaje
del Presidente

En 2014, ARAUCO comercializo
productos por mas de US$ 5.300
millones en los cinco continentes,
a través de representantes, agentes
de venta y oficinas comerciales

propias en 12 paises.

g

(ir'

Manuel Enrique Bezanilla
Presidente ARAUCO

En el afio 2014, ARAUCO cumplié 47 afos. En casi cinco décadas,
la compafiia ha tenido un enorme crecimiento en su capacidad de
produccion y patrimonio forestal, y el impacto en las comunidades
y su alcance comercial actual eran impensados hace 47 afios. Si en
los inicios sus productos eran celulosa y rollizos, hoy innovamos
para producir, comercializar y distribuir gran cantidad de productos
en 80 paises en los cinco continentes, en una cadena de mas de 200
puertos alrededor del mundo.




En 2014, ARAUCO comercializé productos por mas de US$ 5.300
millones, a través de representantes, agentes de venta y oficinas co-
merciales propias en 12 paises. Este alcance se fundamenta en una
cadena logistica y de distribucion que considera transporte, embar-
que, almacenamiento, comercio exterior y distribucion. Gracias a
ello es que millones de personas alrededor del mundo utilizan cada
dia productos desarrollados por ARAUCO que impactan en su ca-
lidad de vida, lo que para ARAUCO es motivo de gran satisfaccion.

¢Qué es lo que ha permitido a ARAUCO llegar a ser una de las ma-
yores compaiiias forestales del mundo? Varias son las razones,
pero fundamentalmente tres.

En primer lugar son las personas que desarrollan sus capacidades
en ARAUCO. La innovacion y la disciplina, la persistencia y la flexi-
bilidad, son virtudes que cultivamos entre todos cada dia. Aqui esta
nuestro capital y la razon por la que nuestra administracion pone
un énfasis estratégico en sostener la motivacion y el compromiso
de todos nosotros. A fines de 2014, en ARAUCO se desempefiaban
mas de 13 mil personas y sus empresas contratistas lo hacian con
la colaboracion de mas de 26 mil trabajadores.

En segundo lugar, ARAUCO ha sabido rescatar el maximo de valor
de sus plantaciones, gracias a un esfuerzo sistematico de investiga-
cion y desarrollo. Esta orientacion estratégica nos ha permitido no
sdlo desarrollar multiples productos, sino hacerlo con estandares
y précticas de primer nivel. Hoy podemos decir con orgullo que
SOmos una compaiia que gestiona recursos forestales renovables,
conservando y protegiendo el bosque nativo, los suelos, y la biodi-
versidad existente en su patrimonio, para las futuras generaciones.

En tercer lugar, la empresa ha puesto especial énfasis y ha destina-
do importantes recursos humanos y econdmicos a su responsabi-
lidad empresarial, y a usar las ultimas y mejores tecnologias para
mitigar el impacto de sus actividades en las comunidades en donde
estd su desarrollo.
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Esta manera de trabajar ha tenido resultados visibles. La puesta en
marcha de la planta Montes del Plata en Uruguay, es uno de ellos.
También lo es la aprobacién ambiental del proyecto de Moderniza-
cion y Ampliacion de la Planta de Celulosa Arauco (MAPA), alcan-
zado en un proceso muy amplio de colaboracion con la provincia
homaonima; y la aprobacion ambiental para la produccion de Pulpa
textil en la planta de celulosa Valdivia.

Otro logro de gran relevancia es nuestra participacion en el trabajo
realizado en Valdivia a través del Consejo Cientifico Social, para la
recuperacion del Humedal Rio Cruces, experiencia inédita en Chile
donde trabajamos en conjunto con la institucionalidad publica, las
ONG’s y la comunidad local.

También hay que destacar que nuestra Fundacion Educacional cum-
pli6 25 afios aportando a construir oportunidades a través de una
educacion de calidad para mas de 85 mil nifios y jovenes en las
regiones del Maule, Biobio y Los Rios.

Quisiera finalizar agradeciendo el compromiso y participacion de to-
dos quienes conforman la compaiiia. Sin duda que a ellos debemos
el desarrollo de ARAUCO.
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Mensaje de la Administracion

S0mMOs una empresa que produce
y gestiona recursos forestales
RENOVABLES. Nuestra materia
prima proviene de la naturaleza

y de su renovacion.

Matias Domeyko

Vicepresidente Ejecutivo ARAUCO

Para ARAUCO, el 2014 fue un afio de consolidacion
de nuestros proyectos y de enfrentar nuevos desafios,
apoyandonos fuertemente en el desarrollo de nuestros
trabajadores, la proteccion del medioambiente, la parti-
cipacion y el dialogo con todos los actores y la perma-
nente contribucion al bienestar econémico y social de
las comunidades donde operamos.

Cristian Infante
Gerente General ARAUCO

Es asi como, alcanzamos un EBITDA de US$ 1.272 millones, un
11% superior a lo registrado en 2013, principalmente debido a un
aumento en los volimenes vendidos, a la puesta en marcha de
Montes del Plata y de la planta de terciados de Nueva Aldea, junto
a un mejor comportamiento de los mercados y un contexto econd-
mico favorable.

Somos una empresa que produce y gestiona recursos forestales
RENOVABLES. Nuestra materia prima proviene de plantaciones re-
novables. Por esto, sabemos que nuestro desarrollo depende de la
sustentabilidad de nuestro entorno, lo que nos obliga cumplir los
mas altos estandares medioambientales y sociales.

Con nuestra celulosa, maderas, tableros y energia, contribuimos a
generar productos que estan presentes en la VIDA DE LAS PER-
SONAS. Adn mas, tenemos la conviccion de que esos productos
contribuyen a mejorar la calidad de vida de millones de personas.

A esto se suma que somos una empresa GLOBAL, que hace suyos
los desafios de estar presente en el mundo. ARAUCO se ha trans-
formado en una de las cinco mayores empresas desarrolladoras de
recursos forestales renovables del planeta, con una organizacion
formada por cerca de 40.000 trabajadores y colaboradores, con 30
plantas productivas, y con presencia comercial en 80 paises.



De ahi que nuestra principal fortaleza estd en nuestras personas.
Es por eso que en estos afios hemos puesto un énfasis especial en
desarrollar procesos e iniciativas que las ponen al centro de nuestra
estrategia, con el fin de contar con trabajadores motivados y com-
prometidos con nuestros valores.

Esta preocupacion parte por la Seguridad, donde tenemos impor-
tantes desafios. Nuestra aspiracion es ser una empresa de Clase
Mundial y tener la certeza de que al finalizar la jornada laboral, to-
dos nuestros trabajadores y colaboradores volveran a sus hogares,
para lo cual debemos incorporar este valor en nuestro ADN. En esta
tarea, que requiere del compromiso de todos, alin nos queda por
avanzar. Este afio tuvimos que lamentar tres accidentes fatales de
trabajadores de empresas que prestan servicios en nuestras insta-
laciones, lo que nos confirma la necesidad de seguir trabajando con
mayor ahinco.

Otro aspecto clave ha sido posicionar la gestion del desempefo
como proceso central del desarrollo de nuestras personas con el
fin de compartir metas, identificar talentos, y revisar como estamos
realizando nuestro trabajo. En esta linea, con el objetivo de apro-
vechar mejor las sinergias y capacidades de nuestros equipos, a
mediados de afo realizamos un importante cambio de estructura
organizacional, que nos dejo mejor preparados para enfrentar los
proximos desafios.

Fortalecer nuestros valores corporativos y fomentar el involucra-
miento y la participacion, también ha sido parte de esta tarea. He-
mos propiciado espacios como Excelencia Operacional, Espiritu
Arauco, Fondos Concursables, la Encuesta de Clima Organizacional
—entre varios otros- donde los trabajadores son los principales pro-
tagonistas. La alta participacion en estos espacios nos demuestra el
interés por ser parte activa de ARAUCO.

También durante 2014 hemos dado importantes pasos en nuestro
proceso de globalizacién. Uno de los mas significativos fue la pues-
ta en marcha de la planta de celulosa Montes del Plata, la inversion
privada mas importante en la historia de Uruguay, construida con la
tecnologia mas moderna del mundo.
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Otro hito importante, fue la obtencion de la aprobacion ambiental
del proyecto de Modernizacion y Ampliacion de la Planta de Celulo-
sa Arauco (MAPA), en el que hemos desarrollado un intenso y mi-
nucioso trabajo, con el fin de realizarlo con los més altos estandares
técnicos y de participacion ciudadana.

También presentamos la declaracion de Impacto Ambiental para la
produccion de Pulpa textil en la planta de celulosa Valdivia, con
el fin de ingresar a un nuevo mercado donde vemos un atractivo
potencial, la cual fue aprobada en febrero de 2015. Adicionalmen-
te, hemos iniciado estudios para la construccion de un nuevo ase-
rradero en Valdivia para aumentar nuestra produccion de madera
aserrada.

El afio 2014 también fue un periodo de importantes avances en la
relacion con nuestro entorno, los que significaron recibir impor-
tantes reconocimientos como el premio Zumtobel a la Innovacion,
Sustentabilidad y Humanidad en el entorno construido; el premio
Avonni entregado al Plan de Reconstruccion Sustentable, PRES
Constitucion; Melamina Vesto, destacada también en el marco de
los premios Avonni; el programa AcercaRedes, que obtuvo el pre-
mio Buen Ciudadano Empresarial AMCHAM; y la escuela de opera-
dores de Maquinas de Zorzal Blanco, reconocida con el sello de in-
clusion laboral 2014, por la Fundacion Emplea del hogar de Cristo,
entre otros. Estos reconocimientos nos llenan de orgullo ya que son
fruto de una labor realizada en forma sistematica y comprometida

Al finalizar el balance de este afo, es un deber reiterar nuestro agra-
decimiento por su dedicacion y compromiso a cada uno de quienes
forman parte de ARAUCO y quienes dia a dia con su esfuerzo hacen
posible que la compafia reafirme su compromiso con sus accio-
nistas y comunidades. Estamos convencidos de que la manera de
enfrentar los desafios que vienen por delante consiste en trabajar
potenciando todo lo que nos une.
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Nuestra Vision

Ser un referente mundial en
el desarrollo sustentable de
productos forestales.

oy
R

Somos una empresa
que produce y gestiona
recursos forestales
RENOVABLES

AN

Somos una empresa
cuyos productos
mejoran la VIDA DE
LAS PERSONAS

Valores

* Seguridad

e Compromiso

e Excelencia e Innovacion
* Trabajo en Equipo
*Buen Ciudadano

Somos una empresa
GLOBAL, que hace
suyos los desafios
de estar presente

en el mundo
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Seguridad
SIEMPRE LO PRIMERO

Ponemos la seguridad de las personas como
prioridad en todas nuestras decisiones.

Solo de esta forma consideramos que un Trabajo en equipo
trabajo esta bien hecho. JUNTOS SOMOS MAS
Compromiso Respetamos a las personas, valoramos el

pr | . aporte de cada uno y sabemos que al trabajar
TRABAJAMOS CON PASION en equipo avanzamos més rapido y llegamos
Asumimos desafios y trabajamos con pasion mas glto. Reconocemos nuestras limitaciones
y esfuerzo para cumplirlos. y pedimos ayuda.
En ARAUCO somos gente esforzada y honesta, _
que cumple su palabra. Buen ciudadano

Excelencia e innovacion

Actuamos con una mirada de largo plazo.

Somos lideres en lo que emprendemos, Nuestro trabajo aporta al bienestar social,
porque desafiamos nuestras capacidades. respeta a nuestros vecinos y al medio
Debemos ser exigentes con nuestras metas, ambiente.

eficientes e innovadores en la forma de
conseguirlas.

Nuestro Negocio

Maximizar el valor de nuestros bosques de manera sustentable, integrando
produccion forestal de excelencia con transformacion industrial eficiente
en productos de valor agregado para su comercializacion en el mercado
mundial de acuerdo a las necesidades de nuestros clientes.
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Reconocimientos y Premios

Premio Avonni en categoria
Innovacion Industrial y Ciudad
Nueva (Chile)

ARAUCO recibi6 dos reconocimientos

en el marco de la premiacion Avonni

— principal premio a la innovacion en
Chile — en las categorias de “Innovacion
Industrial” por su producto antimicrobial
Melamina VESTO y en la categoria
“Ciudad Nueva” por el PRES Constitucion.

AcercaRedes recibe premio
Buen Ciudadano Empresarial de
Amcham (Chile)

La Camara Chileno Norteamericana de
Comercio (AMCHAM) entreg0 el premio
del Buen Ciudadano Empresarial, en

la categoria “Grandes Empresas”, a la
Fundacion AcercaRedes, en el marco de
la premiacion anual que reconoce las
mejores practicas de participacion activa y
desarrollo de la comunidad, distinguiendo
a los mas destacados programas
empresariales de inversion social o
socio-ambiental orientados a promover

la sustentabilidad de las comunidades
locales.

Sello de inclusion laboral de
Fundacion Emplea (Chile)

La Fundacion Emplea, del Hogar de Cristo,
otorgd el Sello de Inclusién Laboral 2014
a ARAUCO por su proyecto para Operarios
de Maquinaria Forestal, que forma parte
del Centro de Capacitacion y Formacion
de Trabajadores Forestales, en la comuna
de Quirihue. El reconocimiento destaca a
las empresas que asumen el compromiso
para generar empleos de calidad en
sectores vulnerables de la sociedad.

Premio Eficiencia Energética
del ranking Hub Sustentabilidad
(Chile)

ARAUCO obtuvo la méaxima distincion
en la categoria “Eficiencia Energética”
del ranking elaborado por el Hub de
Sustentabilidad de Diario Pulso, que
reconocio el aporte de la compafia

en la generacion de energia en base a
biomasa forestal y su contribucion en la
diversificacion a la matriz energética a
través de energia limpia y renovable.

Negocio Maderas recibe
Premio al desarrollo de capital
humano INACAP 2014 (Chile)

ARAUCO fue reconocido por su
contribucion activa en el desarrollo de las
competencias de sus trabajadores en la
novena edicion del Premio Desarrollo de
Capital Humano INACAP. El instituto de
formacion técnica distinguid al Negocio
Maderas por su trabajo en formacion y
perfeccionamiento de sus trabajadores,
asi como el compromiso con el entorno y
la comunidad.



Distincion por aporte a la
educacion y cultura en Teno
(Chile)

En la conmemoracion de su 122°
aniversario el Concejo Municipal de la
comuna de Teno entregd a ARAUCO una
distincion por el aporte al desarrollo de
esta zona través de su contribucion a la
educacion y cultura de la comuna.

Trabajadores de ARAUCO
reciben reconocimiento del
Instituto de Seguridad del
Trabajo (Chile)

Durante el Encuentro Anual de Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad,
organizado por el Instituto de Seguridad
del Trabajo (IST) fueron reconocidos

El “Rap de la Seguridad” interpretado y
compuesto por trabajadores de la Planta
Trupén Cholguan y las “42 Excusas de
la Seguridad”, impulsadas por el Comité
Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS)
de Aserradero El Cruce en el marco

del Concurso Nacional “Viviendo la
Prevencion.

Reconocimiento en Expo
Loncoche 2014 (Chile)

La Expo Loncoche 2014 entregd a
ARAUCO un reconocimiento por su
compromiso con la comuna y que se
materializa, entre otros, con el aporte
que se entrega para el exitoso desarrollo
de esta feria que recibe cerca de 12.000
visitas anualmente.

Reconocimiento de
Comunidades de Corral (Chile)

Por apoyar mejoras y proteger el entorno
natural, Forestal Arauco Zona Sur fue
reconocida por el municipio de Corral y la
comunidad de Futa, como agradecimiento
a su activa colaboracion, trabajo y didlogo
en la mesa Empresa-Comunidad.

Premio de la Prensa a la
Excelencia y Calidad (Brasil)

El diario de la localidad de Parand, Folha
do Batel, reconoci6 a la compafiia con
el premio de la Prensa a la Excelencia y
Calidad, por destacar y ser un aporte en
areas como la transparencia, calidad, y
honestidad.

Premio Buen Ciudadano
Corporativo de la Fundacion
Pequefio Cotolengo Paranaense
(Brasil)

La compaiiia fue distinguida por el
apoyo entregado a la Fundacion Pequefio
Cotolengo Paranaense con el premio

al Buen Ciudadano Corporativo. Esta
institucion tiene como objetivo facilitar
el acceso a la salud y la educacion a las
personas con diversas discapacidades.

Sello ODM (Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio)
(Brasil)

La compaiiia recibio el Sello ODM en
Brasil, certificacion que esta dirigida a las
empresas de Parana que destacan en su
desarrollo sustentable, ademas de estar
en linea con los proyectos del Objetivo
Milenio, de las Naciones Unidas.
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Planta de Paneles de Malvern
obtiene Premio Seguridad 2014
(Norteamérica)

Por segundo afio consecutivo, la planta de
paneles de Malvern, en Estados Unidos,
recibié el Premio Seguridad 2014 que
entrega el Departamento del Trabajo de
Arkansas, el Departamento de Seguros

y la Comision de Compensacion de
Trabajadores de Arkansas.

Pres Constitucion recibe
premio Zumtobel (Londres)

La iniciativa impulsada por ARAUCO,

la Municipalidad de Constitucion y el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo,

tras el terremoto y tsunami que afecto a
nuestro pais el afio 2010, fue reconocida
en Londres por el prestigioso premio
Zumtobel a la Innovacion, Sustentabilidad
y Humanidad en el entorno construido,
como uno de los tres mejores proyectos
en la categoria de Desarrollo Urbano por
su trabajo en el disefio e implementacion
del plan de reconstruccion sustentable de
Constitucion.

Premio a la Innovacion en
Seguridad (Norteamérica)

La Composite Panel Association otorgd
un reconocimiento a Flakeboard por su
iniciativa de “Aprendizaje Compartido

de las Mejores Practicas” implementado
durante el afio 2013, que se destacd por
el alto impacto positivo generado para la
compaiiia y su contribucién a mejorar las
practicas de seguridad del gremio.
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Informacidn Historica

Celulosa Arauco y Gonstitucion S.A. es una sociedad anénima ce-
rrada, que se rige por las obligaciones de informacion y publicidad
aplicables a sociedades andnimas abiertas, que se formd en sep-
tiembre de 1979, tras la fusion de Industrias de Celulosa Arauco
S.A. y Celulosa Constitucion S.A. Ambas empresas fueron creadas
en 1967 y 1969, respectivamente, por la entidad estatal chilena
CORFO (Corporacion de Fomento de la Produccion), con el fin de
desarrollar los recursos forestales del pais, mejorar la calidad del
suelo en terrenos agricolas degradados y fomentar el empleo en
zonas aisladas.

Una década después, en 1977 y 1979, respectivamente, las compa-
fiias fueron privatizadas por CORFO y adquiridas por la Compafia
de Petrdleos de Chile S.A. (hoy Empresas Copec S.A.).

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. (en adelante, la “Compafiia”
0 “ARAUCO”) fue formada en septiembre de 1979 con la fusion
de Industrias de Celulosa Arauco S.A. y Celulosa Constitucion S.A.

El principal accionista y controlador de la Compaiiia es Empresas
Copec S.A., con un 99,9780% de las acciones de ARAUCO.

1

En 1990 es fundada Investigaciones Forestales Bioforest S.A. (en
adelante “Bioforest”), sociedad encargada de realizar investigacio-
nes dirigidas a mejorar la genética de las plantaciones, la produc-
tividad de la tierra, controlar las pestes y enfermedades, y mejorar
la calidad de la madera, con el fin de incrementar la productividad
de los bosques.

Ese mismo afio, ademas, comienza la construccion de la segunda li-
nea de produccion de la planta de Arauco, Arauco I, cuya capacidad
en esa época ascendia a 350.000 toneladas métricas anuales y cuyo
costo de construccion fue de aproximadamente US$ 600 millones,
siendo a esa época, la inversion mas cuantiosa en la historia de la
Compania. La segunda linea fue construida cerca de la linea existen-
te, Arauco |, y comienza a operar en 1991.

Durante 1996, es adquirida Alto Parand S.A., compania argentina
que en esa época contaba con plantaciones y tierras en ese pais,
donde producia y luego vendia celulosa blanqueada Kraft de fibra
larga. Con esta adquisicion, la Compafiia expande sus oportunida-
des de mercado fuera de Chile.




En el afio 2000, la Compafia adquiere el 97,5% de las acciones de
Forestal Cholguan S.A.y el 50% de Trupan S.A., lo cual le permite
ingresar al mercado de los tableros MDF y HB. En 2002 comienza
con la operacion de dos nuevas plantas de paneles MDF, una en
Chile y otra en Argentina.

En 2001, comienza la construccion de la planta de celulosa de Val-
divia, cuya inversion fue de aproximadamente US$ 573,7 millones y
que fue completada durante el primer trimestre del afio 2004.

En 2003, se comienza con la primera fase del Proyecto Nueva Aldea,
un nuevo complejo forestal-industrial en la Octava Region, cuya in-
version fue de US$ 169,6 millones, siendo completada en 2004.

Durante el afo 2004, se comienza la construccion de la segunda
fase del Complejo Forestal Industrial Nueva Aldea, lo cual incluy6
el desarrollo de una nueva planta de celulosa de 856.000 toneladas
anuales de capacidad de celulosa blanqueada de fibra larga y fibra
corta. EI monto de la inversion fue de US$ 841,2 millones y fue
completada en agosto de 2006.

En enero de 2005, a través de Forestal Valdivia S.A., hoy Forestal
Arauco S.A., la Compania adquiere el 80% de Forestal Los Lagos
S.A., por un monto de US$ 21,4 millones, lo cual incluy6 9.234
hectareas de tierras plantadas con eucalipto en la actual Region de
los Rios.

En marzo de 2005, la Compaiiia compra a Louis Dreyfus S.A.S. el
100% de las acciones de LD Forest Products S.A., empresa forestal
localizada en el estado de Parana, Brasil, la cual contaba con 43.000
hectareas de tierra, de las cuales 25.800 consistian en plantaciones
forestales. Indirectamente, como resultado de la compra, la Com-
pafia adquiere el 100% de las acciones de Placas do Parana S.A.,
empresa que tiene dos plantas de paneles en Parand (una de MDF
de 250.000 m® de capacidad y otra de aglomerados de 320.000
m? de capacidad), y el 50% de las acciones de Dynea Brasil S.A.,
empresa que cuenta con una planta de papel impregnado y una
planta de formaldehido y resina en Parana. El valor de esta inversion
ascendid a US$ 168 millones.

€ ARAUCO.
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En octubre de 2005, la Compaiiia compra a Louis Dreyfus S.A.S.,
por un monto de US$ 55 millones, el 100% de las acciones de dos
holdings en Argentina, Ecoboard S.A.l.F. y Louis Dreyfus S.A.L.F, e
indirectamente producto de la compra, el 100% de las acciones de
Caif S.A., una sociedad holding que es duefia de LD Manufacturing
S.A.y del 60% de las acciones de Flooring S.A. Como consecuencia
de la adquisicion, se agregan a la Compafia una planta de paneles
aglomerados de aproximadamente 230.000 m?, una planta quimica
productora de resina utilizada para la produccion de paneles, 8.000
hectareas plantadas en Argentina y una planta productora de pisos
en base a MDF y aglomerado con una capacidad instalada de pro-
duccion de 2.000.000 de m?.

En junio de 2006, a través de Aserraderos Arauco S.A., Forestal
Celco S.A., Bosques Arauco S.A. y Forestal Valdivia S.A. (estas tres
dltimas, hoy Forestal Arauco S.A.), la Compafia adquiere los acti-
vos forestales de Cementos Bio-Bio S.A. La adquisicion significd
una inversion de US$ 133,3 millones e incluyd 21.000 hectareas
de plantaciones de pino, un aserradero con una capacidad anual de
250.000 m3 y una planta de productos remanufacturados.

Durante el ultimo trimestre del afio 2006, ARAUCO comienza con
la construccion de la segunda linea de terciados en el Complejo de
Nueva Aldea con una capacidad de 225.000 m®.

En enero de 2007, a través de su filial Bosques Arauco S.A. (hoy
Forestal Arauco S.A.), ARAUCO adquirio 5.105 hectareas de pino
radiata a Forestal Anchile Ltda. por US$ 43,6 millones.

Durante 2007 se registran tres plantas de cogeneracion (Nueva Al-
dea Fase | y I, y Trupdn) como proyectos del Mecanismo para el
Desarrollo Limpio dentro del Protocolo de Kyoto, convirtiéndose en
la primera compafia forestal en utilizar dicho mecanismo. Las tres
plantas generan electricidad a través de biomasa forestal, la cual es
una fuente renovable y reemplaza la energia en base a combustibles
fosiles en el Sistema Interconectado Central (“SIC”). Durante 2007,
ARAUCO vendi6 482.129 Certificados de Reduccion de Emisiones
(CERs).
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En septiembre de 2007 ARAUCO firma el acuerdo de propiedad
conjunta sobre terrenos con Stora Enso Qyj, una multinacional Sue-
co-Finlandesa. ARAUCO adquiri6 el 80% de las acciones de Stora
Enso Arapoti Empreendimentos Agricolas S.A., la cual es propieta-
ria de 50.000 hectdreas de terrenos, 20% de las acciones de Stora
Enso Arapoti Indistria de Papel S.A., la cual es propietaria de una
planta de papel con capacidad de 205.000 toneladas anuales; y el
100% de las acciones de Stora Enso Arapoti Serraria Ltda. la cual
es propietaria de un aserradero con capacidad anual de 150.000
m® anuales. Esta alianza representd una inversion de US$ 208,4
millones.

Durante 2008, la Compaiiia inicia los trabajos para incrementar en
25 MW la capacidad de cogeneracion eléctrica a partir de Biomasa
en la Planta Arauco y se presenta una Declaracion de Impacto Am-
biental para la construccion de una nueva planta de cogeneracion
eléctrica de 41 MW a través del uso de biomasa en Vifales.

Asi también, durante el mismo afio, a través de su filial Arauco In-
ternacional S.A. (hoy denominada Inversiones Arauco Internacional
Limitada), adquiri6 en conjunto y en partes iguales con Stora Enso
Amsterdam B.V. tres sociedades filiales de la sociedad espafiola
Grupo Empresarial Ence S.A. en Uruguay, operacion que implicd
recursos por aproximadamente US$ 335 millones. Dichos activos
incluyeron 130.000 hectareas de terrenos forestales, el puerto de
M’Bopicud, plantaciones y otras operaciones que la empresa espa-
fiola tenia en las zonas centro y oeste del Uruguay.

Durante 2009, ARAUCO a través de su filial brasilena Placas do Pa-
rana S.A., adquirié el 100% de las acciones de la sociedad Tafisa
Brasil S.A., operacion que implicd recursos por US$ 227 millones y
que incluyd una planta de paneles aglomerados y MDF de 640 mil
m?3 de capacidad. Respecto de las operaciones forestales en Chile,
durante 2009 entrd en operacion el emisario de la planta Nueva Al-
dea, ducto de mas de 50 km que permite llevar los residuos tratados
directamente al mar. Ademas, se incorpora la unidad de genera-
cion de la planta de Valdivia al Mecanismo de Desarrollo Limpio del
Protocolo de Kyoto y se concluye exitosamente con el proyecto de
medicion de la Huella de Carbono de las operaciones de ARAUCO.

EI 27 de febrero de 2010, un fuerte terremoto seguido por un tsuna-
mi, azotd la zona centro-sur de Chile, drea donde ARAUCO tiene
la mayoria de las operaciones industriales. Como consecuencia
del terremoto y del posterior tsunami, el aserradero Mutrdn qued
destruido. Las demas plantas afectadas fueron reiniciando gradual-
mente sus operaciones segun la situacion especifica de cada una
de ellas y conforme a como se fueron dando factores externos tales
como las condiciones de infraestructura, conectividad de caminos,
abastecimiento de energia y seguridad publica. Salvo el aserradero
de Mutran, las operaciones de ARAUCO, a febrero 2011, ya se en-
contraban todas en normal funcionamiento. La manera de actuar de
la Compafia fue reconocida internacionalmente mediante el premio
Pulp & Paper International 2010 (PPI) organizado por RISI, que
distingue a las empresas de la industria de papel y celulosa que
demuestren liderazgo, vision, innovacion y logros estratégicos.

También, durante el afio 2010, la planta Nueva Aldea recibi6 la au-
torizacion de la Comision Regional de Medioambiente de la Region
de Biobio para aumentar su capacidad de produccion de celulosa
desde 1 millon de toneladas a 1,2 millones al afio. En el drea de
paneles, ARAUCO inici6 la construccion de una planta de MDP en
Teno de 300 mil m?® que demand6 una inversion aproximada de US$
160 millones. En Brasil, la Compafiia adquiere el 50% restante de
la empresa de resinas quimicas, Dynea Brasil. Ademas, ese mismo
afio la Compania inaugura una oficina comercial en Shanghai.

En enero del afio 2011, ARAUCO aprueba el proyecto Montes del
Plata en Uruguay, joint venture en conjunto con la empresa sue-
co-finlandesa Stora Enso y que significard la construccion de una
planta con capacidad de 1,3 millones de toneladas al afio de celulo-
sa de eucaliptus, involucrando recursos cercanos a los US$ 2.000
millones.

En abril de 2011, la filial Arauco do Brasil aprobd el proyecto de
ampliacion de la planta Jaguariaiva, ubicada en el estado de Parana
en el sur de Brasil. Dicho proyecto consiste en la construccion y
operacion de una linea que elaborard paneles o tableros de MDF,
con una capacidad productiva de 500.000 m? anuales de producto
terminado.



En Julio de 2011, el Directorio acord6 la creacion de una Vicepresi-
dencia Ejecutiva que reporta directamente al Directorio de ARAUCO,
nombrandose a don Matias Domeyko Cassel en el cargo, quien se
desempefaba como Gerente General de la Compafiia. En su reem-
plazo, se designd como Gerente General de la Compafiia a don Cris-
tian Infante Bilbao.

En noviembre de 2011, la sociedad brasilefia Centaurus Holding
S.A. acord6 la compra del 100% de los derechos sociales de la
compafiia brasilefia Florestal Vale do Corisco Ltda. (“Vale do Co-
risco”). Arauco Forest Brasil S.A. (filial brasilena de ARAUCO) es
duefa del 49% del capital accionario de Centaurus Holding S.A., y
Klabin S.A. es duefa del 51% restante. Vale do Corisco tiene un pa-
trimonio conformado por 107.000 hectareas ubicadas en el Estado
de Parang, de las cuales 63.000 hectareas se encuentran plantadas.
El precio total por el 100% de Vale do Corisco ascendié a US$ 473,5
millones.

€ ArRAUCO.
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En diciembre de 2011, Arauco Panels USA (filial de ARAUCO), reali-
z6 un acuerdo de compra de activos para adquirir una planta indus-
trial en Moncure, Carolina del Norte, Estados Unidos, por aproxima-
damente US$ 56 millones més US$ 6 millones en capital de trabajo.
Dicha planta tiene capacidad de producir tableros MDF y HDF por
hasta 330.000 m?® al afio, paneles aglomerados por hasta 270.000
m? al afio y dos lineas de produccion para productos de melamina.
Esta transaccion se completé en enero de 2012.

Durante junio de 2012, se firmd un acuerdo de compra de accio-
nes para adquirir el 100% de Flakeboard Company Limited (“Flake-
board”), una compaifiia canadiense dedicada a la produccion de
paneles, por un precio total de US$ 242,5 millones. Flakeboard, hoy
parte de Arauco Norteamérica, es propietario y opera siete plantas
de produccion de paneles en Canada y Estados Unidos, con una
capacidad de produccion anual de 1,2 millones de m® de paneles
MDF, 1,2 millones de m® de paneles aglomerados y 634.000 m® de
melamina. Esta transaccion se complet6 en septiembre de 2012.
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En el drea de bosques, el afio 2012 se realizo la auditoria principal
de manejo forestal bajo el estandar FSC™, para la operacion forestal
en Chile, que abarcd 1,1 millones de hectéareas. A su vez, se inicid la
construccion de un vivero en la provincia de Arauco, cuya inversion
fue de aproximadamente US$ 24 millones, y la inauguracion de un
vivero de eucaliptus en Argentina, con produccion de 3 millones de
plantas al afio en Alto Parana.

Durante el mes de marzo de 2013 comenzd la operacion de la nueva
linea de produccion de paneles MDF en la planta de Jaguariaiva,
Brasil. Este proyecto demandé una inversion de US$ 166 millones
y tiene una capacidad anual de producir 500.000 m® anuales de
paneles MDF, los cuales se destinaran principalmente al consumo
interno de Brasil.

Hitos Relevantes Aino 2014

L' Con fecha 27 de marzo de 2014 se constituy6 la sociedad

Servicios Aéreos Forestales Ltda. con aportes de Inversiones
Arauco Internacional Ltda. por MUS$ 25.997,4 y Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. por MUSS$ 2,6. Esta sociedad tiene como
objetivo principal la prestacion de servicios aéreos de traslado

de pasajeros y carga, patrullaje forestal, fotografia, publicidad,
prospeccion magnética, todo mediante aeronaves propias o de
terceros y efectuar trabajos de mantenimiento de productos
aeronauticos.

El 10 de septiembre de 2013, el organismo de certificacion de FSC™,
Woodmark, emiti6 un certificado que acredita que todos los activos
forestales chilenos de ARAUCO estan siendo manejados bajo los
exigentes estandares del Forest Stewardship Council™. Este certifi-
cado tiene una vigencia de cinco afios y se realizaran seguimientos
anuales para verificar que las plantaciones forestales de ARAUCO
mantienen el cumplimiento de los estdndares certificados.

A raiz del proceso de reorganizacion de las empresas forestales
100% de propiedad de ARAUCO, en virtud del cual las sociedades
Bosques Arauco S.A., Forestal Valdivia S.A. y Forestal Arauco S.A.
fueron en definitiva absorbidas por Forestal Celco S.A., Sociedad
que posteriormente cambi6 de nombre a Forestal Arauco S.A.

En diciembre de 2013 se completo la reconstruccion de la planta
de terciado de Nueva Aldea, la cual fue destruida por un incendio
en enero de 2012. Las nuevas instalaciones tienen una capacidad
anual de produccion de 350.000 m® y requirieron una inversion de
cerca de US$ 190 millones.

2 Con fecha 5 de junio de 2014, y con todos los requisitos
cumplidos, la planta de celulosa Montes del Plata, ubicada en
la localidad de Conchillas, Uruguay, inicié sus operaciones. La
anterior planta es fruto de un joint venture entre ARAUCO y la
empresa sueca-finlandesa Stora Enso. La planta Montes del Plata
incorpora una base forestal de 254.000 hectéreas de tierra 'y
126.000 de plantaciones.




Sector Industrial

Descripcion del Sector Industrial

ARAUCO es una de las mayores empresas forestales del mundo,
ubicandose a diciembre de 2014 entre los mayores productores de
celulosa de mercado a nivel mundial y ocupando un lugar relevan-
te dentro de los productores de madera aserrada y paneles. Hoy
ARAUCO es la mayor compafia forestal latinoamericana y uno de
los productores lideres en costos a nivel global, tanto de celulosa de
fibra larga como de celulosa de fibra corta. A nivel nacional, ARAU-
CO es lider en exportaciones de productos forestales en términos de
ingresos por ventas. La Compafia cuenta con operaciones indus-
triales y activos forestales en Chile, Argentina, Brasil, Uruguay (a
través del joint venture Montes del Plata), Estados Unidos y Canada.

A continuacion se presenta una breve descripcion de cada uno de
los sectores industriales donde la Compania opera.

€ ARAUCO.

Sembremos Futuro

1. Industria Forestal

Actualmente, segulin datos de la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ), se estima que la su-
perficie forestal a nivel mundial alcanza aproximadamente a 4.033
millones de hectareas, de las cuales s6lo un 7% corresponden a
bosques plantados y manejados por el hombre (en adelante las
“Bosques Plantados”) y el resto a bosques nativos.

Cerca del 76% de los Bosques Plantados mundiales tienen fines
productivos, principalmente el abastecimiento de madera y fibra a
laindustria de elaboracion, y el restante 24% tiene fines protectivos,
especialmente la conservacion del suelo y el agua, segtn datos de
2005. Las subregiones con mayores extensiones de Bosques Plan-
tados son Asia Oriental, Europa y Norte América, que juntas suman
alrededor del 75% de los Bosques Plantados del mundo.

Diez Paises con Mayor Aumento Anual en Area de Bosques Plantados 1990 - 2010

(1.000 hectareas / afio)
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Segun datos de la FAO, la produccion total de madera en el mun-
do ascendi6 aproximadamente a 3.583 millones de mé durante el
afio 2013, de los cuales 52,5% correspondieron a madera utilizada
como combustible, 26,7% a madera utilizada para la produccion de
chapas y rollizos aserrables, 16,3% a madera pulpable y el resto
a otros usos. Europa, Norteamérica y Asia son los principales de-
mandantes de productos forestales industriales, concentrando en-
tre ellos aproximadamente el 80% de la demanda global por estos
productos.

Produccion
Mundial de Madera
Industrial

y Madera para
Combustible

(Millones de m?)

1961 1968

I Madera Combustible

Fuente: FAO

1975

El clima y las caracteristicas del suelo, en combinacion con las es-
pecies existentes en algunos paises del hemisferio sur, generan im-
portantes ventajas de productividad para las plantaciones forestales
respecto de zonas ubicadas en el hemisferio norte. Es asi como en
Chile, por ejemplo, el ciclo de crecimiento del pino radiata para la
produccion de rollizos pulpables y aserrables es de 16 a 18 afios y
para los rollizos aserrables de alta calidad, de 25 afos. Para el mis-
mo tipo de madera, en el hemisferio norte, el ciclo de crecimiento
para obtener rollizos pulpables es de 18 a 45 afios, mientras que
para rollizos aserrables es de 50 a 150 afios.

1982 1989 1996

I Vadera Industrial

2003

' La dltima informacion disponible en las bases estadisticas de la FAO corresponden al afio 2013. (www.fao.org)
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Lo anterior se ha traducido en una creciente importancia de América
del Sur como proveedor de madera industrial. Entre 1984 y 2012
su participacion en la produccion mundial pas6 de 6,0% a 13,2%.

Los principales paises productores de madera en América del Sur
corresponden a Brasil, Chile y Argentina, que en conjunto concen-
traron el 89,7% de la produccion total de madera industrial en la
region durante el afio 2013.

Segln datos de la FAQ (afio 2012), Chile cuenta con 16,3 millones
de hectdreas cubiertas de bosques, lo que representa cerca de un
quinto del territorio nacional, y se encuentran ubicadas principal-
mente entre la VIl y la XII region, siendo las principales especies
productivas el pino radiata y los eucaliptus globolus y nitens.

El pino radiata es originario del sur de California y fue introducido
a Chile a finales del siglo XIX. Por su parte los eucaliptos son origi-
narios de Australia y fueron traidos a Chile en la época de apogeo
de la mineria de carbdn en la VIII Region para hacer de soportes en
los tlneles.
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Evolucion de las
Exportaciones
Forestales

(US$ millones FOB)

2001 2002 2003 2004

Fuente: Instituto Forestal de Chile (INFOR).

El sector forestal se posiciona como uno de los pilares fundamenta-
les de la economia de Chile, con una participacion del 2,5% del PIB
nacional. La industria destaca por su aporte social y econémico,
generando cerca de 120.000 empleos directos y una cifra similar
de indirectos en las areas de silvicultura y cosecha, industria pri-
maria, secundaria y servicios, siendo la principal fuente de ingresos
para muchas familias de zonas rurales. Asimismo, es el segundo
exportador y generador de divisas para el pais y el primero basado
en un recurso renovable. En los Gltimos 11 afios, ha producido, en
promedio, el 8% del total anual de los ingresos por exportaciones
del pais con ventas a mas de 100 mercados en los cinco continen-
tes, destacando Estados Unidos, Chinay Japén como los mercados
mas importantes.

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Las exportaciones forestales en Chile pueden dividirse en: a) pro-
ductos de extraccion como rollizos aserrables y pulpables; b) pro-
ductos primarios como madera aserrada, tableros, celulosa, papel
periddico y astillas; ¢) productos secundarios como madera elabo-
rada, molduras, marcos, muebles, partes y piezas de madera; y, d)
manufacturas de papel y carton. Durante 2014 las exportaciones
forestales alcanzaron los US$ 6.094 millones, lo que significo un
aumento de 6,7% respecto de 2013.

Es interesante tomar en cuenta el valioso aporte ambiental que rea-
lizan los cultivos forestales, especialmente para combatir dos de los
principales problemas ecoldgicos de la actualidad: el efecto inverna-
dero y la erosion. Una hectarea de eucalipto o pino radiata absorbe
anualmente alrededor de 9 toneladas de carbono desde la atmosfe-
ray las transforma en oxigeno, disminuyendo las consecuencias del
efecto invernadero. A su vez, los cultivos se establecen en un 90%
sobre suelos erosionados, sin cobertura vegetal, arenosa o agotada
por las précticas agricolas y ganaderas, recuperandolos definitiva-
mente para la vida y la produccion de bienes para el hombre.



2. Industria de Celulosa

La celulosa es uno de los commodities de mayor presencia en los
productos de uso cotidiano en la vida de las personas. La celulosa
es obtenida de la fibra de madera y utilizada para la manufactura de
papel de impresion y escritura, papel higiénico y sanitario, cartuli-
nas y material de empaque.

€ ARAUCO.
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La celulosa es el componente mas importante en la pared celular de
los vegetales, siendo la biomolécula més abundante en la naturaleza
ya que forma la mayor parte de la biomasa terrestre. Esta se elabo-
ra principalmente a partir de una categoria de madera denominada
pulpable que proviene del eucaliptus, y de la parte superior del tron-
co y de las ramas del pino.

Distribucion de la Capacidad de Produccion Mundial
de Celulosa de Mercado Afio 2013

(64,8 millones de toneladas)
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Segun el grado de elaboracion, se puede distinguir entre celulo-
sa cruda o blanqueada, y segun la especie de la cual provenga se
clasifica en celulosa de fibra larga (coniferas) y fibra corta (como
el eucalipto), los cuales poseen distintos precios segin su calidad
y caracteristicas especificas. La celulosa obtenida de pino radiata
posee fibras largas y es utilizada para otorgar durabilidad y fuerza
a los productos de papel. La celulosa blanqueada es utilizada prin-
cipalmente para la produccion de papel de impresion, escritura y
papel tissue. La celulosa no blanqueada, o cruda, es utilizada prin-
cipalmente para la produccion de material de empaque, filtros, para
la produccion de fibrocemento, entre otros. La celulosa producida
de maderas duras, como la de eucalipto, tiene fibras cortas y es
usada en combinacion con la de fibra larga para la produccion de
productos de papel.

A pesar de la variedad existente y los grados de elaboracion, la celu-
losa se transa en los mercados internacionales como un commodity
debido a las caracteristicas de homogeneidad o baja diferenciacion
del producto.

La demanda mundial de celulosa de fibra de madera durante el afo
2013 fue de 171 millones de toneladas; sin embargo, s6lo cerca
de 60 millones de toneladas son transadas en el mercado (Market
Pulp). El resto es utilizado por productores integrados para la fabri-
cacion de papel.

La industria de la celulosa se caracteriza por los altos requerimien-
tos de inversion inicial en activos fijos y la necesidad de contar con
una base de suministro de materia prima. Las economias de esca-
la también son un elemento caracteristico de esta industria. Para
aprovecharlas, las empresas deben construir plantas de gran capa-
cidad, que requieren para su operacion de sofisticadas tecnologias.

Debido a lo anterior, en los dltimos afos se ha observado una ma-
yor concentracion de los productores de celulosa de mercado: en
1990, los 20 mayores productores concentraban cerca del 41% de
la capacidad instalada de la industria, mientras que a fines de 2013
llegaron a concentrar cerca del 66%.




Desde el punto de vista geografico, la produccion de celulosa esta
tendiendo a concentrarse en el hemisferio sur debido a las ventajas
competitivas que presenta respecto del hemisferio norte, principal-
mente respecto a la velocidad de crecimiento de las plantaciones.
Por su parte, la demanda seguira estando concentrada en los pai-
ses industrializados, presentando un alto crecimiento en los paises
asiaticos.

La produccion de celulosa esta acotada a la disponibilidad de ma-
teria prima (bosques). Actualmente existe un mayor aumento en
las plantaciones de eucalipto (fibra corta) debido a la mayor dis-
ponibilidad de tierras apropiadas para su crecimiento y a mejores
perspectivas de desarrollo del mercado de fibra corta. Es debido a
lo anterior que se pronostica que habrd un mayor aumento en la
capacidad de produccion de celulosa de fibra corta (BHKP) y un
acotado aumento en la capacidad de produccion de celulosa de fibra
larga (NBSK).

Evolucion de

las Exportaciones
de Celulosa
Chilena

(US$ millones FOB)

1.194 1.189

2003 2004

I Celulosa Blanqueada

Fuente: Banco Central de Chile
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Chile contintia posicionado en el mundo como un productor rele-
vante de celulosa de fibra larga, ocupando el cuarto lugar entre las
naciones proveedoras de celulosa después de Canada, Estados Uni-
dos y Brasil, y presentando al mismo tiempo, uno de los més bajos
costos de produccion. Actualmente, la produccion de celulosa en
Chile representa cerca del 3% de la oferta mundial. De la produccion
de celulosa en Chile, aproximadamente un 85% se exporta, siendo
éste el negocio mas importante de la industria forestal.

El siguiente grafico muestra la evolucion de las exportaciones pro-
venientes de Chile de celulosa cruda y blanqueada:

2006 2007 2008 2009

I Celulosa Cruda

2010 2011 2012 2013 2014
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Evolucidn del

Precio de la
Celulosa de Fibra
Cortay Larga
(US$ / ton)

Ene. Ago. Mar. Oct. May. Dic. Jul. Feb. Sep. Abr. Nov. Jun. Ene. Ago. Mar. Oct. May. Dic. Jul
2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014

I \BSK (Larga) I BHKP (Corta)

Fuente: Bloomberg. Datos al 31de Julio de 2014

El elemento que distingue a la industria de celulosa de ARAUCO en
Chile, es su gran escala, su alto nivel tecnoldgico, la diversidad de
sus productos, la produccion segura, controlada y eficiente, y el
uso de tecnologias no contaminantes. Todos estos logros han ido
acompafiados de continuas inversiones, que en los Gltimos afios
han sido las mas altas del sector forestal.

El precio de la celulosa se caracteriza por ser volatil y se determina
basicamente en funcion de los inventarios existentes y las estima-
ciones de demanda. La ciclicidad de la industria y la correlacion
de su nivel de actividad con la situacion de las grandes potencias,
hacen que variables como el crecimiento econémico de los paises
mas desarrollados sean claves en la determinacion de los precios
de la celulosa y productos derivados. También influye en el precio,
la evolucion del tipo de cambio de las principales monedas, los au-
mentos de capacidad productiva y los costos energéticos.

Durante el afio 2013, el mercado de la celulosa de fibra larga conti-
nué mostrando una sostenida recuperacion. En 2014, la tendencia
de precios ha sido disimil para ambas fibras. Mientras la fibra corta
ha mostrado bajas asociadas a la entrada de nueva capacidad, la
celulosa de fibra larga se ha mantenido estable.

3. Industria de Paneles

Se denomina paneles a los tableros compuestos por elementos de
madera de varios tamafios, desde chapas hasta fibras, las cuales
se mezclan con quimicos y resinas con los que se forma una pasta
que al ser trabajada con calor, adquiere una forma solida, similar
en caracteristicas a la madera, pero con significativas ventajas en
precios.

En la industria de paneles se pueden distinguir tres grandes catego-
rias: tableros de terciado, tableros aglomerados y tableros de fibra
(MDF y HB).

¢ Tableros Terciados: Los tableros terciados son paneles fabrica-
dos con laminas continuas de madera de pino radiata unidas por
medio de adhesivos fendlicos. Estos tableros se utilizan principal-
mente en la industria de la construccion y del mueble.

e Chapas: Las chapas son hojas finas de espesor uniforme que se
obtiene por desenrollo de madera en rollo.



« Tableros Aglomerados (de particulas, PB): Los tableros aglome-
rados se fabrican con chips, virutas de madera y aserrin, que son
mezclados con adhesivos, para luego ser prensados en grandes
placas planas de diversos tamafios y espesores. Estos tableros
se utilizan en distintas aplicaciones en la industria de la construc-
cion, como cubiertas de techo, paredes, closets, y en la fabrica-
cion de muebles.
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MDF (Medium Density Fiberboard): Los tableros MDF se fabri-
can extrayendo la fibra de celulosa de los chips de madera, que
luego se mezcla con adhesivos y posteriormente se prensa en
grandes placas planas de distintos formatos y espesores. El uso
principal en construccion corresponde a la etapa de terminacio-
nes a través de diferentes productos, como guardapolvos, junqui-
llos, cornisas, marcos de puertas y muebles de cocina.

HDF (High Density Fiberboard o Hard Board): Los tableros de
HDF o HB se fabrican de fibras de madera de 1 milimetro de largo
que Se sumergen en resinas que reaccionan a una determinada
temperatura para luego ser prensados. Se emplea mayormente
en muebleria, aunque en el sector de construccion se aplica en
revestimientos interiores, exteriores, tabiques, cielos, puertas, y
como elemento de decoracion.

0SB (Oriented strand board): Es una placa estructural de astillas
0 virutas de madera, orientadas en forma de capas cruzadas para
aumentar su fortaleza y rigidez, unidas entre si con resina fendlica
aplicada bajo alta presion y temperatura. El tablero OSB tiene una
amplia aplicacion en el sector construccion de viviendas.
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La estructura de costos de esta industria depende principalmente
del costo de la madera, la resina y la energia eléctrica.

La produccion mundial de tableros durante el afio 2013 seglin datos
de la FAO fue de 305 millones de m?, lo que significo un crecimiento
anual compuesto con respecto al afio 2000 de 4,13%. De los 305
millones de m?® de paneles, 28,5% correspondieron a tableros MDF,
34,6% a tableros aglomerados, 27,9% a tableros terciados, 5,0%
a tableros hardboard y 4,0% a chapas. Los crecimientos anuales

4. Industria de Madera Aserrada

Segun datos de la FAQ, la producciéon mundial de madera aserrada
el afio 2013 ascendio a 414 millones de metros cubicos, lo que
significd un crecimiento anual compuesto de 0,56% respecto del
afo 2000.

En el 2013, la madera aserrada representd, en US$ millones FOB,
mas del 9% del total de productos forestales exportados de Chile,

compuestos segtin tipo de panel se muestran en el grafico siguiente.

y se envian a una diversidad de mas de 45 mercados, destacando
principalmente China, México, Corea del Sury Japon.

El mercado al cual ARAUCO dirige sus productos estda compues-
to principalmente por la Zona Sur de Latinoamérica (Chile, Perd,
Argentina y Brasil, entre otros), la Zona Norte de Latinoamérica
(México, Venezuela, Colombia y el Caribe, entre otros), EE.UU. y en
menor medida Europa y Asia.

Crecimiento
Anual Compuesto

de la Produccion
Mundial de
Tableros

2012 - 2013

(En %)

3,0%

Fuente: FAO HB MDF Aglomerado Terciado Chapas

(PB)



El mercado de madera aserrada y sus derivados en Chile abarca los
siguientes productos:

* Madera aserrada: incluye maderas secas o verdes con aditivos
contra hongos.

* Madera elaborada o remanufacturada: incluye madera cepillada,
blocks, cutstock, finger-joint y molduras sdlidas.

« Puertas, marcos y piezas de construccion: incluye puertas, mar-
cos para puertas y productos para la construccion.

Produccion Mundial de Madera Aserrada Afo 2013
(413 millones de m®)

8 ; 0% Federacion de Rusia
5,0% IA|8mania
4.0% I Suecia
4.0% I Brasi

—

Fuente: FAQ
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Esta industria se concentra en los aserraderos grandes y medianos,
muchas veces integrados verticalmente, con fuentes de materia pri-
ma y procesos de transformacion secundaria de la madera. Dicha
integracion vertical se justifica por el diferencial de precios entre la
madera aserrada y elaborada (o remanufacturada), y el valor de un
rollizo aserrable no procesado.

La industria de la madera aserrada y sus derivados ha logrado un
gran desarrollo en los tltimos afnos. Después de que este sector se
vio afectado por la crisis Subprime en los Estados Unidos, cayendo
las exportaciones locales a niveles de US$ 270 millones en 2009,
el mercado de la madera aserrada experiment6 una recuperacion,
alcanzando las exportaciones locales US$ 483 millones en 2012.
Esta recuperacion provino principalmente de un aumento de pedi-
dos desde China 'y Corea del Sur.

1 10,0%

| 15,0%

EE.UU. I 16’00/0

o I 38,0%
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Competencia

Nosotros experimentamos una importante competencia mundial en
cada uno de nuestros mercados geograficos y en cada una de nues-
tras lineas de productos.

Celulosa

En general, nuestros competidores en el mercado de la celulosa
varian en funcion de la region geogréfica y variedad de pulpa involu-
crada. CMPC Celulosa S.A. y Fibria Cellulose S.A. son competidores
relevantes en la mayoria de las regiones geograficas. Mientras que
Fibria produce celulosa de fibra corta, CMPC produce celulosa de
fibra corta y larga. En Asia, también se enfrenta competencia de
productores canadienses, brasileros, rusos e indonesios. En Eu-
ropa, también se enfrenta competencia de productores brasileros,
escandinavos y norteamericanos. Los competidores mas relevantes
en el mercado de pulpa de fibra larga no blanqueada son canadien-
SEes y rusos.

Paneles

Los principales competidores de ARAUCO en el mercado de paneles
de terciado estan ubicados en Estados Unidos, Finlandia y Rusia. En
algunas regiones, ARAUCO también compite con paneles de tercia-
dos producidos en China, Africa y otras regiones del mundo.

Los principales competidores en el mercado de paneles MDF son:
en América Latina, Duratex S.A., Masisa S.A. y otros importantes
productores sudamericanos; en Norteamérica, productores locales
como Roseburg Forest Products Co.; en Asia, productores malayos
y chinos, y en Medio Oriente, productores europeos.

En las ventas de paneles aglomerados (PB), en el mercado suda-
mericano ARAUCO compite con Duratex S.A., Masisa S.A., Berneck
S.A.y Fibraplac S.A. En Norteamérica, ARAUCO compite principal-
mente con Roseburg Forest Products Co., Temple-Inland, Kaycan
Ltd. y Sonae Industria, SgPS, S.A.

Productos de Madera

En el mercado de madera remanufacturada, los competidores prin-
cipales de ARAUCO se ubican en Chile, Brasil y Estados Unidos. En
madera aserrada, los competidores mas relevantes provienen de
Europa, Nueva Zelanda, Canadd y Chile. Creemos que nuestras efi-
ciencias operativas, los costos logisticos competitivos, la capacidad
para servir a los clientes con multiples especificaciones, presencia
geografica 38 paises y la versatilidad de nuestro pino radiata y tae-
da, nos permite competir eficazmente en el mercado mundial de
productos de madera.



Marco Regulatorio

1. Forestal

Chile

El manejo y explotacion de bosques estd regulado por la Ley de
Bosques de 1931 y el Decreto Ley N° 701 de 1974. La Ley de Bos-
ques y el Decreto Ley N° 701 imponen una serie de restricciones
en el manejo y explotacion de bosques. Las actividades forestales,
incluyendo el raleo en tierras que estan designadas como preferen-
temente forestales o que poseen bosques naturales o plantaciones,
estdn sujetas a planes de manejos que requieren de la aprobacion
de la Corporacion Nacional Forestal (CONAF). Ademas, la Ley de
Bosques y el Decreto Ley N° 701 imponen multas por la cosecha o
destruccion de arboles y arbustos que estan fuera de los términos
del plan de manejo forestal.

La Ley N° 20.283, publicada en el Diario Oficial el 30 de Julio de
2008, establece una nueva politica para la administracion y conser-
vacion del bosque nativo y fomento forestal. Sus propdsitos son la
proteccion, recuperacion y mejoramiento de los bosques nativos
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con el fin de garantizar la sustentabilidad de los bosques y las poli-
ticas ambientales. La ley establece un fondo para la conservacion y
administracion sustentables de bosques nativos. De acuerdo a esta
ley, los propietarios de los bosques nativos pueden explotarlos siem-
pre que tengan un “plan de manejo” aprobado por la Corporacion
Nacional Forestal. Dependiendo del plan aprobado, como también
de otros factores, el subsidio que provee el fondo puede variar entre
US$ 200 y US$ 400 por hectarea. La ley también prohibe la cosecha
de arboles nativos en algunas areas y bajo ciertas condiciones. En
cumplimiento con las normas aplicables, ARAUCO ha adoptado po-
liticas ambientales sensitivas hacia sus tenencias de bosque nativo,
los que son integramente protegidos y preservados. Los productos
de ARAUCO provienen solamente de plantaciones establecidas; no
se vende ninguna madera que proceda de sus bosques nativos. Las
operaciones forestales de la Compafiia adhieren a los sistemas de
control internacional, los que estan conforme a las normas actuales
y a los estandares de sustentabilidad medioambiental.
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Todas las actividades forestales de ARAUCO tienen la Certificacion
ISO 14001 desde el afio 2001. Durante el afio 2003, se obtuvo en
Chile la Certificacion de Manejo Forestal CERTFOR. En el afio 2004,
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) llevo
a cabo su primera auditoria de las operaciones de la Compaiiia,
confirmando que ésta cumple con los requerimientos internacio-
nales PEFC.

En el afo 2009, ARAUCO comenzé el proceso de evaluacion pre-
via del certificado de manejo forestal FSC™(Forest Stewardship
Council™ - Codigo Licencia: FSC - C108276 - Forestal Arauco). Esto
permitio a la Compafiia identificar su posicion en cuanto a los prin-
cipios y criterios FSC™ (Codigo Licencia: FSC - C108276 - Forestal
Arauco), permitiéndole estar mejor preparada para la evaluacion
oficial FSC™ (Cadigo Licencia: FSC - C108276 - Forestal Arauco). El
proceso de pre-evaluacion cubri6 todas las operaciones forestales
de ARAUCO en Chile y fue dirigida por Woodmark, organismo de
certificacion de suelos.

EI 10 de septiembre de 2013, el organismo de certificacion de FSC™
(Cadigo Licencia: FSC - C108276 - Forestal Arauco), Woodmark,
emitié un certificado que acredita que todos los activos forestales
chilenos de ARAUCO estan siendo manejados bajo los exigentes
estandares del Forest Stewardship Council™ - Codigo Licencia:
FSC - C108276 - Forestal Arauco. Este certificado tiene una vigencia
de cinco afos y se realizaran auditorias seguimientos anuales para
verificar que las plantaciones forestales de ARAUCO mantienen el
cumplimiento de los estandares certificados.

En el afio 2005, CERTFOR certificd la Cadena de Custodia de las
plantas de celulosa Arauco, Constitucion, Licancel y Valdivia, y las
plantas de paneles Arauco y Nueva Aldea, de acuerdo a las practi-
cas del manejo sustentable de los bosques, lo que requiere que las
fuentes utilizadas para la produccion no estén en peligro de extin-
cion o que su uso no esté prohibido de alguna otra manera. El Ins-
tituto Nacional de Normalizacion acredit6 también los laboratorios
de efluentes de las plantas Constitucion y Arauco, de acuerdo con
los estrictos requerimientos de los estandares medioambientales
chilenos.

Argentina

El manejo y explotacion de bosques en Argentina, esta regulado
por la Ley Nacional 13.273, la Ley Nacional 25.080, la Ley Nacional
25.432, el Decreto Nacional 710, la Ley Provincial N° 854, la Ley
Provincial N° 3.426 y otras regulaciones promulgadas, las cuales
colectivamente constituyen el marco regulatorio. El marco regulato-
rio regula la replantacion de bosques luego de la cosecha.

En diciembre de 2011, se promulg6 la Ley Nacional 26.737, que
establece limitaciones en la capacidad, para extranjeros, para ad-
quirir bienes raices rurales en Argentina. Esta ley establece que los
extranjeros no pueden adquirir mas de un 15% de la totalidad del
terreno rural en el pais, y que ninglin extranjero puede, en forma
individual, tener mas de un 30% del aludido 15%.

Brasil

Los bosques que posee la Compaiia estan regulados por leyes am-
bientales y regulaciones relacionadas con el manejo y explotacion
de bosques y la proteccion de la flora y fauna brasilefia. Bajo este
marco regulatorio, las autoridades en Brasil establecieron éreas de
preservacion forestal y regulan la replantacion de bosques luego de
las cosechas.



Uruguay

La administracion y explotacion de bosques en Uruguay esta re-
gulada fundamentalmente por la Ley 15.939, la cual ha declarado
a la actividad forestal como un area de interés nacional. Esta Ley
clasifica a los bosques en tres categorias: protectores, de utilidad
y generales, y establece ciertos beneficios tributarios y financieros
relacionados con bosques clasificados como protectores y de utili-
dad. A fin de obtener tal clasificacion, las partes interesadas deben
entregar un reporte de plan forestal a la Oficina General Forestal.
Esta Ley establece asimismo ciertas restricciones de conservacion
y controles para cada categoria de bosques. Adicionalmente la ac-
tividad forestal esta sujeta a regulaciones ambientales y de cuidado
de suelos. De acuerdo a la Ley 16.466 y Decreto 349/005, las plan-
taciones de mas de 100 hectareas necesitan autorizacion ambiental
previa. La Ley 15.239 también establece ciertas medidas que deben
ser adoptadas para reducir la erosion y degradacion del suelo o para
restaurarlo cuando sea necesario.

2. Ambiental
Chile

La legislacion chilena a la cual las operaciones locales de ARAUCO
estan sujetas incluye la Ley N° 19.300, Sobre Bases Generales del
Medioambiente y normativa relacionada. La Ley Sobre Bases Gene-
rales del Medioambiente cre6 la CONAMA (Comision Nacional del
Medioambiente), la cual incluye bajo su organizacion las COREMAS
(Comisiones Regionales del Medioambiente). Dichas instituciones
fueron reemplazadas en el afio 2010 por el Ministerio del Medioam-
biente, el Servicio de Evaluacion Ambiental, las Comisiones de Eva-
luacion y una nueva Superintendencia del Medioambiente.
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El Ministerio del Medioambiente esta bajo la directa supervision
del Presidente de la Republica de Chile y es responsable de, entre
otras materias, crear y/o proponer politicas pablicas ambientales y
regulaciones ambientales. El Servicio de Evaluacion Ambiental y las
Comisiones de Evaluacion administran el Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (“SEIA”) y evaltan los estudios de impacto am-
biental y las declaraciones de impacto ambiental, respectivamente.
De conformidad a la Ley Sobre Bases Generales del Medioambiente,
ARAUCO esta obligado a presentar ante la autoridad ambiental estu-
dios o declaraciones de impacto ambiental de cualesquiera proyec-
tos o actividades (o sus modificaciones significativas) que pudiera
afectar el medioambiente, de acuerdo a los criterios de dicha re-
gulacion. Dichas normas, junto con otras regulaciones relaciona-
das, también establecen procedimientos para que los ciudadanos
puedan objetar las declaraciones o estudios presentados por los
titulares de los proyectos.

Las Comisiones de Evaluacion y otros organismos gubernamenta-
les pueden también participar en la supervision de la implementa-
cion de proyectos de conformidad con los estudios o declaraciones
de impacto ambiental. De conformidad a la Ley N°19.300 y otras
regulaciones aplicables, ciudadanos afectados, organismos publi-
cos y autoridades locales pueden demandar el cumplimiento de la
norma ambiental en caso de existencia de dafio ambiental. El no
cumplimiento de la norma ambiental puede concluir con la revo-
cacion de permisos, cierre temporal 0 permanente de instalaciones
industriales, multas y amonestaciones.

La Superintendencia del Medioambiente es la encargada de fisca-
lizar el cumplimiento medioambiental y aplicar sanciones, de ser
pertinente. EI 1° de octubre de 2010 el Ministerio del Medioam-
biente, el Servicio de Evaluacion Ambiental y las Comisiones de
Evaluacion comenzaron a operar. Adicionalmente, el 28 de junio de
2012, se publicé en el Diario Oficial la Ley 20.600, que establecio
tres Tribunales Ambientales cuyo objeto es resolver los conflictos
ambientales. Cada tribunal conoce asuntos sobre jurisdicciones te-
rritoriales definidas. El Tercer Tribunal Ambiental, que tiene jurisdic-
cion para resolver los conflictos ambientales ocurridos entre la VI
y XII regiones (donde la mayoria de las operaciones de la Compafia
estan ubicadas) comenzd sus funciones en diciembre de 2013. La
Superintendencia del Medioambiente ha dictado numerosas resolu-
ciones, instrucciones y requerimientos.
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Argentina

Las operaciones de ARAUCO en Argentina estan sujetas a la legisla-
cion medioambiental, incluyendo la regulacién por autoridades mu-
nicipales, provinciales y federales. La legislacion medioambiental
argentina incluye como requerimiento que el agua usada o recu-
perada en el proceso de produccion sea tratada quimica, bioldgica
y en cuanto a su temperatura antes de que sea devuelta a aguas
publicas, como por ejemplo al Rio Parand. Las emisiones de gases
deben tratarse garantizando niveles satisfactorios de recuperacion
de desechos de particulas y eliminacion de olores. Pruebas regula-
res de la calidad del rio y aire son usadas para evaluar el impacto de
las plantas en el medioambiente.

Brasil

Las operaciones de ARAUCO en Brasil estan sujetas a la legislacion
medioambiental incluyendo leyes, regulaciones y licencias munici-
pales, regionales y federales. La Ley N°6.938 establece responsa-
bilidad en caso de dafios ambientales, mecanismos para el cum-
plimiento de los estandares medio ambientales y los requisitos de
licenciamiento para actividades que dafien o potencialmente pue-
dan dafiar el medioambiente. El incumplimiento a las leyes ambien-
tales y regulaciones podrian resultar en: (i) multas, (ii) suspension
parcial o total de las operaciones, (iii) multas o restricciones de
incentivos impositivos o beneficios, y (iv) multas o suspension en
la participacion de lineas de créditos con establecimientos oficiales
de crédito.

La Ley N° 9.605 establece que individuos o entidades cuyas con-
ductas o actividades causen dafio al medioambiente podrian estar
sujetas a sanciones criminales y administrativas y son responsables
del costo de reparacion de los dafios. Para individuos que come-
ten delitos contra el medioambiente, las sanciones penales pueden
ir desde multas hasta penas de prision; para personas juridicas,
las sanciones legales pueden incluir multas, suspension parcial 0
total de las actividades, restricciones a la participacion en contra-
tos del gobierno y, en casos de mala fe, la disolucion. Ademas, la
Ley N° 9.605 establece que la estructura de una compaifiia puede
ser caducada si impide la recuperacion de los dafios causados al
medioambiente.

Uruguay

Las actividades del joint venture Montes del Plata en Uruguay estan
sujetas a leyes y regulaciones ambientales, tanto nacionales como
municipales, de ese pais. La principal autorizacion ambiental reque-
rida para llevar a cabo las actividades de tal proyecto es la Autoriza-
cion Ambiental o AAP, regulada por la Ley 16.466 sobre Evaluacion
de Impacto Ambiental y su Decreto Regulatorio 349/005. La AAP
es otorgada por la Direccion Nacional del Medioambiente, o DINA-
MA. A fin de obtener tal autorizacion, el solicitante debe entregar un
completo reporte con respecto a todos los aspectos de los traba-
jos propuestos incluyendo una clasificacion de los mismos por un
profesional competente en una de las tres categorias A, B o C. Si
el proyecto propuesto es clasificado como B o C, se requiere una
completa evaluacion de impacto ambiental (que incluye todos los
aspectos del proyecto), y en algunos casos también se requiere una
audiencia publica. Una vez que se otorga la AAP, la parte interesada
debe llevar a cabo el proyecto de acuerdo con los tér-minos y condi-
ciones de dicha autorizacion. Para algunas actividades (incluyendo
la construccion de una planta industrial), se requiere un reporte de
factibilidad, el cual debe incluir una notificacion a la Intendencia
respectiva y la entrega de informacion similar a aquella requerida
por la AAP.

Estados Unidos y Canada

Las operaciones de la Compafia en Norteamérica estan sujetas a
las legislaciones ambientales respectivas, que incluyen leyes y re-
gulaciones federales, provinciales, estatales y locales. Tales leyes y
reglamentos regulan el uso, almacenamiento, manejo, generacion,
tratamiento, emision, descarga y disposicion de ciertos materiales
peligrosos y deshechos, la remediacion de suelo y subsuelo conta-
minados, proteccion a la flora y fauna, sitios de rellenos y la salud
y seguridad de los empleados. Adicionalmente, algunas de las ope-
raciones de la Compafiia requieren permisos y controles ambien-
tales para prevenir y reducir la contaminacion en el aire y agua. El
incumplimiento de los requerimientos ambientales, de salud y de
seguridad pueden resultar en multas, 6rdenes judiciales para prohi-
bir o limitar operaciones, pérdida de permisos de operacion u otros.



Actividades y Negocios

Estrategia de Sustentabilidad

ARAUCO es una empresa global que comercializa sus productos en
mads de 80 paises y que hace suyos los desafios de estar presente
en el mundo. El manejo de forma responsable de su desempefio
economico, ambiental y social y el vinculo virtuoso con su entorno,
con espacios permanentes de didlogo y participacion, son las claves
que han marcado el quehacer de la compaiia en Chile y el resto
del mundo.

La estrategia de ARAUCO se centra en la gestion sustentable de sus
operaciones y crear el maximo valor a partir del patrimonio forestal
e industrial, combinando ciencia y tecnologia para desarrollar ma-
teriales y productos orientados a mejorar la vida de las personas.
El éxito de la compania depende del valor generado para sus accio-
nistas y al mismo tiempo, el valor generado para sus trabajadores,
las comunidades vecinas y otras partes interesadas; con un com-
promiso con la proteccion del medioambiente y la generacion de
valor compartido.

ARAUCO ha adoptado una estrategia de sustentabilidad que se basa
en tres pilares: la produccion y gestion de recursos forestales re-
novables y biomasa, maximizando el valor de sus plantaciones a
través del uso integral del bosque; la expansion a nuevos mercados
e incorporacion de estandares internacionales; y el desarrollo de
productos y energia limpia para mejorar la vida de las personas,
con innovacion, responsabilidad social y compromiso ambiental.

€ ARAUCO.

Sembremos Futuro

Durante los ltimos afios ARAUCO ha buscado crecer en armonia,
equilibrando las necesidades de sus sus trabajadores, comunidades
vecinas y accionistas. En este sentido, se ha propuesto alcanzar ma-
yores grados de eficiencia y productividad, innovar en sus proce-
sos internos, generar oportunidades de desarrollo de las personas,
asumiendo un compromiso con la proteccion y conservacion del
medioambiente.

En esta tarea la compafia considera las exigencias y estandares
internacionales de la industria forestal, la relacion de la empresa
con su entorno, la generacion de espacios de dialogo y participa-
cion formales y permanentes con la comunidad, para asi contribuir
en mejorar la calidad de vida de las personas y localidades en las
que opera.

La compafia se ha propuesto ser un agente activo en el desarrollo
economico y social en los lugares donde opera. Para ello, ha im-
pulsado su Estrategia de Buen Ciudadano, que busca contribuir al
desarrollo local, con decisiones basadas en el respeto y cuidado del
medioambiente, promoviendo espacios de participacion y didlogo.
Esta estrategia lleva consigo el desarrollo de una serie de progra-
mas e iniciativas que buscan lograr un equilibrio social, econdmico
y ambiental.

ARAUCO reconoce a las personas como un pilar estratégico para el
cumplimiento de estos exigentes estandares, por lo que fomentar
su crecimiento, desarrollo y su seguridad son valores que todos y
cada uno de los que son parte de la organizacion respeta y busca
practicar dia a dia.
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Negocios

ARAUCO es una de las mayores empresas forestales del mundo
y parte de uno de los mayores grupos empresariales del pais. La
Compania cuenta con mas de 40 afios de trayectoria en los cuales
ha aportado al desarrollo de la industria forestal y del pais.

Los negocios de ARAUCO estan divididos en cinco ambitos estraté-
gicos: Forestal, Celulosa, Paneles, Maderas y Energia.

Ranking Empresas Forestales

Capitalizacion

Ranking Compaiiia (US$ mm)
1 Kimberly Clark 41.561
2 International Paper 20.659
3 Svenska Cellulosa 20.470
4 Weyerhaeuser 17.281
o Empresas Copec? 15.972
6 Stora Enso 8.548
7 Kimberly Clark México 7.835
8 Fibria 5.672
9 CMPC 4.868

Fuente: Bloomberg. Capitalizacion bursétil al 12-03-2014.

2 Compafiia duefia del 99,98% de las acciones de Gelulosa Arauco y Gonstitucién.




Forestal

El patrimonio forestal de ARAUCO en Chile, Argentina, Brasil y Uru-
guay (50%), se gestiona bajo practicas de Manejo Forestal Respon-
sable y se destina, principalmente, a satisfacer las necesidades in-
dustriales propias. Tanto el bosque nativo como las zonas con valor
social y ambiental de alta importancia son debidamente protegidos.
La actividad forestal es la base de la competitividad de ARAUCO,
ya que provee la materia prima (rollizos de eucalipto, pino pulpable
y pino aserrable y debobinable) para todos los productos que la
compaiia produce y comercializa.

Afines de 2014, el patrimonio forestal de ARAUCO era de 1.580.104
hectareas, de las cuales 1.002.387 correspondian a plantaciones,
394.723 a bosque nativo y zonas de proteccion y 182.994 hectareas
de suelo con otros usos. Del total, el 25% corresponde a bosque
nativo, que es debidamente protegido .

En el afio 2014 se cosecharon 21,9 millones de m? de rollizos, se
produjo 0,4 millones de m? de astillas, se generd 0,8 millones de m?
de material combustible, y se comprd a terceros 10,6 millones de
m? de rollizos, astillas y material combustible. Del total disponible
de rollizos, astillas y combustibles, 29,2 millones de m? fueron des-
tinados a plantas de celulosa, paneles y aserraderos de la empresa,
y 2,9 millones de m? fueron vendidos a terceros.

Distribucion del Patrimonio por Uso
(En hectéreas, a diciembre de 2014)

€ ARAUCO.

Sembremos Futuro

Durante 2014 -y luego de un afo de intenso trabajo- culmin6 pro-
ceso de integracion de unificacion de las tres filiales forestales (Fo-
restal Celco, Bosques Arauco y Forestal Valdivia) bajo el nombre
de Forestal Arauco S.A., obedeciendo a la necesidad de integrar
funcionalmente sus operaciones para asi asegurar el cumplimien-
to de las mejores practicas, y lograr que la gestion forestal fuera
totalmente coherente con los principios y criterios del estandar de
manejo forestal FCS®. La operacion significo, entre otros temas, la
implementacion de sistemas de informacion y la creacion de tres
zonas forestales: Norte, Centro y Sur, las cuales mantienen su es-
tructura y administracion, a excepcion del traspaso de las unidades
de Contabilidad, Costos y Control Produccion a la Gerencia Corpo-
rativa de Contraloria.

Adicionalmente, a un afio de que Forestal Arauco S.A. obtuviera la
certificacion FSC® el equipo auditor de Woodmark emiti6 su primer
informe de auditoria, concluyendo de esta manera el primer ciclo de
seguimiento, el que confirma la mantencion del certificado.

Bosque

Pino ‘ Eucalipto ‘ o s?xtézise s ‘ pla nI:::?:) nes Nativo Otros usos ‘ Total
Chile* 571.638 150.580 2.787 725.005 210.725 139.303 1.075.033
Argentina** 97.643 15.856 17.611 131.110 115.559 5.809 252.478
Brasil*** 51.016 23.230 151 74.397 63.504 5.355 143.256
Uruguay**** 200 71.466 209 71.875 4.935 32.527 109.337
Total 720.497 261.132 20.758 1.002.387 394.723 182.994 1.580.104

* Incluye 80% de FLL.
** Incluye Plantaciones APSA y FAPLAC.

** |Incluye 100% AFB, 80% de Forestal Arapoti, 100% MAHAL.
*+% Incluye 50% de tierras y plantaciones de Montes del Plata.
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Celulosa

ARAUCO posee en Chile cinco plantas de celulosa, una en
Argentina y una en Uruguay a través de un joint venture en-
tre ARAUCO y Stora Enso (sueco-finlandesa), que durante
2014 produjeron un total de 3,3 millones de toneladas, 6,1%
superior al periodo anterior, la que fue comercializada princi-
palmente en China, Europa y América Latina.

La compaiiia produce celulosa blanqueada y sin blanquear
de fibra larga y celulosa blanqueada de fibra corta de euca-
lipto, las cuales son utilizadas para la fabricacion de diver-
sos tipos de papeles de impresion y escritura, papel tissue,
material para embalaje, filtro y productos de fibro cemento,
entre otros. Adicionalmente, en la planta de Alto Parand, en
Argentina, se produce celulosa Fluff, que es utilizada en la
elaboracion de panales y productos de higiene femeninos.

En tanto, en Chile la Comision de Evaluacion Ambiental de la
Region del Biobio, aprob6 el Proyecto “Modernizacion Am-
pliacion Planta Arauco” (MAPA), lo que constituye un hito
importante en el desarrollo del proyecto. MAPA considera
una nueva linea de produccion (Linea 3) con tecnologia de
punta; la modernizacion de la Linea 2 (de pino); y la deten-
cion de la Linea 1 (de eucaliptus), una de las mas antiguas de
ARAUCO, en funcionamiento desde la década del 70. Una vez
que MAPA esté operativo se espera que alcance una produc-
cion total de celulosa de 2.100.000 ADt/afio. Adicionalmente,
el proyecto contempla la construccion de una nueva caldera
de generacion eléctrica a partir de biomasa forestal y una
Linea de Transmision Eléctrica, que permitirian generar un
excedente maximo de 166 MW al Sistema Interconectado
Central (SIC).

Asimismo, en Valdivia se presentd una Declaracion de Im-
pacto Ambiental (DIA) para producir pulpa textil en su planta
de celulosa de Valdivia, lo que significaria realizar una inno-
vadora inversion y competir en un nuevo nicho de mercado.
La pulpa textil es la materia prima para producir una variedad
de productos, tales como fibras textiles, Rayon o Viscosa,
papel celofan, filtros, etc.

Este proyecto, fue aprobado en febrero de 2015 y le permi-
tiria a ARAUCO ser la primera empresa en Chile en producir
este tipo de pulpa, considerando una inversion aproximada
de US$ 185 millones, utilizando las instalaciones existentes
e introduciendo algunos equipos y ajustes de procesos que
permiten fabricar esta pulpa, manteniendo los niveles de
produccion autorizados para la planta de 550.000 ADt/afio y
las mismas consideraciones de caracter ambiental que rigen
actualmente.
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Paneles

En el negocio de paneles, ARAUCO ha logrado un sostenido
incremento en términos de produccion, debido principal-
mente a la expansion hacia Argentina y Brasil en décadas
pasadas, y a las adquisiciones de plantas productivas en Es-
tados Unidos y Canada, lo que ha consolidado a la compafia
como uno de los principales productores a nivel mundial.

Sus productos Medium Density Fiberboard (MDF), molduras
de MDF, Aglomerados y HardBoard (HB) son orientados en
su mayoria a la industria de la muebleria, arquitectura, disefio
y construccion, que se comercializan bajo las marcas Trupan,
Melamina VESTO, TruChoice, Faplac, Cholguan y Durolac.

Produccion
de Paneles 2014

Por Tipo de Producto
(En miles de m?)

HB Aglomerado MDF

En 2014, la produccion de Paneles alcanzo los 4,8 millones
de m®y sus ventas fueron de US$ 1.851 millones, equivalen-
te a 35% de las ventas consolidadas de ARAUCO. Las ventas
del negocio estan concentradas en Norteamérica, Latinoa-
mérica y Asia.

En Chile, se cumplié un afio de la puesta en marcha de la
nueva planta de terciados de Nueva Aldea, luego que ésta re-
sultara completamente destruida tras el incendio que afect6 al
Complejo Forestal Industrial Nueva Aldea en enero de 2012.
La nueva planta tuvo una inversion de US$ 190 millones y
cuenta con una capacidad de produccion de 350.000 m¥afio.



Maderas

El negocio Maderas consta de nueve aserraderos, seis plan-
tas de remanufactura y la operacion y comercializacion de
dos plantas de terciados. Estas instalaciones configuran una
capacidad productiva de 3,0 millones de m?® de aserrio, 2,1
millones de m? de secado, 459 mil m® de remanufactura y
710 mil m® de terciados. Todas estas instalaciones estan
certificadas bajo normas nacionales e internacionales de
medioambiente, aseguramiento de calidad, y proteccion de
la salud y seguridad de los trabajadores.

Durante 2014, ARAUCO totaliz6 una produccion de madera
aserrada de 2,9 millones de m3, 2% superior a la registrada el
afo anterior. Este incremento se explica principalmente por
una mayor demanda en los mercados asiatico y norteame-
ricano.

€ ArRAUCO.

Sembremos Futuro

Durante 2014 este negocio presentd importantes avances en
cuanto a la generacion de mayor valor, aumento en términos
de competitividad, mejora en la oferta de valor para los clien-
tes finales e incremento en los niveles de eficiencia.

En este sentido, el programa Operacion Impecable ha mos-
trado importantes avances, como lo demuestra el nuevo mé-
todo de Transferencias de Mejores Précticas. Esta iniciativa
nace el 2013 basada en los principios de Excelencia Ope-
racional, la Filosofia LEAN y herramientas propias del Ne-
gocio, buscando priorizar la Seguridad, la estandarizacion
y el mejoramiento continuo de los procesos, a través de la
adherencia a los estandares operacionales, la participacion
de los trabajadores y la colaboracion entre areas, para alcan-
zar indicadores de clase mundial en operaciones, bajo una
cultura de mejora continua.




Energia

ARAUCO -en linea con su compromiso y alto estandares medioam-
bientales- se fijo el desafio de producir energia limpia en base a
biomasa forestal, que surge de ciclos virtuosos con la naturaleza.
De esta forma, y teniendo en consideracion lo establecido en el Me-
canismo de Desarrollo Limpio del Protocolo de Kioto, la compafiia
ha venido invirtiendo en capacidad de generacion adicional, por so-
bre la practica usual de la industria.

De esta manera, participa aportando los excedentes de energia
eléctrica de sus plantas industriales en el Sistema Interconectado
Central de Chile (SIC) desde hace més de una década, contribu-
yendo a la diversificacion de la matriz energética nacional. Arauco
Bioenergia es la unidad de negocios de ARAUCO dedicada a la co-
mercializacion de los excedentes de energia eléctrica generada en
sus plantas industriales.

A diciembre de 2014, ARAUCO contaba con una capacidad instalada
de 606 MW en Chile. Ello le permite, junto con autoabastecer los
requerimientos de energia de sus plantas industriales, contar con
una capacidad de 209 MW de excedentes para ser aportados al SIC
de Chile, lo que equivale aproximadamente al 2% de la generacion
total del SIC en 2014. Asimismo, ARAUCO se convierte en uno de
los principales generadores de Energias Renovables No Convencio-
nales en el pais.

En Chile, ARAUCO participa en el sector eléctrico aportando exce-
dentes de energia de 8 plantas industriales y dos unidades de res-
paldo. En 2014, la generacion total de las centrales de ARAUCO en
Chile alcanzo un total de 3.345 GWh. El consumo total de sus ope-
raciones industriales fue de 2.430 GWh en 2014, de los cuales una
fraccion fue abastecida mediante compras al SIC. Los excedentes
netos de energia fueron de 1.178 GWh, un 7% mas que en 2013.

En Argentina, ARAUCO opera dos plantas generadoras de energia
en base a biomasa, ubicadas en la nortina provincia de Misiones.
Las plantas Piray y Esperanza tienen una capacidad instalada con-
junta de 78 MW, las cuales satisfacen las necesidades de energia
eléctrica y térmica de sus operaciones. La generacion de las cen-
trales de ARAUCO en Argentina para el afio 2014 fue de 509 GWh.





















































































































































































































































































































































































































€ ARAUCO.

Sembremos Futuro

Dicha demanda fue interpuesta ante el Juzgado de Letras de Arauco, Rol C-371-2013.
La causa se encuentra en estado de recibirse a prueba. Pendiente.

8. Con fecha 26 de octubre de 2012, Forestal Valdivia S.A., hoy Forestal Arauco S.A., fue notificada de una demanda reivindicatoria, interpuesta
por don Nelson Vera Moraga, abogado, en representacion de la comunidad hereditaria formada al fallecimiento de dofa Julia Figueroa Oli-
veiro acaecido hace mas de 60 afos. Dicha demanda fue interpuesta ante el Juzgado de Letras de Loncoche, Rol C-79-2012. La demanda
solicita la reivindicacion y restitucion de dos inmuebles con sus frutos y mejoras, alegando que la comunidad hereditaria es la tnica y
exclusiva duefa de dichos inmuebles de una cabida total de 1.210 hectareas, que estarian siendo ocupados supuestamente sin titulo por
Forestal Valdivia S.A. Con fecha 13 de marzo de 2014 el Tribunal dict6 sentencia de primera instancia rechazando la demanda. Con fecha
31 de marzo de 2014 el demandante impugno el fallo de primera instancia mediante la interposicion de un recurso de casacion en la forma
y de apelacion para ante la Corte de Apelaciones de Temuco. Actualmente la causa se encuentra en la Corte de Apelaciones de Temuco, Rol
295-2014, habiéndose dictado con fecha 6 de mayo de 2014 el decreto “autos en relacion”. Causa en Tabla.

9. Con fecha 17 de noviembre de 2003, Bosques Arauco S.A., hoy Forestal Arauco S.A., fue notificada de una demanda reivindicatoria inter-
puesta por dona Celmira Maria Curin Tromo, quien demandaba la reivindicacion y restitucion de un inmueble, los frutos civiles y la indem-
nizacion de perjuicios en Juicio Especial Indigena, alegando ser la tnica y exclusiva duefia de un inmueble con una cabida de 5,5 hectareas,
que estaria ocupado materialmente por Bosques Arauco S.A. desconociéndole su derecho de dominio. Con fecha 6 de junio de 2008, se
dictd fallo de primera instancia, el cual rechaz6 la demanda. Apelada esta sentencia, con fecha 6 de enero de 2009, la llustrisima Corte
de Apelaciones de Temuco, revoco la sentencia de primera instancia, procediendo a acoger en todas sus partes la demanda con costas,
resolviendo que se debe restituir el inmueble junto con los frutos naturales y civiles e indemnizar de los perjuicios que por hecho o culpa
de Bosques Arauco S.A. hubiere experimentado el inmueble, quedando reservada para la etapa de cumplimiento del fallo su determinacion.

Con fecha 28 de octubre de 2009, la actora solicito el cumplimiento del fallo con citacion, pidiendo que, ademds de la restitucion del in-
mueble y de sus frutos, se le indemnice el supuesto dafio moral experimentado personalmente por ella. Notificada dicha solicitud, Bosques
Arauco S.A. solicito la nulidad del procedimiento fundado en que no fueron materia de controversia los supuestos perjuicios morales
experimentados por la actora y que, por tanto, en la sentencia no existe una condena en ese sentido.

EI 10 de julio de 2013 Bosques Arauco S.A. consigno el monto demandado por dafio patrimonial. El 15 de julio de 2013, el Tribunal tuvo
por consignado dicho monto.

10. En el afio 1999, Bosques Arauco S.A., hoy Forestal Arauco S.A., fue notificada de una demanda reivindicatoria interpuesta por dofia Silvia
Aurora Escalona Fernandez, por don Nazario Israel Escalona Fernandez y por don Carlos Alfonso Escalona Fernandez, quienes demandan
la reivindicacion de parte o retazo ascendente a 426,93 hectareas de un inmueble ristico de mayor extension, denominado Cerro Alto y
Las Animas, ubicado en la comuna de Los Alamos, de una superficie de 505,27 hectareas, reservandose para la etapa de cumplimiento del
fallo la discusion sobre las eventuales indemnizaciones por deterioros y frutos, solicitando en definitiva que se declare que ellos son los
exclusivos duefios del predio denominado Cerro Alto y las Animas en toda su extension y, en subsidio, en la zona que el Tribunal determine.
Dicha demanda fue interpuesta ante el Juzgado de Letras de Lebu, Rol C-16.073-1999. Con fecha 29 de abril de 2013, se dict6 sentencia
de primera instancia que rechazd integramente la demanda. Con fecha 21 de junio de 2013 la parte demandante impugnd la sentencia de
primera instancia mediante la interposicion de un recurso de casacion en la forma y de apelacion. (Corte de Apelaciones de Concepcion.
Rol Corte N° 1.229-2013).

Con fecha 18 de agosto de 2014 la Corte de Apelaciones rechazé recurso de casacion y de apelacion interpuesto por demandante. El deman-
dante no impugnd el fallo de la Corte de Apelaciones, quedando en consecuencia el fallo que resolvio rechazar integramente la demanda, a
firme y ejecutoriado. Causa terminada.
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11. Con fecha 8 de octubre de 2013, Bosques Arauco S.A., hoy Forestal Arauco S.A., fue notificada de una demanda civil declarativa interpuesta
por don Manuel Antonio Fren Casanova, quien solicita que se declare que los predios Cuyinco y Cuyinco Alto son dos inmuebles diferentes
y que en razon de ello se cancele la inscripcion de dominio a nombre de Bosques Arauco S.A., de fojas 266 nimero 290 del Registro de
Propiedades del Conservador de Bienes Raices de Lebu correspondiente al afo 1998, en todo lo que excederia del predio Cuyinco Alto,
fundado en que, segtin el demandante, Bosques Arauco S.A. entenderia erradamente que el predio de su propiedad Cuyinco Alto, de 4.600
hectareas, comprenderia también el predio denominado Cuyinco, que seria supuestamente de propiedad del demandante.

La demanda fue interpuesta ante el Juzgado de Letras y Garantia de Lebu, Rol C-269-2013. Con fecha 21 de noviembre de 2013 se contesto
la demanda.

Vencido el término probatorio. Alegado entorpecimiento para rendicion prueba testimonial parte demandada. Tribunal acoge alegacion y
decreta término especial. Pendiente recepcion de prueba de testimonial parte demandada. A la fecha se encuentra rendida la prueba testi-
monial por la parte demandada. Paralelamente, la Corte de Apelaciones resolvié que se lleve a efecto en el Tribunal que conoce del litigio,
el comparendo de designacion de perito.

12. Con fecha 21 de diciembre de 2013, Forestal Arauco S.A. fue notificada de una demanda civil ordinaria de indemnizacion de perjuicios por
supuesta responsabilidad extracontractual, interpuesta por don Eduardo Alberto Contreras Lagos en representacion de dofa Olga Albina
Gajardo Ortega, el conyuge de ésta, don Jorge Leonidas Machuca Vilugrdn, y los hijos de ambos, Johnatan David, Walter Eduardo y Brian
Esteban, todos de apellidos Machuca Gajardo, en los autos Rol C-500-2013 del Juzgado de Letras y Garantia de Arauco. Los demandantes
piden que se les reparen los dafios fisicos y morales ocasionados por la caida de un arbol de 20 metros de altura, que supuestamente
habria estado en un predio de la demandada, sobre su vehiculo, cuando transitaban por la Ruta 160 camino a Laraquete en la Octava Re-
gion, hecho ocurrido el dia 3 de enero del afio 2010. La demandada opuso excepciones dilatorias, las cuales fueron acogidas, debiendo en
consecuencia el demandante subsanar o corregir los defectos de que adolece la demanda.

13. Con fecha 25 de marzo de 2014, Forestal Arauco S.A. fue notificada de una demanda civil de indemnizacion de perjuicios por supuesta res-
ponsabilidad extracontractual, interpuesta por don Mauricio Chacdn Gomez en representacion de dofia Edita del Carmen Cisterna Fernan-
dez, de don José Luis Salas Cisterna y de don Sergio Hernan Vasquez Mufioz, en los autos Rol C-38-2014 del Juzgado de Letras de Arauco.
Los demandantes piden se les indemnice por los supuestos dafios materiales y morales, que se habrian experimentado con ocasion del
incendio ocurrido con fecha 21 de diciembre de 2013 en los sectores de El Piure, Llico, Rumena y Lavapié, en la comuna de Arauco, el que
habria tenido supuestamente su origen en el predio Quinoguen de propiedad de Forestal Arauco S.A., en los instantes en que personal de
la empresa realizaba faenas en dicho predio. Con fecha 14 de abril de 2014 el demandado opuso excepciones dilatorias opuestas, sin que la
parte demandante haya evacuado el traslado de éstas, habiendo ya vencido el plazo de que disponia para hacerlo. Con fecha 27 de junio de
2014 Tribunal acogid las excepciones dilatorias opuestas. El demandante no impugno la resolucion, por lo cual debe subsanar los defectos
de la demanda. Causa sin movimiento por mas de seis meses. Tribunal decreta su archivo.

14. Con fecha 9 de diciembre de 2014, 170 ex trabajadores de Transportes San Pablo de Curic6 Limitada demandaron a su empleador, y a
Forestal Arauco S.A. en forma solidaria, reclamando que el despido de que fueron objeto fue injustificado, solicitando el pago de las indem-
nizaciones por afos de servicios con el recargo del 30% del articulo 168 del Codigo del Trabajo, ademads de la indemnizacion sustitutiva del
aviso previo. Por ultimo, demandan el pago de 16 dias de trabajo realizado en el mes de noviembre de 2014 y el correspondiente feriado
proporcional supuestamente adeudado por su empleador Transportes San Pablo de Curicé Limitada mas reajustes, intereses y costas. En
subsidio, demandan a Forestal Arauco S.A. por los mismos montos como responsable subsidiario.

La demanda fue contestada por Forestal Arauco con fecha 12 de enero de 2015. La Audiencia Preparatoria citada para el dia 19 de enero de
2015, no se llevd a cabo. Se fijara nuevo dia y hora. Autos RIT 0-1054-2014 del Juzgado del Trabajo de Concepcidn. El Tribunal reprogramé
la audiencia preparatoria para el dia 3 de marzo de 2015.
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15. Con fecha 16 de diciembre de 2014, 170 ex trabajadores de Transportes San Pablo de Curicd Limitada demandaron a su empleador, y a
Forestal Arauco S.A. en forma subsidiaria y/o solidaria, reclamando que el despido de que fueron objeto es injustificado, solicitando las
indemnizaciones por afos de servicios con el recargo del 30% del articulo 168 del Cadigo del Trabajo, ademas de la indemnizacion susti-
tutiva del aviso previo. Asimismo, demandan el pago de 16 dias de trabajo realizado en el mes de noviembre de 2014 y el correspondiente
feriado proporcional supuestamente adeudado por su empleadora directa Transportes San Pablo de Curicd Limitada. Por altimo, 4 de los
demandantes reclaman el pago de una indemnizacion por fuero laboral hasta seis meses después del término de sus funciones sindicales
mas reajustes, intereses y costas.

La demanda fue contestada por Forestal Arauco con fecha 22 de enero de 2015. Audiencia Preparatoria decretada para el dia 29 de enero
de 2015. Autos RIT 0-20-2014 del Juzgado de Letras de San José de la Mariquina. El Tribunal reprogramé la audiencia preparatoria para el
dia 13 de marzo de 2015.

16. Con fecha 14 de enero de 2015, la Sociedad fue notificada de una demanda civil de indemnizacion de perjuicios por supuesta responsabi-
lidad extracontractual, interpuesta por don Ricardo del Carmen Guzman Reyes, fundado en que por accion de Forestal Celco S.A. se habria
impedido que éste pudiera efectuar una explotacion minera en pertenencias que le han sido otorgadas, pretendiendo ingresar a predios de
dominio de Forestal Arauco S.A., los cuales se encuentran plantados con bosques. Demanda dafio emergente, lucro cesante y dafio moral.
Actualmente, se encuentra corriendo el plazo para que Forestal Arauco S.A. conteste la demanda. El juicio se tramita ante el Juzgado de
Letras de Constitucion, en autos Rol C-892-2014.

Con fecha 3 de febrero de 2015, Forestal Arauco S.A. (ex Forestal Celco S.A.) contesto la demanda. Con fecha 11 de febrero de 2015 el de-
mandante replico, y con fecha 20 de febrero pasado el demandado evacud el tramite de la diplica. Posteriormente, con fecha 23 de febrero
de 2015, el Tribunal resolvid citar a las partes a audiencia de conciliacion. Pendiente.

17. Maquinarias y Equipos Klenner Limitada interpuso ante el primer Juzgado de Letras en lo Civil de Valdivia, en autos Rol C-375-2015, de-
manda civil de indemnizacion de perjuicios en contra de Forestal Arauco S.A., que persigue se le indemnice de los supuestos perjuicios que
se le habrian irrogado con ocasion del término de un contrato de prestacion de servicios ocurrido el dia 9 de febrero de 2010.

Con fecha 6 de febrero de 2015 se notifico la demanda a don Cristian Duran Silva, en representacion de Forestal Arauco S.A. El 12 de
febrero de 2015, la Sociedad comparece interponiendo incidente de nulidad de la notificacion, por no ser don Cristian Duran Silva repre-
sentante legal de Forestal Arauco S.A. y por no darse los supuestos del articulo 44 del Codigo de Procedimiento Civil para haber notificado
la demanda. El Tribunal confirié traslado del incidente al demandante, siendo evacuado el traslado por parte de este (ltimo con fecha 17 de
febrero de 2015. Asimismo, la Sociedad solicité que mientras no se resolviera este incidente, se decretara la suspension del procedimiento.
El Tribunal confiri¢ traslado al demandante respecto de esta solicitud. En vista de ello, con fecha 24 de febrero de 2015 la Sociedad opuso
excepciones dilatorias. Actualmente se encuentra pendiente de resolverse tanto el incidente de nulidad de la notificacion, como la solicitud
de suspension del procedimiento y ademas las excepciones dilatorias opuestas.

18.Con fecha 24 de febrero de 2015, Forestal Arauco S.A. fue notificada de demanda civil ordinaria de restitucion en procedimiento especial in-
digena de un sector de un predio, interpuesta por don Ricardo Andrés Duran Mococain en representacion de la comunidad indigena Ignacio
Huilipan. Dicha demanda fue interpuesta ante el Juzgado de Letras de Cafiete, en causa Rol C-21-2015. La demanda solicita la restitucion
de alrededor de 97 hectéreas de un predio que figura a nombre de Bosques Arauco S.A. (hoy Forestal Arauco S.A.), superficie que segun
la demanda corresponderia a parte de un predio indigena que estaria siendo ocupado materialmente por Forestal Arauco S.A. (ex Forestal
Celco S.A.) sin ningun titulo. Solicita, ademas, que la Sociedad sea condenada a indemnizar todos los perjuicios o deterioros que directa
o indirectamente haya experimentado el sector cuya restitucion se demanda, reservandose el derecho a discutir sobre su especie y monto
a la etapa de cumplimiento del fallo, més las costas. Actualmente se encuentra pendiente de celebrarse el comparendo de contestacion y
de avenimiento.
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Aserraderos Arauco S.A.

Con fecha 30 de enero de 2014, Aserraderos Arauco S.A. fue notificada en Santiago, de una demanda civil de indemnizacion de perjuicios
por supuesta responsabilidad extracontractual por culpa concurrente o compartida, interpuesta por dofia Marilyn Jane Medina Fuentes, dofia
Griselott Yazmin Villegas Medina, don José Manuel Villegas Medina y don Yerman Leandro Villegas Medina, conyuge sobreviviente € hijos,
respectivamente, del trabajador subcontratado sefior don Manuel Roberto Villegas Medina (Q.E.P.D.), dependiente del subcontratista de la
Sociedad Recursos Humanos Sergall Ltda., quien falleci6 en el trayecto al hospital de Curanilahue a consecuencia de un accidente ocurrido
en la Planta ubicada en el complejo Horcones (comuna de Arauco) en la madrugada del 27 de febrero de 2010, dia del terremoto que azotd la
zona centro-sur de Chile. La demanda esta dirigida en contra de Recursos Humanos Sergall Ltda., en contra de Productora de Maderas Para-
nal Ltda. y en contra de Aserraderos Arauco S.A., y persigue una indemnizacion por concepto de dafio material o patrimonial (lucro cesante)
y por concepto de dafio extrapatrimonial 0 moral. En subsidio y para el caso que se rechazare la demanda, ésta se interpone en contra de la
Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS).

La parte demandada Aserraderos Arauco S.A. interpuso excepciones dilatorias. El Tribunal dio traslado de las excepciones al demandante. La
parte demandada Asociacion Chilena de Seguridad interpuso incidente de nulidad de la notificacion de la demanda. La causa esta suspendida
hasta que se falle el incidente de nulidad. Luego se deben fallar las excepciones dilatorias presentadas. Pendiente. Rol C-506-2013 del Juzgado
de Letras y Garantia de Arauco.

Inversiones Arauco Internacional Lida.

1. Con fecha 5 de mayo de 2011, el Servicio de Impuestos Internos (SII) emiti6 las Liquidaciones N° 7'y 8, a la subsidiaria Inversiones Arauco
Internacional Ltda., objetando la razonabilidad y necesidad que un pago de compensacion efectuado por la Sociedad en el marco de la
asociacion y participacion en Forestal Cono Sur S.A. de Uruguay, sea considerado como un gasto necesario.

El 4 de mayo de 2012, la Sociedad dedujo Reclamo contra las Liquidaciones N° 7 y 8 ante el Tribunal Tributario. El Fiscalizador ya emiti6
su informe. La Sociedad present6 observaciones al informe del Fiscalizador. Con fecha 30 de abril de 2014 se notific auto de prueba. Con
fecha 7 de mayo de 2014 la Sociedad interpuso recurso de reposicion en contra del auto de prueba. Con fecha 26 de septiembre de 2014,
en virtud de lo dispuesto en el articulo 2 transitorio de la Ley N° 20.322, la Sociedad sometio el reclamo a la jurisdiccion de los nuevos
Tribunales Tributarios y aduaneros. Esté pendiente el envio de autos desde el Sll al Tribunal Tributario y Aduanero.

Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. (operacion conjunta)

En Mayo de 2014, Celulosa y Energia Punta Pereira (CEPP), una empresa del grupo Montes del Plata - joint arrangement entre ARAUCO y Stora
Enso- fue notificada del inicio de una serie de procedimientos arbitrales en su contra, todos ellos presentados ante la Camara de Comercio
Internacional (ICC) por Andritz Pulp Technologies Punta Pereira S.A., una subsidiaria de Andritz AG, por un total aproximado de € 200 millones.

Estos procedimientos arbitrales estan relacionados a los contratos para la entrega, construccion, instalacion, comisionamiento y finalizacion
por parte de Andritz de los principales componentes del Proyecto de la Planta de Celulosa de Montes del Plata, ubicada en Punta Pereira,
Uruguay.

CEPP tiene sdlidos argumentos para rechazar dichas demandas y, por su parte, ha contrademandado a Andritz por el no cumplimiento de ésta
de sus obligaciones contractuales por una suma aproximada de US$110 millones (aproximadamente € 87 millones).

Estos procedimientos arbitrales se encuentran en la etapa de preparacion y soporte de los reclamos de cada una de las partes.
A la fecha de emision de los presentes estados financieros, en opinion de los asesores legales de Montes del Plata es baja la probabilidad de
que, como consecuencia de este procedimiento arbitral, sea necesario hacer erogaciones por parte de CEPP. Consecuentemente, ni CEPP ni

ARAUCO han efectuado provisiones en virtud de estos procedimientos.

A la fecha de cierre, no existen otras contingencias en que se encuentren las Sociedades, que puedan afectar significativamente sus condicio-
nes financieras, econdmicas u operacionales.
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A continuacion se presentan las provisiones registradas al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Clases de Provisiones Si12:2014 Sii2:2013
MUS$ MuS$

Provisiones, Corriente 2.535 9.696
Provisién de Reclamaciones Legales, Corriente 1.765 9.696
Otras Provisiones, Corriente 770

Provisiones, no Corriente 64.529 24.167
Provision de Reclamaciones Legales, No Corriente 14.273 8.710
Otras Provisiones, No Corriente 50.256 15.457
Total Provisiones 67.064 33.863

31-12-2014

Reclamaciones Otras

Movimientos en Provisiones
Legales (*) Provisiones (**) Total

MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicio 18.406 15.457 33.863
Cambios en Provisiones

Provisiones Adicionales 9.585 16.782 26.367
Provision Utilizada (8.951) = (8.951)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (818) (3.324) (4.142)
Otro Incremento (Decremento) (2.184) 22.111 19.927
Total cambios (2.368) 35.569 33.201
Saldo Final 16.038 51.026 67.064

(*) En el incremento de reclamaciones legales se incluyen MMUS$ 3,3 que corresponde al 50% de provisin por juicio con SACEEM Zona Franca S.A, proveedor en la
construccion de la planta de celulosa en Uruguay (acuerdo conjunto).
(**) En Otro incremento de Otras provisiones hay MUS$ 21.549 de provision de derechos de exportacion.

31-12-2013

Movimientos en Provisiones Reclamaciones Otras

Legales Provisiones

MUS$ MUS$
Saldo Inicio 13.846 8.614 22.460
Cambios en Provisiones
Provisiones Adicionales 12.903 8.575 21.478
Provision Utilizada (5.183) = (5.183)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (3.009) (1.732) (4.741)
Otro Incremento (Decremento) (151) = (151)
Total cambios 4.560 6.843 11.403
Saldo Final 18.406 15.457 33.863

Las provisiones por reclamaciones legales corresponden a juicios laborales y tributarios cuyo plazo de pago es indeterminado. En otras provi-
siones se presenta el reconocimiento de las inversiones en asociadas que tienen patrimonio negativo a la fecha de cierre.
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NOTA 19. ACTIVOS INTANGIBLES

Activos Intangibles Neto 31]\}'3'82:14 31|;IfJSZ$P e
Total Activos Intangibles 93.258 99.651
Programas Informéticos 18.224 17.004
Derechos de agua 5.442 5.422
Cartera clientes 63.164 70.054
Otros Activos Intangibles Identificables 6.428 7171
Activos Intangibles Identificables Bruto 137.041 135.790
Programas Informaticos 49.109 43197
Derechos de agua 5.442 5.422
Cartera clientes 74.432 78.800
Otros Activos Intangibles Identificables 8.058 8.371
Clases de Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor

Total Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor (43.783) (36.139)
Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor, Activos Identificables (43.783) (36.139)
Programas Informaticos (30.885) (26.193)
Cartera clientes (11.268) (8.746)
Otros Activos Intangibles Identificables (1.630) (1.200)

Conciliacion entre los valores libros al principio y al final del periodo

31-12-2014

. : Programas Derechos Cartera

RO Informaticos de Agua Clientes
MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial 17.004 5.422 70.054 71M 99.651
Cambios
Adiciones 9.956 = = 145 10.101
Amortizacion (6.699) = (5.040) (736) (12.475)
Incremento (Disminucion) en el Cambio
96 Moneda Extranizra (2.037) 20 (1.850) (152) (4.019)
Cambios, Total 1.220 20 (6.890) (743) (6.393)
Saldo Final 18.224 5.442 63.164 6.428 93.258
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31-12-2013
Movimiento Intangibles Programas Derechos Cartera
Informaticos de Agua Clientes
MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial 14.467 5.114 77.454 8.199 105.234
Cambios
Adiciones 5.870 19 - - 5.889
Desapropiaciones (335) = = (4) (339)
Amortizacion (3.917) - (5.158) (761) (9.836)
Incremento (Disminucion) en el Cambio .
de Moneda Extranjera S () ) et
Otros Incrementos (Disminuciones) 7 289 = (4) 292
Cambios, Total 2.537 308 (7.400) (1.028) (5.583)
Saldo Final 17.004 5.422 70.054 717 99.651
Vida minima Vida maxima

Programas Informaticos Afios 3 16

Cartera de clientes Afos 15 15

Marcas Afos 7 7

La amortizacion de la cartera de clientes y de los programas informaticos se presenta en el Estado de Resultados en la linea Gastos de Admi-
nistracion.

NOTA 20. ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos de ARAUCO son plantaciones forestales cuyas principales especies corresponden a pino radiata y taeda y una menor
extension a eucalipto. El total de plantaciones se encuentra distribuido en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay, alcanzando a 1,6 millones de
hectareas, de las cuales 1 millon de hectareas se destinan a plantaciones forestales, 395 mil hectareas a bosques nativos, 183 mil hectareas
a otros usos y hay 53 mil hectéareas por plantar.

Al 31 de diciembre de 2014, el volumen producido de rollizos fue de 19,9 millones de m3 (20 millones de m3 al 31 de diciembre de 2013).

Las mediciones del valor razonable de los activos biol6gicos de ARAUCO se clasifican en Nivel 3, debido a que los datos de entrada son no
observables. Sin embargo, estos datos reflejan los supuestos que los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio del activo, inclu-
yendo supuestos sobre el riesgo.

Estos datos de entrada no observables fueron desarrollados utilizando la mejor informacion disponible e incluye datos propios de ARAUCO.
Estos datos de entrada no observables, pueden ser ajustados si la informacion disponible indica razonablemente que otros participantes del
mercado utilizarian datos diferentes o hay algo concreto en ARAUCO que no esté disponible para otros participantes del mercado.
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Las principales consideraciones efectuadas en la determinacion del valor razonable de los activos biol6gicos son:

e ARAUCO utiliza el criterio de flujos futuros de caja descontados, para valorizar sus plantaciones forestales, por lo que cuenta con una pro-
yeccion en el tiempo de las cosechas a realizar en las plantaciones existentes a la fecha actual.

 El patrimonio forestal vigente se proyecta en el tiempo considerando que el volumen total es no decreciente, con un minimo igual a la
demanda abastecida actual.

e No se consideran plantaciones futuras.

e La cosecha de las plantaciones forestales, tiene por objeto abastecer como materia prima para el resto de los productos que ARAUCO
produce y comercializa. Al controlar directamente el desarrollo de los bosques que seran procesados, ARAUCO se asegura de contar con
madera de calidad para cada uno de sus productos.

e Los flujos son determinados en base a la cosecha y venta esperada de productos forestales, asociada a la demanda de los centros in-
dustriales propios y ventas a terceros a precios de mercado. Ademas se consideran en esta valorizacion los margenes de venta de los
distintos productos que se cosechan del bosque. Los cambios que se producen en el valor de las plantaciones segtn el criterio definido
anteriormente, se contabilizan en los resultados del ejercicio, segtin lo establecido en la NIC 41. Estos cambios se presentan en el Estado
de Resultados en la linea Otros ingresos por funcion, los que al 31 de diciembre de 2014 son de MUS$ 284.497 (MUS$ 269.671 al 31 de
diciembre de 2013). Por efectos de la tasacion de los activos bioldgicos, se produce un mayor costo de la madera vendida comparado con
el costo real incurrido, efecto que se presenta en Costo de ventas y que al 31 de diciembre de 2014 es de MUS$ 220.950 (MUS$ 221.874
al 31 de diciembre de 2013).

e Los bosques son cosechados considerando las necesidades de demanda de las plantas productivas de ARAUCO.
e |atasa de descuento utilizada es:

Chile, Brasil y Uruguay: 8%
Argentina: 12%

e Se considera que los precios de las maderas cosechadas sean constantes en términos reales basados en los precios de mercado.

e Las expectativas de costos que existen con respecto al periodo de vida de los bosques son constantes basado en costos estimados inclui-
dos en las proyecciones realizadas por ARAUCO.

e Laedad promedio de cosecha de los bosques por pais y especie es la siguiente:

Chile Argentina Brasil Uruguay
Pino 24 15 15 -
Eucalipto 12 10 7 10

El siguiente cuadro muestra los cambios en el saldo de los activos bioldgicos considerando variaciones en los supuestos significativos consi-
derados en el célculo del valor razonable de dichos activos:
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Tasa de descuento (puntos) 0,5 (119.848)
-0,5 118.237
Méargenes (%) 10 405.744
-10 (405.744)

Las diferencias en la valorizacion de los activos bioldgicos en la tasa de descuento y en los margenes se registran en el Estado de Resultados
en la linea Otros Ingresos u Otros Gastos de Operacion dependiendo si ésta es utilidad o pérdida.

Las plantaciones forestales clasificadas como activos bioldgicos corrientes, corresponden a aquellas que seran cosechadas y vendidas en el
plazo de 12 meses.

Se mantienen seguros contra incendios de plantaciones forestales, los cuales en conjunto con recursos propios y una proteccion eficiente
sobre el patrimonio forestal, permiten minimizar los riesgos financieros y operativos asociados a dichos siniestros.

Uruguay

ARAUCO es propietaria de activos bioldgicos en Uruguay a través de un acuerdo conjunto en asociacion con Stora Enso, los cuales se exponian
en los estados financieros bajo el método de la participacion. A partir de 2013, bajo NIIF11 ARAUCO reconoce los activos, pasivos, ingresos y
gastos en relacion a su participacion (ver Nota 16).

Activos Bioldgicos entregados en Garantia
Al 31 de diciembre de 2014, no hay plantaciones forestales entregadas en garantia.

Activos Bioldgicos con Titularidad Restringida
Ala fecha de los presentes estados financieros, no existen activos biologicos con titularidad restringida.

No se han percibido subvenciones significativas del Estado.

Al cierre de los presentes estados financieros, la presentacion de los activos bioldgicos en corrientes y no corrientes, €s como sigue:

31-12-2014 31-12-2013

MUS$ MUS$
Corriente 307.551 256.957
No Corriente 3.538.802 3.635.246

Total 3.846.353 3.892.203
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Movimiento 31-12-2014
Mus$

Saldo Inicio 3.892.203
Cambios en Activos Bioldgicos

Adiciones mediante Adquisicion 132.969
Disminuciones a través de Ventas (39.432)
Disminuciones Debidas a Cosecha (338.440)
Ganancia (Pérdida) de Cambios en Valor Razonable Menos Costos Estimados en el Punto de Venta 284.497
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (44.020)
Disminuciones por activos hioldgicos siniestrados (31.512)
Otros Incrementos (Decrementos) (9.912)
Total Cambios (45.850)
Saldo Final 3.846.353
Movimiento L l\-lllflszg L
Saldo Inicio 3.873.070
Cambios en Activos Bioldgicos

Adiciones mediante Adquisicion 161.459
Disminuciones a través de Ventas (10.688)
Disminuciones Debidas a Cosecha (342.227)
Ganancia (Pérdida) de Cambios en Valor Razonable Menos Costos Estimados en el Punto de Venta 269.671
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (49.405)
Disminuciones por activos biol6gicos siniestrados (7.904)
Otros Incrementos (Decrementos) (1.773)
Total Cambios 19.133
Saldo Final 3.892.203

A la fecha de los presentes estados financieros no hay desembolsos comprometidos para la adquisicion de activos bioldgicos.
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NOTA 21. MEDIO AMBIENTE

Gestion en Medioambiente

Para ARAUCO, Ila sostenibilidad se traduce en una estrategia de gestion que incorpora valores, compromisos y estandares, y junto con la
adopcion de las mejores practicas y tecnologias disponibles en la industria, en busca de la mejora continua de la gestion ambiental de la em-
presa. Es el area de Medioambiente, con sus especialistas en cada area de negocios, la que vela por que estos lineamientos sean llevados a
la préactica en el dia a dia de la operacion.

Todas las unidades productivas de ARAUCO, cuentan con sistemas de gestion ambiental certificados que refuerzan el compromiso con el
desempefio ambiental y aseguran la trazabilidad de las materias primas.

ARAUCO utiliza en sus procesos productivos diversos insumos como madera, productos quimicos, agua, etc., oS que a su vez generan
emisiones liquidas y gaseosas. Como una forma de hacer mas eficiente la gestion de la empresa se han realizado importantes avances en la

reduccion del consumo y emisiones.

Se realizaron inversiones medioambientales relativas a control de emisiones atmosféricas, mejoramiento de procesos, manejo de aguas, ma-
nejo de residuos y tratamiento de efluentes, con el fin de mejorar el desempefo ambiental de las unidades de negocio de ARAUCO.

Detalle de Informacion de Desembolsos Relacionados con el Medioambiente

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ARAUCO ha efectuado y/o ha comprometido los siguientes desembolsos por los principales proyectos
medio ambientales:
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Desembolsos

31-12-2014 Desembolsos Efectuados 2014 Comprometidos

Futuros
. . Fecha
e Nombre Provecto Estado Monto  Activo Item de Activo/Gasto Monto estimata
P Y delProyecto ~ MUS$  Gasto de Destino MUS$ a0
Arauco do Brasil S.A. (estion para [a implementacion de mejoras ambientales En proceso 1.967 | Activo | Propiedades plantasy Equipos 3.805 2015
Arauco do Brasil S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 1507 | Gasto | Gastode Administracion 5.639 2015

Proyectos de inversion para el control y manejo de gases

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. emaados de 0s rocesos ndusties En proceso 5548 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 233 2015
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 10520 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 11.805 2015
Celulosa Arauco y Gonstitucion S.A. (Gestion para la implementacion de mejoras ambientales Terminado 85 | Activo | Propiedades plantasy Equipos 0

Proyectos de inversion para el control y mangjo de liquidos
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 6.474 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 3412 2015
plantas industriales

Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las Terminado 266 | Activo | Propiedades plantasy Equipos 0
plantas industriales

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 37.540 | Gasto | Costo de explotacion 0

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. I T d.e vengderos I eSO ST EE TS En proceso 2551 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 11.712 2015
para el manejo de éstos en el futuro

Alto Parand S.A. Construccion Emisario En proceso 13 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 705 2015

Alto Parand S.A. I R G TR En proceso 776 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 4148 2015

para el manejo de éstos en el futuro

Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos
Alto Parand S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 3282 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 6.452 2015
plantas industriales

Paneles Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 624 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 1.882 2015

Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos
Paneles Arauco S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 1471 | Gasto | Costo de explotacion 0
plantas industriales

Ampliacion de vertederos de residuos solidos industriales

Paneles Arauco S.A. oara e manef de éstos en el utro En proceso 404 | Gasto | Gastode Administracion 0
Paneles Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 5751 | Gasto | Gastode Administracion 264 2015
Forestal Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 817 | Gasto | Gastode Administracion 3 2015
Aserraderos Arauco S.A Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 1416 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 543 2015
Aserraderos Arauco S.A Gestion para la implementacion de mejoras ambientales Terminado 84 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 0

Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 463 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 600 2015
plantas industriales

Forestal Los Lagos S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 208 | Gasto | Costo de explotacion 240 2015

Total 81.767 52.407
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Desembolsos
31-12-2013 Desembolsos Efectuados 2013 Comprometidos
Futuros
. . Fecha
Empresa Nombre Proyecto Estado Monto  Activo ltem de Activo/Gasto Monto estimata
delProyecto ~ MUS$  Gasto de Destino MUs$ aiid

Arauco do Brasil S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 243 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 925 2014

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. AT para E conltrol R En proceso 6.524 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 7.620 2014
emanados de los procesos industriales

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 2293 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 2.024 2014
Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 1.945 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 33 2014
plantas industriales

Celulosa Arauco y Gonstitucion S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 21.838 | Gasto | Costo de explotacidn 0

Alto Parand S.A. Construccion Emisario En proceso 8 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 758 2014

Alto Parand S.A. Ampllacllon de, U A T I TS S T En proceso 213 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 1723 2014
el mangjo de stos en el futuro
Proyectos de inversion para el control y mangjo de liquidos

Alto Parand S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 2.326 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 0
plantas industriales

Paneles Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 69 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 0

Paneles Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 218 | Gasto | Gasto de Administracion 153 2014
Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos

Paneles Arauco S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 1.480 | Gasto | Costo de explotacion 108 2014
plantas industriales

Paneles Arauco S.A. Amphac.m" de. e En proceso 317 | Gasto | Gasto de Administracion 15 2014
el manejo de éstos en el futuro

Forestal Celco S.A. En proceso 855 | Gasto | Gastode Administracion 793 2014

Aserraderos Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 196 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 5330 2014
Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos

Celulosa y energia Punta Pergira S.A. peligrosos y la optimizacion energetica de las aguas de las En proceso 925 | Activo | Propiedades plantas y Equipos 1.200 2014
plantas industriales

Forestal Los Lagos S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 217 | Gasto | Costo de explotacion 209 2014

Total 30.667 20.891

NOTA 22. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

A consecuencia de la disminucion de la demanda por productos de madera aserrada, situacion producida a partir de los afios 2008 y 2009,
es que la Administracion de ARAUCO decidi6 en diciembre de 2010 que el cierre de las plantas La Araucana, Escuadrdon, Aserradero Lomas
Coloradas, Coelemu y Remanufacturas Lomas Coloradas fuera permanente y que los activos fijos asociados a esas instalaciones quedaran
disponibles para su venta, por lo que se iniciaron los esfuerzos por vender los activos involucrados. Al cierre de los presentes estados finan-
cieros ARAUCO ha efectuado ventas de estas unidades y sigue comprometida con su plan de venta. El perfeccionamiento de la venta de estos
bienes se ha retrasado mas de lo previsto producto de la bisqueda en el mercado de la operacion mds conveniente.



| MEMORIA ANUAL 2014 | ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A continuacién se presentan las principales clases de activos no corrientes mantenidos para la venta:

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
Terrenos 2.976 4.244
Edificios 3.798 3.934
Planta y Equipo 1.214 2.236
Total 7.988 10.414

Al 31 de diciembre de 2014 el efecto en resultados relacionado a la venta de bienes mantenidos para la venta es de una pérdida neta de MUS$
486 (utilidad de MUS$ 29.137 al 31 de diciembre de 2013).

NOTA 23. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Clasificacion
Los instrumentos financieros de ARAUCO al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se presentan en la siguiente tabla. Para aquellos instrumentos

valorizados a costo amortizado se muestra de forma informativa una estimacion de su valor razonable.

Diciembre 2014 Diciembre 2013
Instrumentos Financieros

(en miles de délares) Valor Valor Valor Valor
Libro Justo Libro Justo

Activos Corrientes y no Corrientes

Valor razonable con cambio en resultado (Negociacidn) (1) 133.394 133.394 160.183 160.183
Forward = = 696 696
Fondos Mutuos (2) 128.985 128.985 111.435 111.435
Activos de Cobertura 4.409 4.409 48.052 48.052
Forward de Moneda extranjera - - 4 4
Swaps de tasa de interés = = 1.962 1.962
Swap de moneda extranjera 4.409 4.409 46.049 46.049
Préstamos y Cuentas Por Cobrar 1.761.300 1.761.300 1.316.427 1.316.427
Efectivo y equivalente al efectivo (costo amortizado) 842.167 842.167 555.777 555.777
Efectivo 158.002 158.002 155.538 155.538
Depdsitos a plazo 669.545 669.545 391.588 391.588

Pactos de Retroventa 14.620 14.620 8.651 8.651
Cuentas por cobrar (neto) 762.909 762.909 752.407 752.407
Deudores Comerciales y documentos por cobrar 649.924 649.924 578.946 578.946
Cuentas por cobrar por arrendamiento 153 158 1.099 1.099
Deudores Varios 112.832 112.832 172.362 172.362
Cuentas por cobrar empresas relacionadas 156.224 156.224 8.243 8.243

Otros Activos Financieros 8.248 8.248 3.119 3.119
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Diciembre 2014 Diciembre 2013
Instrumentos Financieros
(en miles de délares) Valor Valor Valor Valor
Libro Justo Libro Justo

Total Pasivos Financieros 5.832.604 6.206.680 5.696.343 5.975.222
Pasivos Financieros medidos al Costo Amortizado (3) 5.714.872 6.088.948 5.672.240 5.951.119
Bonos emitidos en Délares 2.686.994 2.834.364 2.184.294 2.309.763
Bonos emitidos en UF (4) 971.333 1.038.908 854.297 883.237
Préstamos con Bancos en Dolares 1.220.359 1.373.857 1.635.053 1.759.019
Préstamos con Bancos en Otras Monedas 98.856 104.489 259.001 259.505
Arrendamiento Financiero 96.995 96.995 89.440 89.440
Prestamos Gubernamentales 3.893 3.893 4.408 4.408
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar 630.406 630.406 631.341 631.341

Cuentas por pagar empresas relacionadas 6.036 6.036 14.406 14.406
Pasivos Financieros con cambio en resultado 117.732 117.732 24.103 24.103
Swap de tasa de interés 2.677 2.677 - -
Pasivos de Cobertura 115.055 115.055 24.103 24.103
Swap 113.956 113.956 23.996 23.996
Forward 151 151 107 107
Opciones 948 948 - -

(1) Los activos medidos a valor razonable con cambios en resultado que no sean fondos mutuos clasificados como efectivo equivalente, se presentan en el Estado de Situacion
Financiera en la linea Otros activos financieros.

(2) Sibien esta partida se presenta en la nota NIIF 7 como Valor razonable con cambio en resultado pues su objetivo es venderlo en el corto plazo, en el Estado de Situacion Financiera
se presenta formando parte del saldo de Efectivo y efectivo equivalente por su alto nivel de liquidez.

(3 Los pasivos financieros medidos al costo amortizado que no sean Acreedores comerciales y Otras cuentas por pagar y los pasivos financieros con cambio en resultado se presen-
tan en el Estado de Situacion Financiera en la linea Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes segtin su vencimiento.

(4) La UF es una medida Chilena reajustable que incorpora los efectos de la inflacion.

Explicacion de la valorizacion de Instrumentos Financieros

El valor libro de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalentes al efectivo, y otros activos y pasivos financieros se aproxima al valor
razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos, y para cuentas por cobrar, debido al hecho que cualquier pérdida por
recuperabilidad ya se encuentra reflejada en las provisiones de pérdidas por deterioro.

El valor razonable de activos y pasivos financieros no derivados, sin cotizacion en mercados activos, es estimado mediante el uso de flujos de
caja descontados calculados sobre variables de mercados observables a la fecha de los estados financieros.

El Valor Razonable de los Bonos se determind en base a referencias de precios de mercado, ya que estos instrumentos son transados en el
mercado bajo condiciones estandares.

El Valor Razonable de la Deuda Bancaria se determind a través de metodologia de analisis de flujo de caja, aplicando las curvas de descuento
correspondiente al plazo remanente a la fecha de extincion de la obligacion.




| MEMORIA ANUAL 2014 | ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A continuacion se presentan las porciones de corto plazo de la deuda de largo plazo correspondiente a la deuda financiera al 31 de diciembre
de 2014 y 2013:

Diciembre 2014 Diciembre 2013
MUS$ MUS$
Obligaciones con bancos e Instituciones Financieras largo plazo - porcion corto plazo 53.284 70.431
Obligaciones con el publico - porcion corto plazo 430.446 152.922
Total 483.730 223.353

La siguiente tabla muestra el cumplimiento del resguardo financiero (nivel de endeudamiento), informacion requerida por los contratos de
bonos locales:

Diciembre 2014 Diciembre 2013
MUS$ MUS$
+ Deuda Financiera Corriente 739.515 893.497
+ Deuda Financiera no Corriente 4.338.915 4.132.996
Total Deuda Financiera 5.078.430 5.026.493
- Efectivo y Equivalentes al Efectivo (971.152) (667.212)
Deuda Financiera Neta 4.107.278 4.359.281
Participaciones No Controladoras 47.606 52.242
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 6.767.130 6.992.298
Patrimonio Total 6.814.736 7.044.540
Nivel de Endeudamiento 0,60 0,62

A continuacion se presenta una conciliacion entre los Pasivos Financieros y el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2014 y
2013:

Diciembre 2014

En miles de ddlares

Corriente No corriente

Obligaciones por Bonos 430.446 3.227.881 3.658.327
Prestamos Bancarios 273.470 1.045.745 1.319.215
Arrendamientos financiero 31.706 65.289 96.995
Prestamos Gubernamentales 3.893 0 3.893
Swap y Forward 2.828 114.904 117.732
Otros Pasivos Financieros 742.343 4.453.819 5.196.162
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras cuentas por Pagar 630.406 - 630.406
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 6.036 - 6.036

636.442 - 636.442
Total Pasivos financieros 1.378.785 4.453.819 5.832.604
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Diciembre 2013

En miles de délares

Corriente No corriente
Obligaciones por Bonos 152.922 2.885.669 3.038.591
Prestamos Bancarios 713.292 1.180.762 1.894.054
Arrendamientos financiero 26.949 62.491 89.440
Prestamos Gubernamentales 334 4.074 4.408
Swap y Forward 107 23.996 24.103
Otros Pasivos Financieros 893.604 4.156.992 5.050.596
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras cuentas por Pagar 630.980 361 631.341
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 14.406 = 14.406
Total Cuentas por Pagar 645.386 361 645.747
Total Pasivos financieros 1.538.990 4.157.353 5.696.343

Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado (Negociacidn)

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero
se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican
como adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como de cobertura. Los activos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes. Estos activos se registran al valor razonable, reconociéndose los cambios de valor en la cuenta de resultados. Estos activos
se mantienen para contar con liquidez adecuada para cumplir con los compromisos adquiridos.

En la siguiente tabla se detallan los Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado de ARAUCO:

En miles de dolares Diciembre Diciembre Variacion
2014 2013 ]
Valor razonahle con cambio en resultado (Negociacion) 128.985 112.131 15%
Forward - 696 -100%
Fondos Mutuos 128.985 111.435 16%

Fondos Mutuos: ARAUCO invierte en fondos mutuos locales para rentabilizar excedentes de caja en moneda local, 0 en fondos mutuos interna-
cionales para otras divisas (como dolares estadounidenses o euros). Este instrumento se encuentra aceptado en la politica de colocaciones de
la compafia. A la fecha de los presentes estados financieros la compafiia ha aumentado su posicion en este tipo de instrumentos comparado
con diciembre 2013 en un 15%.

A continuacion se presenta la clasificacion de riesgo de los fondos mutuos vigentes al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

En miles de délares Diciembre Diciembre
2014 2013

Clasificacion de riesgo AAAfm 128.833 109.397

Clasificacion de riesgo AAfm 152 2.038

Total Fondos Mutuos 128.985 111.435
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Instrumentos de Cobertura

Los instrumentos de cobertura registrados al 31 de diciembre de 2014 corresponden a coberturas de flujos de efectivo. Especificamente, a
la fecha de cierre del balance, ARAUCO registraba swaps de tipo de cambio con resultado a valor razonable de MUS$ 4.409 que se encuen-
tran con una posicion activa mientras que posee MUS$ 113.956 en posicion pasiva que se presentan en el Estado de Situacion Financiera
en la linea Otros activos financieros no corrientes y Otros pasivos financieros no corrientes respectivamente. También existen forwards por
MUS$ 1.111 que se encuentran en posicion activay MUS$ 151 que se encuentran en una posicion pasiva, los que se presentan en el Estado de
Situacion Financiera en la linea Otros activos financieros corrientes. Finalmente registramos collar de precios de combustibles con resultado
a valor razonable de MUS$ 948 que se encuentran en una posicion pasiva. Sus efectos del periodo se presentan en Patrimonio como Otros
resultados Integrales, neto de la Diferencia tipo de cambio de las partidas cubiertas y del impuesto diferido.

Naturaleza del Riesgo

ARAUCO estd expuesto a la variabilidad de los flujos de caja en el factor de riesgo tipo de cambio, principalmente esto se da al tener activos
en dolares estadounidenses y pasivos en UF (obligaciones con el publico) originando descalces que podrian llevar a afectar el resultado de la
operacion.

Los contratos cross currency swap que ARAUCO posee al 31 de diciembre de 2014 se detallan en la siguiente tabla:

Bono Institucion Monto US$ Monto UF Tasa US$ Tasa UF Fecha Inicio Fecha Término  Valor de Mercado
F Deutsche 43.618.307 1.000.000 5,29% 4,25% 30/10/2011 30/10/2021 (5.832.659)
F JP Morgan 43.618.307 1.000.000 5,23% 4,25% 30/10/2011 30/10/2021 (5.664.479)
J Corpbanca 42.864.859 1.000.000 5,20% 3,25% 01/09/2010 01/09/2020 (7.124.652)
J BBVA 42.864.859 1.000.000 5,20% 3,25% 01/09/2010 01/09/2020 (7.124.652)
J Deutsche 42.864.859 1.000.000 5,25% 3,25% 01/09/2010 01/09/2020 (7.244.256)
J Santander 42.873.112 1.000.000 517% 3,25% 01/09/2010 01/09/2020 (7.059.431)
J BBVA 42.864.257 1.000.000 5,09% 3,25% 01/09/2010 01/09/2020 (6.847.910)
P Corpbanca 46.474.122 1.000.000 4,39% 3,96% 15/05/2012 15/11/2021 (7.311.966)
P JP Morgan 47.163.640 1.000.000 3,97% 3,96% 15/11/2012 15/11/2021 (6.781.898)
B Deutsche 37.977.065 1.000.000 4,69% 4,25% 30/04/2014 30/04/2019 3.405.955
F BBVA 38.426.435 1.000.000 5,75% 4,25% 30/10/2014 30/04/2023 (1.016.846)
F BBVA 38.378.440 1.000.000 5,61% 4,25% 30/10/2014 30/04/2023 (562.270)
F Santander 37.977.065 1.000.000 5,59% 4,25% 30/10/2014 30/04/2023 4.637
F BCI 37.621.562 1.000.000 5,54% 4,25% 30/10/2014 30/04/2023 594.603
P BBVA 42.412.852 1.000.000 5,00% 3,96% 15/11/2013 15/11/2023 (4.506.353)
B Santander 41.752.718 1.000.000 4,93% 3,96% 15/11/2013 15/11/2023 (3.446.481)
? Deutsche 41.752.718 1.000.000 4,92% 3,96% 15/11/2013 15/11/2023 (3.412.159)
R Santander 128.611.183 3.000.000 5,15% 3,60% 01/10/2014 01/04/2024 (21.259.580)
R JP Morgan 43.185.224 1.000.000 4,84% 3,60% 01/10/2014 01/04/2024 (6.300.824)
R Corpbanca 43.277.070 1.000.000 4,80% 3,60% 01/10/2014 01/04/2024 (6.262.974)
Q BCI 43.185.224 1.000.000 3,48% 3,00% 01/10/2014 01/04/2021 (3.171.417)
Q BCI 43.196.695 1.000.000 3,40% 3,00% 01/10/2014 01/04/2021 (3.024.722)
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Mediante una prueba de efectividad se pudo validar que los instrumentos de cobertura detallados anteriormente son altamente efectivos
dentro de un rango aceptable por ARAUCO para eliminar la incertidumbre del tipo de cambio en los compromisos provenientes del objeto de
cobertura.

Ademas nuestros resultados se encuentran expuestos a la variacion del precio de ciertos combustibles. Para minimizar el riesgo hemos limi-
tado la volatilidad de los flujos futuros asociados a la compra de petrdleo N°6 para el afio 2015 tomando un derivado por aproximadamente
674 mil barriles que asegura un rango acotado del precio de compra.

Estrategia de cobertura

Dado que ARAUCO tiene un alto porcentaje de activos en délares estadounidenses necesita minimizar el riesgo de tipo de cambio al tener
obligaciones en pesos reajustables. El objetivo de esta posicion en el swap es eliminar la incertidumbre del tipo de cambio, intercambiando
los flujos provenientes de las obligaciones en pesos reajustables de los bonos descritos anteriormente, por flujos en délares estadounidenses
(moneda funcional de ARAUCO) a un tipo de cambio fijo y determinado a la fecha de ejecucion del contrato.

Préstamos y Cuentas por Cobrar

Son activos financieros no derivados, con flujos de pago fijos o determinables, y cuyos precios no son transados en un mercado activo, es
decir, no son disponibles para negociacion. En el Estado de Situacion Financiera se incluyen dentro de las lineas Efectivo y equivalentes al
efectivo y Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

Estos activos se registran a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo y se someten a una prueba de deterioro de valor. Los ac-
tivos financieros que cumplen con la definicion de esta categoria son: efectivo y equivalente al efectivo, depésitos a plazo, pactos de retroventa
y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes (con terceros y con empresas relacionadas).

En miles de dolares Diciembre Diciembre
2014 2013

Préstamos y Cuentas Por Cobrar 1.761.300 1.316.427
Efectivo y equivalente al efectivo 842.167 555.777
Efectivo 158.002 155.538
Depositos a plazo 669.545 391.588

Pactos 14.620 8.651
Cuentas por cobrar (neto) 919.133 760.650
Deudores y documentos por cobrar 650.077 580.045
Deudores varios 112.832 172.362
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 156.224 8.243

Efectivo y equivalente al efectivo: Comprende tanto la caja como los saldos en cuentas bancarias y dep6sitos a plazo. Estas son inversiones
a corto plazo facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su
valor.
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La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo (incluye el saldo de fondos mutuos que se exponen en esta nota segun su valoracion,
como instrumentos a valor razonable con cambio en resultados) al 31 de diciembre de 2014 y 2013, clasificado por monedas de origen es la
siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 971.152 667.212
Dolares estadounidenses 877.418 534.575
Euros 8.114 4.681
Otras monedas 62.381 86.073
Pesos Chilenos 23.239 41.883

Depadsitos a Plazo y Pactos de retroventa: El objetivo de la posicion en estos instrumentos es maximizar el valor de excedentes de caja en el
corto plazo. Estos instrumentos estan autorizados dentro de la Politica de Colocaciones de ARAUCO, la cual establece el mandato que permite
la inversion en instrumentos de renta fija. Por lo general estos instrumentos tienen vencimiento menor a 90 dias.

Deudores Comerciales y documentos por cobrar: Representan derechos exigibles para ARAUCO que tienen origen en el giro normal del
negocio, llamandose normal al giro comercial, actividad u objeto social de la explotacion.

Deudores varios: Corresponden a las cuentas por cobrar que provienen de ventas, servicios o préstamos fuera del giro normal del negocio.

Los deudores se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las estimaciones de deudores incobrables. Esta provision se determina
cuando existe evidencia que ARAUCO no recibird los pagos de acuerdo a los términos originales de la venta. Se realizan provisiones cuando el
cliente se acoge a algtin convenio judicial de quiebra o cesacion de pagos, o cuando ARAUCO ha agotado todas las instancias del cobro de la
deuda en un periodo de tiempo razonable. Estas son: llamados, envio de correo electronico, cartas de cobranza.

Cuentas por Cobrar a Empresas Relacionadas: Representan derechos exigibles para ARAUCO que tienen origen en el giro normal del
negocio, llamandose normal al giro comercial, actividad u objeto social de la explotacion y en financiamiento, y donde ARAUCO posee una
participacion no controladora en la propiedad de la contraparte.
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El desglose por monedas de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2014 y
2013, es el siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 731.908 711.678
Dolares estadounidenses 464.219 446.386
Euros 72.353 33.072
Otras monedas 98.130 113.399
$ no reajustables 96.241 117.827
U.F. 965 994
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 4.705 8.243
Dolares estadounidenses = 135
Otras monedas 1.998 3.654
$ no reajustables 2.707 4.454
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 31.001 40.729
Dolares estadounidenses 26.773 35.743
$ no reajustables 3.591 3.226
U.F 637 1.760
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente 151.519 0
Otras monedas 151.519 0

En la siguiente tabla se resumen los activos financieros de ARAUCO a la fecha de cierre del Estado de situacion financiera:

En miles de ddlares Diciembre Diciembre
2014 2013
Activos Financieros 1.894.694 1.475.914
Valor razonable con cambio en resultado 128.985 111.435
Fondos Mutuos 128.985 111.435
Activos de Cobertura 4.409 48.052
Préstamos y Cuentas por Cobrar 1.761.300 1.316.427

Pasivos Financieros medidos al costo amortizado
Estos pasivos financieros corresponden a instrumentos no derivados con flujos de pago contractuales que pueden ser fijos o sujetos a una
tasa de interés variable.
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También se encuentran en esta categoria los pasivos financieros no derivados sobre servicios o bienes entregados a ARAUCO a la fecha de
cierre de este balance, que alin no han sido pagados. Estos montos generalmente no estan asegurados y cominmente son pagados dentro de
los siguientes 30 dias después de ser reconocidos.

Ala fecha de cierre del balance, ARAUCO incluye en esta clasificacion obligaciones con bancos e instituciones financieras, obligaciones con el

publico mediante bonos emitidos en dolares estadounidenses y UF y acreedores y otras cuentas por pagar.

2014 2013 2014
En miles de délares estadounidenses Moneda .
Costo amortizado Valor Justo
Total Pasivos Financieros 5.714.872 5.672.240 6.088.948 5.951.119
Obligaciones por emisién de Bonos PUEED 2.686.994 2.184.294 2.834.364 2.309.763
estadounidenses
Obligaciones por emision de Bonos UF 971.333 854.297 1.038.908 883.237
. Délares
Préstamos con Bancos . 1.220.359 1.784.339 1.373.857 1.759.019
estadounidenses
Préstamos con Bancos Otras monedas 98.856 109.715 104.489 259.505
Préstamos gubernamentales LEnEE 3.893 4.408 3.893 4.408
estadounidenses
Arrendamiento Financiero UF 93.540 85.019 93.540 85.019
Arrendamiento Financiero Pesos Chilenos 3.449 4.354 3.449 4.354
Arrendamiento Financiero BUIEIES ) 6 67 6 67
estadounidenses
Délares
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar . 188.074 229.621 188.074 229.621
estadounidenses
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar Euros 44.887 7.434 44.887 7.434
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar Otras monedas 62.162 63.500 62.162 63.500
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar Pesos Chilenos 332.948 328.370 332.948 328.370
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar UF 2.335 2.416 2.335 2.416
: ) Délares
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas ) 1.612 2.893 1.612 2.893
estadounidenses
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas Pesos Chilenos 4.424 11.513 4.424 11.513

La presentacion de estos pasivos a costo amortizado en el Estado de Situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es como sigue:

Diciembre 2014
En miles de ddlares
Corriente No Corriente
Otros Pasivos Financieros 739.515 4.338.915 5.078.430
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 630.406 - 630.406
Cuentas por pagar empresas relacionadas 6.036 - 6.036
Total Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 1.375.957 4.338.915 5.714.872
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Diciembre 2013

En miles de délares

Corriente No Corriente
Otros Pasivos Financieros 893.497 4.132.996 5.026.493
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 630.980 361 631.341
Cuentas por pagar empresas relacionadas 14.406 - 14.406
Total Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 1.538.883 4.133.357 5.672.240

Pasivos financieros al valor razonable
A la fecha de cierre ARAUCO cuenta con swap de tasa como pasivos financieros al valor razonable con cambio en resultados.

En resumen, los pasivos financieros de ARAUCO a la fecha de los presentes Estados Financieros son los siguientes:

. . . : o Diciembre Diciembre
Pasivos Financieros (En miles de ddlares) 2014 2013
Total Pasivos Financieros 5.824.694 5.696.343
Pasivos Financieros con Cambios en Resultados (negociacion) 2.677 0
Pasivos de Cobertura 115.055 24.103
Pasivos Financieros Medidos al Costo Amortizado 5.706.962 5.672.240

Efectos en Otros Resultados Integrales

A continuacion se presenta la conciliacion de saldos de swaps de coberturas de flujos de efectivo presentados en el Estado de Resultados
Integral:

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$

Saldo Inicio (21.507) (46.016)
Variacion Fair value (137.559) (22.677)
Diferencia Cambio Bonos cubiertos 80.807 50.875
Mayor gasto financiero a Resultados 13.524 7.591
Liquidaciones Swap 949 (5.880)
Impuesto 10.764 (5.400)
Saldo Final (53.022) (21.507)
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Efectos en Resultados
En el siguiente cuadro se muestran las partidas netas de ingresos/ gastos y deterioro reconocidos en el resultado del periodo por los instru-
mentos financieros:

Ganancias (Pérdidas) Netas Deterioro
Activos Instrumento Financiero 3112/2014 3112/2013 3112/2014 3112/2013
MUS$ MUS$ MUS$ MuS$
A Valor Razonable con cambios Swap - 3.035
en Resultados Forward 3.894 993
Fondo mutuos 3.598 1.718
Total 1.492 5.746
Préstamos y Cuentas por cobrar Depdsitos a plazo 10.189 8.819
Pactos de retroventa 1.443 1.383
Deudores comerciales y Otras ctas por cobrar - - (2.681) 2.138
Total 11.632 10.202 (2.681) 2.138
Instrumentos de Cobertura Swap Flujo de Efectivo (13.524) (5.880)
Total (13.524) (5.880)
Pasivos
A Costo Amortizado Préstamos bancarios (33.466) (29.259)
Obligaciones por Emision Bonos (186.334) (170.268)
Obligacion por arrendamientos financieros
Acreedores comerciales y Otras cuentas por pagar
Total (219.800) (199.527)

Jerarquia del Valor Razonable de Activos y Pasivos Financieros
Los activos y pasivos financieros que han sido contabilizados a valor razonable en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2014, han sido medidos en base a las metodologias previstas en la NIC 39. Dichas metodologias aplicadas para cada clase de instrumentos
financieros se clasifican seglin su jerarquia de la siguiente manera:

e Nivel 1: Valores o precios de cotizacion en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

 Nivel 2: informacion (“Inputs”) provenientes de fuentes distintas a los valores de cotizacion del Nivel |, pero observables en mercado para
los activos y pasivos ya sea de manera directa (precios) o indirecta (obtenidos a partir de precios).

e Nivel 3: inputs para activos o pasivos que no se basan en datos de mercado observables.

Metodologia Fair Value

Fair Value

En miles de ddlares ..
Diciembre 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos Financieros a valor Justo

Swap (activo) 4.409 - 4.409 -
Forward = = = -
Fondos Mutuos 128.985 128.985 = -
Pasivos Financieros a Valor Justo

Swap (pasivo) 116.633 = 116.633 -
Forward (Pasivo) 151 = 151 =
Opcion (Pasivo) 948 - 948 -
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Para valorizar los instrumentos de nivel 2, en este caso particular los swap, dado que los cross currency swap tienen 2 componentes, l0s
cuales son flujos futuros en UF y flujos futuros en délares, lo que se debe hacer es calcular el valor presente de dichos flujos. Para traer al
presente los flujos futuros, se deben ocupar 2 curvas de descuento, las cuales son las curva zero cupén UF y la curva zero cup6n délar. En
ambos casos se utiliza como fuente de informacion el terminal de Bloomberg.

Informacion a Revelar sobre Capital

Informacion de los Objetivos, Politicas, y los Procesos que la Entidad Aplica para Gestionar Capital

Las politicas de administracion de capital de ARAUCO tienen por objetivo:

a) Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del negocio en el largo plazo.

b) Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones a fin de mantener un crecimiento sostenido en el tiempo.

c¢) Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos econémicos que impactan al negocio y a la naturaleza de la industria.
d) Maximizar el valor de la compafiia, proveyendo un retorno adecuado para los accionistas.

Informacion Cualitativa sobre Objetivos, Politicas, y los Procesos que la Entidad Aplica para Gestionar Capital
ARAUCO administra como capital el patrimonio a valor libro més la deuda financiera (deudas con bancos e instituciones financieras y bonos).

Informacion Cuantitativa Sobre Como se Gestiona el Capital
Los resguardos financieros a los que esté sujeta la compafiia se muestran en la siguiente tabla:

Monto al Monto al Cobertura de Nivel de
Instrumento 12/31/2014 12/31/2013 intereses Endeudamiento
MUS$ MUS$ >=2,0x (1) <=1,2x

Bonos Locales 971.333 854.297 N/A V
Crédito Bilateral BBVA 45105 75.186 V v
Crédito Bilateral Scotiabank 0 199.398 V v
Otros Créditos 830.197 1.176.869 No existen resguardos financieros
Bonos en el extranjero 2.686.994 2.184.294 No existen resguardos financieros
Crédito de Flakeboard con Garantia ARAUCO 149.613 149.286 V V
Crédito Sindicado 298.193 297.723 V V

N/A: No aplica para el instrumento

(1) Nivel de endeudamiento (deuda financiera dividida en: patrimonio més participacion no controlante)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 ARAUCO ha cumplido con todos los resguardos financieros.

A su vez, la clasificacion de riesgo de los instrumentos de deuda al 31 de diciembre de 2014 es la siguiente:
Instrumentos Standard & Poor’s Fitch Ratings Moody’s Feller Rate
Locales = AA- - AA-
Extranjeros BBB - BBB Baa3 -

Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de financiamiento de la compaifiia cuidando mantener un nivel
de liquidez adecuado y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos en los contratos de deuda vigentes. La compafiia maneja
su estructura de capital y realiza ajustes en base a las condiciones econdmicas predominantes de manera de mitigar los riesgos asociados
a condiciones de mercado adversas y en base a oportunidades que se puedan generar para mejorar la posicion de liquidez de la compafiia.
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La estructura financiera de ARAUCO al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es la siguiente:

En miles de dolares 31-12-2014 31-12-2013
Patrimonio 6.814.736 7.044.540
Préstamos Bancarios y otros 1.323.108 1.898.462
Arrendamiento Financiero 96.995 89.440
Bonos 3.658.327 3.038.591
Capital 11.893.166 12.071.033

La naturaleza de los requerimientos externos de capital viene dada por la necesidad de mantener ciertos ratios financieros que aseguren el
cumplimiento del pago tanto de deudas bancarias como de bonos, lo cual entrega directrices sobre rangos de capital adecuados que permitan
dar cumplimiento a estos requerimientos. ARAUCO ha cumplido los requerimientos externos.

Gestion del Riesgo

Los instrumentos financieros de ARAUCO estadn expuestos a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios). El programa de gestion del riesgo global de
ARAUCO se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de ARAUCO.

La gestion del riesgo financiero estd administrada por la Gerencia Corporativa de Finanzas de ARAUCO. Esta gerencia identifica, evalta y cubre
los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas de ARAUCO. La empresa no participa activamente en el trading
de sus activos financieros con fines especulativos.

Tipo de Riesgo que Surja de los Instrumentos Financieros
Tipo de Riesgo: Riesgo de crédito

Descripcidn

El riesgo de crédito hace referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con el cumplimiento de
obligaciones suscritas por contrapartes, al momento de ejercer derechos contractuales para recibir efectivo u otros activos financieros por
parte de ARAUCO.

Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que estas surgen

La exposicion de ARAUCO al riesgo de crédito tiene directa relacion con la capacidad individual de sus clientes de cumplir con sus com-
promisos contractuales, y se ve reflejado en las cuentas de deudores comerciales. Ademas surge riesgo de crédito para los activos que se
encuentren en manos de terceros como son depodsitos a plazo, pactos y fondos mutuos.

Con respecto a las cuentas de deudores comerciales, por politica, ARAUCO tiene contratado pélizas de seguros para las ventas a crédito
(Open Account). Para cubrir las ventas de exportacion de las empresas Celulosa Arauco y Constitucion S.A., Aserraderos Arauco S.A., Pa-
neles Arauco S.A., Forestal Arauco S.A., Alto Parana S.A. y Arauco do Brasil S.A., como también las ventas locales de Arauco Distribucion
S.A., Arauco México S.A. de C.V., Arauco Wood Inc, Arauco Golombia S.A., Arauco Pert S.A., Arauco Panels USA LLC, Flakeboard Company
Ltd., Flakeboard America Ltd., Alto Parand S.A.(y filiales), Celulosa Arauco y Constitucion S.A., Aserraderos Arauco S.A., Paneles Arauco
S.A. y Arauco do Brasil S.A., Arauco trabaja con la compafiia de seguros de crédito Continental (rating AA- segun las clasificadoras de
riesgo Humphreys y Fitch Ratings) con una cobertura del 90% sobre el monto de cada factura sin deducible.
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Con el fin de respaldar una linea de crédito o un anticipo a proveedor aprobado por el Comité de Crédito, ARAUCO cuenta con garantias
como hipotecas, prendas, cartas de crédito Standby, boletas de garantia bancaria, cheques, pagarés, mutuos o cualquier otra que se pudie-
se exigir de acuerdo a la legislacion de cada pais. EI monto total que se tiene en garantias asciende a US$ 137 millones vigentes a diciembre
del 2014, el cual se resume en el siguiente cuadro. El procedimiento de garantias se encuentra regulado por la Politica de Garantias de
ARAUCO la cual tiene como fin controlar la contabilizacion, el vencimiento y la valorizacion de éstas.

Garantias Grupo ARAUCO

Garantias Deudores 108.821.493 79%
Boleta de Garantia 5.212.238 5%
Standby 24.722.000 23%
Pagaré 55.237.805 51%
Fianza 10.061.730 9%
Hipoteca 6.621.369 6%
Prenda 1.566.351 1%
Nota promisora 5.400.000 5%
Garantias Acreedores 28.592.959 21%
Boleta de Garantia 20.262.126 1%
Standby 628.309 2%
Pagaré 2.619.519 9%
Hipoteca 3.400.955 12%
Prenda 1.318.184 5%
Mutuo 358.118 1%
Deposito 5.749 0,02%
Total Garantias 137.414.452 100%

La exposicion maxima al riesgo de crédito esta limitada al valor a costo amortizado de la cuenta de Deudores por Ventas registrados a
la fecha de este reporte menos el porcentaje de ventas aseguradas por las companias de seguro de crédito mencionadas y las garantias
otorgadas a ARAUCO.

Al 31 de diciembre de 2014, las ventas consolidadas de ARAUCO fueron de  MUS$ 5.328.665 que, de acuerdo a las condiciones de venta
pactadas, el 62,20% corresponden a ventas a crédito, 29,07% a ventas con cartas de crédito y 8,73% otros tipos de ventas.

Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de Deudores comerciales de ARAUCO eran MUS$ 660.352 que, de acuerdo a las condiciones de venta
pactadas, el 56,70% correspondian a ventas a crédito, 41,89% a ventas con cartas de crédito y 1,41% a otros tipo de ventas, distribuido
en 2.236 deudores. El cliente con mayor deuda Open Account representaba el 2,39% del total de cuentas por cobrar a esa fecha.

ARAUCO no efectlia repactaciones ni renegociaciones con sus clientes que impliquen una modificacion del vencimiento de las facturas, y
en caso de ser necesario, toda renegociacion de deuda con un cliente se analizard caso a caso y sera aprobado por la Gerencia Corporativa
de Finanzas.

La deuda open account cubierta por las distintas polizas de seguro y garantias alcanza un 99,3%, por lo tanto la exposicion de cartera de
ARAUCO es de un 0,7%.
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Analisis deuda asegurada Open Account MUS$ %

Total cuentas por cobrar Open Account 374.441 100,0
Deuda asegurada (*) 371.820 99,3
Deuda descubierta 2.621 0,7

(*) Se entiende por Deuda Asegurada a la parte de las cuentas por cobrar que se encuentra cubierta por una compafia de crédito o por garantias como cartas de crédito standby,
hipoteca, boleta de garantia, entre otras.

Las cuentas expuestas a este tipo de riesgo son: deudores comerciales, deudores por arrendamientos y deudores varios.

ARAUCO no tiene cartera securitizada.

Diciembre Diciembre
2014 PAI K]

En miles de délares

Cuentas por cobrar Corriente

Deudores Comerciales 649.892 577.868
Deudores Arrendamientos Financieros 136 969
Deudores Varios 81.880 132.841
Subtotal Neto Corriente 731.908 711.678
Deudores Comerciales 660.352 586.506
Deudores Arrendamientos Financieros 213 969
Deudores Varios 89.864 140.042
Subtotal Bruto Corriente 750.428 727.517
Estimacion Incobrables Deudores comerciales 10.460 8.638
Estimacion Incobrables Arrendamientos financieros 77 =
Estimacion Incobrables Deudores varios 7.984 7.201
Subtotal Incobrables Corriente 18.520 15.839

Cuentas por cobrar No Corriente

Deudores Comerciales 32 1.078
Deudores Arrendamientos financieros 17 130
Deudores Varios 30.952 39.521
Subtotal Neto No Corriente 31.001 40.729
Deudores Comerciales 32 1.078
Deudores Arrendamientos financieros 17 130
Deudores Varios 30.952 39.521
Subtotal Bruto No Corriente 31.001 40.729

Estimacion Incobrables Deudores comerciales = -

Estimacion Incobrables Arrendamientos financieros = =

Estimacion Incobrables Deudores varios = =

Subtotal Incobrables No Corriente - -
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A continuacion se presenta el movimiento de la provision de deudores incobrables al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

12/31/2014 12/31/2013
MUS$ MUS$
Saldo inicial 01-01-2014 8.637 12.972
Incremento 2.081 101
Reversa de Provision (259) (4.436)
Saldo final 10.460 8.637

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y Métodos para Medirlo

La Subgerencia de Crédito y Cobranza, dependiente de la Gerencia de Finanzas, es el area encargada de minimizar el riesgo crediticio de las
cuentas por cobrar, supervisando la morosidad de las cuentas y realizando la aprobacion o rechazo de un limite de crédito para todas las
ventas a plazo. Las normas y procedimientos para el correcto control y administracion de riesgo sobre las ventas a crédito estan regidas por
la Politica de Créditos.

Para la aprobacion y/o modificacion de las lineas de crédito de los clientes, se ha establecido un procedimiento que deben seguir todas las
empresas del grupo ARAUCO. Las solicitudes de lineas se ingresan en un modelo de Evaluacion de Crédito donde se analiza toda la infor-
macion disponible, incluyendo el monto de linea otorgado por la compafia de seguros de crédito. Luego, éstas son aprobadas o rechazadas
en cada uno de los comités internos de cada empresa del grupo ARAUCO segin el monto méaximo autorizado por la Politica de Créditos. Si
la linea de crédito sobrepasa ese monto, pasa a ser analizada en el Comité Corporativo. Las lineas de crédito son renovadas en este proceso
interno anualmente.

Las ventas con cartas de crédito son mayoritariamente en los mercados de Asia y Medio Oriente. Periodicamente, se realiza una evaluacion
crediticia de los bancos emisores de las cartas de crédito que recibimos con el fin de obtener su rating de las principales clasificadoras de
riesgo, ranking a nivel de pais y mundial y situacion financiera de los dltimos 5 afios. De acuerdo a esta evaluacion se decide si se aprueba el
banco emisor o se pide confirmacion de la carta de crédito.

Todas las ventas son controladas por un sistema de verificacion de crédito, el cual se ha parametrizado para que se blogqueen aquellas érdenes
de los clientes que presenten morosidad en un porcentaje determinado de la deuda y/o los clientes que, al momento del despacho del produc-
to, tengan su linea de crédito excedida como también vencida.

Del total de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2014, un 95,51% estd al dia, el 0,31% tiene entre 1y 30 dias de morosidad, el 0,39%
tiene entre 30 y 60 dias de mora, el 0,18% tiene entre 61y 90 dias, el 0,11% tiene entre 91y 120 dias, el 0,03% tiene entre 121 y 150 dias, el
0,10% tiene entre 151y 180 dias, el 0,03% tiene entre 180 y 210 dias, el 0,05% tiene entre 211y 250 dias y el 3,31% tiene mas de 250 dias.
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31 de diciembre de 2014

Cuentas por Cobrar por tramos

912120 1212150 1512180 1812210 2112250 Mas de 250

MUS$ 630.681 2.042 2.546 1.188 735 168 666 173 298 21.856 660.352
% 95,51% 0,31% 0,39% 0,18% 0,11% 0,03% 0,10% 0,03% 0,05% 3,31% 100,00%

Deterioro Financiero por tramos
912120 121150 1512180 1812210 211250 Mas de 250

MUS$ -26 0 0 -40 78 -432 -0 -1 3 -10.031 -10.460
% 0,25% 0,00% 0,00% 0,39% -0,75% 4,13% 0,00% 0,11% -0,03% 95,90% 100,00%

31 de diciembre de 2013

Cuentas por Cobrar por tramos
912120 1212150 1512180 1812210 211250 Mas de 250

MUS$ 513.393 63.458 630 1.278 392 0 257 0 90 7.008 586.506
% 87,53% 10,82% 0,11% 0,22% 0,07% 0,00% 0,04% 0,00% 0,02% 1,19% 100,00%

Deterioro Financiero por tramos

31260 61290 912120  121a150 1512180 1812210 2112250 Mas de 250

MUS$ 5 0 & 8 1 15 808 211 -34 -8.780 -8.638
% -0,06% 0,00% 0,11% -0,09% -0,007% 0,17% 0,64% -2,44% 0,39% 101,63% 100,00%

Lo deteriorado producto de deudores incobrables en los tltimos 5 afios ha sido de MMUS$ 7,02 lo que representa un 0,31% sobre el total de
ventas durante el mismo periodo.

Deterioro de deudores por venta como porcentaje de ventas totales

2014 2013 2012 2011 2010 Ultimos 5 afios

Deterioro de deudores por venta -0,010% 0,009% 0,01% 0,15% 0,01% 0,031%

Lo recuperado por cobro de garantias, indemnizaciones del seguro o cualquier otra mejora crediticia durante el afio 2014, asciende a MUS$
1.276, lo que representa el 53,68% de los activos financieros deteriorados de estos casos.

Explicacion de cualquier cambio habido en la exposicion al riesgo, y en los objetivos, procesos y politicas para la gestion del riesgo del periodo
precedente.

En marzo del 2009 ARAUCO implement6 una Politica de Garantias con el prop6sito de controlar la contabilizacion, valorizacion y vencimiento
de estas.

En mayo de 2013, se realiz6 una actualizacion de la Politica de Crédito Corporativa del Grupo ARAUCO.
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Con respecto al riesgo de depositos a plazo, pactos y fondos mutuos, ARAUCO cuenta con una politica de colocaciones que minimiza este
riesgo entregando directrices para hacer gestion sobre excedentes de caja en instituciones de bajo riesgo.

Actualmente, existe una Politica de Provisiones Deudores Incobrables bajo normativa IFRS para todas las empresas del Grupo ARAUCO.

Politica de colocaciones:
ARAUCO cuenta con una Politica de Colocaciones que identifica y limita los instrumentos financieros y las entidades en las cuales las empresas
ARAUCQO, en particular Celulosa Arauco y Constitucion S.A., estén autorizadas a invertir.

Cabe senalar que la gestion de Tesoreria de ARAUCO es manejada de manera centralizada para las operaciones en Chile. Corresponde a la
matriz realizar las operaciones de inversion y colocacion de excedentes de caja y suscripciones de deuda de corto y largo plazo con bancos,
instituciones financieras y puablico. La excepcion a esta regla sera en operaciones puntuales en que deba hacerse a través de otra empresa, en
Cuyo caso se requerira la expresa autorizacion del Gerente Corporativo de Finanzas.

En cuanto a los instrumentos, sdlo esta permitida la inversion en aquellos de renta fija y adecuada liquidez. Cada tipo de instrumento tiene una
clasificacion y limites determinados, dependiendo de la duracion y del emisor.

En relacion a los intermediarios (bancos, agencias de valores y corredoras de fondos mutuos, debiendo ser estas 2 (ltimas filiales de entida-
des bancarias), se utiliza una metodologia que tiene como proposito determinar el grado de riesgo relativo que identifica a cada banco u otra
entidad en cuanto a sus estados financieros y titulos representativos de deuda y patrimonio, a través de la asignacion de distintos puntajes,
que determinan finalmente un ranking con el riesgo relativo que representa cada uno y que ARAUCO utiliza para definir los limites de inversion
en ellos.

Los antecedentes necesarios para la evaluacion de los distintos criterios se obtienen de los estados financieros oficiales de los Bancos eva-
luados y de la clasificacion de titulos de deuda de corto y largo plazo vigentes, definidas por el organismo contralor (Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras) y practicadas por las empresas Clasificadoras de Riesgo autorizadas por dicho organismo, en este caso
Fitch Ratings Chile, Humphreys y Feller Rate.

Los criterios evaluados son: Capital y Reservas, Razon Corriente, Participacion en las Colocaciones Totales del Sistema Financiero, Rentabi-
lidad del Capital, Razon de Utilidad Neta sobre Ingreso Operacional, Razén Deuda / Capital y las Clasificaciones de Riesgo de cada entidad.

Cualquier excepcion que fuese necesaria en relacion, principalmente, a los limites a invertir en cada instrumento o entidad en particular, debe
contar con la autorizacion expresa del Gerente Corporativo de Finanzas de ARAUCO.

Tipo de Riesgo: Riesgo de liquidez

Descripcion
Este riesgo corresponde a la capacidad de ARAUCO de cumplir con sus obligaciones de deuda al momento de vencimiento.

Explicacion de las exposiciones al riesgo y la forma que estas surgen

La exposicion al riesgo de liquidez por parte de ARAUCO se encuentra presente en sus obligaciones con el puablico, bancos e instituciones
financieras, acreedores y otras cuentas por pagar. Estas podrian surgir a partir de la incapacidad de ARAUCO de responder a aquellos requeri-
mientos netos de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto bajo condiciones normales como también excepcionales.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y Métodos para Medirlo

La Gerencia de Finanzas monitorea constantemente las proyecciones de caja de la empresa basandose en las proyecciones de corto y largo
plazo y de las alternativas de financiamiento disponibles. Para controlar el nivel de riesgo de los activos financieros disponibles, ARAUCO
trabaja con una politica de colocaciones.




| MEMORIA ANUAL 2014 | ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

En las siguientes tablas se detalla el capital comprometido de los principales pasivos financieros sujetos al riesgo de liquidez por parte de
ARAUCO, que se presentan sin descontar y agrupados segin vencimiento.

31 de diciembre de 2014 \lencimientos Total
. Hastad 3a12 1a2 2a3 3ad 4ab Masde — No Tipo de Tasa Tasa
RUT Nombre oneda . NOMBYE-PalS  mece meses aios  afos  afos  ados  5aios Coriente  Amortizacién  Efectiva  Nominal
Deudor Deudor Acreedor Préstamo
MUS$  MUS$ MUSS MUSS MUSS  MUSS MUs$ MUS$
R N ne | e | o | % | - Sl | s Vet | g
Limited Unidos
. | Celulosa vaucoy . Banco BBVA - Estados ) ) ) ) ) () semestrl; () semestrala ) Libor 6 meses
93.458.000-1 it SA. Dolares lides 30105 15,154 30105 15,154 2 A0
wtd | B s iy wg | wo | ww | - | | - | e | g | Momelsmsaa ) Loréress
Constucidn SA. partir 2011 +02%
on | SIS s S e S on | mm : : : n| mm Vet : 2%
Consttucidn SA.
Ao Parana SA. Pests Arg. | Banco Macro- Argentina . T . 146 . . - [} 146 Vencimiento . 15.25%
Afo Parana SA. Pesos Arg. | Banco Galicia- Arntina . 469 468 . . . . 49 468 Vencimiento . 15.25%
i) D | T w| | em | mm | | | e 0| W | e | e
Purta Pereira Development Bank
e D | T 2 s | s | 4| | B 09| U Vet | b2
Punta Pereira Development Bank
gﬁ'ﬂ“t':;aefeig”g‘a T O I T T Y Senesal : 30
L R o - | nm | mEm | s | aw | o | ne S |t
Pereira Development bank
BIURL B | LEELSL B | omas | s | dw | | ns M| 1K Semesl - | lhors A
Pereia Development bank
L T R 324 S : N : Gl : Vet | Lbors 20
Punta Pereira
Eufores S.A Olares | Banco BBVA - Uruguay g | 3015 . - . . - 12134 - Vencimiento . Libor +2,00%
EifoesSA i L I T : S S B : Vet | b
06 Uruguay
Eufores S.A Odlares | Gitbank - 2506 - - - - - 2505 - Vencimiento - Libor +2,00%
Eufores S.A. Odlares | Banco HSBC- Uruguay 120 - - - - - - 120 - Vencimiento - Libor +2,00%
Eufores A Odlares | Banco Htau -Uruguay 5,062 5003 . - . - - 10,065 - Vencimiento . Libor +2,00%
Eufores A Olares | Heitage - 13% . - . - - 135 - Vencimignto . Libor +2,00%
Eufores SA Ddlares | Banco Santander - A - - - 041 - Vencimiento : Libor +2,00%
Arauco Do Brasii SA. | Reales Banco ABC bl : 1 62 - - - bl [ Vencimignto - 2.50%
Arauco Do Brasii SA. | Reals Banco Bradesto 01 - - - - - - 01 - Vencimiento - §,70%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco Bradesto 206 | 320 0 - - - - 548 0 Vencimignto - 5,50%
Arauco do Brasil A Reales Banco do Brasi - Brsl 10 - i 7 1 - - 10 1% Vencimiento - §,10%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco do Brasil- Brasil - | 6B . . . . . 6473 . Vencimiento . 9.80%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco HSBC- rasil 3 . 0 . . . . Bl 0 Vencimiento . 5,50%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco HSBC- Brasil 136 - | 11319 - - - - 136 1319 Vencimiento §,00%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco fau -Brasil 2% . 0 - . . - 2% 0 Menstal . 450%
Aratco do Brasil SA. Reales Banco fau -Brasil % . b . . . . % b Vencimiento . 5,50%
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31 de diciembre de 2014 \lencimientos Total
. Hastad 122 2a3 3a4 4a5 Misde Cortente No Tipo de Tasa Tasa
RUT Nombre . eda  Nombre-Pais  poceg aios  afios  afos  ads  Haiis Coiente  Amortizacion  Efectiva  Nominal
Deudor Deudor Acreedor Préstamo
MUS§  MUSS  MUS$  MUS$  MUS$ MUS$ MUS$
Aratco do Brasil SA. Reales Banco fau -Brasil 23 18 % 1 23 20 Vencimiento . §10%
Aratco do Brasil SA. Odlares | Banco JP Morgan §9n 801 Vencimiento . 141%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco Santander 166 16865 166 18865 Vencimiento . §00%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco Votorantim - Brasil 50 3 5 0 50 bl Vencimiento . §10%
Arauoo do Brast SA. | Reales | Banco Votorantm - Bras ) 1 it 0 f 128 Vencimignto 2 530%
Fundo de
Arauco do Brasil SA. Reales Desenvolvimiento 5 62 5 62 Mensual - 0.00%
Econom. - Brasi
AL ks | Bl v 1 1% v B Vet : 2108
Arapofi SA.
Arauchoresta\ Reales Banco fau 56 n 56 n Vencimignto - 350%
Arapofi SA.
Arauco Florestal - :
! Recles Banco ffau 1 P4 1 i) Vencimiento . 350%
Arapati SA.
L Reaks | o B 1185 B 1185 % Veriiento : B
Arapofi SA.
L Reaks | Baro\lornin Bl owm | w| I b i Vet : D%
Araofi SA.
“”““”.”0’““‘ Reales Banco Safra 109 30 109 30 Vencimiento . 060%
Arapofi SA.
Arauco Forest Brasil SA. | Reales Banco Bradesco 143 14 Vencimiento . 550%
Arauco Forest Brasil SA. | Reales Banco Bradesto 10369 10369 Vencimiento . 6,50%
Arauco Forest Brasil SA. | Reales Banco Bradesto 10 0 316 10 1 Vencimiento - 6,00%
Arauco Forest BrasilSA. | Reales Banco fau -Brasil 15 13 4 15 5 Vencimiento - 475%
Arauco Forest Brasil SA. | Reales Banco Votorantim - Brasil 16 107 [t} 1 2508 1 2101 Menstal - 880%
Arauco Forest Brasil SA. | Dalares | BancoVotorantim - Brasi § 12 5 0 403 § ] Vencimignto - 3.30%
Arauco Forest Brasil SA. | Reales Banco Votorantim - Brasl b 107 It} 1 31 b 50 Vencimiento . 500%
Arauco Forest Brasil SA. | Reales Bndes Subcrédito A 2 PAL] 6 pAL) Vi3 1318 ! 240 Vencimignto - 791%
Arauco Forest BrasilSA. | Reales Bndes Subcréqto B 1 187 167 167 187 83 1 1601 Vencimignto . §31%
Arauco Forest Brasil SA. |  Dolares | Bdes Suberédito C [ 89 8 89 8 559 [ 909 Vencimiento . 6,55%
Arauco Forest Brasil SA. | Reales Bndes Suberédito D 1 2% 25 %85 2% 1032 1 1914 Vencimiento 101%
Arauco Forest BrasilSA. | Reales Banco do Brasi - Bresl 1145 1145 Vencimiento . 9480%
Aratco Forest BrasilSA. | Reales Banco John Degre 305 305 Vencimiento . §,00%
M;.“as“glmpre”d‘m‘e““’s s | B o ! Wl owm | oW o®m | aw w| o ot | Ve : 0
RIS | s | bl | 1 | ®| ®| ®| 7 | Ve : B9t
i PEUTES | s| sSioiolk | ml om| m| m| B 5o | Ve : i)
ﬁ”;has‘;mm”d‘m‘e”‘“ Nt | BsSicidbbL | 2 w| @ &| @] p | ww | Ve | nm
MEIWANS ) | s | oS | 50| 0 | R | Mo | T | e
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31 de diciembre de 2014 Vencimientos Total
Hasta 3 1a2  2a3 Ms de Comiente No Tipode ~ Tasa Tasa
DRUdT ';“m['i"e Moneda  Nombre Instrument  Meses afos  afios 5 afios Comiente  Amortizacidn  Efectiva  Nominal
eudor euaor
MUSS MUSS  MUSS MUSS  MUSS  MUSS
gagpgnpq | ComseAaoy BaauF 1o | twe | ot | e | % | wsre | tem | ey | OSSR 425%
Constitucion S.A. vencimiento
gasponny | CMSEATEDY | 21 o) | 080 | o160 | at0 | 2ftem | otet | aspsog | (STSIELKN | gge | g
Constitucion S.A. vencimignto
Gasagopy| LSOy BaraurP 1 | sos | so® | ame | o0 | moge | 10 | omedgy | (EIEEN ) ae 396%
Constitucion S.A. vencimiento
qagpgnps | ComseAaey Barat-0 604 o | e | o | mam | s | ey | oy | (N g 208%
Constitucion S.A. vencimiento
gagpgnpy | CoUmSEAADy | g 140 | ot | ran | rawr | saon | s | sasose | OSTIEN ) ag | g
Constitucion S.A. vencimiento
MoPaaéSA | Dlares | Boo 144A- Argenia 1 | 2 | 2 ton | agasgy | OSSN o | o
vencimiento
guasagoet | CPUOSIAIDY | | VimesBnis a0ty | 15208 3250 | %250 | %250 | 50713 o5 | patagy | (1SN | o 725%
Constitucion S.A. vencimiento
guagagnpq | CoumseAcny | o | Yanke Bonds 2 2734 9375 | 14189 o | wagspe | (1SN | g 750%
Constitucion S.A. Emision vencimiento
gagpgnpq | Comsehacny | o | Yanke Bonds 3848 738 (semesa () | 5 cpgr | 5o
Constitucin S.A. Emision vencimiento
asaoe | CHUOSIADY | e | vaae 20t 889 a0 | w0 | 200 | mow | st | e | smggr | (SEEEEN g 500%
Constitucion S.A. vencimiento
gagmon | CMOSAIDY | pe | Vnkeo 202 11215 wm | w0 | w0 | w0 | sesw | nos | ouen | (Ko 475%
Constitucion S.A. vencimiento
gagponn- | CMOSARIDY | pe | Vankes 20 09 i | 250 | 250 | 25w | oo | ooy | sotaog | USEIEN e | gy
Constitucidn S.A. vencimiento
;‘;‘fgfﬁﬂ"ﬁ“”"’"“ 50575 | STLATL | 167804 | 563004 | 16171 | 6OLTT4 [I0L241 | 430445 |4.275.384

31 de diciembre de 2014 \lencimientos Total
, Hasta3 3212 122  2a3 3a4  4a5 Masde5 Cortiente Tipo de Tasa Tasa
RUT Nombre (o weia  NOMOIE-PalS poces meses s afes  afos  ados aiios Coriente ~ Amortizacion  Efectiva  Nominal
Deudor Deudor Acreedor Préstamo
MUSS ~ MUSS ~ MUSS  MUSS  MUS§  MUSS ~ MUS$  MUS§  MUS$
Flakeboard Company | Dolares |~ Business New Brunswick 378 3785 Vencimiento 4.30%
Limted
Faketoard Company | Dolares | SSMEDC 108 108 Vencimiento 180%
Limited
Tota Otros préstamos 0 389 0 0 0 0 0 38 0




€ ARAUCO.

Sembremos Futuro

31 de diciembre de 2014 \lencimientos Total
. Hasta3 3212 1a2  2a3 3ad4  4a5 Masde5 Corriente No Tipo de Tasa Tasa
RUT Nombre-Pais  messs  meses  afos  ados  aios | ados  ados Corriente  Amorfizacion  Efectiva  Nominal
Deudor Acreedor Préstamo
MUS$  MUSS  MUS§  MUS$  MUSS  MUSS  MUS$  MUSS  MUSS
858032009 | Forestal elco SA UF Banco Santander m 2089 883 883 18 3,068 250 | Menstel
858032009 | Forestal Gelco SA UF Banco Scofiabank 9% 295 3807 3807 3108 3 10902 | Menstal
858032009 | Forestal Gelco SA UF Banco Estado 29 m 104 104 1789 103 3483% Menstal
850032009 | Forestal GelcoSA. | UF Banco de Chile 3 9904 9011 9011 007 1315 | %519 | Mensual
850002009 | Forestal GelcoSA. | UF Banco BBUA 210 135 6822 6822 1 01 | 2080 | Menstal
858002009 | Forestal Gelco SA Pesos Chi. | Banco Santander 0 609 79 79 561 431 215 | Menstal
858002009 | Forestal Celco SA Pesos Chi. | Banco Chile 6 0 88 88 A 266 19| Menstal
Arauco Colombia SA. | Dolares Banco BBVA 3 3 0 Mensual
F\akg i Dalares | Automotive Leases 3 3 0| Menstal
Limited
:9"' e o | o | omsm | msm | ma | 0 | 0 | M | &
inanciero

Como parte de la Politica de ARAUCO, se considera cumplir con todas las Cuentas por Pagar, sean estas de relacionadas (ver Nota 13) o
Terceros, en un plazo no superior a 30 dias.

31 de Diciembre de 2013 Vencimigntos
Misde  Masde ; Misde  Mésde
Mas de . L ;
unmes fresmeses - fres afios  cinco afios Mis .
i nomas  ynoms iy m ynomds  ynomds  desiete  Comienle k L = £
ol Nonkre Honeda Nonkre i ! misdetres . . Corieste~~~ Amorzacin ~ leetva~ Nominal
Deudor Deudor Areedor Prstamo fees  dewn T decmo  desiel afs
meses aio ais  aios
1) MUS§ MUSS MUS§ MUS§ 1) MUS§ 1) MUS§
O | b | Ik it W | o g | s | i Lor 5%
Celulosa Arauco y DL Libor 6 meses
93.456.000 Ddlares | Banco BBVA - Estados Unidos 15,186 15000 45541 30,166 45541 | semestrala parti ;
Consttucidn SA. i +02%
Oelulosa Araucoy I Libor 6 meses
93.456.000-1 o Dalares | Bancoestado NY 911 9000 2,000 18411 27000 | semesiral a parir )
Constitucion S.A. i +02%
o | RIS | S 018 018 Vet 05
Consfitucign S.A.
o | OISERIOY | o A s Vet 4
Consttucion SA.
ot | PO e ot s s Vet X
Consfitucitn A
st | USRS ) St i 1095 1095 Vet 188
Consitucign S.A
T B T R 5| mw 6| i | Ve 142%
Constucign A
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31 de Diciembre de 2013 Vencimigntos
Misde  Mésde \ Misde  Masde
Més de . o \
unmes  tesmeses tresafios  cincoaios  Més .
. » nafioyno » : . . No Tipode Tasa Tasa
AT Honire Nomre -Pes ynomas misdetes LT V00Mmas CED ) Corignte~ Amorzaciin Flectva  Nominal
Deudor Deudor Hereedor Prtamo e tres decinco  desiele s
meses afos aiios
Nus§ MUSS Huss NUs§ s HUS§ 1) Hus§ MUSS
gtongd | PUROY St 00w 00w \eciiro 01%%
Consttucidn SA.
mon | A e | B 003 : : S wom Veciint D3t
Consttucidn SA.
paon | UEROY | o o 0 Ve 04t
Constitucion SA.
o | PUEROL | e 00K 000 Ve 0%
Consttucidn SA.
At Parand SA. Pesos Arg. | Banco Macro - Argentina 4757 4757 Vencimignto 215%
Ato Parand SA. Pesos Arg. | Banco BBVA - Argentna 1% 6.134 6.259 Vencimignto 2625%
Ao Parend SA. Pesos Arg. | Banco Santender 3 a7 Vencimiento UT5%
Ao Parend SA. Pesos Arg. | Banco Galica- Argntina L} 3067 3115 Vencimiento 26,00%
o Parend SA. Pesos Arg. | Banco BBVA - Argntina 46% 46% Vencimiento 2800%
o Parend SA. Pesos Arg. | Banca BBVA - Argentina 1 6.134 6.206 Vencimiento 1940%
Ao Parend SA. Pesos Arg. | Banco Macro - Argentina 2 % : 28 : : Lk 28 | Vencimiento 1925%
Afto Parand SA. Pesos Arg. | Banco Galica - Argentina 409 418 - - - 409 §18 | Vencimiento 19,25%
Forestar Cono Sur SA. | Ddlres s 5031 5087 Vencimigrto Libor +1,75%
e Uruguay
DafacPi | | MeaneicnDeopnen 128 W | 1| | Ve L+ 205%
Pereira SA Bank
O S Ui 095 | Vi L+ 140
Pereira SA. Bank
WUSER | | o g o wws | mm | wa | mes | om0 | wm | 6% | 54| Smew 3
Punta Pereira SA
L g | LA VOO| A0 | me | w3 | e | W | 5B | 540 | Seswd Lor205%
Punta Pereira SA. hank
CUSER | s | oo B g Veimero Lor+ 206%
Punta Pereira S.A.
P I L W | B | o 100 | S L+ 1405
Punta Pereia A Development Bank
Eufores SA. Dflares | Banco BBVA - Uruguey 12007 12047 Vencimignto Libor +2,00%
Fufores SA. Ddlares B LD il 20065 2012 Vencimiento Libor +1,75%
Uruguay
Eufores SA Dalares | Cithank 2506 2408 Vencimiento Libor + 2,00%
Eufores A Dalares | Banco HSBC- Uruguay 1201 1201 Vencimiento Libor +2,00%
Eufores SA Dalares | Banco tau -Uruguay 5 10005 10060 Vencimiento Libor + 2,00%
Eufores SA Dalares | lloyds Bank 1358 1358 Vencimiento Libor + 2,00%
Eufores A Delares | Banco Saander 2009 20090 Vencimignto Libor +2,00%
Arauco doBrasil SA. | Reales Banco ABC Bk 3 107 3 10| Vencimiento 250%




€ ArRAUCO.

Sembremos Futuro

31 de Diciembre de 2013 Vencimigntos
Misde  Misde \ Misde  Mésde
Mas de . o s
unmes  tesmeses Iresaios  cincoaios  Més .
i nomds  ynomas iy m ynomds  ynomds  desiete  Comiente E [ ’ = =
ol Honkre Noneda Nomire P ! misdelres . . Comgnle~~ Amorizacon ~ Eeeia  Nomial
Deudor Deudor AredorPistamo dees  dewn T decmo desie s
neses afio afios afios
(1) s 1) MUS§ Huss MUSS ()
Arauco do Brasil SA. Reales Banco Afa - Brasi 5 - . - . . . 5 - | Menstal . 6,30%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco Bradesco 137 - : 10 . . - 137 120 | Vencimiento . 5,30%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco do Brasi - Brasl 160 - : i - : - 160 47| Vencimiento : 810%
Arauco doBraslSA. | Reales Banco do Brasil- Brasil 6683 - - - - - - 6683 - | Vencimiento - 5,50%
Arauco do Brail SA. | Reales Banco HSBC- Brasil ) - - U - - - ) 44| Vencimiento - 5,50%
AraucodoBrasilSA. | Reales Banco HSBC- Brasil - 13 13303 - - - 1% 13303 | Vencimiento 800%
AraucodoBraslSA. | Reales Banco fau -Brasil 5 . . B . . . 5 3| Mensual . 450%
AraucodoBrasil SA. | Reales Banco fau -Brasil i} . . B! . . . i} 39| Vencimiento . 5,50%
Arauco do Brasil SA. Rezles Banco Itau -Brasil 0 . . 7 . . . 0 47| Vencimiento . §,10%
Arauco do Brasil SA. Rezles Banco Itau -Brasil (4] . . 1 . . . (4] 129 | Vencimiento . §,10%
Arauco do Brasil SA. Redles Banco ftau -Brasil 20% . . . . . . 20% - | Vencimiento . 5.0%
Avatco do Brasil SA. Redles Banco Santander . 168 211 . . . 168 2412 | Vencimignto . §00%
Arauco do Brasil SA. Reales Banco Votorantim - Brasil 5 . . 109 . . . 5 109 | Vencimiento . §,10%
Arauco do Brasil SA Reales Banco Votorantim - Brail n . . i} A0 . . n 29 | Vencimiento . 5.50%
Arauco do Brasil SA. Recles IL Deseqvo\vwmlento 5 . . . 12 . . 5 1201 Mensual . 0%
Econom, - Brasil
iG] ks | Baoly 1 : : 3 “ : : 1 0| eamewn | - | 2
Arapofi SA.
Arauco Forest Brasil SA. |~ Reales Banco Bradesco . . 933 . . . . 933 - | Vencimiento . 5.30%
Arauco Forest Brasil SA. |~ Reales Banco HBC- Brasi - 1334 - - - - - 134 - | Vencimiento - 5,50%
Arauco Forest Brasil SA. | ~ Reales Banco fau -Brasi 2 . - ur . . . 2 7| Vencimiento - 450%
Arauco Forest Brasil SA. | ~ Reales Banco Votorantim - Brasil 5 . . ot i} 284 . 5 3769 | Mensual - §80%
Arauco Forest Brasi SA. | - Dleres Banco Votorantim - Brasil § . . % b 403 . b 433 | Vencimiento . 330%
Araco Forest Brasil SA. | ~ Reales Bndes Subcrédito A - 2 - - . . 555 2 585 | Vencimiento . 791%
Aratco Forest Brasil SA. | Reales Bndes Suberédto B - 1 - - - - 3 1 383 | Vencimiento - 891%
Arauco Forest Brasil SA. |  Ddlares | Bdes Subcrédito C 4 - - - - - 2 4 29 | Vencimiento - 6,55%
Aratco Forest BrasilSA. | Reales Bndes Suberédito D - 1 - - - - 369 1 369 | Vencimiento - 1011%
mhas‘;mw”d‘m‘e”“’s Reles | B oo S I Y R Sl | W Ve | - | 79
Mahal Emprendimientos ” » )
LA Reales Bndes Subcrédito F-J . 18 . 1465 1465 643 . 18 9363 | Vencimiento - 891%
Mahal Emprendimientos | . - . )
PLSA Ddlares Bndes Suberédito G-K 5 : - 694 694 4767 - 5 6156 | Venciminto . 6,55%
Mahl Emprendimientos " e ‘
PLSA Reales Bndes Suberédto H-L . 2 . 1847 1847 1368 . A 11062 | Venciminto - 10:1%
Total Préstamos

00664 | 162346 | 41282 | 6D | oAl | D247 | 1038 | TSR | 1408412

¢0n Bancos
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31 de Diciembre de 2013 Vencimientos

Misde  Mésde , Misde  Mésde
Més de . o ,
unmes - fres meses tesafios  cincoaios Mis

oy 1o ynomés  ynomds  desiele  Comiente
més de fres

No Tipode Tasa Tasa
Comiente ~ Amorfizacion ~ Efectiva ~ Nominal

RUT Nombre ynomas ynoms
Deudor Deudor Honeda Nombre strumenfo etes g LT dediwo  desel ais
meses i aies  aiios

MUS§  MUSS  MUSS  MUSG  MUSS  MUSS  MUSS  MUSS

gopy | ARy : : i | - : : i | - smestall) |y | gop
Constitucion SA. Vencimiento

gy | Csakamy | Baasf : : v | w | s | am | s | om0 | e | DEEN e |
Constitucion S.A. Vencimiento

pagmy | Cumbamy Baa wo|® |- : : : : By | - smestall) |y | g
Constitucion S.A. vencimiento

pagmy | by : | - 0w | N | M | - o | | DSEE g
Constitucion S.A. Vencimiento

pugpy | by b : wn | o | ne | ooen | oo |t | mies | DOSRN g | g
Constiticion SA. Vencimiento

MoPendSA | Dies | BonoTH4A-hoeria . : | ues | e | - : o | ot | DESER g | g
vencimiento

papm | US| B 55 | - : nsw | s | g | - w5 | oo | DESEE g | g
Constucidn S.A. vencimiento

papmy | Uy e | b | - | - wm | fum | - : oy | g | TSEE e g
Constiticion SA. Vencimiento

gopoy | OGNS ) bt | - : : : : : : : : smestatl) | g | gm,
Constucidn S.A. vencimiento

wasm | UMY e | s B s : . W | e | - : : wr | e | DN e e
Consttucidn S.A. vencimiento

P I e T o - : om | oom | om | e | s | oo | DERE g | s
Constitucion SA. vencimignto

T LTI e T s | - : gm | g | o | s | nos | owews | UESE0)am |gm
Constiticion SA. vencimiento

;“’]‘r";fnh;'fa“”"” wes | S| M | G | BT | W | s | me | T

31 de Diciembre de 2013 Vencimientos

Més de . . Mésde  Masde
Misde  Masde . e ,
n mes - fresaios  cincoados s
fres mesesy unafioyno

Tipo de Tasa Tasa

i Honire Nonire - Pas nomasde  masde fres L Comite ~~ Amortizacion ~ Efectiva ~ Nominal

Deudor Deudor Aereedor Préstamo o ais deginuu defiele afios
aiios afios

MUSS  MUSS  MUSS  MUSS MUSS  MUS§  MUSS  MUSS  MUSS

Hakeboard” Dolares Business New Brunswick . . . 3,956 . . . . 3956 | Vencimiento . 410%
Company Limited
Hakeboard‘ Ddlares Fenor (Industry Ganade) - - [ : - - [ - | Vencimiento : 0,00%
Company Limited
ol | s T T S I O T ™" P I
Company Limited

s u T Y TR u 0ol ow |

préstamos
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31 de Diciembre de 2013 Vencimientos

Mas de , ’ Misde  Mésde
n mes b)) L fresafios  cincoafos Més
{res mesesy unaio y no No Tipo de Tasa Tasa

Rut Hombre Nomre - ai VWS iie misiehss ONS ylomas o desel  Comet o e e lonid

Deudor Deutor Auteedor Prstamo teles " i gigg (om0 desile afos
et s ains

MUSS ~ MUSS  MUSS  MUSS  MUSS  MUSS  MUSS  MUSS

§.805.2009 ForestalCelco SA. | UF Banco Santancer 499 802 2910 6,93 63 c c vl 761 | Mensual
§.805.2009 ForestalCelco SA. | UF Banco Seofabank 2 566 2557 6819 441 : . 3409 113% | Mensua
§.4805.200-9 ForestalCelco SA. | UF Banco Estado 9 18 it 26 126 - - 108 342 | Mensual
§9.805.200-9 Forestal Celeo A, | UF Banco de Chie 1124 224 913 0742 6.46 - = 124% 26968 | Mensual
§3.805.2009 Forestal Celeo A, | UF Banco BBVA 462 i) 4162 11983 9 - . 5549 12860 | Mensual
§3.405.2009 ForestalCelco SA. | Pesos Ch. | Banco Sanfander 15 6 58 1530 1240 : - 676 2760 | Mensual
§3.405.2009 ForestalCelco SA. | Pesos i | Banca Chil 2 5 El] 4 8 : - bif 50 | Wensual
?Sﬁ;;;ymume ' Dofres | Automofv Leases 2 a & § a c c 0 §
E;:'n‘c‘i':u"“'"ie"‘" O | 4| NM | 6E | 6 | 0 D| AW | o

Garantias Otorgadas
A la fecha de los presentes estados financieros, ARAUCO mantiene aproximadamente MMUS$ 71 como activos financieros entregados a
terceros (beneficiarios), en calidad de garantia directa. Si la obligacion contraida no fuere cumplida por Arauco, el beneficiario puede hacer
efectiva esta garantia.

Como garantfa indirecta al 31 de diciembre de 2014 existen activos comprometidos por MMUS$ 1.066. A diferencia de las garantias directas
éstas se otorgan para resguardar la obligacion que asume un tercero.

Con fecha 29 de septiembre de 2011, ARAUCO suscribié Contrato de Garantia en virtud del cual otorg6 una fianza no solidaria y limitada para
garantizar el 50% de las obligaciones que las companias uruguayas (negocios conjuntos) denominadas Celulosa y Energia Punta Pereira S.A.
y Zona Franca Punta Pereira S.A., asumieron en virtud del IDB Facility Agreement por la suma de hasta US$454.000.000 y del Finnvera Gua-
ranteed Facility Agreement por la suma de hasta US$ 900.000.000.
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A continuacion se presenta el detalle de las principales garantias directas e indirectas otorgadas por ARAUCO:

Directas

Filial que Informa

Tipo de Garantia

Activo comprometido

Moneda origen

Acreedor de la Garantia

Celulosa Arauco y

Direccion General del Territorio

Constitucion S.A. S R EATE TR TS A0 Maritimo y de Marina Mercante
Arauco Forest Brasil S.A. | Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Délares 329 Banco Itad BBA S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. | Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Délares 128 Banco Itad BBA S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. | Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Délares 361 Banco Ita BBA S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. ARG AT EICY Dolares 3.391 Banco Votorantim S.A.
Letter AISA
Arauco Forest Brasil S.A. | Aval da ADB Dolares 1.129 Banco Votorantim S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. g;pﬂgﬁzﬁ;vpa'ij”;%‘gusmal Dlares 57.719 | BNDES
Arauco Forest Brasil S.A. | Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Délares 167 Banco Bradesco S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. | Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Délares 121 Banco Bradesco S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. | Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 907 Banco John Deere S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 200 Banco Votorantim S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 483 Banco Bradesco S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 166 Banco HSBC Bank Brasil S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Dolares 214 Banco Itatl BBA S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 116 Banco Itat BBA S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Délares 1.254 Banco Itat BBA S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 557 Banco do Brasil S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 247 Banco Votorantim S.A.
Arauco do Brasil S.A. Equipamiento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 481 Banco ABC Brasil S.A.
ﬁ[;;gg FSI.oAr.estaI Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Dolares 251 Banco Ital BBA S.A.
ﬁ;g;gg I;I.oAr.estaI Equipamento Propiedades Plantas y Equipos | Doélares 484 Banco Safra S.A.
22;;% I;I.oAr.estaI Aval da ADB Propiedades Plantas y Equipos | Délares 1.129 Banco Votorantim S.A.
Arauco Bioenergia S.A. Boleta de garantia Pesos Chilenos 660 Minera Escondida Ltda
Arauco Bioenergia S.A. Boleta de garantia Pesos Chilenos 157 Minera Spence S.A
Total 71.328
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Filial que Informa Tipo de Garantia Activo comprometido MUS$ Acreedor de la Garantia
Celulosa Arauco y Caucion no solidaria y ) i .
Constitucion SA. acumulada Dolares 624.368 Acuerdos conjuntos (Uruguay)
Celulqsa Ar auco y Garantia Plena - Dolares 150.000 Flakeboard (Canada)
Constitucion S.A.
Celulosa Arauco y . ) . Alto Parand (tenedores bonos
Constitucion S.A. SN S ALY colocados en U.S.A.)
Celulqsa /I\rauco y Carta de fianza ) Reales 99 023 Araucp Forest Brasil y Mahal
Constitucion S.A. (Brasil)

Total 1.066.391

Tipo de Riesgo: Riesgo de mercado - Tipo de Cambio

Descripcidn
Este riesgo surge de la probabilidad de sufrir pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas en las que estan denominados
los activos y pasivos en monedas distintas a la moneda Funcional definida por ARAUCO.

Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que Estas Surgen

ARAUCO esta expuesto al riesgo en variaciones del tipo de cambio del délar estadounidense (moneda funcional), sobre las ventas, compras y
obligaciones que estan denominadas en otras monedas, como peso chileno, euro, real u otras. El peso chileno es la moneda que presenta el
principal riesgo en el caso de una variacion importante del tipo de cambio. Ver Nota 11 para detalle de apertura de items por moneda.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y Métodos para Medirlo
ARAUCO realiza andlisis de sensibilidad para ver el efecto de esta variable sobre el EBITDA y Utilidad sobre el negocio.

Para el andlisis de sensibilidad se asume una variacion de +/- 10% en el tipo de cambio de cierre sobre el peso chileno, que es considerado un
rango posible de fluctuacion dadas las condiciones de mercado a la fecha de cierre del balance. Con todas las demds variables constante, una
variacion de +/- 10% en el tipo de cambio del ddlar estadounidense sobre el peso chileno significaria una variacion en la utilidad del ejercicio
después de impuesto de +/- 2,98% (equivalente a MUS$ -/+ 15.123); un +/- 0,13% sobre el patrimonio (equivalente a MUS$ -/+ 9.074).

El principal instrumento financiero afecto al riesgo en tipo de cambio a diciembre de 2013 correspondia a los bonos locales emitidos en UF
y que no estaban cubiertos por los swaps descritos en el capitulo de coberturas. Al 31 de diciembre de 2014 estos bonos si se encuentran
cubiertos por swaps de tipo de cambio.

Cifras expresadas en unidades de fomento Dm;:nbre ch;%T;re
Bonos emitidos en UF (Serie P) | - | 3.000.000

Adicionalmente, se realiza una sensibilizacion que asume una variacion de un +/- 10% en el tipo de cambio de cierre sobre el real brasilefio,
que es considerado un rango posible de fluctuacion dadas las condiciones de mercado a la fecha de cierre del balance. Con todas las demas
variables constantes, una variacion de +/- 10% en el tipo de cambio del ddlar estadounidense sobre el real brasilefio significaria una variacion
sobre la utilidad del ejercicio después de impuesto de +/- 0,19% (equivalente a MUS$ 827) y un cambio sobre el patrimonio de +/- 0,01%
(equivalente a MUS$ 827).
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Tipo de Riesgo: Riesgo de mercado — Tasa de interés

Descripcion
Se refiere a la sensibilidad que pueda tener el valor de los activos y pasivos financieros a las fluctuaciones que sufren las tasas de interés.

Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que Estas Surgen
ARAUCO esta expuesto al riesgo en variaciones de la tasa de interés sobre las obligaciones con el pablico, bancos e instituciones financieras
e instrumentos financieros que devengan intereses a tasa variable.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y Métodos para Medirlo

ARAUCO realiza su andlisis de riesgo revisando la exposicion a cambios en tasa de interés. Al 31 de diciembre de 2014 un 16,4% de bonos y
préstamos con bancos devengan intereses a tasa variable. Por lo que un cambio de +/- 10% en la tasa de interés, que es considerado un rango
posible de fluctuacion dadas las condiciones de mercado, afectaria la utilidad del ejercicio después de impuesto en +/- 0,01% (equivalente a
MUS$ -/+ 61) y el patrimonio en +/- 0,001% (equivalente a MUSS$ -/+ 36).

En miles de dolares Diczignbre Total
Tasa Fija 4.244.146 83,6%
Bonos emitidos en Tasa Fija 3.658.327

Préstamos con Bancos y otros en Tasa Fija (*) 484.931

Préstamos Gubernamentales 3.893

Arrendamiento financiero 96.995

Tasa Variable 834.284 16,4%
Bonos emitidos en Tasa Variable -

Préstamos con Bancos en Tasa Variable 834.284

Total Bonos y Préstamos con Banco y otros 5.078.430 100,0%
En miles de ddlares Diczig::‘bre Total
Tasa Fija 3.933.546 78,3%
Bonos emitidos en Tasa Fija 3.038.591

Préstamos con Bancos en Tasa Fija(*) 801.107

Prestamos Gubernamentales 4.408

Arrendamiento financiero 89.440

Tasa Variable 1.092.947 21,7%
Bonos emitidos en Tasa Variable -

Préstamos con Bancos en Tasa Variable 1.092.947

Total Bonos y Préstamos con Banco 5.026.493 100,0%

(*) Incluye préstamos con bancos a tasa variable cambiados mediante swap a tasa fija.
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Tipo de Riesgo: Riesgo de mercado — Precio de la celulosa

Descripcidn

El precio de la celulosa lo determina el mercado mundial asi como las condiciones del mercado regional. Los precios fluctian en funcion de
la demanda, la capacidad de produccion, las estrategias comerciales adoptadas por las grandes forestales, los productores de pulpa y papel
y la disponibilidad de sustitutos.

Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que Estas Surgen
Los precios de la celulosa se ven reflejados en las ventas operacionales del estado de resultados y afectan directamente la utilidad neta del
periodo.

Al 31 de diciembre de 2014 los ingresos de explotacion provenientes de la venta de celulosa representaban un 41% del total. Para las ventas de
celulosa no se utilizan contratos forward u otros instrumentos financieros, sino que el precio es fijado de acuerdo al mercado mensualmente.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y Métodos para Medirlo

Este riesgo es abordado de distintas maneras. ARAUCO cuenta con equipo especializado que hace analisis periodicos sobre el mercado y
la competencia brindando herramientas que permitan evaluar tendencias y asi ajustar nuestras proyecciones. Por otro lado se cuenta con
andlisis financieros de sensibilidad para la variable precio permitiendo tomar los resguardos respectivos para enfrentar de una mejor manera
los distintos escenarios. Adicionalmente, ARAUCO mitiga el riesgo del precio de la celulosa manteniendo una estrategia de produccion a bajo
costo, lo que permite enfrentar de mejor forma posible las fluctuaciones de precio en los diferentes ciclos econémicos.

Para el analisis de sensibilidad se asume una variacion de +/- 10% en el precio promedio de celulosa, que es considerado un rango posible
de fluctuacion dadas las condiciones de mercado a la fecha de cierre del balance. Con todas las demads variables constante, una variacion de
+/- 10% en el precio promedio de celulosa significaria una variacion en el EBITDA de un 14,6% (equivalente a MMUS$ 243), la utilidad del
gjercicio después de impuesto en +/- 28% (equivalente a MMUS$ 192) y el patrimonio en +/- 1,6 % (equivalente a MMUS$ 115).

NOTA 24. SEGMENTOS DE OPERACION

Los productos que proporcionan ingresos ordinarios para cada segmento de operacion se describen a continuacion:

Area Celulosa: Los principales productos que vende esta drea son celulosa blanqueada de fibra larga (BSKP), celulosa blanqueada de fibra
corta (BHKP), celulosa cruda de fibra larga (UKP), y celulosa fluff.

Area Paneles: Los principales productos que vende esta area corresponden a paneles terciados (plywood), MDF (medium density fiber-
board), HB (hardboard), PB (aglomerados) y molduras de MDF.

Area Madera Aserrada: El portafolio de productos que vende esta drea comprende madera aserrada de diferentes dimensiones y productos
remanufacturados tales como molduras, piezas precortadas y finger joints, entre otros.

Area Forestal: Esta area produce y vende rollizos aserrables, rollizos pulpables, postes y chips provenientes de los bosques propios de pino
radiata y taeda, eucaliptos globolus y nitens. Ademas compra rollizos y astillas de terceros los cuales vende a las demads éreas de negocio.
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Area Celulosa

El drea celulosa utiliza madera proveniente exclusivamente de plantaciones de pino y eucalipto, para la produccion de distintos tipos de celu-
losa o pulpa de madera. La celulosa blanqueada se utiliza, principalmente, como materia prima para la fabricacion de papeles de impresion y
escritura, asi como en la elaboracion de papeles sanitarios y de envolver de alta calidad. La celulosa sin blanquear, por su parte, se utiliza en
la fabricacion de material para embalaje, filtros, productos de fibrocemento, papeles dieléctricos y otros. En tanto, la celulosa Fluff, es usada
en la elaboracion de pafales y productos de higiene femeninos.

Las seis plantas que posee la empresa, cinco en Chile y una en Argentina, tienen una capacidad total de produccion de aproximadamente 3,9
millones de toneladas al afio. Este producto es comercializado en mds de 39 paises, principalmente en Asia y Europa.

Area Paneles

El area paneles fabrica una variedad de productos de paneles y molduras de distintos tipos dirigidos a las industrias de la muebleria, deco-
racion y construccion. En sus 17 plantas industriales, 5 en Chile, 2 en Argentina, 2 en Brasil y 8 plantas distribuidas en USA 'y en Canada , la
empresa alcanza una capacidad de produccion total anual de 6,6 millones de m3, de paneles terciados, aglomerados (PBO), MDF (Medium
Density Fiberboard), HB (Hardboard), Plywood y molduras.

Area Madera Aserrada
El drea madera aserrada elabora una amplia variedad de productos de madera y remanufacturados con distintos grados de terminacion y
apariencia, los que cubren una multiplicidad de usos para la industria del mueble, el embalaje, la construccion y la remodelacion.

Con 9 aserraderos en operacion, 8 en Chile y 1 en Argentina, la empresa posee una capacidad anual de produccion de 3 millones de m3 de
madera aserrada.

Adicionalmente, la empresa cuenta con 5 plantas de remanufactura, 4 en Chile y 1 en Argentina, las cuales reprocesan la madera aserrada,
elaborando productos remanufacturados de alta calidad, tales como molduras finger joint y sélidas, asi como piezas pre cortadas.

Area Forestal

La Division Forestal constituye la base del negocio de ARAUCO, ya que provee la materia prima para todos los productos que la Compafia pro-
duce y comercializa. Al controlar directamente el desarrollo de los bosques que seran procesados, ARAUCO se asegura de contar con madera
de calidad para cada uno de sus productos.

ARAUCO mantiene un creciente patrimonio forestal que se encuentra distribuido en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay, alcanzando a 1,6 mi-
llones de hectareas, de las cuales 1 millon de hectareas se destinan a plantaciones forestales, 395 mil hectéreas a bosques nativos, 183 mil

hectareas a otros usos y hay 53 mil hectareas por plantar.

Las principales plantaciones que posee ARAUCO son de pino radiata y taeda y una menor extension de eucalipto, especies con una rapida tasa
de crecimiento y cortos ciclos de cosecha comparada con otras maderas comerciales de fibra larga.

ARAUCO no tiene clientes que representen el 10% o mas de sus Ingresos Ordinarios.
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A continuacién se presenta por segmentos informacion resumida de los activos, pasivos y resultados al cierre de cada periodo:

Ejercicio terminado al Celulosa AI\:::’r:rdaa Forestal  Paneles  Otros Corporativo Subtotal Eliminacion Total

MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

31 de diciembre de 2014

L 2.334.338 962.158 148.473 | 1.850.861 | 32.835 5.328.665 5.328.665
ordinarias
OO L 5 AL R 50,015 3 | 47507 10065 | 34327 551,937 (551.937) 0
ordinarias entre Segmentos
Ingresos financieros \ \ \ \ \ \ 30.772 \ 30.772 \ \ 30.772
Costos financieros | | | | | | a4y | (643) | | (246473
Costos financieros, neto | | | | | | s | s | | (215.701)
Depreciaciones yamortizaciones | 185121 | 31886 | 14145 | 109731 | 3901 | 8GR0 | 3343 | | 353.434
ST U 5 S 5,442 161 321,971 882 328.456 328.456
signficativas de ingresos
Slmade a5 parttas 0 0 31513 0 0 31513 31513
signficativas de gastos
Ganancla (pérdla) dol sapmanto | pps o6 156.921 177974 | 147.921 | 13.885 (500.184) 436.890 436.890
sobre el quese informa
Participacion en las ganancias
(pérdidas) de asociadas
¥ Negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el
método de la participacion:
Asociadas | | | | | 6958 | 698 | S
Negocios conjuntos 0 | | 0 | 3 | | 520 | 523 | EE
A NG (155.935) (155.935) (155.935)
ganancias
Nacionalidad de los Ingresos
de las actividades Ordinarias
Ingresos de las actividades
ordinarias - pais (empresas 2017129 891.340 83779 |  573.940 471 3.566.659 3.566.659
chilenas)
Ingresos de las actividades
ordinarias - extraniero 317.209 70818 64694 | 1276921 | 32.364 1.762.006 1.762.006
(empresas extranjeras)
TotalIngresos dallas 2334338 | 062158 | 148.473 | 1.850.861 | 32.835 5,328,665 5.328.665
actividades Ordinarias
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Ejercicio terminado al Celulosa AT::jrzr;a Forestal Paneles Otros Corporativo Subtotal Eliminacion Total
31 de diciembre de 2014

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Desembolsos de los activos no
g;‘)gf;ri'e"dsagz'sslf,?;;f:tyoﬁ‘i‘;f'c'on 303.918 14388 | 178748 112.365 1489 1127 | 612.035 612.035
Activos Biologicos e Intangibles
Adaquisicion y aportes de inversiones 0 0 0 1882 0 0 1.882 1.882
en asociadas y negocios conjuntos ' ’ ’
Flujos de Efectivo por Segmentos
;'é’tll‘;f d‘;zeEsfzcet'é‘;;‘;rci(g;'"Zados i 340.858 172088 |  280.835 218.272 649 | (33574) | 985.175 985.175
E'r]‘;’i\scﬂjigzzts'vge”lf]tvfrggn(u“"Zados (310125) @997) | (8409 | (113:321) (1489) | (146817) | (655.158) (655.158)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados
en)' o Fmanciac(ién (52.631) 0 83.975 11623 0| (5085 (7.885) (7.885)
'Er}zgfwg;t‘ééa'vsﬂe';‘feﬂ)E'f\gectt‘fvi” i (21.898) 167201 |  286.401 116,574 5007 | (231243 | 322132 322.132

Madera

Ejercicio terminado al Celulosa Aserrada Forestal Paneles Otros Corporativo Subtotal Eliminacion Total
31 de diciembre de 2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos de los segmentos 5.206.856 621.258 5.436.050 2.127.633 34.344 1.362.504 14.788.645 (41.191) 14.747.454
Inversiones contabilizadas utilizando
el método de la participacion:

Asociadas 174.782 5.830 126.460 307.072 307.072

Negocios conjuntos | 0 | | 0 | | | tea3 | 1897 | 18m
Pasivos del segmento | s | 7isy | 7iest | 20687 | 13385 | 710030 | 7.952718 | 1832718
Nacionalidad de activos no corrientes
Chile 2.633.773 294.387 3.480.005 598.456 80 205.774 1.212.475 74 1.212.549
Extranjero 1.796.802 16.433 1.288.915 842.288 25.535 424.217 4.394.190 4.394.190
Total Activos No Corrientes 4.430.575 310.820 4.768.920 1.440.744 25.615 629.991 11.606.665 74 11.606.739
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Celulosa AT::ir:rdaa Forestal Paneles Otros Corporativo Subtotal Eliminacion Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos de las acivdades ordinarias | 2.180.756 | 820.924 | 160.490 | 1940850 | 33470 | | 5145500 | | 5.145.500
VRSO L 25T R 47879 2 | 100025 12121 31376 1161.651 | (1.181.651) 0
ordinarias entre segmentos
Ingresos financieros ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 19.062 ‘ 19.062 ‘ ‘ 19.062
Costos financieros | | | | | | (2803) | (232809) | | (232809
Costos financieros, neto (213.781) (213.781) (213.781)
Depreciaciones y amortizaciones 163.135 22.293 12.711 88.657 3.959 7.892 298.647 298.647
LB BB 6 0 | 302388 3% 302.429 302.429
signficativas de ingresos
U es 0 7.880 8.546 15,639 0 0 32.065 32.065
signficativas de gastos
A PO 378527 | 120874 | 143709 | 201.999 469 | (436.001) 18.577 18,577
sobre el que se informa
Participacién en las ganancias
(pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la
participacion:

Asociadas 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | se7 | 565 | | ssE

Negocios conjuntos ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ (519) ‘ 0 ‘ 1.122 ‘ 603 ‘ ‘ 603
(Gastos por impuestos a las ganancias ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ (130.357) ‘ (130.357) ‘ ‘ (130.357)
Nacionalidad de los Ingresos
de las actividades Ordinarias
IJEROI LTS 1.937.934 753.029 88.785 607.825 181 3.387.754 3.387.754
ordinarias - pais (empresas chilenas)
R A e ER R LS ) ) 76.895 71705 | 1333035 | 33289 1.757.746 1.757.746
extranjero (empresas extranjeras)
e 2180756 | 820924 | 160.490 | 1.940.860 33.470 5.145.500 5.145.500
actividades Ordinarias
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Celulosa bt Forestal Paneles Otros Corporativo Subtotal Eliminacion

Aserrada
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Desembolsos de los activos no
monetarios del segmento

Adquisicion de Propiedades, Planta

y Equipo, Activos Biolégicos e 427.838 11.296 255.692 167.998 1.012 685 864.521 864.521
Intangibles

Adquwlqon y aporteslde mvgrsmnes 0 0 0 0 0 0 0 0
en asociadas y negocios conjuntos

Flujos de Efectivo por Segmentos

AU Ao Db 3G 428,462 109.735 186.167 237.081 5340 | (69065 | 897.720 897.720
Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados

en) Actividades de Inversin (424.984) (10.109) (97.780) | (180.551) (1.012) 26816 | (687.620) (687.620)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados

en) Actividades de Financiacion . L et : . Sl Yt (et
NGO UG ] 3478 99.626 46.293 56.530 4328 (7.931) | 202.324 202.324

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Ejercicio terminado al Celulosa hellal Forestal Paneles Corporativo Subtotal Eliminacion

Aserrada
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

31 de diciembre de 2013

Activos de los segmentos 5.001.425 634.626 5.533.875 2.169.687 46.451 1.148.087 | 14.534.151 (40.756) 14.493.395

Inversiones contabilizadas utilizando
el método de la participacion:

Asociadas 186.628 4.467 135.341 326.436 326.436
Negocios conjuntos 0 0 22.976 22.976 22.976
Pasivos del segmento 271.115 62.677 183.269 247.959 15.965 6.667.870 7.448.855 7.448.855

Nacionalidad de activos
no corrientes

Chile 2.670.703 311.408 3.613.663 572.750 34 243.39%4 1.411.952 625 1.12.577
Extranjero 1.658.451 19.545 1.395.725 1.018.608 28.043 152.125 4.272.497 4.272.497
Total Activos No Corrientes 4.329.154 330.953 5.009.388 1.591.358 28.071 395.519 | 11.684.449 625 11.685.074




A continuacion se presenta informacion requerida por area geografica:

Areas geograficas
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Pais de . .
L Paises extranjeros
domicilio
Chile Argentina Brasil USA/Canada Uruguay
Informacion a revelar sobre areas geograficas MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 3.566.659 436.525 481.275 774.804 69.402 5.328.665
Activos no corrientes 7.212.549 990.761 1.273.507 380.080 1.749.842 11.606.739

Areas geograficas

Pais de . .
L Paises extranjeros
domicilio
Chile Argentina Brasil USA/Canada Uruguay
Informacidn a revelar sobre areas geograficas MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 3.387.754 492.017 498.773 754.394 12.562 5.145.500
Activos no corrientes 7.412.577 998.235 1.249.266 411.277 1.613.719 11.685.074

NOTA 25. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

Activos No Financieros Corrientes S1-12:2014 S1-12:2013
MUS$ MUS$
Caminos por amortizar corrientes 77.359 53.815
Pagos anticipados por amortizar (seguros y otros) 23.407 26.278
Impuestos por recuperar (relacionado a compras) 68.778 105.275
Otros activos no financieros, corrientes 8.184 3.596
Total 177.728 188.964

Activos No Financieros No Corrientes 31";5;32;14 31";5;32;13
Caminos por amortizar no corrientes 91.871 112.505
Valores en garantia 3.489 3.349
Impuestos por cobrar 3.102 6.025
Otros activos no financieros, no corrientes 2.632 3.173
Total 101.094 125.052
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Pasivos No Financieros Corrientes SR SIFLY
MUS$ MUS$
Provision dividendo minimo (1) 99.160 75.695
ICMS y otros impuestos por pagar 19.020 23.532
Otros impuestos por pagar 15.297 16.911
Otros pasivos no financieros, corrientes 2.839 8.905
Total 136.316 125.043

(1) Incluye provision dividendo minimo participacion minoritaria de subsidiaria.

: . : : 31-12-2014 31-12-2013
Pasivos No Financieros No Corrientes Mus$ MUS$
ICMS y otros impuestos por pagar 56.815 73.093
Otros pasivos no financieros, no corrientes 5.181 7.761
Total 61.996 80.854

NOTA 26. UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE Y GANANCIAS POR ACCION

Utilidad liquida distribuible

El Directorio de Celulosa Arauco y Constitucion S.A. acordd establecer como politica general que la utilidad liquida a ser distribuida para
efectos de pago de dividendos se determina en base a la utilidad efectivamente realizada, depurandola de aquellas variaciones relevantes del
valor de los activos y pasivos que no estén realizadas, las cuales son reintegradas al calculo de la utilidad liquida del ejercicio en que tales
variaciones se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, para los efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuible de la Sociedad, esto es, la utilidad
liquida a considerar para el calculo del dividendo minimo obligatorio y adicional, se excluyen de los resultados del ejercicio los siguientes
resultados no realizados:

1) Los relacionados con el registro a valor razonable de los activos forestales regulados en la NIC 41, reintegrandolos a la utilidad liquida en
el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entendera por realizada la porcion de dichos incrementos de valor razonable corres-
pondientes a los activos vendidos o dispuestos por alglin otro medio.

2) Los generados en la adquisicion de entidades. Estos resultados se reintegraran a la utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para
estos efectos, se entenderan por realizados los resultados en la medida en que las entidades adquiridas generen utilidades con posteriori-
dad a su adquisicion, o cuando dichas entidades sean enajenadas.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos mencionados en los punto 1) y 2) seguirdn la misma suerte de la partida que
los origina.

A continuacion se detallan los ajustes efectuados para la determinacion de la provision a registrar al 31 de diciembre de 2014 y 2013 corres-
pondiente al 40% de la Utilidad liquida distribuible de cada periodo:
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A continuacion se detallan los ajustes efectuados para la determinacion de la provision a registrar al 31 de diciembre de 2014 y 2013 corres-
pondiente al 40% de la Utilidad liquida distribuible de cada periodo:

Utilidad Liquida Distribuible
MUS$

Ganancia atribuible a la controladora al 31-12-2014 431.958
Ajustes a realizar:

Activos bioldgicos

No realizados (278.884)
Realizados 237.272
Impuestos diferidos 9.354
Activos bioldgicos(neto) (32.258)
Total ajustes (32.258)
Utilidad liquida distribuible al 31-12-2014 399.700

Utilidad Liquida Distribuible

Mus$

Ganancia atribuible a la controladora al 31-12-2013 385.657
Ajustes a realizar:

Activos bioldgicos

No realizados (269.671)
Realizados 221.874
Impuestos diferidos 9.170
Activos biolégicos(neto) (38.627)
Total ajustes (38.627)
Utilidad liquida distribuible al 31-12-2013 347.030

La politica general de dividendos que espera cumplir la Sociedad en los ejercicios futuros, consiste en mantener el reparto del orden de un
40% de las utilidades liquidas de cada ejercicio susceptible de ser distribuidas; contemplandose la posibilidad de reparto de un dividendo
provisorio a fin de afio.

Al 31 de diciembre de 2014 en el Estado de Situacion Financiera Clasificado en la linea Otros Pasivos No Financieros Corrientes por un monto
de MUS$ 136.316, se presenta un total de MUS$ 98.072 que corresponde a la provision de dividendo minimo del periodo 2014 de la Sociedad
Matriz, luego de descontado la distribucién de dividendo provisorio por MUS$ 61.808 pagado a los accionistas en diciembre de 2014.
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Ganancias por accion
La utilidad por accion es calculada dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Compafia con el promedio ponderado de las acciones
comunes en circulacion. Arauco no registra acciones diluidas.

Enero-Diciembre

Ganancias (Pérdidas) por Accion

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos
de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora

Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico 431.958 385.657
Promedio Ponderado de Nimero de Acciones 113.159.655 113.159.655
Ganancias (Pérdidas) por Accién (US$ por accion) 3,82 3,41

NOTA 27. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DE BALANCE

La autorizacion para la emision de los presentes Estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2014 fue aprobada por el Directorio en Sesion Extraordinaria N° 521 del 5 de marzo de 2015.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2014 y hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros, no se han producido hechos
de caracter financiero o de otra indole que informar.
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Resumen de Estados Financieros
de Subsidiarias y Asociadas

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 y 2013
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Forestal Celco S.A. Inversiones Arauco Internacional
y Subsidiarias Ltda. y Subsidiarias

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO Al 31 de diciembre de

2013 2014 2013

MUS$ MUS$ MUS$
Activos
Activos Corrientes 581.491 497.231 1.141.066 1.065.344
Activos, No corrientes 3.569.599 3.713.936 4.548.735 4.392.119
Activos, Total 4.151.090 4.211.167 5.689.801 5.457.463

Pasivos y Patrimonio

Pasivos, Corrientes 453.451 591.900 799.450 897.187
Pasivos, No corrientes 678.885 548.545 1.595.545 1.669.206
Patrimonio Neto de la Controladora 3.005.401 3.056.245 3.142.020 2.729.052
Participaciones Minoritarias 13.353 14.477 152.786 162.018
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 4.151.090 4.211.167 5.689.801 5.457.463

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Estados de Resultados Resumidos 2014 2013 2014 2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 1.044.353 1.040.070 2.553.750 2.463.853
Costo de ventas (1.052.454) (1.081.367) (2.030.552) (1.913.504)
Margen bruto (8.101) (41.297) 523.198 550.349
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 122.830 100.053 100.197 170.782
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (31.501) (6.215) (48.783) (65.205)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Estados de Flujos de Efectivo Resumidos 2014 2013 2014 2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por actividades de la operacion 266.189 193.761 183.210 137.571
Flujo originado por actividades de inversion (42.408) (130.756) (434.551) (314.724)
Flujo originado por actividades de financiamiento (132.086) (60.700) 318.002 229.689
Flujo neto del periodo 91.695 2.305 66.661 52.536
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente (45) (774) (11.573) (21.143)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 2.053 522 229.776 198.383
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 93.703 2.053 284.864 229.776

Al 31 de diciembre de

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Resumido 2013 2014

MUS$ MUS$
Capital emitido 884.858 884.858 2.833.957 2.311.747
Otras reservas (10.793) (6.476) (463.854) (311.787)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 2.131.336 2.177.863 771.917 729.092
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la matriz, total 3.005.401 3.056.245 3.142.020 2.729.052
Participaciones minoritarias 13.353 14.477 152.786 162.018
Patrimonio neto, total 3.018.754 3.070.722 3.294.806 2.891.070
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Aserraderos Arauco S.A.
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Arauco Bioenergia S.A.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2014 2013 2014 2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos
Activos corrientes 692.449 551.800 13.816 15.003
Activos, no corrientes 315.424 328.533 11.884 12.656
Activos, total 1.007.873 880.333 25.700 27.659
Pasivos y Patrimonio
Pasivos, corrientes 71.421 67.462 10.661 12.552
Pasivos , no corrientes 45.711 31.711 1.899 1.617
Patrimonio neto de la controladora 890.741 781.160 13.140 13.490
Patrimonio neto y pasivos, total 1.007.873 880.333 25.700 27.659

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Estados de Resultados Resumidos 2014 2013 2014

MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 781.251 733.282 165.381 176.607
Costo de ventas (486.048) (462.841) (163.143) (173.922)
Margen bruto 295.203 270.441 2.238 2.685
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 151.714 125.965 (460) (632)
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (31.879) (24.573) 171 130
Ganancia (pérdida) 119.835 101.392 (289) (502)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Estados de Flujos de Efectivo Resumidos 2014 2013 2014 2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por actividades de la operacion 139.878 97.779 4179 (112)
Flujo originado por actividades de inversion (139.504) (97.696) (3.130) (532)
Flujo originado por actividades de financiamiento - - - 1.128
Flujo neto del periodo 374 83 1.049 484
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente (233) (131) (1.043) (482)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 100 148 8 1
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 241 100 9 3

Al 31 de diciembre de

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Resumido 2013 2014

MUS$ MUS$
Capital emitido 144.189 144.189 15.980 15.980
Otras reservas (192) 1.786 (108)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 746.744 635.185 (2.732) (2.450)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la matriz, total 890.741 781.160 13.140 13.490
Patrimonio neto, total 890.741 781.160 13.140 13.490
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO

Paneles Arauco S.A.

Arauco Distribuci
Al 31 de diciembre de

6n S.A.

2014 2013 2014 2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos
Activos corrientes 411.973 384.531 71.958 70.553
Activos, no corrientes 497 111 474.295 480 401
Activos, total 909.084 858.826 72.438 70.954
Pasivos y Patrimonio
Pasivos, corrientes 49.730 43.375 45.452 45.447
Pasivos, no corrientes 48.706 29.110 211 253
Patrimonio neto de la controladora 810.648 786.341 26.775 25.254
Participaciones minoritarias - - - -
Patrimonio neto y pasivos, total 909.084 858.826 72.438 70.954

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Estados de Resultados Resumidos 2014 2013 2014

MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 512.753 493.307 191.607 213.542
Costo de ventas (374.901) (353.602) (177.673) (196.615)
Margen bruto 137.852 139.705 13.934 16.927
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 45.411 49.781 6.372 8.978
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (9.642) (9.387) (1.072) (1.700)
Ganancia (pérdida) 35.769 40.394 5.300 7.278

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Estados de Flujos de Efectivo Resumidos 2014 2013 2014 2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por actividades de la operacion 49.837 86.840 10.916 5.512
Flujo originado por actividades de inversion (50.591) (84.653) (17.144) (11.757)
Flujo originado por actividades de financiamiento - (2.022) 7.225 6.180
Flujo neto del periodo (754) 165 997 (65)
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente (248) (159) (43) (8)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1.285 1.279 104 166
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 283 1.285 1.058 93

Al 31 de diciembre de

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Resumido 2013 2014

MUS$ MUS$
Capital emitido 92.812 92.812 13.175 13.175
Otras reservas (1.968) 41 (2.173) 1.599
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 719.804 693.488 15.773 10.480
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la matriz, total 810.648 786.341 26.775 25.254
Participaciones minoritarias = = = =
Patrimonio neto, total 810.648 786.341 26.775 25.254
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1. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

a) Estado de Situacion Financiera
Los principales rubros de activos y pasivos al cierre de cada ejercicio, son los siguientes:

Activos 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
Activos corrientes 3.140.715 2.808.321
Activo no corrientes 11.606.739 11.685.074
Total activos 14.747.454 14.493.395
Pasivos 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes 1.547.086 1.682.016
Pasivos no corrientes 6.385.632 5.766.839
Participaciones no controladoras 47.606 52.242
Patrimonio Neto de Controladora 6.767.130 6.992.298
Total pasivos 14.747.454 14.493.395

Al 31 de diciembre de 2014, los activos aumentaron en MMUS$ 254 con respecto a los existentes al ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2013, lo que equivale a un 1,75% de variacion. Esta desviacion proviene principalmente de un aumento en el saldo de Efectivo y equi-
valentes al efectivo, Deudores comerciales y Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

Por otra parte, los pasivos exigibles aumentaron en MMUS$ 484 lo que se explica fundamentalmente por un aumento de Pasivos financie-
ros y de Pasivo por impuestos diferidos.

Principales indicadores financieros y operacionales relativos al balance:

indice de Liquidez 31-12-2014 31-12-2013
Liquidez corriente (activo corriente/pasivo corriente) 2,03 1,67
Razon 4cida ((activo corriente-inventarios-activos bioldgicos)/pasivo corriente) 1,25 0,98
indices de Endeudamiento 31-12-2014 31-12-2013
Razon de endeudamiento (pasivos totales/patrimonio neto) 1,16 1,06
Deuda corto plazo en relacion a deuda total (pasivos corrientes/pasivos totales) 0,19 0,23
Deuda largo plazo en relacion a deuda Total (pasivos no corrientes/pasivos totales) 0,81 0,77

31-12-2014 31-12-2013

Cobertura de gastos financieros (resultado antes de impuestos+gastos financieros/gastos financieros) ‘ 3,41 ‘ 3,36
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indices de Actividad 31-12-2014 31-12-2013
Rotacion de inventarios-veces (costo de ventas/(inventarios+activos bioldgicos corrientes)) 3,10 3,17
Rotacion de inventarios-veces (excluye Activos bioldgicos) (costo de ventas/inventarios) 4,07 413
Permanencia de inventarios-dias ((inventarios+activos bioldgicos))/costo de ventas) 116,19 113,47
Permanencia de inventarios-dias (excluye Activos biol6gicos) (inventarios/costo de ventas) 88,38 87,18

Al 31 de diciembre de 2014 la deuda a corto plazo representaba un 20% de los pasivos totales (23% al 31 de diciembre de 2013).

Elindice de cobertura de gastos financieros presenta un aumento de 3,36 a 3,41 veces, debido fundamentalmente al mayor resultado antes
de impuesto del periodo 2014 comparado con el mismo periodo 2013.

b) Estado de Resultados
Resultado antes de impuesto
El resultado antes de impuesto registra una utilidad de MMUS$ 593 en comparacion a una utilidad de MMUS$ 549 en el periodo anterior,
variacion positiva de MMUS$ 44, que se explica principalmente por el efecto de las siguientes variaciones:

Rubros MMUS$

Margen bruto 86
Gastos de administracion y distribucion (25)
Otros rubros (17)
Variacion neta de Resultado antes de impuesto 44

El margen bruto presenta una utilidad de MMUS$ 1.675 cifra mayor en MMUS$ 86 a la registrada en el periodo anterior (MMUS$ 1.588 al
31 de diciembre de 2013), ocasionada principalmente por un aumento en los precios de venta y en los volimenes vendidos de celulosa.

Los principales indicadores relativos a cuentas de resultado asi como el desglose de los ingresos y costos de la explotacion, son los si-
guientes:

Ingresos Ordinarios SllEd 08 IS LE
MUS$ MUS$
Sector Celulosa 2.334.338 2.180.756
Sector Aserraderos 962.158 829.924
Sector Paneles 1.850.861 1.940.860
Sector Forestal 148.473 160.490
Sector Otros 32.835 33.470
Total Ingresos Ordinarios 5.328.665 5.145.500
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31-12-2014 31-12-2013
Costos de Ventas MUS$ MUS$
Madera 808.991 869.036
Faenas forestales 655.257 631.749
Depreciaciones y amortizaciones 323.306 271.708
Otros costos de explotacion 1.866.592 1.784.717
Total Costos de Ventas 3.654.146 3.557.210
indices de rentabilidad 31-12-2014 31-12-2013
Rentabilidad del patrimonio (ganancia/patrimonio neto promedio) 6,30 5,98
Rentabilidad del activo (ganancia/activo promedio) 2,99 2,91
Rendimiento de activos operacionales (resultado operacional/activos operacionales promedio) 4,25 3,90

31-12-2014 31-12-2013
Utilidad por accion (US$) (1) 3,82 3,41
Utilidad después de impuestos MUS$(2) 436.890 418.577
Margen Bruto MUS$ 1.674.519 1.588.290
Costos financieros MUS$ (246.473) (232.843)
(1) Utilidad por accion referida a la Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora.
(2) Incluye Participacion no controladora.

12/31/2014 12/31/2013
EBITDA MMUSS MMUS$
Ganancia(Pérdida) 436,9 418,6
Costos financieros 246,5 232,8
Ingresos financieros (30,8) (19,1)
Gastos por Impuestos a las Ganancias 155,9 130,4
EBIT 808,5 762,7
Depreciacion y amortizacion, otros* 384,9 317,6
EBITDA 1.193,5 1.080,4
Costo a valor razonable de la cosecha 86888 320,9
Ganancia de cambios en el valor razonable de activos bioldgicos (284,5) (269,7)
Diferencia de Cambio 10,0 11,8
EBITDA ajustado 1.272,2 1.143,4

* Otros 2014: provision siniestros forestales por MMUS$ 31,5; otros 2013: amortizacién caminos forestales por MMUS$ 19,0
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2. PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las necesidades de financiamiento de ARAUCO son cubiertas principalmente por medio del acceso al mercado de capitales, teniendo como
principal fuente de financiamiento la emision de bonos y créditos con bancos e instituciones financieras. Para el endeudamiento de corto
plazo, ARAUCO se rige por su politica de liquidez la cual indica los montos e instituciones en los cuales puede endeudarse segln una serie
de condiciones definidas en la politica. En el caso del endeudamiento de largo plazo se utiliza como fuente de nuevos recursos la emision de
bonos corporativos, en el mercado local y también en mercados internacionales. Otra fuente de financiamiento de largo plazo corresponde a
créditos, principalmente tomados con bancos e instituciones financieras de distintas partes del mundo.

3. DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS

Los activos y pasivos se presentan en los estados financieros de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera aceptadas y
a instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. Estimamos que no existen diferencias sustanciales entre el valor
economico de los activos y el que reflejan los estados financieros de la sociedad.

4. SITUACION DE MERCADO

Celulosa

Durante el cuarto trimestre del 2014 las tendencias comienzan a cambiar y en general se ve un mercado menos demandante en fibras largas
y un mercado mas balanceado en fibra corta, a pesar de la mayor oferta de fibra corta con la partida de planta de Uruguay, Montes del Plata.
Lo anterior esta en linea con los cambios de inventario a nivel mundial, en fibra larga se registra un aumento de 4 dias respecto a fines del
trimestre anterior y 4 dias respecto al afio anterior, quedando en 31 dias. En fibra corta los inventarios bajan en 2 dias respecto al tercer
trimestre del 2014 y también 2 dias respecto a diciembre del 2013, quedan en 36 dias. El balance en oferta y demanda de fibra corta se debe
al cierre de plantas en Europa y Norteamérica, estas plantas en parte son sustituidas por nuevas producciones como planta Montes del Plata
en Uruguay, ademas se debe agregar que con el diferencial de precio entre fibra larga y corta que se habia venido experimentando por varios
meses la sustitucion de fibra larga por corta ha continuado, un nivel sustitucion que depende del tipo de papel que se produce y la tecnologia
utilizada. Otro factor que puede estar afectando la demanda de fibra corta es la sustitucion de fibra recicladas, en mercados maduros existe
menos disponibilidad de fibras recicladas o se ha llegado a niveles maximos, en parte esto se debe a que ciertos equipos electronicos sustitu-
yen papeles de escritura e impresion que en general son los papeles reciclados de mejor calidad. Se llega a nivel de precio del papel reciclado
que ya no es conveniente utilizar y se sustituye por fibras virgenes, especialmente fibra corta, por ejemplo en papeles tissue.

En Asia los precios de fibra corta suben en aproximadamente 5% y los de fibra larga blanca bajan en 3,5%. Lo anterior reduce el diferencial de
precio entre estas fibras a aproximadamente US$110 de un maximo aproximado de US$150-160. En los mercados asiaticos la mayor oferta
de fibra larga por parte de productores rusos es lo que mas afecta los precios, estos son los inicos mercados en los cuales las empresas
rusas son competitivas, especialmente en China donde se comercializa casi la totalidad de la fibra larga. El productor ruso mas importante,
[lim, esta bajo bastante presion por tener que comercializar la produccion de su nueva linea después de mas de un afio de puesta en marcha.

En Europa se ve la misma tendencia pero menos pronunciada en ambos tipos de fibra, fibra corta sube en aproximadamente 2,7% y fibra larga
baja en aproximadamente 2,5%. En este caso el principal motor de esta tendencia es el desvio de volumen de fibra corta a otros mercados
mas rentables, en particular Asia y Norteamérica en caso de productores brasilefios. En fibra larga ocurre una situacion contraria, mercados
asiaticos menos rentables y por lo tanto productores europeos de fibra larga exportan menos. Productores de papeles europeos siguen con
margenes muy bajos y en algunos casos sin margen lo cual dificulta la posibilidad de alza de precios.

Mercados de Oriente Medio reaccionan al alza de precios en fibra corta y comienza a verse mas actividad con el fin de aumentar inventarios
a niveles de precio bajos, esto contribuye a un efecto positivo en precios pero no necesariamente a aumentar volumen de embarque efectivo
debido a que niveles de inventarios de los productores parece ser bajo. Mercado de Norteamérica muy activo en importacion de fibra corta,
especialmente por alta demanda en mercado de papeles tissue. El resto de américa estable, buena demanda pero cada vez con mayores op-
ciones de importacion de diferentes origenes lo cual se refleja en precios mas competitivos.
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Durante el trimestre produccion estuvo normal y solo hubo paradas programadas de mantencion en Planta Valdivia y Constitucion. Planta
Montes del Plata, en Uruguay, se aproxima a sus niveles de produccion de disefio alcanzando producciones cercanas al 90% del disefio.

Madera
Los mercados de madera en los que participd la empresa tuvieron un comportamiento positivo durante el afio 2014 mostrando una demanda
saludable que permitio6 mejorar el mix de ventas y precios, en comparacion con el 2013.

En particular se destacaron durante los tres primeros trimestres los mercados de Asia, como son Japon, Corea del Sury China. Hacia el cuarto
trimestre se vieron algunos ajustes menores producto de un aumento de inventarios en rollizos de Nueva Zelanda en particular en China, pero
la demanda se mantuvo firme.

En lo que respecta al mercado norteamericano, a pesar de que uno de los principales indicadores para nuestra actividad como la iniciacion
de casas no mostrd un repunte importante respecto del 2013, nuestros negocios de molduras de madera crecieron en volimenes y precios,
mostrando un mercado estable.

Una tercera area geografica de actividad comercial positiva fueron los mercados del Medio Oriente, manteniendo volimenes durante el afio y
con leve alzas de precios.

Por altimo, Chile y el resto de Latino América mostraron buena demanda lo cual permitié aumentar participacion de mercado y comercializar
el mix deseado de ventas.

Paneles

Destaco durante el 2014 el aumento en facturacion de plywood dado el aumento en la produccion de la nueva planta de Nueva Aldea, como
también la mantencion de precios en todos los mercados de exportacion, en particular EEUU, México y Oceania, a pesar de la entrada en
operacion de esta y otras plantas de plywood. También se destaco los buenos niveles de ventas de MDP de la planta de Teno la cual llegd a su
capacidad de disefio y logré aumentar sus ventas en productos de valor agregado en Chile y el resto de Latino América. En el mismo sentido,
una buena demanda por tableros de particulas en Norte América, y una mayor comercializacion de productos de valor agregado con melami-
na, significd un buen afio para esa linea de productos en ARAUCO Norte América.

La debilidad, y que en buena parte explica la baja en ventas del negocio de Paneles, se hizo sentir durante el primer semestre en MDF en practi-
camente todos los mercados, pero con mas fuerza en Brasil donde tuvimos que disminuir produccion y los precios también sufrieron un dete-
rioro. El segundo semestre del afio fue mejor en Brasil, pero no asi en Norte América con lo cual se continud haciendo ajustes productivos en
varias plantas para no sobre ofertar el mercado. Producto de un escenario internacional mas competitivo la capacidad de exportar MDF desde
Argentina se vio disminuida generando un excedente de capacidad instalada en ese pais, lo cual también nos llevé a disminuir producciones.
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5. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada periodo, son los siguientes:

12/31/2014 12/31/2013
MUS$ MUSS$

Flujos positivos (negativos)
Flujo neto originado por actividades de la operacion 985.175 897.720
Flujo originado por actividades de financiamiento:
- Obtencion y pagos de préstamos y bonos 135.006 134.765
- Pagos de dividendos (141.089) (140.054)
- Otros (1.802) (2.487)
Flujo originado por actividades de inversion:
- Préstamos a empresas relacionadas (158.797) =
- Incorporacion y venta de propiedades, planta y equipo (396.304) (528.749)
- Incorporacion y venta de activos biol6gicos (101.881) (184.252)
- Dividendos recibidos 12.073 18.562
- Otros (10.249) 6.819
Flujo neto positivo (negativo) 322.132 202.324

El flujo de financiamiento presenta un saldo negativo de MMUS$ 7.885 en el periodo actual, presentando variaciones menores respecto al
periodo anterior (saldo negativo de MMUS$ 7.776).

En relacion al flujo de inversion, al cierre del periodo actual presenta un menor saldo negativo de MMUS$ 655.158 (MMUS$ 687.620 en el
periodo 2013), debido principalmente a menores desembolsos por compras de Propiedades, planta y equipo y activos bioldgicos en el periodo
2014, compensado con préstamos a empresas relacionadas.

6. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

En relacion a los riesgos economicos derivados de variaciones en la tasa de interés, la Compafiia mantiene al 31 de diciembre de 2014, una
relacion entre deudas con tasas fijas y deudas totales consolidadas de 83,6%, aproximadamente, politica consistente con la industria en la cual
participa. Con respecto a variaciones en los precios de venta de celulosa y productos forestales, la Compaiiia no participa de operaciones de
futuros, ya que, al mantener una de las estructuras de costos mas bajas de la industria, los riesgos por fluctuaciones de precios son acotados.

Los estados financieros de la sociedad Matriz y de la mayoria de las subsidiarias se presentan en délares estadounidenses. Tanto las cuentas
por cobrar como la mayoria de los pasivos financieros estan denominados en ddlares estadounidenses o estdn cubiertos por swap de tipo de
cambio, asi como la mayor parte de sus ingresos. Debido a lo anterior, la exposicion a variaciones en el tipo de cambio se ve significativamente
disminuida.

En el Informe de Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2014, Nota 23, se encuentra disponible un andlisis detallado de los
riesgos asociados a los negocios de ARAUCO.
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Declaracion de Responsabilidad

€ ~ArRAUCO

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los suscritos, en su calidad de Directores, Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General de Celulosa Arauco y
Constitucion S.A., suscribimos la presente declaracién asumiendo bajo juramento las responsabilidades pertinentes

por la fidelidad de la informacién adjunta en la Memoria Anual 2014 de la Sociedad.

Nombre RUT Firma
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José Rafael Campino Talavera 5.588.010-7

Director

Timothy C. Purcell 14.577.313-K /] =
Director

tduardo Navarro Beltran 10.365.719-9

Director

Matias Domeyko Cassel ) 5.868.254-3

Vicepresidente Ejecutivo

Cristian Infante Bilbao 10.316.500-8

Gerente General



