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8��(2����2�����#���*�2�3��
;������,� ���� 
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"�.���,� ,��� �(����-�,� 2��� ���,-��,� ��-�,0� �4�2���-� ,� �� ����*�+���,� ��� ��� 4����� +��
2��,�������,��
8�!��.�6������/��1��
<��-�,� ����,� 
�,5� ��,1�-���,� �� ��,�1��,���,0�*����� ��,� ��� �1��-��+��2�+�� ���� :� ,�.���,�
/������-��.�6�������/��1���*��)���,���,���1�+��:��� �����,���,���-�����2���2���,����,-��,�
����-�2����,�:�1�+���,��:�+���
8�&����'��+�+����
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��,1��,�.��� :� +�� 2���+�+� ��� -�+�,� ���,-��,� 1��2�,�, 0� �1��2��+�� 1���� ����� ,�,-���,� :�
1��2�+�����-�,�/����,������������(���)�2�3��+���*�� ���+��
���,-�������2����
8� �����*��� ��� �,�� ,�,-��-�.��� +�� ��,� ��2��,�,� ��-�� ���,� +�� ���,-��� ��-����0� ��*��-���+�� ���
��*�,-���2�3�0� ����*�2�3�� -�2���3��2�� :� 2�1�2�-�2�3 �0� 1���� 1��*����� :� ��+�2��� 1�����,�*�0�
2��-����� :� ,�,-���-�2����-�� ��,� ��1�2-�,� ��.���-��� ,� +�� ���,-��,� �2-�*�+�+�,0� 1��+�2-�,� :�
,��*�2��,��
8���-��������-�+�,����,-��,�2����-�,�1��+�2-�,�:�,� �*�2��,�+��2���+�+0�+���������,�,-���+�����
���-���1�0���1��,��+�������,-��,�1��*��+���,���7�2� �,��1��-��+�����2�+����+��*�����:�2���+�+�
+������'%��
#� =�����1������,�����+�+�:����,���+��2�1�2�����0�-��- ��+�����,-��,�-��.�6�+���,�2����1������+��
���,-��,� ��1��,�,� 2���.���+���,0� 1��2����+�� ��+�2�� � ��� 4����� 2��-����� :� 1�����,�*�� ��,�
���,��,�������,�����+�+�+�����,-��,��1���2����,�:�, ��*�2��,��
8� ?������� ��,� 2��+�2����,� 1���� ��� +�,�������� +�� -�+ �,� ��,� ��-�����-�,� +�� ��� 2��1�@9�0�
1����*���+�� ��.���-�,� ��.�����,� .�,�+�,� ��� ��� ��,1� -�0� 7���,-�+�+0� 2���+�+� 1��4�,�����0�
2�1�2�-�2�3��:�-��.�6������/��1���
8� '��,-����� ����2����,�1�������-�,� :�+�� ��-���2���. ���2�3��2��� ��,�2�����+�+�,� ���+��+��
,�� ��2���-���� ���,-��,� �1���2����,0� ��2��1����+�� ,� ,� ��/���-�+�,� :� ��2�,�+�+�,� ��� ���,-���
-����+��+�2�,����,�:��1�:��+��,��+�,���������
8�
��-���������2�����2�2�3��-���,1����-��:�7���,-�� 2�����,�+�,-��-�,��2-���,�����*��-�,�1����
���,-�����1��,���
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-����+�� �� -���1�� ��,� ��+�+�,� 2����2-�*�,� ��2�,����, � :� 1��1��2�����+�� ��4����2�3��
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�,2��-�����C.��2��+��4�27�����+���2-�.���+���	
�0�� -����+����-�������-������C.��2��+��
���-����0� +��� ���3�� =��+�*��,�� ���27�)� � :� ��+�4�2�+ �� 1��� ��� �,2��-���� �C.��2�� +��
4�27�� �� +�� ��:�� +�� �	
�0� �-����+�� ��-�� ��� ��-����� � C.��2�� +�� ���-����0� +��� �������
��+�9���)� ?��2>,�� � ��� ��-���)3� ,�� �(�,-��2��� ��� ��� +�� ���,-�� +�� �	
�0� 1��� ���
��,���2�3�� �B� ���A��+�� ��� ��1����-��+��2���+��=���� �,� :� ������,0� ���*��+�,�� ��2�.��
��� ��,2��12�3�� 1��-����-�� �� 4�6�,� ������ �B� ��		�� +� �� ����,-��� +�� '����2��� +���
'��,��*�+��� +��&����,� ��92�,� +�� ���-����� 2����,1��+ ���-�� ��� �@�� �	
��� � ��� �(-��2-��
��,1�2-�*��,��1�.��23��+���,�������"������%4�2����+ �����+��,�1-���.���+���	
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'�����,�� ����2�� :� '��,-�-�2�3�� ����� �,� ���� ,�2��+�+ � ��3�����2����+�0� /��� ,�� �����1���
��,��.����2����,�+����4����2�3��:�1�.��2�+�+��1��2� .��,���,�2��+�+�,���3����,��.���-�,0�
/��� ,�� 4���3� ��� ,�1-���.��� +�� �	
	0� -��,� ��� 4�,�3�� +�� #�+�,-���,� +�� '�����,�� ����2��
����� :� '�����,�� '��,-�-�2�3�� ����� ��.�,� ��1��,�,� 4� ����� 2���+�,� ��� �	�
� :� �	�	0�
��,1�2-�*����-�0�1��� ��� ��-�+�+� �,-�-���27������ '%�  %�D'��1���2�3��+��  ����-��+�� ���
���+�22�3�E0�2������4���+��+�,�����������,���2��,�, �4���,-���,�+���1�9,0���6��������2���+�+�
+���,��������-������,����92���,�+����+�+�,�:�4����- ��������1�������)���,���,��+�,���

�
���� +>2�+�� +�,1�>,0� ��� �	

� :� �	
	0� ��,1�2-�*����-� 0� ��,� 2��1�@9�,� 4������
1��*�-�)�+�,�1���'%� %�:��+/����+�,0�:�������4�,��� �+�,0�1������'��1�@9��+����-�3���,�
+�� '7���� ����� D7�:� ��1��,�,� '�1�2E0� ��-�+�+� /��� 7�, -�� ��� +9�� +�� 7�:� �,� ��� 1���2�1���
1��1��-�����:�2��-����+���+�������1��,�0�2������		0 	
��F�+����,��22����,���
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ARAUCO �,�����2��1�@9��4���,-���27������2�������@�,�+��7�, -����0�+����-����,�2����,�
,��7��-���,4����+���������+����,���:���,���1��,�,�4 ���,-���,�+������+�0����,3������
->�����,�+�� ,�1��4�2���4���,-��� �� ��,-���2����,� ��+ �,-�����,0� �4�2���2��� :�1��+�22�3��+��
2���+�+0� ,���� /��� -��.�>�� ��� ����*�2�3�0� ��,1��,�.� ��+�+� ��.���-��� :� 2��1����,��
,�2����� ��� �,-�,� �@�,� 7�� ��(���)�+�� ��� *����� +�� ,�, � 1���-�2����,� 4���,-���,0� ���
��2��,����-���������*�.��0���-��*>,�+������1��2�2�3 ��+����,���6���,�1��2-�2�,����+����,�
��� ��-����� +�� ,�,-��-�.���+�+� +�� ������ 1��)�0� :� �� � �� *�)0� 2��+��+�� +�� ,�,� ,����,0�
.�,/��,���-�*�,�:����.��+�*��,�+�+�2�������-�+�0�1� ���>,-��:���,�4�-���,�������2����,��

�+���,0�2���-�� 2��� �1���2����,� ��+�,-�����,� :� 4���, -���,� ��� '7���0� �����-���0�&��,��0�
������:0� �,-�+�,� ���+�,� :� '���+��� �� 4���,� +�� ����� 2 ��-�.�� 2��� ,��,� 1���-�,� +��
2�����,�0����+��1�����,0����*���,����+���,0�2��2��1 ���-�,�+��������4�2-����:�����+��
-��2��+�,0� ��� 1���-�,� +�� �����9�� ��>2-��2�� :� ��� 1�- �������� 4���,-��� +�� �0
� ����3�� +��
7�2-����,�� '���-�� �+���,� 2��� ���� �(-��,�� ��+� +�� 1�� *��+���,0� 1��,-�+���,� +��
,��*�2��,� :� ������)�2����,� �,�2��+�,�+�� -�+�� -�1�0� /���4����-��� ��,� .����,�1��2-�2�,�
�����-������2��3��2�0�,�2����:���.���-����

$�,� 1��+�2-�,� +�� ����'%� ,��� 2����2����)�+�,� ��� ��,� 2��2�� 2��-����-�,0� �� -��*>,�+��
��1��,��-��-�,0�����-�,�+��*��-��:��4�2���,�2����2� ���,�������1�9,�,���,-��,�,-�����,�
�1�:�+�� 1��� ���� ��,-�3�� �4�2���-�� +�� ��� 2�+���� ���9 ,-�2�� :� +�� +�,-��.�2�3�� /���
2��,�+���� -���,1��-�0� ��.��/��0� ����2�������-�0� 2�� ��2��� �(-������ :� +�,-��.�2�3���
�����1����-�����*�����,�1��+�2-�,�+������'%�������1 ���-�,����-�+�,���,�2��-����-�,��

����'%� 4�����)3� ����� 2��� ���� +�-�2�3�� +���2-�� +�� �� ���
� 1��,���,0� �+���,� ,�,�
��1��,�,� 2��-��-�,-�,� +��� -��.�6�� �� ��,� +�� �
� ���� - ��.�6�+���,�� ��� ����� ����,-�3�
�-���+�+�,�-�-���,�1�����G�����������,�:�*��-�,�1�� ���G�������������,��

����'%� ��,-����� ,�,� ��1�2-�,� :� +�,��1�@�� ��� ��-���� � �2��3��2�0� ��.���-��� :�
,�2���0�2��,�+����+��/����1�����+���������,�,-��-�. ������-�+��,��/��7�2����,-��������
2��-���+������,-��-�����+�����2��1�@9���

�,-�� �,-��-����� ,�� .�,�� ��� ��� ��-��+�����-�� /��� 1�� �� ,��� �(�-�,�0� ���� ������)�2�3��
+�.�� .����2���� ��� *����� ������+�� 1���� ��,� �22����,- �,0� 2��� ��� ��-����+�� �� ,�,�
-��.�6�+���,0� 2�����+�+�,� *�2���,� :� �-��,� 1��-�,� �� -���,�+�,�� ��� ��,��� -���1�0� �,�
1��-�� +�� ,�� ��,1��,�.���+�+� 1��-����� ��� ��+��� ��.�� �-�0� ����2�����,�� +�� �������
2��,-��2-�*�� 2��� ,�,� 1��-�,� ��-���,�+�,� :� ��1��-��� ,�� 1�����,�� :� +�4�2��-�+�,� +��
�������-���,1����-���
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�,9� �,� 2���0� �� ��� ��:��� �,-�.���+�+0� �4�2���2��� :� 1 ��+�2-�*�+�+� �1���2�����0� ,�� ,����
2�������������*��2��0����+�,��������+��.����,�����2 ����,���.�����,0����2��+�+��+�����+���
��.���-�� :� +�� ��� ,�����+�+� +�� ��,� 1��,���,0� ��,� +�� ����� :� 1��-�2�1�2�3�� 2��� ���
,�2��+�+��

���+�,�49��+�  ARAUCO 7��,�+��'��2���&����:�+�,�������������2��-��+����*� ��2�3��1����
��,� �@�,� *���+���,0�2��-��+�� ��� ,�,� *�����,�2��1��� -�*�,� :� ,�,� �6�,� �,-��->��2�,� /���
,��,�@�������2��-����2�3�5�

Personas de excelencia 

����� '��2��� &���� ,��� 4��+����-���,� ��,� �/��1�,� +�� 1 ��,���,� 2��1����-�+�,� :�
��-�*�+�,0� ������+�,� 2��� ��� 2��-���� :� ��� 1��:�2-�� � ,-��->��2��� $�� ��1��,�0� +����-��
����0�7��4��-���2�+��,�� �����+��?�,-�3��+�� ���,���, 0����2����-��.�6��2��� ��,� ����2��,�
2��� ��� 4��� +�� ��1�+����� �� ��,� �9+���,� +�� �/��1�0� �� 6����� ��� 2����� ��.����0� 4����-���
��6���,� 1��2-�2�,� ��� ��� �*����2�3�� +��� +�,��1�@�0� � ,-�.��2��� 1��9-�2�,� +��
2��1��,�2����,��+�2��+�,0���2�����-������2�����2�2� 3����-�����:�+�4�����:��1�:������
1����,�+�� 2�1�2�-�2�3�� /��� ��,1��+��� �� ��,� ��2�,�+� +�,� :� ��4���2��� ���2���2�����-��
->2��2�0� ��-��� �-��,�� ����'%� .�,2�� �-����� :� ��-���� � �� -����-�,� 1���� �,-������� ���
����*�2�3��:��.��+�����,�+�,�49�,�+��4�-�����

Modelo de negocio 

H�2��� ��� �,�� ��-������ +��� *����� +�� ��,� 1���-�2����, � 1���� 1��+�2��� 2�����,�0� 1�����,0�
��+���,� :� �����9�� �,� ��� ��+���� +�� ����2��� /��� 7�� 1� ,�.���-�+�� ��� 2��2�����-�� +��
����'%������,�C�-���,�+>2�+�,�:����,�������7�2���+� �������4�-����������'��2���&�����,�
��+�,1��,�.��� /��� �,-�� ��+���� ,��� �1-���)�+�� 1����� ��-����-�0� +�� ������� /���
�������� *����� �� 2�+�� ���+�+� +�� ����2��� :� �4���2�� �� ,� 1���2�1���,� 4�2-���,� +��
2��1�-�-�*�+�+�+�����2��1�@9�������,-��+����,�3�0�� ������0�����'%�,��2��2��-�3����
��-��+��� ��,� ��2�,�+�+�,� +�� ��,� 2����-�,� 1���� ����� ��� ���� ��6��� �4��-�� +�� *����0�
�.��2��+�� -�+�� ��� 2�+���0� +�,+�� ��� 1���-�2�3�� 7�,-� � ��� 2����-�� 4����� :� ��� +�-�2-���
���*�,��1��-���+�+�,�+������2����

Liderazgo en costos con foco�en la productividad 

�����,�,-��-������2��2�����-��������2�+�,���-����-� �2��1�-�-�*�,0�����'%�7��7�27��
+������4�2���2������2�,-�,�,��,����0����/������7��1 ����-�+��,�����,����-�.����������2��,�
1�2�� +�4����2��.��,� :� �*��)��� ��� 1��-�2�1�2�3�� +�� � ��2�+��� ��� �@�� ����� ��� �,-�*��
�(��-��+��+�4�2��-�+�,����������,�+��,�,�����2��,0� �4�2-��+��,��1�,�2�3��2��1�-�-�*���

����-��-�0�1����'��2���&���0������1��,��+�.����2��- ��������6����+��,��1��+�2-�*�+�+0�
2��� ���+�,�49��+�� ��(���)��� ��� *�����+�� ,�,�1���-�2 ����,� :� ���-����� ,�� ��+���)��� ���
2�,-�,�� ����� ����0� +�.�� 2��2��-���,�� ��� -����,� +�,- ���+�,� �� ��6����� ��� +�4���2�3�� +��
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1�����+�+�,I� �� �2���+��� ��� �,-��2-���� ������)�2���� �I� �� ��.�,-�2��� ��,� ,�,-���,�
��4����-�2�,I� �� ��6����� ��� 1��+�2-�*�+�+I� :� �� ��-�� �-�)��� ��,� 1��2�,�,� �� ��-��+�2���
���*�,�-�2�����9�,0���-����-��,��

Buen Ciudadano 

'��2���&���� ,����4�2��+�,��������� ��,�1��2�,�,� 2��� 2����4��-�� ��� ��,� ��.�-�,� ��.�����,0�
��.���-���,� :� ������-����,��#�1��2�� -��.�>�� ��6���� � ��,� ����2����,�2��� ��,� ���1�,�+��
��-��>,�� ��� ����� ��+�+�0� ��� 1��2�,�� +�,-���+�� �� �.- ����� ��� 2��-�4�2�2�3�� +�� 
���6��
 ���,-���  �'!
� 1���� '7���� :� �����-���0� ���*�+�� �� 2� .�� +����-�� ����0�7�� 2��-��.��+��
2��� �,-�� 1��13,�-�0� �� ��� 2���� ,�� ,���� ��� ��-��>,� +� � ��� ��1��,�� 1��� +�,���������
1��:�2-�,� +�� 4����-�� :� 2���.���2�3�� /��� �������� =�� ��� '��1��-�+�0� 2����+�� ���
29�2����*��-��,��/���.���4�2�����-�+�,��
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LA COMPAÑÍA BUSCA MAXIMIZAR EL VALOR DE SUS PLANTACIONES, A TRAVÉS 
DEL USO INTEGRAL DEL BOSQUE, LA EXPANSIÓN A NUEVOS MERCADOS Y EL 
DESARROLLO DE PRODUCTOS, CON INNOVACIÓN, RESPONSABILIDAD Y 
COMPROMISO SOCIOAMBIENTAL.�
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Primer lugar del sector forestal en Ranking de Empr esas con Mayor 
Generación de Valor (Chile) 

����'%� �.-�*�� ��� 1������ ������ +��� ,�2-��� 4���,-��� � �� ��� ���J���� =����� �2��3��2��
������+��

D�=�E0�+�,�������+��1������2��,��-�����2��,��- � �:���*�,-��;�>���,� � ��

Primer lugar premio al Desarrollo de Capital Humano  Inacap 2012 
(Chile) 

'���� ��� ��2���2�����-�� �� ���4����2�3�� :�1��4�22���� ����-�� :� ���2��1����,��2��� ���
��-����� :� ���2�����+�+0�#��'�� � � ��-���3� ��� ������� ��� "�,��������+�� '�1�-���H������
�������������,�����2����,1�294�2����-�0�*����3����� ,2�����+�� ����2�3��+��!����:�,��
"�1����+������
��-��2�3��:�%1���2�3��#�+�,-����K��� ����/���1��-�2�1���������63*���,��

Premio a la Acción Efectiva en Seguridad (Chile) 

$���,�2��2�3��'7������+��������+�+�D�'H�E � ���2���2�3��� ���,-�������2��2�������������
������22�3���4�2-�*��+�.�+���������+�22�3��+��,�,�� �+�2�+���,�+�� ��2���2���:�?��*�+�+�
����,-��+�,������,�C�-���,��@�,��

Premio a la Innovación Operativa 2012 (Chile) 

���1��:�2-��L%1-���)�2�3������1�������-��+��-�.���� ,�+����+�,������,��������
" �##K0�
�����)�+��1���-��.�6�+���,�+���������-��!��1��A'7�� ����0��.-�*�����,����+�����������
���������������#���*�2�3��%1���-�*��D�#%E����� � ��$��+�,-��2�3�0���-����+��1���'�%��
'��,��-������2���2���+��,�����*�+���,�1��1��,-�,�1� ��-��.�6�+���,�+����,���1��,�,�
��,�+�,-�2�+�,�+��'7����
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Premio Capital Humano para Chile (Chile) 

"��2� �'� ��-���3� ��� ������� L'�1�-���H������ 1���� '7�� �K � � ��� ����2��� +�� 
�+���,� 1���
�1�:��� ��� +�,�������� +�� 1��2-�2�,0� 2��-��-��� ->2��2 �,A1��4�,������,0� �������� �,1�2��,�
1���� ��� ��*�,-���2�3�� :� 2���.����� ��� ��� 2���2�3��+� � �����,� �2��+�,� �� ��,� ��2�,�+�+�,�
+������2�+���

Premio por prácticas de seguridad (Chile) 

$�� 1���-�� +�� -��2��+�� ���*�� ��+��� ��2�.�3� 1��� -��2� ��� *�)� 2��,�2�-�*�� ��� 1������
��-����+��1��� ��� '��,�6�� ��2������+�� ������+�+� '7�� � 
 � /���+�,-������ �� ��,� ��1��,�,�
/���7��������+�����!�,��+�� ��2���2���+���22�+��-�, ���,�.�6�����,�����1�A2�-����9���

Reconocimiento por su aporte al empleo (Chile) 

��� ��� ���2�� +�� ��� 4����� �(1�� ��1���0� �����)�+�� ��� ! ��2�0� ����'%� ��2�.�3� ���
��2���2�����-�� �,1�2���� 1��� ,�� 2��,-��-�� 2��-��.�2� 3�� �� ��� ������2�3�� +�� -��.�6�� +��
1��-��+�����
���2�1���+�+�+��!��2� � �:����#�,-�-�-�����4�,�������#�� 	 ��

Reconocimiento por apoyo en prácticas y titulación (Chile) 

��� $�2��� #�+�,-����� =92-��� &�)������� ������,� +�� �,- �2�3�� '��-���� ��-���3� ���
��2���2�����-��������2��"�,-��.�2�3�0�2��������4��� ��+������+�2�������1�:����2�.�+��
������1��2�,��+��1��2-�2��:�-�-���2�3���������,1�2� ���+�+�+�����+�2-�,�+�����
�+�����

Comité Paritario premiado por su labor en seguridad  (Chile) 

$�� �,�2��2�3�� '7������ +�� ������+�+� ��-���3� ��� L���� ��� �22�3�� ����-����� �,�2��2�3��
'7������+��

������+�+K0� ��� 2���->� 1���-����� +��� �,����+���� =�@� ��,� 1��� ,�� +�,��1�@�� ��� ������
�,-�� 1������ ,�� �-����� �� 2��2�� 2���->,� 1���-����,� +� � ��� )���� ,��0� +�� ��,� +�4����-�,�
�2-�*�+�+�,��2��3��2�,0���-�����,�+��������2���->,� 1���-����,�1��-�2�1��-�,��

Premio Ejecutivo Eficaz 2012 (Chile) 

��� ?����-�� ����-�� ������4�2-���� H��2���,0� =92-��� H� ��-�0� 4��� +�,-�����+�� 2��� ���
������� �6�2�-�*�� �4�2�)� ����� +�� ��� �,�2��2�3�� '7��� ��� +�� ������+�+0� /��� +�,-�2�� ���
��,-�3�� +�,�������+�� ��� ��-����� +�� ,�����+�+0� :�� /� �� ����3� ��+�2�+���,� +�� L'��,��

��+���K0�2���M�+�2��+�� ��2���2���������������M�+� 2��+��?��*�+�+�������������
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Operador de Planta Celulosa fue elegido el “Mejor T rabajador 2012” de 
la industria (Chile) 

H>2-��� '����6�0� %1���+��� +�� '��+���� ��2�1���+���� +� � ��� 1���-�� +�� 2�����,�� ���*��
��+��0�4��� ��2���2�+�� 2���� ��� L
�6��� !��.�6�+��� ��� �K0� ��-��� -��.�6�+���,� +�� �-��,�
��� ��1��,�,�+�� ��� �#�+�,-����� �,-��+�,-��2�3�� �,� �- ����+�� ��������-��1��� ��� '������
+��������+�22�3��:�'����2���+��'��2�12�3��D'�''E �� ��

Trabajadores de ARAUCO recibieron reconocimiento po r su 
desempeño laboral (Chile) 

$��'��1���2�3��'7������+�����
�+����D'%�
�E ��
�+�,-�����3���-��.�6�+���,�+������'%0�

��� ��� ���2�� +�� ��� 1�����2�3�� ������ /��� +�,-�2�� �� �� ,� ��6���,� -��.�6�+���,0�
,�1��*�,���,�:���1��,����,��N
��+����@�������1���,� �+�,��1�@����.�����:���,-�3�����
��,���.�-�,�1��+�2-�*�,0�,�����+�+0���+�����.���-�� :�����2����,�2������2�����+�+��

Reconocimiento por su aporte a la Inclusión Social (Argentina) 

 ��+�2�3��'��1����,� �� ���-���3������2���2�����-������-���������1�������1� �-��
.���+�+��+����-�������1����������������1�����-����2 2����,������-�+�,����+�,��������
,�,-��-�.���2�����2��,�3��,�2�����

Premio como Empresa Modelo de Misiones (Argentina) 

���"������
�,����,�������� �� �1����3�����-���������2��������+����,������1��,�,�
 �+����
+�� 
�,����,0� +�,-��2�3�� /��� +�,-�2�� ��,� �,1�2-�,� �2 ��3��2�,0� ,�2����,� :� ��.���-���,�
+����,�2��1�@9�,��$����1��,���.-�*�����,>1-�������� ���

Reconocimiento por apoyar los Objetivos del Milenio  (Brasil) 

��� 
�*�����-�� ��,�-��,� ��+���,� ������ �� � ��2���2�3� �� ����2�� +�� &��,��� 2����
��1��,�� ,�2��� 1��� ,�,� 1��2-�2�,� ��� �1�:�� +�� ��,� %.6 �-�*�,� +��� 
������� +�� ��2����,�
���+�, �� ��
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Premio Ciudadano Empresarial (Brasil) 

��� ��/��@�� '�-������� ��2���2�3� �� ����2�� +�� &��,��� 2 ��� ��� 1������ '��+�+����
��1��,������1���,���1�:����1��:�2-�,�,�2����,������ �1�9,��

Premio “Escuela de la Comunidad” (Brasil) 

$�����4�2-����+��'���-�.����2���2�3�������2��+��&�� ,���2������+�,-��2�3��L�,2�����+�����
'�����+�+K0�1���,���6��1���+����,1��,�.���+�+���2�� ����1��,������  
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 ��� �� ��+��+�,� +�� ��,� O��� 2���+�� ��� '��1���2�3�� +��  ����-�� �� ��� ���+�22�3��

D'��4�E� ��1��,3� ��� 2���2�3�� +�� ���� ��1��,�� +�� 2���� �,�� 2��� ��� 4��� +�� �1��*�27���
��+�,-�������-�������2��,��4���,-���:�1����*������1 �����,���2��3��2��:�,�2����+���1�9,��
�,-�� 1��:�2-�� ,�� 2��2��-3� ��� �	
�� 2���+�� 2����)3� �� �1����� ��� �9���� �� +�� ��� ����-��
����2�0� ��� ��� ����3�� +��� &9�� &9��� '��� ��� -���1�0� ,� � 4��� �@�+���+�� *����� 2��� ���*�,�
1��:�2-�,�:����*�,�����2��,5���+���,0�1�����,�:���� ��9���

�

��2������ ��,� 7�-�,� +�� +�,�������� +�� ����'%� -����9� � ��27�,� 1�����,0� 1����

4�������-�� ���2��2��,�3�� ,��9�� ���� ,���5� ��� ��� �@�, 0� ����'%� ,��7�� -���,4����+�� ���
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Nombre Empresa Filial o Coligada Cargo desempeñado 
   
Jorge Andueza F. Celulosa Arauco y Constitución S.A. Director 

Forestal Arauco S.A. Director 
   

José Campino T. Celulosa Arauco y Constitución S.A. Director 
Forestal Los Lagos S.A. Director 

   
José T Guzmán D.  Celulosa Arauco y Constitución S.A. Presidente Directorio 

Forestal Arauco S.A. Presidente Directorio 
   

Manuel Bezanilla U.  Arauco do Brasil S.A. Director 
Arauco Forest Brasil S.A. Director 
Celulosa Arauco y Constitución S.A. Segundo Vicepresidente Directorio 
Forestal Arauco S.A. Director 
Inversiones Arauco Internacional Ltda. Director 

   
Roberto Angelini R.  Celulosa Arauco y Constitución S.A. Primer Vicepresidente Directorio 

Forestal Arauco S.A. Director 
   

Matías Domeyko C.  Arauco do Brasil S.A. Director 
Arauco Forest Brasil S.A. Director 
Arauco Panels Canada, ULC Director 
Aserraderos Arauco S.A. Presidente Directorio 
Celulosa y Energía Punta Pereira S.A. Director 
El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director 
Eufores S.A. Director 
Flakeboard  Company Limited Director 
Forestal Arauco S.A. Director 
Forestal Cono Sur S.A. Director 
Investigaciones Forestales Bioforest S.A.  Presidente Directorio 
Ongar S.A. Director 
Paneles Arauco S.A. Presidente Directorio 
Puertos y Logísticas S.A. Director 
Stora Enso Uruguay S.A. Director 
Terminal Logística e Industrial M`Bopicuá S.A. Director 
Zona Franca Punta Pereira S.A. Director 
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Nombre Empresa Filial o Coligada Cargo desempeñado 
   
Cristián Infante B. Arauco Bioenergía S.A. Presidente Directorio 

Arauco Australia Pty Limited Director 
Arauco Colombia S.A. Presidente Directorio 
Arauco Distribución S.A. Presidente Directorio 
Arauco do Brasil S.A. Director 
Arauco Forest Brasil S.A. Director 
Arauco Forest Products B.V. Director 
Arauco Panels Canada, ULC Director 
Arauco Panels USA, LLC Director 
Arauco Perú S.A. Presidente Directorio 
Arauco Wood Products Inc. Presidente Directorio 
AraucoMex S.A. de C.V. Presidente Directorio 
Aserraderos Arauco S.A. Director 
Bosques Arauco S.A. Director 
Depósitos Portuarios Lirquén S.A. Director 
Flakeboard  Company Limited Director 
Forestal Celco S.A. Director 
Forestal Cholguán S.A. Director 
Forestal Los Lagos S.A. Director 
Forestal Valdivia S.A. Director 
Investigaciones Forestales Bioforest S.A.  Director 
Paneles Arauco S.A. Director 
Portuaria Lirquén S.A. Director 
Puerto Lirquén S.A. Director 
Puertos y Logísticas S.A. Director 
Servicios Logísticos Arauco S.A. Director 

�
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Charles Kimber W. Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Presidente Directorio 

Arauco Australia Pty Limited Director 
Arauco Colombia S.A. Presidente Directorio 
Arauco Distribución S.A. Presidente Directorio 
Arauco do Brasil S.A. Director 
Arauco Forest Brasil S.A. Director 
Arauco Forest Products B.V. Director 
Arauco Panels Canada, ULC Director 
Arauco Panels USA, LLC Director 
Arauco Perú S.A. Presidente Directorio 
Arauco Wood Products Inc. Presidente Directorio 
AraucoMex S.A. de C.V. Presidente Directorio 
Aserraderos Arauco S.A. Director 
Bosques Arauco S.A. Director 
Depósitos Portuarios Lirquén S.A. Director 
Flakeboard  Company Limited Director 
Forestal Celco S.A. Director 
Forestal Cholguán S.A. Director 
Forestal Los Lagos S.A. Director 
Forestal Valdivia S.A. Director 
Investigaciones Forestales Bioforest S.A.  Director 
Paneles Arauco S.A. Director 
Portuaria Lirquén S.A. Director 
Puerto Lirquén S.A. Director 
Puertos y Logísticas S.A. Director 
Servicios Logísticos Arauco S.A. Director 

   
�




������������������ ����������

�

�
Franco Bozzalla T.  Alto Paraná S.A. Presidente Directorio 

 Arauco Bioenergía S.A. Director 
Arauco Forest Products B.V. Director 
Aserraderos Arauco S.A. Director 
Celulosa y Energía Punta Pereira S.A. Director 
Eka Chile S.A. Director 
El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director 
Eufores S.A. Director 
Forestal Cholguán S.A. Director 
Forestal Cono Sur S.A. Director 
Forestal Nuestra Señora del Carmen S.A. Presidente Directorio 
Investigaciones Forestales Bioforest S.A.  Director 
Leasing Forestal S.A. Presidente Directorio 
Ongar S.A. Director 
Paneles Arauco S.A. Director 
Servicios Logísticos Arauco S.A. Director 
Stora Enso Uruguay S.A. Director 
Terminal Logística e Industrial M`Bopicuá S.A. Director 
Zona Franca Punta Pereira S.A. Director 

Robinson Tajmuch V.  Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director 
Arauco Australia Pty Limited Director 
Arauco Colombia S.A. Director 
Arauco Distribución S.A. Director 
Arauco Forest Products B.V. Director 
Arauco Holanda Cooperatief U.A. Director 
Arauco Panels Canada, ULC Director 
Arauco Panels USA, LLC Director 
Arauco Perú S.A. Director 
Arauco Wood Products Inc. Director 
AraucoMex S.A. de C.V. Director 
Aserraderos Arauco S.A. Director 
Bosques Arauco S.A. Director 
Catan Empreendimentos e Participações S.A. Director 
Flakeboard  Company Limited Director 
Forestal Celco S.A. Director 
Forestal Cholguán S.A. Director 
Forestal Los Lagos S.A. Director 
Forestal Valdivia S.A. Director 
Inversiones Arauco Internacional Ltda. Director 
Mahal Empreendimentos e ParticipaoenesS.A. Director 
Paneles Arauco S.A. Director 

�
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Gianfranco Truffello J. Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director 

Arauco Colombia S.A. Director 
Arauco Distribución S.A. Director 
Arauco Panels Canada, ULC Director 
Arauco Panels USA, LLC Director 
Arauco Perú S.A. Director 
Arauco Wood Products Inc. Director 
AraucoMex S.A. de C.V. Director 
Aserraderos Arauco S.A. Director 
Celulosa y Energía Punta Pereira S.A. Director 
El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director 
Eufores S.A. Director 
Flakeboard  Company Limited Director 
Forestal Cholguán S.A. Director 
Forestal Cono Sur S.A. Director 
Inversiones Arauco Internacional Ltda. Director 
Ongar S.A. Director 
Paneles Arauco S.A. Director 
Stora Enso Uruguay S.A. Director 
Terminal Logística e Industrial M`Bopicuá S.A. Director 
Zona Franca Punta Pereira S.A. Director 

�
 
Gonzalo Zegers R  Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director 
  Arauco Australia Pty Limited Director 
  Arauco Bioenergía S.A. Director 
  Arauco Colombia S.A. Director 
  Arauco Distribución S.A. Director 
  Arauco do Brasil S.A. Director 
  Arauco Forest Brasil S.A. Director 
  Arauco Forest Products B.V. Director 
  Arauco Panels Canada, ULC Presidente Directorio 
  Arauco Panels USA, LLC Director 
  Arauco Perú S.A. Director 
  Arauco Wood Products Inc. Director 
  AraucoMex S.A. de C.V. Director 
  Aserraderos Arauco S.A. Director 
  Flakeboard  (Nova Scotia) ULC Director 
  Flakeboard  Company Limited Director 
  Flakeboard  Partner Company Director 
  Flakeboard America Funding Corporation Director 
  Flakeboard America Ltd. Director 
  Flakeboard US GP I Director 
  Flakeboard US GP II Director 
  Forestal Cholguán S.A. Director 
  Paneles Arauco S.A. Gerente 
  Servicios Logísticos Arauco S.A. Director 
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Álvaro Saavedra F.  Arauco Bioenergía S.A. Director 
  Arauco do Brasil S.A. Director 
  Arauco Florestal Arapoti S.A. Director 
  Arauco Forest Brasil S.A. Director 
  Aserraderos Arauco S.A. Director 
  Bosques Arauco S.A. Director 
  Catan Empreendimentos e Participações S.A. Director 
  Celulosa y Energía Punta Pereira S.A. Director 
  Compañía Puerto de Coronel S.A. Director 
  El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director 
  Eufores S.A. Director 
  Forestal Arauco S.A. Gerente 
  Forestal Celco S.A. Director 
  Forestal Cholguán S.A. Vicepresidente Directorio 
  Forestal Cono Sur S.A. Director 
  Forestal Los Lagos S.A. Presidente Directorio 
  Forestal Valdivia S.A. Director 
  Inversiones Puerto Coronel S.A. Director 
  Investigaciones Forestales Bioforest S.A.  Director 
  Mahal Empreendimentos e ParticipaoenesS.A. Director 
  Ongar S.A. Director 
  Paneles Arauco S.A. Director 
  Servicios Logísticos Arauco S.A. Director 
  Stora Enso Uruguay S.A. Director 
  Terminal Logística e Industrial M`Bopicuá S.A. Director 
  Zona Franca Punta Pereira S.A. Director 

�
Antonio Luque G.  Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director 
  Arauco Australia Pty Limited Director 
  Arauco Bioenergía S.A. Director 
  Arauco Colombia S.A. Director 
  Arauco Distribución S.A. Director 
  Arauco do Brasil S.A. Director 
  Arauco Forest Brasil S.A. Director 
  Arauco Panels Canada, ULC Director 
  Arauco Perú S.A. Director 
  Arauco Wood Products Inc. Director 
  AraucoMex S.A. de C.V. Director 
  Aserraderos Arauco S.A. Gerente 
  Flakeboard  Company Limited Director 
  Forestal Cholguán S.A. Director 
  Paneles Arauco S.A. Director 
  Servicios Logísticos Arauco S.A. Director 

�
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Carlos Bianchi F.   Arauco do Brasil S.A. Gerente 
  Arauco Florestal Arapoti S.A. Presidente Directorio 
  Arauco Forest Brasil S.A. Gerente 
  Novo Oeste Gestao de Ativos Florestais S.A. Director 
  Stora Enso Arapoti Industria de Papel S.A. Director 
   
Eduardo Rodríguez T.  Genómica Forestal S.A. Presidente Directorio 
  Investigaciones Forestales Bioforest S.A.  Gerente 
 

Jorge Serón F.  Bosques Arauco S.A. Director 
  Controladora de Plagas Forestales S.A. Presidente Directorio 
  Forestal Celco S.A. Gerente 
  Forestal Cholguán S.A. Gerente 
  Forestal Los Lagos S.A. Director 
  Forestal Valdivia S.A. Director 
   

Pablo Mainardi  Alto Paraná S.A. Vicepresidente Directorio 
  Forestal Nuestra Señora del Carmen S.A. Vicepresidente Directorio 
  Forestal Talavera S.A. Presidente Directorio 
  Greenagro S.A. Presidente Directorio 
  Leasing Forestal S.A. Vicepresidente Directorio 
  Savitar S.A. Presidente Directorio 

   
Ricardo Schaffner B  Bosques Arauco S.A. Director 
  Forestal Celco S.A. Director 
  Forestal Valdivia S.A. Director 
   
Víctor Cubillos D. Bosques Arauco S.A. Director 
  Forestal Celco S.A. Director 
  Forestal Valdivia S.A. Gerente 
   
Alfonso Valdés G. Arauco Forest Products B.V. Gerente 
  Arauco Holanda Cooperatief U.A. Director 
   
Francisco Figueroa  Arauco Panels USA, LLC Gerente 
  Arauco Wood Products Inc. Gerente 
  Flakeboard  (Nova Scotia) ULC Director 
  Flakeboard  Partner Company Director 

�
Alberto Walker G.  Servicios Logísticos Arauco S.A. Gerente 

  Arauco Wood Products, Inc. (U.S.A) Director 
�
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Cristián Larraín R.  Arauco Colombia S.A. Director 

Arauco Distribución S.A. Director 
Arauco Perú S.A. Director 

   
Francisco Lozano C.  Arauco Colombia S.A. Director 

Arauco Distribución S.A. Director 
 Arauco Perú S.A. Director 
 Arauco Wood Products Inc. Director 
�
Ricardo Strauszer Z.  Arauco Forest Products B.V. Director 

Arauco Holanda Cooperatief U.A. Director 
 
Rigoberto Rojo R. Bosques Arauco S.A. Gerente 
  Controladora de Plagas Forestales S.A. Director 
  Forestal Celco S.A. Director 
  Forestal Valdivia S.A. Director 
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1��,���,� ��,��-�����7���+�,� :� ����+�� ����,�4����2�3 ��$��1���-�� �,-�*��+�-���+��1���+�,�
��,�,0�1���� �����)���-�+�,� ��,���*��,����,� ��2�,��� �,�1���� �,������� ���4��2��������-��
+�������,-���2�3����
�
%-���7�27�� ,����4�2�-�*��2����)3� ��� ���+��+�2���.�� �+�� �����2���+�� ,�� ���2�3� ����+��
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��� 1�-�������� 4���,-��� +�� ����'%� ��� '7���0� �����-�� �0� &��,��� :� ������:� D��FE0� ,��
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0���������,�+��
���+�� �����)�,� :� �,-����,��"���-�-���+�,1���.��0��� 0�� �������,�+�� ��� ,��+�,-������� �� ��,�
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PANELES 
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ESTUDIO DE CASO 

 
EL PROCESO DE GLOBALIZACIÓN DEL NEGOCIO DE PANELES 
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�1��-���+�+�,� +�� ����2��,� :� '��2��� &���0� ����'%� +�� � ��� 1�,�� ��1��-��-�� ��� ���
����2��� +�� 1�����,0� 2��� ��� �+/��,�2�3�� +�� ��� 1���-� � ���.���+0� �.�2�+�� ��� 
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2����2����)�+���,�+�������������-��*>,�+��,�����2�� 
��������=��!%�+��1�����,�
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��,-�9�2��W����,1��� :� ���1��-����,�� ������� �+���,0� ��� ����� 2��-�����9�� ���1��2�,��
+��2��2�����-�����&��,��0�2���������2���+������1��� 2�3��+������9����##�+��<�������9*�0�2���
����2�1�2�+�+�+��������������
 
Con la compra de la planta de Moncure y la empresa Flakeboard, en 
Norteamérica , ARAUCO se convirtió en la tercera pr oductora de 
paneles del mundo. 
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MADERAS 
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�������,0� 2��2��-���+�� ���-���>��2�� ��� ��F� +�� ��,� * ��-�,0� ,����+�� 1��� ��� ��,-�� +��
��>��2�0� �,��� :� %2���9��� �� ,�� *�)0� �,-�,� �����,�,� � �1��,��-��� ��� ��F� +��� -�-��� +��
����'%�� $�,� 1��+�2-�,� ,�� 2����2����)��� ��� �	� 1�9,�, � +�,-���+�,� �� ��� +����+�� +��
���.��,0������.���6�0����2��,-��22�3��:��������+��� 2�3���
�
��������4�������@�����2�+��1�����1��-��-�,�+�,�49�, �1�����,-������2�������������+�0�
,��2��3��������2���+��
�+���,���-�����+����,�1���-� ,�+��-��2��+�,����,-������2��0�2���
��� 4��� +�� 1�-��2���� ��,� ,�������,� ��� ��,� 1��2�,�,� + �� �,����+���,0� ������4�2-���� :�
!��2��+�,0���,�/���-������*����,�������-�,����2��C� 5�����,��+��������-�����1�����+��
2���2-��9,-�2�,� ,�������,� D�����)�,E0� 1��2�,�,� 1��+ �2-�*�,� +��� -�1�� L.�-27K0� 2�����,� +��
+�,-��.�2�3�� :� 2����-�,� ,���6��-�,0� :� ��� �.�2�2�3�� +�� ��,� 1���-�,� 1��+�2-�*�,� ��� ��,�
��,��,� '��1��6�,� #�+�,-�����,�� �� �,-�� ,�� ,���� ��� �� -������)�2�3��+�� ��� �1���2�3��+��
��,� ��� 1���-�,� ��+�,-�����,� /��� ����� �+����,-��+�,� 1��� ,�2��+�+�,� +�� -��2���,0�
,����+�� ��	��� -��.�6�+���,� �� ���+�-�2�3��+���2-��+� � ��� ��1��,��� ��.�,�7�27�,� *���
��� �9���� 2��� ��� ��+���� +�� ����2��� +�� ����'%� ��� 2��� -�� �� �������� ��:��� *����0�
�����-��� ��� 2��1�-�-�*�+�+� :� ��6����� ��� �4��-�� +�� * ����� 1���� ��,� 2����-�,� 4�����,�
.�,2��+�����-���������4�2���2���:��4���)������.�,�� 1����'��2���&�����
 
"����-�� ����0� 1�,�� �� ��,� 4��2-��2����,� 1��1��,� +��� ���2�+�0� ��� �@�� -�����3� 2���
1��2��,� 1����+��,� ,�1������,� ��� �@�� ����+��-����-�� ��-�����0� ����-��,� /��� ���
+����+��,�����-�*���,-�.�����,���,��0���,�2�,-�,�+� ��2-�,�,�����-�*������+��-���+��
��� 1����,-�2�+��� ��� ��-����� +�� ����*�2�3�0� #���*��� �2�� �����)3� ��� ���)�����-�� +���
2��,�� +�� ?�,-�3�� +�� ��� #���*�2�3�� .�6�� ��� 1��-�4��� �� �A2��,,� 2��� ��� 4��� +�� 1��1�����
2�1�2�+�+�,� 1���� ��,� +�,�49�,� +�� ��,� 1�3(���,� �@�,� ��� ��� ����2��� +�� 
�+���,�� ���
1��2�,�� ��2��:3� ��� 4����2�3�� +�� �27�� �/��1�,� +�� -�� .�6�� +�� -�+�,� ��,� ����,� +�� ���
������)�2�3�� /��� +�.����� ��-������ ,�,� 1��-�-�1�,� +� � ����*�2�3��� '���� ��,��-�+�0� ,��
2�1�2�-3� �� 
�� 1��,���,� ��� +�-�22�3�� +�� �1��-���+�+� ,�� �+���,0� ,�� �*��)3� ��� ��,�
1��-�-�1�,�+��-��,�1��:�2-�,��1��.�+�,�+���2�2����� -������:�,��-��.�63�2�����,������-�,�
������+�4���2�3��+����,�1�3(���,�+�,�49�,��
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ENERGÍA 
 

'��� ��� �.6�-�*�� +�� 1��+�2��� :� ��-��.�,-�2��,�� +�� �� ���9�0� ����'%� ��1���� 2��+���,�
1��1��,�/��0�����������0��-���)���.����,��+��,�.1�� +�2-�,�4���,-���,�+�������+�,-����+��
��� ��+����2����2��.�,-�.���� ����2��&�������9�� �,� �� ����+�+�+������2��,�+�� ����'%�
+�+�2�+�������2����2����)�2�3��+����,��(2�+��-�,�+� ������9����>2-��2��������+�����,�,�
1���-�,���+�,-�����,��
�
����'%��-���)��,��.����,��4���,-���2�������2��.�,-� .�������*�.���1������,�2��+���,0�
2��������+�����*�1���:�������2-��2�+�+���/����+�,�1 ����,�,��1���2����,���+�,-�����,��$��
2�������2�3�0� �� 1��-��� +�� ��� .����,�� 4���,-��0� 1��� �-�� ���� ��-�� �4�2���2��� ->���2�� ���
/��0�.�6��2���-�,�2��+�2����,0�1��+���2��2��,������ �F��
 
�� +�2���.��� +�� ����0� ����'%� 2��-�.�� 2��� ���� 2�1�2�+ �+� ��,-���+�� +�� ���
R� ���
'7����� ����� ���1����-�0�6��-��2��� ��-��.�,-�2��,��2 ��1��-����-��+�� �����9�0� ��-������
���
R� +�� �(2�+��-�,� ��� ��,-���� #�-��2���2-�+�� '��-� ��� D�#'E �� � +�� '7���0� ��� /���
�/��*���� �� �0
F� +�� ��� ������2�3�� -�-��� +�� ����0� -�� �,4�����+�,�� ��� ��� �2-���
����*��-��+������2�+��27������2����1��*��+���+����� ��9������*�.������'��*��2������
D���'E��
�
$�� ������2�3�� ��>2-��2�� +�� ����'%� ��� '7���� ,�� �4�2- C�� �� -��*>,� +�� +��)� 1���-�,�� $��
��,����*��+������,0�=�@���,0����2�3�,�,��1���2����, ���������:�6��-��2�����-��.�,-�2���
��,���/��������-�,���-����,0�2���-��2���2�1�2�+�+�1 ������-����������#'������(����+��
��
R��
�

���������������������������������������� �������������������

� ���������?	����� �
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��� ����� ��� ������2�3�� -�-��� +�� ��,� 2��-����,� +�� ��� �'%� ��� '7���� ��,1�2-�� +��� �@��
��-�����0� �����-3� ��2��)��+�� ��� -�-��� +�� ��	��� ?R7� � ��� 2��,���� -�-��� +�� ,�,�
�1���2����,���+�,-�����,�-��.�>�������-3��X,-��4��� +�����
��?R7��������0�1������/���
��,� �(2�+��-�,� ��-�,� +�� �����9�� ��-����+�,� ��� �#'� 4 ������ +�� �
�?R70� ��� ��F� ��,�
/����������0�+�.�+��1���2�1�����-������1��-��+����� 2��-����=�@���,�:���������-��+�����
+�,1���.���+�+�+����,�+���,�2��-����,��
 
��� �����-���0� ����'%� �1���� +�,� 1���-�,� 2�������+��� ,� +�� �����9�� ��� .�,�� ��
.����,�0� �.�2�+�,� ��� ��� ���-����1��*��2���+�� 
�,��� �,��$�,�1���-�,� ����:� :� �,1����)��
-������ ���� 2�1�2�+�+� ��,-���+�� 2��6��-�� +�� 
�
R0� �� ,� 2����,� -��.�>�� ,�-�,4�2��� ��,�
��2�,�+�+�,�+�������9����>2-��2��:�->���2��+��,�,�� 1���2����,��

 
 

EL EXCEDENTE DE ENERGÍA DE ARAUCO QUE ENTREGA AL SISTEMA 
ELÉCTRICO CHILENO EQUIVALE AL CONSUMO DE 135.000 HOGARES. 

�




������������������ ����������

�

�
�




������������������ ����������

�

�
�

�
Mecanismo de Desarrollo Limpio�
����'%�1�,���2��2��1���-�,�+��2�������2�3�����'7��� 0�����,-��+�,�2����1��:�2-�,�+��
��+�22�3�� +�� ���,����,� +�� ?�,�,� +�� �4�2-�� #�*����+� ��� D?�#E� .�6�� ��� 
�2���,��� +��
"�,�������� $��1��� D
"$E0� +��� ���-�2���� +�� W��-�0� /� �� 1����-��� ��+�2��� ��������-��
����+�+��� +�� �������� -�����+�,� +�� '%���� H�2��� 4���, � +�� ����� ,�� ����,-�3� ��� ,�(-��
1��:�2-�� ��� ������:0� ��� ��� 2��-�(-�� +�� ��� 1���-�� �� �-�� �������0� ��� ��� ��2���+�+� +��
'��27����,� D��Q��� ������ ����	
�� 2��� �-���� ��,�E��+���,0� -����� +�,� 1��:�2-�,� +��
2�������2�3����1��-���+��.����,��/���,����2���-���� ���+�,-��-�,��-�1�,�+���1��2�,��+��
����,-���:�/���1����-��9�����2�����-�������.�-����� -��+�����,����,�+��?�#�������������
+��-�����+�,�+��'%���1����@���
�
$�� ������2�3��+�� �����9�� ��>2-��2�� ��1��-���+�� .��� �,�� ����*�.��0� ���-��� ���2��.���0�
��� 7�� 1����-�+�� �� ����'%� ���-��� '��-�4�2�+�,� +�� ��+ �22�3�� +�� ���,����,� D'��,0� 1���
,�,�,����,��������>,E0���,�2����,�1��+��-���,������ ������2�+����-����2�������
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INNOVACIÓN 
 

��� ����� ,�� 2��3� #���*�����2�� 2��� ���� �,-��2-���� �,1 �294�2�� :� ��� '���->� +��
#���*�2�3�� ��-����+�� 1��� �����-�,� +�� +�*��,�,� ����, � +�� ��� ��1��,�� 1���� �.��+��� ���
����*�2�3��+���������,�,-���-�2��:�2���������-�+��� �9���,1�294�2��/�����������*�����
�� ���2��1�@9����� ��� ��+����� :�������1��)�� ��-��*>,� +�� ���*�,�1��+�2-�,0���+���,�+��
����2��� �� ���� 2��.���2�3�� +�� ��.�,�� $�,� 4�2�,� +��� � �+���� +�� ����*�2�3�� ,��� -��,5�
���*�,� �4��-�,� +�� 1��+�2-�,� 1���� ���2�+�,� �2-����,� :� 4�-���,I� ,�,-���.���+�+� ��
��1�2-��,�2����:��(2����2��������,��1���2����,�D*�� �1�����,���0���0��	�:��	E��
�
$���������� �����+��#���*�2�3�0�+�,�������+�������� )��+������0�4������2������2�3��+���
1������ 2�2��� +�� �,-�� 1��2�,�0� +��+�� ,�� �1��.����� �� � 1��:�2-�,� /��� 1�,��9��� �� ����
4�,��+��1��-�-�1�,0� ��,� /���4������ ��1�����-�+�,�+� ���-�� �����2��� ���4���+�� �*������
,��*��.���+�+��2��3��2����,-�,��,-����,�2��+�,�2��� 2��2����.�-�,�+�������2��5�.�,/���
��-�*�� +��� ����2���  ���,-��0� ����2��� 
�+���,0� ����� �,0� ����*�2�3�� ,�2���� :� �,�� +�� ���
��+���� ��� ��� 2��,-��22�3� �
 �� $�,� ��,��-�+�,� +��� ,����+�� 2�2��� ,����� 1��,��-�+� ,� ���
������
�
"����-�� ����0� #���*����2�� ��1��3� ,�� 2�.��-���� �� &�� ,���� "����-�� +�,� +9�,0� ��,� +��
���� 1��,���,� �22�+������ ��� ��+���� +�� ����*�2�3�0� �� 2�.������ 7��������-�,� 1����
��1�������:�-��.�6�����1����+�-�2-�����,�+�,�49�,�� ,-��->��2�,�/���-�����&��,���:�2����,�
1��+���,����.��+�+�,�2��������-�+����9��+��#���*�2� 3���
�
�����*��-�������,�+���������1��-���+�+�,�:�,��,���2 2��������2��-���+�,�49�,0���,�/���
,�������*�,�+�,�������-��2���2�2���+������*�2�3���
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� �0�����<	����������$��	� �����	���	��1�	��������*��� $�7����	
�������	�������������*���
����� �
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MARKETING RESPONSABLE 
����'%���*���-�������2��,�,0�-�2�����9��:�2�1�2�-�2 �3��1������-��������,�,�2����-�,����
,��*�2��� +�� �(2����2���� $�� ���2�� 2��1���-�*�� ����'% � �,� ��� ��,1��+�� /��� 1��1��2�����
��+���)��0�2��+�.���+�+0� ����*�2�3�0�2���+�+0� ,�,-� ��.���+�+� :�2��4��.���+�+� �� ��,� ���2�,�
+��,�,�1��+�2-�, �� ��
�
Etiquetado de productos 
$�,�1��2�,�,�+���-�/��-�+��:�2�����2�2�3��+�����J�- �����,�2��+�,�����,�1��+�2-�,�+��
����'%� ,������ ��� �����-�*��+�� ��,�1�9,�,�+�� ������0 �2���� ���+�� ��,�+��+�,-�����$�,�
�-�/��-�,� -������ 2���� 4�����+�+� ��4������ ,�.��� ��,� 2���2-��9,-�2�,0� 2��1�,�2�3�� :�
�,1�2�4�2�2����,� ->2��2�,� +�� ,�,� 1��+�2-�,�� �+���,0 � ����'%� 2��1��� 2��� �����,� :�
�,-��+���,�+�4���+�,����2�+��1�9, �	 ��
 
Satisfacción del cliente 
!�+�,���,�����2��,�+������'%����'7���0������-����:� &��,��0�7���+�,�������+����,-���,�
+�� ?�,-�3�� +�� ��2����,� 2��� ��� 4��� +�� +��� ��,1��,-�, � �� ��,� ��/��������-�,� +�� ��,�
2����-�,�� $�,� �>-�+�,� *��� +�,+�� �9���,� -���43��2�,� 7�,-�� 2��-�2-�,� +���2-�,�� !�+�� ,��
��,-����� �� -��*>,� +�� ,�,-���,� �,-��+���)�+�,� /��� 1� ���-��� 7�2��� ,��������-�� :�
��6����� ,�,-���,0�1��+�2-�,� :� � ,��*�2��,0� :�� ,���2� ��� ,�,-����+�� ��6����2��-����� ��
2������+���+��4������2�3��+��1����,�������,��
 
"����-�� ����0� ��,� ���+�+�,� +�� ����2��� +�� 1�����,� �� � '7���� :� &��,��� �����)�����
��2��,-�,� +�� ,�-�,4�22�3�� �� 2����-�,�� $�,� ��,��-�+� ,� 4������ 1�,�-�*�,� ��� -�+�,� ��,�
��*���,0�1��+�2-�,� :� ,��*�2��,�� �+���,0� ��� ����2��� +��"�,-��.�2�3��+�� ����'%����*3� ��
2�.�� ��� �,-�+��� +�� ,�-�,4�22�3�� �� 2����-�,� ��,�+��- �,� ��� '����.��0� '7���0� 
>(�2�� :�

���������������������������������������� �������������������

� �0������������������������������
���	���������
����� ���	��������	�����
���$�������	�����	�����	������	� �������	7�

*�	�����������
����� �

� �,<	����������$��	� �������
��������*�	���'���������� @
	����� �������
��� �
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���C�� '���� ��,��-�+�0� ��� 
�F� �*���3� 1�,�-�*����-�� � �� ,��*�2��� ��-����+�� 1��� �,-��
���+�+��
�
Programa ARAUCO Soluciones Sostenibles 
'��� ��� 4��� +�� �1�:��� �� ��,� 2����-�,� 4�����,� 1���� /� �� ,�,� 1��:�2-�,� +�� ���.���9�� :�
2��,-��22�3��,�����4�2���-�,�:������.��,�2��������+ �����.���-�0������1��,��+�,������3�
��� ��������� ����'%� ����2����,� ��,-���.��,�� �,-�� ��� 2��-�*�� ��2��:�� ��,� 1��+�2-�,0�
,��*�2��,� �� ��4����2�3�� /��� ��-����� ����'%�1���� ��� 2��,-��22�3�� :� ���.���9�0�2����
��,1��+��+��,�,-���.���+�+�/������-���,4�������,��� 4��-��+��1��+�2-�, �� ��
�
�����,�1��-�,�+��*��-��+����,�1���2�1���,�+�,-��.�� +���,���������-���0�&��,��0�'����.��0�
'7���0� 
>(�2�� :� ���C0�����'%�����2����,� ��,-���.��, � ,��1��,��-��2��� ���� �4��-�� /���
4�2���-�� ��� +�2�,�3�� +�� 2��1��� �� ��,� 2����-�,� 4���� �,�� �+���,� 1�,��� ���� 1��-�4�����
*��-���� 2��1��,-�� 1��� ��� ,�-��� S�.� :� ��+�,� ,�2����, 0� /��� ������� ���� 2�����+�+� +��
1��,���,� ��-���,�+�,0� /��� 1��+��� �22�+��� �� ��4����2 �3�� +�� ��,� 1��+�2-�,� :� ��.��,0�
�������,0�*�+��,0� ��,�:�,�� ��� ����0� �������1��,���, � ,��2�1�2�-����� :� ��� �C�����+��
��,2��-�,�������,�-���S�.�+���1��:�2-��4���+������
 ���
�
Nuevos productos 
"����-����������2��1�@9�����2�3����1��+�22�3�����,� �1���-��+��1�����,�+��!���0�2�:�,�
1��+�2-�,�,�����2����2����)�+�,�.�6��������*�����2� �
��������=��!%��
�
MARCAS 
����'%� �-���)�� ���2�,� 1���� 2�-����9�,� ����*��-�,� +� � 1��+�2-�A���2�+�0� ��,1��+�+��
1��� ��� ���2�� 2��1���-�*�� ����'%0� 2��� ��� �.6�-�*�� +� � ,��� ��2���2�+�� ��� ��� ���2�+��
2���� ��� �,1�2����,-�� ��� ��,� ,�����-�,� ����*��-�,� :� 4�2���-��� ��,� 1��2�,�,� +�� ��,�
2����-�,��
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$��'%
��ZM��&��'����%�#'#���$���'%�"#'#%������'���� #��������
�!����� N� "�����%$$��� ����%���� "�� �['�$��'#�0� ;���
'%�!�#&�N����$�$%?�%�"��$%��%&<�!#=%���$��!��"%���

 
$�� �,-��-����� +�� +�,�������� ,�,-��-�.��� +�� ����'%� 1 �����*�� ���� 2��-����
������)�2������ ��,1���+�� ��� ��,� *�����,� +�� ������+� +0� '��1����,�0� �(2����2��� ��
#���*�2�3�0� !��.�6�� ��� �/��1�� :� &���� '��+�+���0� ��- ��+���+�� /��� ��,� 2��+�2-�,�
.�,�+�,� ��� ����,� ,��� ��� �6�� ��� ��� -���� +�� -�+�,� ��, � +�2�,����,� +�����+�,� 7�2��� ���
2��1������-��+��,��=�,�3��:����������+����,�+�,�49� ,�+�4���+�,�1������,�1�3(���,��@�,��
�
$�� 2��1�@9�� .�,2�� 1��1�2���� ��,� 2��+�2����,� ��2�,�� ��,� 1���� �-����� :� +�,���������
1��,���,�+���(2����2��0�/���2��-��.�:������������+� ���,��.6�-�*�,�1���-��+�,������������
��2��-�*����.���-�,���.�����,�.�,�+�,���������,1�-� 0�������2���.���2�3����-���:�������
2�����2�2�3�� 1�������-��� ��� �,-�� �4��� +�� ��6������� -�� 2��-����0� 1�-��2��� ���
+�,�������� ��-������ +�� ,�,� -��.�6�+���,0� 2��� 1����� ��,� +�� ,���22�3�0� +�,�������� :�
2�1�2�-�2�3��/���1����-���-������/��1�,�1��1���+�,� �
�
"����-�� ����0� ��� 1���2�1��� 4�2�� +�� ��,� �2-�*�+�+�,� +�� ��� ?����2��� '��1���-�*�� +��
���,���,� 4��� +��� *�+�� :� 2��,�,-��2��� �� ��,� *�����,� �� -��*>,� +�� ,�� ��2��,�3�� ��� ���
�,-��-����� +�� 2��2�����-�0� ��� ��� +�,�������� +�� ��,� 1���2�1���,� 1��:�2-�,� +�� ����'%� :�
��� -�+�,� �/�����,� 1��2�,�,� ����2����+�,� 2��� ��� ��,- �3�� +�� 1��,���,�� �+���,0� ,��
��2��-�*����� �2-�*�+�+�,� �����-�+�,� �� 4�2���-��� ��� ��*���2������-�� :� ��� 1��-�2�1�2�3��+��
��,� -��.�6�+���,0� ��� �*����2�3�� :� ��,-�3�� +��� +�,�� 1�@�0� +�,�������� :� ��-��2�3�� +���
-����-��:�1�������,�+����2���2�����-���!�+�,��,-�,� 1��2�,�,�4�������2��1�@�+�,�+��
��+��,� ��-����,� +�� 2�����2�2�3�� /��� 1����-������ ��� ��-�)��� ,�� +�4�,�3�� :�
2��1���,�3���
�
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Empleo 
 

��� ����0� ����'%� 2��-�.�� 2��� �����
� -��.�6�+���,0� +� -�2�3�� /��� ,�� ��2�����-3� ���
�
F� +�.�+�� �� ��� ��-������)�2�3�� +�� ��	��� 1��,���,� � �� ����2��� 
�+���,� :� �-��,� 		��
-��.�6�+���,�+�������1��,��+��1�����,� ��J�.���+0�� �����-���>��2������,-��,��,��3����
��1����������+����-��*>,�+����1��,�,�2��-��-�,-�,�/ �������3����
�����2���.���+���,��
�
�
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������+��+�2���.���+����������+�-�2�3��+��1��,����� +��'�����,������2��:�'��,-�-�2�3��
����� ��+�*�+���0� �,2��+9�� �� ����
� 1��,���,� ��,� /��� ��2��:�� ��� �6�2�-�*�,0� ����
1��4�,������,�:�->2��2�,�:�������-��.�6�+���,��
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Remuneración de la Alta Dirección 
�

$�� ��������2�3�� +�� +���2-���,0� �����-�,� :� ,�.�����- �,� +�� ����'%0� 2��,�,-�� ��� ���
*����� 4�6�� ���,����� ����'%0� ��� 4����� +�,2��2������ � �-����� �2�,��������-�� ��� .����
������*����-����0��+�2�������������������2�3���,-�. ��2�+���

�
��� ,�� 7�� �,-�.��2�+�� ���� ����2�3�� ��-��� ��� �������� 2�3�� +�� ��� ��-�� +���22�3�� :�
�+����,-��2�3�� +�� ��� ��1��,�� :� ��� +�,��1�@�� �2��3�� 2�0� ,�2���� :� ��.���-��� +��
����'%��

�
Directorio 

�
"��2��4����+�+� �� ���+�,1��,-��+�� ���$�:� �Y� ������0� ���<��-��%�+�������+�� �22����,-�,�
2���.��+�� ��� +9�� ��� +�� �.���� +�� ����� �2��+3� ��� ���� ����2�3�� +��� "���2-����� 1���� ���
1��,��-���6��2�2������
�
���+�-�����+����,����-�,�1���+�,������,��@�,������: ��������,1�2-�*����-��,����+�2���
�����,�,������-�,�2��+��,5�
 
2012 
 

Celulosa Arauco Forestal Arauco Paneles Arauco Forestal Cholguán Alto Parana Arauco Forest Brasil Arauco do Brasil

M$ M$ M$ M$ MUS$ MUS$ MUS$

JOSE TOMÁS GUZMAN D. 48.841                     48.841                         

ROBERTO ANGELINI R. 40.701                     40.701                         

CARLOS CROXATTO S. 62.168                     21.640                         

JORGE ANDUEZA F. 32.561                     32.571                         

JOSE RAFAEL CAMPINO T. 32.561                     

ALBERTO ETCHEGARAY A. 32.561                     

MANUEL BEZANILLA U. 40.701                     32.561                         8                                 8                           

TIMOTHY PURCELL 32.561                     

EDUARDO NAVARRO B. 32.561                     

NICOLAS MAJLUF S. 10.920                     

EDUARDO ZAÑARTU B. 6.783                       

MATÍAS DOMEYKO C. 32.561                         6.783                           8                                 8                           

ANTONIO LUQUE G. 6.783                           6.783                       8                                 8                           

JORGE GARNHAM M. 10.920                         

ALVARO SAAVEDRA F. 6.783                           6.783                       8                                 8                           

ROBINSON TAJMUCH V. 6.783                           6.783                       

FRANCO BOZZALLA T. 6.783                           6.783                       18                                7                                 7                           

CHARLES KIMBER W. 6.783                           6.783                       

CRISTIÁN INFANTE B. 32.571                         6.783                           6.783                       8                                 8                           

GONZALO ZEGERS R. 6.783                       8                                 8                           

MANFRED MAYER W. 6.783                           

RENÉ KATZ S. 6.783                           

PABLO MAINARDI 19                                

PABLO RUIVAL 19                                

SERGIO GANTUZ 19                                

GIANFRANCO TRUFELLO J. 6.783                           4.535                       

TOTALES 366.136 252.366 67.830 58.799 75 55 55�
�
Pagos por funciones distintas al cargo de Director (montos incluidos en cuadro de arriba): 
 

año 2012 Celulosa Arauco

M$

CARLOS CROXATTO S. 40.528 
�
�
 

�




������������������ �������
��

�

2011 
�

Celulosa Arauco Forestal Arauco Paneles Arauco Forestal Cholguán Industrias Forestales Arauco Forest BrasilArauco do Brasil

M$ M$ M$ M$ MUS$ MUS$ MUS$

JOSE TOMÁS GUZMAN D. 47.231                     47.231                         65                                

ROBERTO ANGELINI R. 39.359                     39.359                         51                                

CARLOS CROXATTO S. 83.518                     31.487                         30                                

JORGE ANDUEZA F. 42.262                     13.478                         

JOSE RAFAEL CAMPINO T. 31.487                     

ALBERTO ETCHEGARAY A. 31.487                     

MANUEL BEZANILLA U. 48.593                     31.487                         8                                 9                           

TIMOTHY PURCELL 31.487                     

EDUARDO NAVARRO B. 31.487                     

EDUARDO ZAÑARTU B. 6.682                       

MATÍAS DOMEYKO C. 31.487                         6.560                           4.455                       51                                8                                 8                           

ANTONIO LUQUE G. 6.560                           6.682                       8                                 8                           

JORGE GARNHAM M. 1.614                           1.671                       

ALVARO SAAVEDRA F. 6.560                           6.682                       8                                 8                           

ROBINSON TAJMUCH V. 6.560                           6.682                       

FRANCO BOZZALLA T. 6.560                           6.682                       3                                 3                           

CHARLES KIMBER W. 6.560                           6.682                       

CRISTIÁN INFANTE B. 13.478                         6.560                           4.456                       18                                8                                 8                           

GONZALO ZEGERS R. 6.682                       8                                 8                           

MANFRED MAYER W. 6.560                           

RENÉ KATZ S. 6.560                           

JUAN CAMBIASO P. 48                                

GIANFRANCO TRUFELLO J. 4.403                           

TOTALES 386.911 208.007 65.057 57.356 263 51 52�
�

Pagos por funciones distintas al cargo de Director (montos incluidos en cuadro de arriba): 
�

año 2011 Celulosa Arauco

M$

CARLOS CROXATTO S. 52.031

JORGE ANDUEZA F. 10.775                     

MANUEL BEZANILLA U. 9.234                       

TOTAL 72.040�
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'����,1��+�������1�3(����<��-��%�+�������+���22���� ,-�,�4�6��������������2�3��+����,�
"���2-���,�1��������6��2�2���������

�
Gerentes y Ejecutivos 

�
��� ��� +�� +�2���.��� +�� ����0� ��� ��������2�3�� -�-��� 1 ��2�.�+�� �� +�*����+�� 1��� ��,�
�6�2�-�*�,� +�� ��� ,�2��+�+� 4��� +�� 
G � ����	������ :� ��� 1���� 1��� 2��2�1-�� +��
��+����)�2����,�4���+��
G ������������

�
 
 
LA INFORMACIÓN OBTENIDA EN EL PROCESO DE EVALUACIÓN DEL 
DESEMPEÑO ES LA BASE PARA LA REVISIÓN DE RENTA, LA DETECCIÓN 
DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN,  PROMOCIONES Y EL DESARROLLO 
E IDENTIFICACIÓN DE PERSONAS CON POTENCIAL. 
 
Desarrollo Integral 

 
��� -�+�,� ��,� 1�9,�,0� ��� ?����2��� +�� ���,���,� 1�-��2 ��� ��� 2��2�����-�� ��-������ +�� ,�,�
-��.�6�+���,�2���1�������,�+�� ,���22�3�0�+�,������� � :�2�1�2�-�2�3�� /���2��-��.�:��� ��
2��,-����� �/��1�,� 1��1���+�,� 1���� �.��+��� ��,� +�,�4 9�,� 2��1���-�*�,� �� -��*>,� +��
��,-��2��,� ������+�,�2��� ,�� �,-��-����� ���.���� �,-� ,� ���2��-�*�,�2��,�+����� ��� ��,��-�+��
+��� 1��2�,�� +�� ��,-�3�� +�� +�,��1�@�0� ��� 2���� ,�� ��� *�� �� 2�.�� ��� 2��6��-�� 2��� ��,�
6�4�-���,0� 2��� ��� �.6�-�*�� +�� �+��-�4�2��� ��,� �1��- ���+�+�,� +�� 1����2�3�� :� ,�2�,�3��
��+�*�+���0� �,9� 2���� ��,� �1��-���+�+�,� +�� ��6����� $ �� ��4����2�3�� �.-���+�� ��� �,-��
1��2�,�� �,� ��� .�,�� 1���� ��� ��*�,�3�� +�� ���-�0� ��� +� -�22�3�� +�� ��2�,�+�+�,� +��
2�1�2�-�2�3�0�1����2����,�:����+�,�����������+��-�4 �2�2�3��+��1��,���,�2���1�-��2�����
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Evaluación de Desempeño 
 
��� '7���� ,�� �1��23� ��� ���*�� ,�,-���� +�� �*����2�3�� + �� "�,��1�@�0� /��� ������� ��,�
2��1�-��2��,� :�2��+�2-�,�+�,��+�,�+�� ��,� -��.�6�+�� �,�2��� ��,� *�����,�2��1���-�*�,��
�,-�� ��-�+����9�� ,�� �(-��+�3� �� ��,� �6�2�-�*�,0� 6�4� ,� :� 1��4�,������,� +�� ��� 2��1�@9�0�
��+���-�� ��� 2���� 1��-�2�1����� ������ 1��,���,� ��� ��� ��� �+���,0� 2��� ��� 4��� +��
2�����2�����,�2���2-��9,-�2�,�+���,-�����*����,-��� ��-��:������-�)���,���4�2-�*�+�+0�,��
�����)����� ��� -������,� +�� �27�� 7���,� 1���� �*����+�� �,0� 2��� ��� 1��-�2�1�2�3�� +�� ����
1��,���,� :� ��� -������,� +��2��-���7���,�1���� �*����+ �,0�2��� ���1��-�2�1�2�3��+�� ������
1��,���,��
�
��������-���0����������/����������0�,���4�2-�3����1 ��2�,��+���*����2�3��+��"�,��1�@��
��� ��� /��� 1��-�2�1����� 2�,�� 	��� -��.�6�+���,� :� �+�2 ��������-�0� ��,� �����-�,� :�
,�.�����-�,��4�2-�������*����2����,�������B0������� /���,���2���4�2�+�,�-��-��1���,�,�
1���,0�2����1���,�,�2���.���+���,��
�
��� &��,��0� ��� -��-�0� -��.�>�� ,�� ���*�� �� 2�.�� �,-�,� +�,� �2-�*�+�+�,0� 1��-�2�1��+�� ���
-�-���+�+� +�� ��� +�-�2�3�� ��� ��,� �*����2����,� +�� +�, ��1�@�� :� -�+�,� ��,� �����-�,� :�
,�.�����-�,0������,���*�,����,�+�����B��
 
$����4����2�3���.-���+��������1��2�,��+���*����2�3� �+���"�,��1�@���,����.�,��1�������
��*�,�3�� +�� ���-�0� ��� +�-�22�3�� +�� ��2�,�+�+�,� +�� 2 �1�2�-�2�3�0� 1����2����,� :� ���
+�,�����������+��-�4�2�2�3��+��1��,���,�2���1�-��2� ����
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EN CHILE SE LANZÓ PRIMER PROGRAMA DE BECAS 
ACADÉMICAS PARA TRABAJADORES 
 
Formación y aprendizaje 
 
$�� �,-��-����� ��� �,-�� ��.�-�� ��1��2�� 2��,�,� /��� *�� � +�,+�� ��� 1��1���2�3�� +�� -���,�
->2��2�,� �,1�294�2�,� 7�,-�� ��� +�,�������� +�� 7�.���+ �+�,� .���+�,� /��� ,�� +�,�@��� 2����
��,��-�+��+���1��2�,��+���*����2�3��+���+�,��1�@��� �,-�,��2-�*�+�+�,0�2�:����2��2���,�
-���,*��,�����-�+�,���,���*���,�+�����2��1�@9�0�,�� ��4�2���1���2�1�����-�����,�����+�+�
:���+�����.���-����������0�,�������)�������������7� ��,�7��.���+��2�1�2�-�2�3���
 
�������0����'7����,�����)3����1���������������+��&� 2�,��2�+>��2�,�1����-��.�6�+���,�
2��� ����.6�-�*��+��/���1��+���2��,���2������,�->2�� 2�,0����*��,�-����,���1�������,�+��
1�,-� ���+��� ��� ,�� 1������� *��,�3�0� ���� -��.�6�+���, � +�� ����'%� ��2�.������ �1�:��
4����2�����1����+�,���������,�,��,-�+��,��
�
��� �����-���0� ,�� +��� 2��-����+�+� ��� ��������� +��  �� ��2�3�� +�� $9+���,0� ���)�+�� ���
����0� /��� -����� 1��� �.6�-�*�� 4��-���2��� ��,� 2��1�-� �2��,� +�� ��,-�3�� �,�2��+�,� ���
��+���)���1�������+�,���+��,0�2�������1��-�2�1�2�3� �+������1��,���,���+���,0�-�+�,�
��,� /���7��� ,�+��1��-�� +�� �,-��1�������0� ��2�.���2� 1�2�-�2����,�+��2��-����+�+�1����
1��4��+�)�����,�-���,��.��+�+�,���+�2��������-�0��� ����1�������2����:�������,��9+���,�
4������ �1�:�+�,� 1��� ��� 2��27���� ��+�*�+���� 1���� 4�� -���2��� ,�,� 7�.���+�+�,�
��-��1��,�����,� ��� .�,2�� +�� ��6���,� ��,��-�+�,�� !�� .�>�� ,�� �,-�� +�,�@��+�� ���
���������1���� ���4�,������,�<3*���,� /��� ���2��1���� ��,� ��/��,�-�,�1���� ��-���� ���+��
 ����2�3��+��$9+���,0�1����/���-������7�.���+�+�,�: �2�1�2�+�+�,�+����+���)����
�
!��-�� ��� '7���� 2���� ��� &��,��� ,�� ���-�*������ ��,� 2� 1�2�-�2����,� �����2�+�,� ��� ���
����� +�� "�,�������� ���4�,�����0� /��� .�,2�� �������� � 1��-���+�+�,� +�� ��6���� 1���� ��,�
-��.�6�+���,�+�� �2���+��2��� ,�,�1��1��,�2��1�-��2�� ,�� "�� ��� ��,���4����0�2��-���3�
���1����+��2�1�2�-�2����,�->2��2�,�1�������+�,����� ���+��7�.���+�+�,�:�2��1������-��+��
��,��.6�-�*�,�+��,�����+�+��
 

�

�
 




������������������ �������
��

�

Programa de Excelencia Operacional 
 
������������+���(2����2���%1���2�������,��������2�� -�*��+����6�������-��2��-�����/���
.�,2�����1��-�2�1�2�3��+���2-��+����,�-��.�6�+���,� +��2�+�������+������2��,�1����/��0���
-��*>,� +�� ,�,� �+��,0� 2���-�*�+�+� :� 2���2�����-�� ->2 ��2�0� 1��1������ ��6���,� �� ���
��,-�3�� +������ +�� ��,� ����2��,� +�� ��� ��1��,�0� 2��� � �� 4��� +�� /��� >,-�� ���-����� ���
��+���)������������2�+�0���+���-�������6����+����,� 1��2�,�,�1��+�2-�*�,0��������*�2�3��
:��������+��*���������,�1��+�2-�,�:�,��*�2��,��
�
�� �� ,�,� ���*�� �@�,�+��+�,�������0� �,-��1��������7�� �����+�� ��1���-��� ����2��-���� :�
��-�+����9�� +�� -��.�6�� 2��-��+�� ��� ��� ��6�������-�� 1��-�2�1�-�*�� +�� ��� ��,-�3�0� ��
-��*>,� +��� ��-��2��.��� +�� ��,� ��6���,� 1��2-�2�,� ��� ��-������ +�� ��� ��1��,�� :� 2��� ,�,�
4������,�� 
�+���-�� ��� 2���2�3�� +�� �/��1�,� +�� -��.�6 �0� ,�� ��2�����+��� �� ��1�����-���
,���2����,�2���-�*�,�/�����6��������+�,��1�@�����,� ����+�+0�+�,����:�����,���1�2-�,�
��� ��+��� ��.���-�0� ��6����� ��� 2���+�+� +��� 1��+�2-�0 � �����-��� ��� 1��+�2-�*�+�+� :�
��+�2�����,�2�,-�,��
 

�
�

"��"������0��������!��&�<�"%����H������!#'#��"%����' #'$%��
"�$���%?��
���['�$��'#��%����'#%��$��

 
Movilidad Interna 
 
��� 2��2�����-�� 1��4�,������ :� ��� +�,�������� +�� 1���� ,� +�� ,�2�,�3�� ,��� 4��+����-���,�
1�������>(�-��+����,�2��1�@9�,���+����,��'������4�� ���+�+�+��4�2���-����,-����*�����-��
��-��� ��1��,�,� �� ��-��� ����,0� ,�� 4������)3� ��� ���9- �2�� +�� 
�*���+�+� #�-����0� 2�:��
�.6�-�*�� �,� +��� 1�,�.���+�+�,� +�� ���*�,� ��,1��,�.�� �+�+�,� �� -��*>,� +�� ��� 1��������
�,-��2-���+��:�2���2�+��1���-�+�����������)�2�3���
�
��� ����� ,�� �����)����� 2��2��,�,� ��-����,� /��� �����- �)����� 2��+�2����,� +��
-���,1����2����������+�+�+���1��-���+�+�,�1����-�+� ,0���-��*>,�+��,��+�4�,�3�0�2����+�+�
+���1��2�2�3��:��1�:���������+���+���,-��1�������0� ���'7����1�,-�������
��1��,���,���
1��2�,�,���-����,�+��,���22�3��+����-�����1��9�+��: ���4���,�+����@�0�,��7�.9���2����+��
+�,�+��>,-�,����������-��������1��,���,�2��.������, �,�1��,-�,�+��-��.�6����-��*>,�+��
1��2�,�,�+���,-��,�,-����:����&��,������7�2�������� ��-��.�6�+���,��
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BONOS Y BENEFICIOS SOCIALES 
 
!�+�,���,���1��,�,�+�� ����'%��4��2���.���4�2��,��+� 2������,�����������-�*��+��2�+��
1�9,0�2��� ���4���+����������.����,-��� :�2��+�2����, ��+�2������,�/��� ,����*�����+�,�1���
��,�-��.�6�+���,�+���2���+��2���2�+�������+�+���2�� ��
 

 

 
 

COMUNICACIÓN EFICAZ Y OPORTUNA 
 
$�,� 1���2�1���,� 2��-���+�,� :� ���,�6�,� +�� ��� �,-��-� ���� +�� 2�����2�2����,� �,-���
*��2���+�,� 2��� ��,� ���*�,� +�,�49�,� 2��1���-�*�,0� �� ,� 1��:�2-�,� ��� ���27�0� ��,�
�2-�*�+�+�,� +�� ��-����2�3�0� ��,� ��2���2�����-�,0� �� ,� 7�-�,� ��-����,0� ��,� .���4�2��,� :�
-�+�,� �/�����,� ��-����,� /��� ,��� 1���-��+�,� 2���� ��� �*��-�,�� ��� ����� ,�� �4�2-������
�,4���)�,� 1��� 1����*��� ��� 2�����2�2�3�� .�+���22���� �0� ��� 1��-�2�1�2�3�� +�� ��,�
-��.�6�+���,�:������-��2��.����(1�+�-��+����4����2� 3���
�
�&��(�/�6,*���*+��(��*�2�',-�%*���+,&�%*�-,�(%'4��( �(�)��0<.0;�
�

�  
�(4,�+&%*� -,� ,3,(4+�5%* 5�$�+���+�,�1��� ���?����-��?������0� ��� �.6�-�*��4�� �
��*�,��� ��� +�,��1�@�� +�� ��� 2��1�@9��� ��� �����)����� 2��-��� ��2���-��,� +��
�6�2�-�*�,� �� ��*��� 2��1���-�*�� :� �+�2��������-�0� �� �� ��� �����-���� :� +�,� ���
&��,����
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�,*�&&%66%�-,�',-�%*�2�(�'/�:�* 5��1�:������+�4�,�3��+����,��.6�-�*�,��,-��->��2�,�
:����4��-���2�����-��+�����2��-������-������"����-� ������,��1�.��23����"������=�2�,�
+������2��2���1����+�2�+�+����,����:�+�,-��.�2�3��+ ��	������6��1����,�1����-�+�,���,�
-��.�6�+���,����'7���I�,������*�����+�����,�������, �:�,����.�,-�2�3�����,����,�1��,��,�
�.�2�+�,� ��� ��,� 1���-�,� 1���� ��� +�4�,�3�� +�� ��-�2�� ,� 2��1���-�*�,�� �+�2��������-�� ,��
-��.�63���������9�����+�-������1�������2���1������, ���*�,-�,�+��'�����,��:�������,0�:�,��
1�,������ ��� ���27�� +�*��,�,� 2��1�@�,� +�� ���J�-���� � �-����� 1���� 2�����2��� \��-���
�-��,� -���,� ��,� *�����,� +�� ��� 2��1�@9�0� .���4�2��,� 2��1���-�*�,0� :� ��� 1�������� +��
��2���2�����-���,19��-������'%�����&��,���,�����)3� ���1�����+��?�,-�3��+�����,���,�
����1�������������1����-�+�,���,�-��.�6�+���,������ ����-����,���+�-�����,������-�����
+������ ������ 1���� -�+�,� ��,� �1���2����,�� ������,� �� ��2��,� -��.�>�� 1�.��2��� ��*�,-�,�
��-����,��
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ESTUDIO DE CASO 
 

FONDOS CONCURSABLES PARA TRABAJADORES 
�
'��� ��� 1��13,�-�� +�� +��� ��� 1�,�.���+�+� �� ��,� -��.�6 �+���,� +�� ��*���2���,�� ��� ���
+�,�������� +�� 1��:�2-�,� /��� 1����-��� ��� �1�:�� +�� �� ,� 2�����+�+�,� �.�2�+�,� ��� ��,�
����,�+����4����2���+����,��1���2����,�:�4��-���2�� ���,�*�����,�+��'��1����,�0�!��.�6��
��� �/��1�� :�&���� '��+�+���0� ��� ����� ����'%0� ��� '7�� �0�2��3� ��� ,�,-����+��  ��+�,�
'��2��,�.��,�1����!��.�6�+���,��
�
$�� 2��1�@9�� ,�� 2��1����-�3� �� 4����2���� ��,� ��6���,� 1��:�2-�,� 1��,��-�+�,� 1��� ��,�
1��1��,� -��.�6�+���,0� �,�����+�� 1��-�6�� +�� �2���+�� 2��� ��,� .���4�2��,� ,�2����,�
+���*�+�,0� ��� 2��-�+�+� +�� 1��,���,� ��*���2��+�,� :� � �,� �����)�,� ������+�,� 2��� �-��,�
������)�2����,��
�
��� �����1��-�2�1����� ������ -��.�6�+���,� :� ,�� ��2�.� ����� �	��1��:�2-�,0�+�� ��,�2����,�
������2��-�*�,0����.���4�2���+�����2�����+�+0���,�� -���������+���,�����-�-��0�����'%�
+�,-��3���G	������1������,�1��:�2-�,��
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$�� ��'���!��"�� '$#
�� ��� ����H����
#��!�� �����?��!#%� ���$%��
�;�#�%��N�$%?�����$�"��� M%�"��'��'���&#���'%��$��� ����%����
"��$��'%
��ZM��
 
RECONOCIMIENTO 
 
'��� ��� �.6�-�*�� +�� ��,-������ ��� ��2���2�����-�� 2��� � ���� 1��2-�2�� 7�.�-���� ��� ���
2��1�@9�0�,�� ��1��,3���� ������� �,19��-�� ����'%���,- �� �,� ���1������1��������+�� �,-��
-�1������*���2��1���-�*�����'7���0�2�:��+�,�49��4�� �+�,�@����������2��-�*��1������*���2����
�� -�+�� ��� ������)�2�3�0� +�,-�2��+�� �� ��,� 1��,���,� / ��� ��2������ ��� 4�����
,�.��,�����-����,�*�����,�2��1���-�*�,��
�
��� ����� ,�� ��2�.������ ���� ������+�,� +�� -�+�,� ��,� �� 2���+�+�,� +�� '7���0� 2���
1�,-���2����,� +�� 2��2�� +�� ������ -��.�6�+���,�� "�� >, -�,0� 4������ ,���22����+�,� ���
����+���,���2���,0�+����-�����,�2����,0�,�������3�� ���,�+�,���(���,���1��,��-��-�,5�
?������%�-�)0�<�4��+���(2����2���%2�1�2�����0�����2 ���
�+����:�$��,�$�:-��0���2����+��
+����27�*��!>2��2�0�����-��'�����,��'��,-�-�2�3���
�
�,-�� 1�������� +�� ��2���2�����-�� ,�� ���2�3� -��.�>�� � �� &��,��� +����-�� ����� :� ,�,�
��,��-�+�,�+�.������1��,��-��,��+����-�����1������- ����,-���+��������
 

RELACIONES LABORALES DE CONFIANZA 
 
$��2��1�@9��.�,2��1��1�2���� ���� ����2�3�� �.���-�0�- ���,1����-�0�+���2-��:�1�������-��
2��� ��,� -��.�6�+���,� :� 2��� ��,� ����1�2����,� ,��+�2� ��,� :� ,�,� ��1��,��-��-�,0� ��� ���
���2�� +�� ��,1�-�� ��-��0� +�� �2���+�� 2��� ��,� �������� -�,� ��-����,� :� ��� �����-�*��
��.����� *����-��� ����� ������� .����,� ����2����,� ��.� ����,� ,�� ��/������ +�� ��� 2�����
������)�2���������3��2��:�1�,�-�*����,-���+��1����� ���/�����4���,�+�������,���1��23�����
���*�� ��2��,-�� +�� '����� %�����)�2������ �� -�+�,� ��,� -��.�6�+���,� 1��-���2���-�,� ��
����'%���� '7���0�
>(�2�0�'����.���:����C0�������/�� �1��-�2�1�����
�����1��,���,0����
/���2����,1��+�������F�+���-�-���+����,�-��.�6�+��� ,��
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$����2��,-��+��'������,�����7��������-��1������,-�� ������,��/��1�,�:�����������+�,�49��
+��'��2���&����2�����,�1��,���,�+�����2��1�@9���$�, ���,��-�+�,�+����@����������,-����
����1�,�-�*���*���2�3��+���,-����+�2�+���/���1����+ �3����1��-�,0����/�����1��,��-�����
��)��+��,��,�1��-�,�������1����+���4�������,1�2-��+ ����,-�+��������)�+������@��������$�,�
4�2-���,� /��� �(1������-����� ��:��� *����2�3�� 1�,�-�* �� 4������ L��2���2�����-�� :�
��,1�-�K�D�	�1��-�,E0�L?�,-�3��+���!����-�K�D���1�� -�,E0�,����+�,�1���L'�����2�2�3�K0�
L��1������ #���+��-�K� :�L'���+�+�+�� *�+�� ��.����K�� ! �+�,� 2��� ��� ��2�����-��+�� ���*��
1��-�,�� ��� ��-��>,� +�� ����'%� �,� 2��-������ �����)��+ �� ��� -��.�6�� 2��,-��-�� ��� �,-��
��-����0�1������/���+�4���3���+��������4����������� ����-��-�0���������-����:�&��,���,��
�1��2����� ��,� 1����,� +�� �22�3�� +�� ��� ��2��,-�� +�� '� ���� �4�2-��+�� ��� ����� :� ,�� 7��
1����4�2�+���4�2-�����������*����2��,-�����������
�
Contratos y convenios colectivos  
��� 2��6��-�� 2��� ,�,� -��.�6�+���,0� ����'%� 7�� �2��+�+ �� ��� 4����� +�� 2��*����,� :�
2��-��-�,� 2���2-�*�,� -��-�� 2��� ���1�,� ����2��+���,0 � 2���� 2��� ,��+�2�-�,�� ��� &��,���
�(�,-���+�,�2�-����9�,�+������2����,�,��+�2���,I��� �1��������,-��4����+��1�����1���+�,�
,��+�2���)�+�,0� /��� ,��� -�+�,� �/�����,� �,�2��+�,� �� � ,��+�2�-�0� :� /��� 1�,���� 1�+��� +��
*�-��:����,����+��2�-����9��,�����,�/����,-���2�.�� �-�,�1���2��*������
 
��� ����� ��� "# ��"#V0� ��� 'H#$�0� ��� '%
���"#%� ����� #� %�
���
�%&��� $%�� "���'H%�� N� %&$#?�'#%���� �� $%�� !��&�<�"%��� � N�
�
�$��"%���� %���!�$����
�
�,-�,�C�-���,0����&��,��0��/��*�����������F�+�����+ �-�2�3�0�:��/���-�+�,���,�2�-����9�,�
1��4�,������,�+�.����,-���*��2���+�,�2������C��,��+ �2�-���,1�294�2���"���,-��4����0����
&��,��� �(�,-��� ��
� -��.�6�+���,� ,��+�2���)�+�,� :� �� � ���F�+�� ���+�-�2�3�� �,-�� 2�.���-��
1���2��*����,�2���2-�*�,��
 
colectivos 

Difusión de derechos y deberes de los trabajadores forestales  
"�+�������1��-��2���+����,���1��,�,�+�����*�2��,�1� �����������4���,-���+�������1��,�0�
+����-�� ����� ,�� +�,������3� :� +�4��+�3� ��� '7���� ��� 2 ��1��+��� 2�:�� 4�����+�+� 4���
��4������ ,�.��� ��,� +���27�,� :� �.����2����,� +�� ��,� - ��.�6�+���,� :� ��1���+���,�
4���,-���,0�+�� �2���+��2��� ��� ����,��2�3�� ��.�����* ����-��� "�� �,-�� ������0� �� -��*>,�+��
2�1�2�-�2����,� +���2-�,� :� ��+��,� ��+��*�,����,0� ,�� 4����-3� ��� ��-��+�����-�� :�
2��1������-��+��+�27�������-�*�����������,�� �����)3 ����-������,�+��2��-���7���,�1����
��1��,����,�:�,�,�-��.�6�+���,����/���1��-�2�1����� 	��		�1��,���,���
�
�+�2��������-�0� ,�� 2��3� ��� 
�+���� +�� ����2����,� $�. �����,0� ��� 2���� �+��-�4�2�� �� ��,�
�2-���,� +��� ����2���  ���,-��� :� 7�2�� �(1�92�-�� ��� �� ����� ��� /��� ,�� ����2������ ��-���
����,��!��.�>��+�4����.����,�1��2-�2�,��,�2��+�,�2� ����,�����2����,�+�����,�/���,��+���
����,-����.�-���
�

�
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PROGRAMAS DE DESVINCULACIÓN 
��� ����� ,�� �4�2-������+�,�1��2�,�,�+��+�,*��2���2�3 ��� ����+�� ����,�4��� ��,��-�+��+���
��2��+��� 1��+�2�+�� ��� ��� 1���-�� +�� -��2��+�,� +�� ��� *�� ��+��0� ��� '7���0� :� ��� �-��0� ,��
�����3�2������,1��,-���������+�22�3��+���2-�*�+�+�, �+����,�1���-�,���1�����+����:��&�
��� '���-�.�0� &��,���� ��� '7���� 4������ +�,*��2���+�,� ���� +�� ��,� -��.�6�+���,� /��� ,��
+�,��1�@�.��� ��� ��� 1���-�� +�� -��2��+�,0� ��� ��*�2��+ �� ��� 2��,��� +�� L4���)�� ��:��K�
/��� 1����-�� ��� ����,��2�3�� 27������� �+���,0� ����'%� ��1�����-3� ��� ��������� +��
�1�:�� �� ��� ��1���.���+�+�+����-�� ,��,� ��,�,�1���� �� ,� -��.�6�+���,�+���2-�,�� "��� -�-���
+�� ����,0� ���� 1��-�2�1����� ��� ������� +�� ��,� 4�,�,� + ��� 1�������� /��� 2��-��1�3� ���
�����)�2�3��+���
�-������,����,��*�)0����2��6��-��2 ������
���,-�����+���!��.�6��:����'�0�
,���,-�.��2������+�,�1�������,�+��2�1�2�-�2�3������ �-�+�,����(�-��.�6�+���,�+���2-�,���
��+���2-�,�� ��� -�-��� ,�� ���*����� ��2�.�� ���2��,�,�1 ���� ����1��,���,�� �������� ,�-��2�3��
,��*�*�3����'���-�.��2�����,����1��,���,�/���+�6��� ��,�,�4��2����,����.�,��1���2����,�
2��,�+���������+�+�,��+�2������,������-�����+��,��� ��,0�+��,���+0�1�>,-���,�:��1�:��
,�2��3��2�0�������2�,��+��'7�����
 
PROGRAMA PARA CONTRATISTAS 
�������0�����'%�-��.�63�2�������
� ��1��,�,�2��-��-� ,-�,0�/���2��-�.���2����
�����
2���.���+���,�� ��� 1��2��-�6�� ��,� ��1��-��-�� +�� -��. �6�+���,� �,-�� 2��2��-��+�� ��� ���
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�����4���,-����"�.�+����,����1��-��2���2����1��-��+ �������1��,��:������.C,/��+��1���
��1����� ��,� ���*�,� ���2-�2�,� +�� 
���6��  ���,-��� 7�2 ��� ��,� 2��-��-�,-�,0� ,�� ���2�3� ���
+�,�@��+������������2����1����'��-��-�,-�,�+������� 2��� ���,-����$��1��-�2�1�2�3��+����,�
2���.���+���,� 4��� ��>+�-�0� :�� /��� ������� 1��,���,� 2 ��1��-����� ���  �27�� ��2����� "��
����,0� ��
��� ����� -��.�6�+���,� +�� 2��-��-�,-�,� :� �
 ����� 4��������,� +�� >,-�,�� �,-��
2��,��-��1����-�3��+��-�4�2�����,�2���2-��9,-�2�,�, �2���2��3��2�,�+����,���2��,-�+�,�2���
���4���+��+�-�2-��� �� ��,�4������,� ��,� *������.��,�� ��� �.-�*�� ��4����2�3��+������4�2�0�
4�������0� 7�.�-�2�����0� �2��3��2�� :� �+�2�2������ +�� /�����,� ,�� +�,��1�@��� ��� ��,�
��.���,�4���,-���,���-��*>,�+����1��,�,�2��-��-�,-� ,��
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'��� ��� 4��� +�� +�,������� ��,� ���,��,� +�� �22�+��-�,� : � �.-����� ��+�2�+���,� +�� 2��,��
���+���0� ����'%�7��-��.�6�+�� ��� ���2���2�3��+�� ���� 2��-����+�� ��� ,�����+�+0�/��� ,��
7�� -��+�2�+�� ��� ��� 1��2�,�� +�� 2���2�3�� +�� �,-��+��� ,� 2��1���-�*�,0� ��6�������-��
2��-�����+����,�1��2�,�,0���*�,�3��1�������-��+���� ,�2��+�2-�,�:���4��)�����-��+����,�
.������,� /��� �(�,-��� ��� ��� �1���2�3�� 4���,-��� �� ��+ �,-������ ��� .���� �,-�,� ��+�+�,� 7���
1����-�+�����������*���,�+��,�����+�+�2�+��+9����6� ��,0�1���������1��,����,���,��-�+�,�
�C��,��� ��,�4�2���-�,� ��,1�2-��+�� ��� ��-��+�� �(2��� �2��� ��1��,-�5�2���� �22�+��-�,� ���
��,���,-���2����,�:�4������,�4���,-���,��
�

�+���-�� ,�� ���9-�2�� +�� 
�+��� ��.���-�0� '���+�+0� �� ����+�+� :� ����+� %2�1�2�����0�
����'%� ,�� 2��1����-�� �� 1��1��2������ �� ,�,� -��.�6�+� ��,� ��.���-�,� ��.�����,�
,�����,0� �,9� 2���� ��,� 7��������-�,0� �/��1�,� :� 2�1�2 �-�2����,� ��2�,����,� 1���� /���
�����2��� ,�,� �2-�*�+�+�,�+�� ������� ,���+�.��� :� ,��� ����$�� ��1��,��1�,��� �,-��+���,�
%1���2������,� '��1���-�*�,� D�%'E0� �,-��+���,� +�� ?�, -�3�� '��1���-�*�,� D�?'E� :�
,�,-���,� +�� ��,-�3�� ��� ,�����+�+� 1���� 2�+�� ����� +�� ����2��0� /��� ,��� ��4����+�,� ��
2�+�� ��,-���2�3�0� 4����� �� �2-�*�+�+�� �,-�,� +�.��� ,� �� 2��1��+�,� -��-�� 1��� ��,�
-��.�6�+���,� 1��1��,� 2���� 1��� 2��-��-�,-�,�� �+���,0 � ��� ���	� ,�� 7�)�� ���
��*��-�����-��+�� ��,�1���2�1���,� ,�-��2����,�+�� ��� ,��� :�+�� ����,� ,��+�,1���+������ ��,�
�����,� '��*�� 1���� ��,� �1���2����,� 4���,-���,� �� ��+� ,-�����,� +�� ����'%�� $��
��,1��,�.���+�+� ��� �,-�� ��.�-�� �,� +�� ��� ?����2��� '� �1���-�*�� +�� 
�+��� ��.���-�0�
������+�+�:�����+�%2�1�2������D
���%E�:�+����,��/�� 1�,�
���%�+��2�+������2����
 
"����-���������,��22����,�+�,�������+�,�,�������2�� ���������2��1������-��+��2��-���
�.6�-�*�,5�-������2���2���������2��1������-��+����, ������,�'��*�I���4��)�����-��+����,�
��+�+�,� +�� ,�����+�+� +�� ��,� �1���2����,I� ��:��� ��*� ��2������-�� :� ��+���)��I� :�
��6�������-��+�������,-�3��1��*��-�*���
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DESEMPEÑO 
 

�������0����M�+�2��+�� ��2���2���D# E�+���22�+��-�, �2���-���1��1��+�+��4���+���0

0����
/��� ,����4�23� ���� +�,����2�3�� +�� 
0�F� 2��� ��,1�2-�� ��� �0�
� ����,-��+�� ��� ������ ���
M�+�2�� +�� ?��*�+�+� �� �����-3� +�� ���0�� ��� ����� �� ��� 0�� ��� ������ �� 1�,��� +�� ��,�
�,4���)�,�1��� ���-����� ���� ��,-�3��1��*��-�*��+�� ,� ����+�+� :�+�� ��,� .����,�9�+�2�,�
��2��)�+�,� ��� ��,� C�-���,� �@�,0� ��� ����� ,�� �����-3� ��� 4����2�����-�� +�� 2��-���
-��.�6�+���,�� "�,�+�� ����,� ��� '7���0� ���� ��� �����-� ��� :� �-��� ���&��,���� �,-�� ,�-��2�3��
���*3� �� �4�2-���� ��*�,-���2����,� :� ,�� 2��1��-������ ,�,� ��,��-�+�,� ��� -�+�� ���
������)�2�3��2������4���+���*�-���/���,�-��2����,�2 ����>,-�,�,����1�-����
 
"����-�� ����0�,�� ������)����� ��2���-��,� ��1���+�,�+ �� �6�2�-�*�,� ��� '7���0������-����
:�&��,��0�+��+��1��-�2�1����� ��,� ��(���,� ��1��,��-� �-�,�+�� ��� ������)�2�3��2��� ���4���
+�� ��4��)��� ��� 2��1������-�� +�� ��,� �����,� '��*�,� :� ,�� ���*3� �� 2�.�� ��� ��*�,�3�� +�� ��,�
1��2�+�����-�,��
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SALUD OCUPACIONAL 
����'%�+�,-���� ��2��,�,� :� �,4���)�,�1���� ����-����� � ��� ,���+�+�� ,�,� -��.�6�+���,� :�
�����-�)��� /��� ��� ,���� �(1��,-�,� �� 2��+�2����,� /��� 1�+������ ,��� +�@���,�� ��� .����
���2��,� �� ��,� ��*��,����,� ��� �/��1�����-�� :� ��� 1��� ����,� +�� 2�1�2�-�2�3�� :�
��-�2��+�+�� ,�� 7�� 2��,����+�� 2��-������ :� ��-����� �� �� 1��1��2�3�� ��:���-����� +�� ��,�
1��.����,� +�� ,���+� �,�2��+�,� ��� ������ +�� -��.�6��� � �� �C����� +�� ��4����+�+�,�
1��4�,������,�1�,3�+��	�����������������������
 
���'7����,��+�,�@3�����1�����-3���������+������+�+� �������1��)����4���+��2��-��.�������
1�,�2��������-��+������'%�2������1��,��+��2��,����� +��������,���9����+��.�,�0�/���
2��2������ ��� ����0� ,�� 1�+���� �+��-�4�2��� �1��-���+� +�,� 1���� ��6����� �C�� ��,� ���
,�����+�+�:�,���+��2�1�2��������
�
����,-����.�-�0���������-����,������3������6�����,1 ���+��������2���+�+�+�����1��,-�2�3��
+����,����*�2��,�
>+�2�,�+��2�+��1���-�Q4������4��� ,-�����+�2��������-�0����2��,���+�2�3��
+�� ��,� 1��2�+�����-�,� 2��1���-�*�,� 1���� ��� �,-��+�� �)�2�3�� +�� 1��2-�2�,� 7�� 1����-�+��
���-��������+�,��1�@��,�-�,4�2-�������
�
���&��,���,��+�,�����������1�������,�+�,-���+�,���2 ��2���-�)�������,�-��.�6�+���,�,�.���
�������*��2���+�������7�+��-�2�3��:�+���2��+�+��+�� �,��-�+����+�-�*���!��.�>��,����4��)3�
��� .C,/��+�� +�� 1�,-���,� �+�2��+�,� +�� -��.�6�� :� 2��� +�+� +�� *�+��� ��� ������)�����
2��1�@�,� +�� +�4�,�3�� 1���� 1��*����� ��� 2��,���� +�� -� .�2�0� ��2�7��� :� +����,0� :� 1����
�+�2��� ,�.��� ��4����+�+�,�+�� -���,��,�3�� ,�(���� :�= #HQ�#"��� �,���,��0� ,��1�,�� ���
���27�����1��������+��*�2���2�3����,�*��2��-������� ��1��:�,���*���3�1���3+�2����-��
����,-�+��+��,���+�+��-��.�6�+���,��
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COMITÉS PARITARIOS 
���'7���0������-����:�&��,��0�����'%�1�,���2���->,� ��(-�,�+��,�����+�+�:�,���+�2������
4��� +�� �+��-�4�2��0� �����)��� :� 1��*����� ��,� 1������ ,� +�� �22�+��-�,� :� ��4����+�+�,�
1��4�,������,�����.�������'7����:�&��,����(�,-���2� ��1�,�������,�/���������,���2-��2�3�0�
��������-����,��4����2�3��:�4��2��������-��,���*��� �-����,��
�
�������0���,���-�����-�,�+����,�'���->,�����-����,� +��'7������,1��+������������2��,-��
+�,-���+�����*���������+�,��1�@��+�������1��,������ ����.�-��+���������+�:�������+�+�
%2�1�2������:�+�-�2-����,1�2-�,�����6��������,-���� ����-��,�����2�3����+�,��������+�����
��+����1���������,-�3��+����,�2���->,0�/�����2��-�* ���������,������6�������-��2��-�����
7�,-����2��)��������*���+���(2����2����
�
CONTRATISTAS 
$��1��-�22�3��+�����*�+��:������-����+�+�+����,�1�� ,���,��,�����(����2���4��+����-������
�������2�3��2��-��2-����/��������'%��,-�.��2��2���, �,� ��1��,�,�2��-��-�,-�,0���1��-���
+�� ��� 2���� ��.�,� 1��-�,� ,�� �.������ �� �,-�.��2��� 2�� +�2����,� ��.�����,� �+�2��+�,0�
,���+�.��,�:�,�����,�������+������,������1���>,-�,� �,������,-����#�-����+��+��?�,-�3��
+�� 
�+��� ��.���-�0� ������+�+� :� ����+� %2�1�2������ D
 ���%E0� 2�:�,� �,-��+���,� :�
7��������-�,� ,�� �1��2��� �� -�+�,� ��,� �.��,0� ,��*�2�� ,� :� 1��:�2-�,� �6�2�-�+�,� 1���
2��-��-�,-�,� :� ,�.2��-��-�,-�,�� ��� '7���0������-��� � :�&��,��� ,�� ���-�*�� ���2��1����,��
+��-��.�6���2�����,���1��,�,�+��,��*�2��,������,��, 1�2-�,�+�������,-�3��+��������+�+�:�
����+� %2�1�2������� �,90� +�,+�� ��� �-�1�� +�� 2��-��-�2 �3�0� 2��� ��� �+��-�4�2�2�3�� :�
2�����2�2�3��+����,����,��,�+��2�+��-������,����+�� :����2��,�2���-����/��������-��+��
1��*��2�3�� :� 2��-���0� -�+�,� ��,� ��1��,�,� +�� ,��*�2� �� 1��-�2�1����� ��� �2-�*�+�+�,� +��
2�1�2�-�2�3�0� 2��-���� +�� 2��1������-�� +�� �,-��+���, � 2��1���-�*�,� :� 1��2�+�����-�,� ��
��,-��2-�*�,� 1��-�2�����,0� ,��������-�� +�� ��+�2�+�� �,� +�� +�,��1�@�� :� 2��1�@�,� +��
,���+0� �-2�� 2��� ��� ��,��� ��*��� +�� �(����2��� /��� 2�� �/������ +�� ��,� ����,� 1��1��,� +��
����'%��
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ESTUDIO DE CASO 
 

AUTOCUIDADO: 
LA CLAVE DEL ÉXITO EN LA SEGURIDAD 

 
$�� ���=�� '�
��Z�� "�� ��?��#"�"� ��� �[!��"��P� H��!�� ��� �� N�
'%��#"���� '��!�%� �!����� '$�=��� $�� ��#
���� ��� �$�
��!%'�#"�"%��
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'��� ��� 4��� +�� ��4��)��� ��� *����� +�� ��� ,�����+�+� :� - ��.�6��� ��� ���� �+��-�+�+�2��C�� ���
-����� �� ����0� ��� ����� ,�� ���)3� ���� ���*�� 2��1�@�� /� �� ,�� ��1�����-3� ��� -�+�,� ��,�
1���-�,� �� ��,-���2����,� +�� ��� ��1��,�� :� ,�� �(-��+�� �� 7�,-�� ��� �@�� ������ ��� �6�� �,�
1����*������,�����+�+�2�������*�����2��1���-�*�0�,� .��:��+�0�����,-��1��������-�1�0�
���2��2�1-��+��� ��-�2��+�+��� �,-��2��1�@��2����)3�� �� ���,-�� �� ��1��23����+�,��������
+���4�27�,0������-����49�,�:����4�2�,�/���4�������� ,-���+�,������,������,�,�+��-�+�,���,�
����,�+�� -��.�6��� ���4��� �,� ��4��)��� ���2��1������- ��+�� ��,� �����,� '��*�� :� ��*�,��� ��,�
2��+�2-�,�:�7�.�-�,�+����,�1��,���,���4���+��1�,�2� ������2-�*�+�+�,�+��2��+�+��1��1��0�
2����1��-���,��2����+�����.����2��1��-�����-������� -�����+��,�����+�+��
�
�,-�� 2��1�@�� �,-�� +�*�+�+�� ��� 2��-��� �-�1�,� /��� ,�� �(-��+����� 1��� ��� ��,�,� 2�+��
���� :� ��4���)�� -�+�� ��� -��.�6�� �����)�+�� +�,+�� ��� � @�� ���	0� ��� /��� ,�� ���)3� ����
2��1�@����,�*��,�.������2��+�+��+����,�-��.�6�+���, ��
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$�� ?��!#V�� �
&#��!�$� "�� ����'%� ��� &���� ��� $�� �%$M!# '�� "��

�"#%��
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$�� ��,-�3�0�2��+�+�� :� 1��-�22�3��+��� ��+��� ��.���-� � �,� ��� 2��1����,�� 4��+����-����
+�� ��� ��1��,�0� /���2��,�+���� ��� ����6�� ,�,-��-�.��� +�� ��,� ��2��,�,I� ��� �1��2�2�3��+��
��,� ��6���,�1��2-�2�,�1��+�2-�*�,I� ��� ��-��+�����-� � :� ���1��-�22�3��+�� �2�,�,-���,I� :�
��� �,�� +�� �,-��+���,� +�� ��,-�3�� /��� �,������� ��� ��6 ���� 2��-����� +��� +�,��1�@��
��.���-����
 
�+���,0�����'%���1��,��1�������,�+����*�,-���2�3��2 ���-94�2��������*�2�3�I�-��.�6��
2��� %�?,0� �,1�2����,-�,0� ���*��,�+�+�,� :� 2��-��,� +� � ��*�,-���2�3�I� 1�����*�� ���
1��-�2�1�2�3��+�����2�����+�+���2��I�����2��1����-� 2�����9�,�/���2��-��.�:�������7�����
�����>-�2�0� �,�� �4�2���-�� +��� ����� :� �� ��� ��6��� 2�� -���� +�� ��,� ���,����,� �9/��+�,� :�
��,��,�,�� �,-�� ��,-�3�� ��.���-��� -����� ,�� .�,�� ��� � �� ���9-�2�� +�� 
�+��� ��.���-�0�
'���+�+0� ������+�+� :� ����+� %2�1�2������ D
�'��%E0� �� ���-�+�� ��� 2��1������-�� +�� ���
����,��2�3�� :�+�� ��,�2��1����,�,� ,�,2��-�,�1��� ��� � �1��,�0� ��2��:��+�� ��,� ����2�1��,� :�
'��-����,� +�� ��,� �,-��+���,�  �'� :� '��! %�Q�� 'I� �,9 � 2���� ��� ��+�22�3�� 2��-����� :�
1�����,�*��+���,���1�2-�,���.���-���,�+��,�,��1���2 ����,0���-����-��,���-����,��
 
"����-�� ����0� ����'%� ��*��-�3� ��G�	� �������,� ��� ��6 ���,� ��.���-���,� ��� '7���0�
�����-���� :� &��,��0� 1���� ��� 2��-���� :� ����6�� +�� ��, �,� ��+�,-�����,I� +�� �4����-�,�
�9/��+�,I�:��������1-���)�2�3�������>-�2��+����,��� ��,�+����,�1���-�,���+�,-�����,0���-���
�-��,� ���2��-�*�,�� ��� ������ /��� ��� ����0� :� 1���� ��� � ��6��� 2��1���,�3�0� ��� 2�19-����
��.���-��� ,�� +�*�+�3� ��� ��,� ��1�2-�,� +��� ����2���  � ��,-��� :� ��,� +�� ��,� #�,-���2����,�
#�+�,-�����,��
�
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NEGOCIO FORESTAL 

 
����'%� ����6�� ,�,� 1���-�2����,0� .�,/��� ��-�*�0� ,��� �� :� ����0� +�� �������
��,1��,�.��0� .�,2��+�� /��� ,�� �2-���� ,��� ,�2������-� � .���4�2��,�0� �2��3��2����-��
*��.��� :� ��.���-�����-�� �1��1��+�� 1���� >,-�� :� ��,� 4 �-���,� ������2����,�� $�,�
1���2�1���,� �,1�2-�,� ��� ��� ����2���  ���,-��� ,��� ��� 1��-�22�3�0� /��� ��2��:��
.��+�*��,�+�+0� .�,/��� ��-�*�� :� 1��*��2�3�� +�� ��2��+ ��,� 4���,-���,I� ��� ��,-�3�� :�
1��-�22�3��+���,����0������:�1��,�6����
 
��������4���,-����,����.�,��1�������+�,��������+��� �,�1��+�2-�,�+���*�+�,�+�������+�����
��������,-�3��+��,��1�-�����������'7���0������-���0 �&��,���:�������:0�����'%��+7�����
��� ����6�� ��,1��,�.��� +�� ��,� .�,/��,� 2��� �,-��+���, � ��-����2������,� :� �����)��
��*�,-���2�3���1��2�+������,����-������+����,�1���- �2����,�D*���1��������E��
�
���1�-��������4���,-���2��1��0� ��-��� �-��,0� ���4��2 �3��+�� ����2�������-��+��2��.�����
$�,���.���,�2�1-����� '%��+������-�3,4����:���.����� �(9�������������� �,�1��� �����/������
��1��,�� �*��C�� 2��,-��-����-�� ��� 2��+�2�3�� +�� *���� 2�3�� ��� ��� 2�1-���� :� ,-�2J�
�2�����+�� +�� '%�� �-��,4>��2�0� �� -��*>,� +��� 1��2�,�� +�� 2��2�����-�� +�� ,�,�
1���-�2����,0� 2��� ���� ��-�+����9�� +�� ��� %�����)�2�3 �� +�� ��2����,� ���+�,� 1���� ���
������-�2�3��:��������2��-����D �%E �� �+���,����-����2�����0�+�,�������+�����������2��+��
�����+�2�3��+�����7������+��2��.�������-��*>,�+���, -����+�2�+���,���*��C�����2�1�2�+�+�
+�� ��,�1���-�2����,0� /���2��4�����2��2��� �.,��.���+ �3(�+��+��2��.����+�,+�� ��� ����0�
/��� �,� -���,4����+�� ���2��.���� *���-��� :�4�6�+�� �� � �� ��,��+��� ��.���� "�� �,-�� ��+�0�
����'%� 2��-��.�:�� �� +�,������� ��,� ��,�,� /��� 1��*�2� �� ��� �4�2-�� ��*����+���� :� ,�,�
2��,�2���2��,�������2��.���2����-�2������������,-�� ��+�2�+���4���+���
0����������,�+��
-�����+�,�+�� '%��� �,�2��+��2��� ��� ,-�2J� �2�����+�� � �� ��,�1���-�2����,�4���,-���,�+��
'7���0���*����-����4������/�����,�����,-��,�������� ��
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Protección Forestal  
����'%� -��.�6�� 1���� 1��-����� :� 2��,��*��� ��� +�*��,� +�+� .���3��2�� 1��,��-�� ��� ,��
1�-��������:���,�,�-��,�/���,���+����-��>,���+���,� 1��-����:�+��*��������.�,/�����-�*��
:�2��+��,��1�-��������+�� ��,� ��2��+��,�4���,-���, �� �� ����'%�1�,��� ��
�����7�2-����,�
+�� .�,/��� ��-�*�0� ��� /��� �/��*���� �� ��� ��F� +�� ��� -� -���+�+� +�� ��,� 7�2-����,� +��
1��1��+�+�+�����2��1�@9���
 
Biodiversidad  
��� �,1�2-�� -���,*��,��� �,� ��� 2���2�����-�� :� ��� 2��, ��*�2�3�� +�� ��� .��+�*��,�+�+0� �,9�
2���� +�� ��,� ,��*�2��,� �2�,�,->��2�,� /��� ��-������ �� ,� ��2��,�,� ��-�����,�� �,� 1��� �����
/��� ����'%� ���-����� 1�������,� -����,-��,� :� �2��-�2� ,� D2��-����-���,� :� ������,E0�
�����-�+�,� ���2���2�����-��+�� ��,� �2�,�,-���,� :� �� � ��2��,��*�2�3��+�� ��,� �,1�2��,� ���
1�������� �+���,0� ��� '7���� 2���.���� 2��� ��� ��,����+� � +�� )���,� +�� ��-��>,� 2��-����� :�
�������,�0� -��-�� ��� ,�� 1�-�������� 2���� ��� ,�2-���,� �+:�2��-�,� �� ,�,� 1���-�,�
��+�,-�����,�� ��� �,-�� ��.�-�0� ���� +�� ��,� 7�27�,� ��� �*��-�,� +�� ����� ��� '7���0� 4��� ���
1�.��2�2�3�� :� +�4�,�3�� +�� ��� ���9-�2�� +�� &��+�*��,� +�+� :� ���*�2��,� �2�,�,->��2�,�� �,-��
+�2����-�� /��� ,�� ���.��3� 2��,�+����+�� �1������,� ,�� ��+�,� +����-�� ��� 1��2�,�� +��
+�������2���1��-�,���-���,�+�,0�+�4����4��������-�� ��,�1�����+�+�,�+�������1��,��:�+��
��������-�2�3���,-��->��2��1���������1�����-�2�3��+ ����,�1����,�+��2��,��*�2�3�� ���,��
1�-���������
�
����� ����'%� -�+�� ����� 4���,-��� -����� ��� *����� ��.�� �-��� �� ,�2���0� 2���+�� >,-�,� ,���
2��,�+���+�,� +�� 2���2-��� �(2�12������ �� +�� ��1��-��2 ��� 2�9-�2�0� ,�� ���.���� P���,� +��
��-��=�����+��'��,��*�2�3��D��='E��"����-������0��� ,���='����'7���0�1�,�����+�������
	�0� �/��*����-�,� �� ���,� ������� 7�2-����,�� "�� >,-�,0 � �
� ,��� .���3��2�,� D��4���+�,� ��
4����� :� 4����E� :� �
� 2��-�����,� :� �������,�,� +��� 1�� .��� 
�1�27��� ��� �����-�� +�,+�� �	�
)���,�2��-�����,� :� �������,�,� ��4����+�,� ��� ����� �� ��,� �2-����,� �
�4��� ��,��-�+��+�����
��1�����-�2�3�� +�� 1��2�,�,� 1��-�2�1�-�*�,� 2��� 2���� �+�+�,� ��2�,-����,� +�� ��,�
1��*��2��,�+���&9��&9�0�$������2��9�0�$�,��9�,�:�$� ,�$���, �� ��
 
'�+�� ��='� 2���-�� 2��� ��� �����+�� 
���6�� 2��� ��� ��4�/ ���1��-�2�1�-�*�0� ��� ��� /��� ���
��1��,�� 2��1��-�� 2��� ��� 2�����+�+� ��� ��,1��,�.���+� +� +�� ��� �+��-�4�2�2�3�� :� ���
2��,��*�2�3��+���,-��,�1��4�2��������,-�,�)���,�,�� �����)3�2��-����,�-��+���-�,����*�-���
���2�)�0����2�,�27��������0���2��+��,�4���,-���,�:� ,�����-�*������,-��,�+���*�,-�����-�,�
,�.����,1�2��,�+��4�����:�4����������)�+����������, -����+��#�4����2�3����-����������
 

���������������������������������������� �������������������
�
 �" �����	������� ��	���	� �����*�	�����	��� ��	������� �	���	�B���	����&����C��������#��	��*���$�����&'&(# )� �
�� �0���������������
 �����$��6����*���������������&&C# ��	������	���*���� ��	��
��
����	�6��������	�	7�*�� ��<������� �
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"����-������0�,�������)3�-������,0�,����1����3��4�2 7�,0�4����-�,�:�-�91-�2�,�+��7�����,�+��
���94���,0�1����+���2���-��+����,�4����,�+����,-��� ����,-�,�����,�������1�-��������+��
�����1��,���
�
������2�,��+�������-���0���-���������2���-��2������ �����7�2-����,�+��.�,/�����-�*�0�
/��� ��1��,��-�� 2��2�� +��� ��F� +�� ,�� 1�-�������� 4���, -���� "�� �,-�� ,�1��4�2��� ��,� +��
������� 7�2-����,� ,��� +�� .�,/��� ��-�*�� ��� ��2�)�,� +� ,-��.��+�,� ��� 2��-��� ����+�,�
����,� :� ���,� ������� 7�2-����,� +�� )���,� ��-�����,0� 2 ��4����+�,� 1��� .�,/��,�
1��-�2-���,�+��2��,�,�+�������:�1��+���-�,�:�4�6�,� �2��3��2�,�+����-��2���(�3���
�
�������������1��,���+��-�4�23�2��-�����='���-��*>,� +�����-��.�6��/�����2����+3������
 �2��-�+�+��'���2��,� ���,-���,�+��������*��,�+�+�� �2������+��
�,����,0���������-�����
�������� ,����1��3��������*�����-��+����='� ���-�+��� ��-����-�����D��2��:��+������,�+��
1���-�2����,E0�1�����+��>�4�,�,����*�����,�,�2����, �:�2��-�����,���+���,0�2����)3�
��������+��
���6��+��&�,/��,���-�*�,�:�,��1��4��+�) ������22����,�+��2��2���-�)�2�3��:�
�+�2�2�3�� ��.���-��� �����-�+�,� �� �,2����,� +�� ��� )�� �� +�� ��4����2��� :� 1��-�,�
��-���,�+�,0� ,�� �����)����� ����-����,� +�� 4����� :� 4� ���� 1��� 1��-�� +�� ��,-�-�-�,� +��
��*�,-���2�3��:�,�����*3�����,-��,�+���*�,-�����-�, 0���-����-��,��

 
����2�� +�� &��,��� -����� 1�2�� ��,� +�� ������	� 7�2-���� ,� +�,-��.��+�,� ��� '��1�� +��
!�����-�0� !���,� :� 
������*��� "�� ����,0� ������� 7�2-� ���,� ,��� .�,/��� ��-�*�0�
�/��*����-����2�,�������F�+���-�-�����
�
$����1��,��2���-��2���+�,�����,�2��,�+���+�,�&�,/�� ,�+����-��=�����+��'��,��*�2�3��
D&�='E5����7��)��7��?��-��2�����0
��7�2-����,0��.�2 �+�������,�1��+��,�+��
������*��
�����,0� :� ��� ��,��*�� ��-����� ���*�+�� +�� ���-�22�3�� D����E� &����� 
��,�� ��� ���1�-�0�
2�������7�2-����,���
�
���&��,��0�,���(����1��-���������,�/���-����������4 ��2�3����.���-���+��1��,��*�2�3��+��
��,� ��2��,�,� 79+��2�,0�1��,�6�0� �,-�.���+�+� ����3�� 2�0� .��+�*��,�+�+0�4�2���-��� ��� 4��6��+��
4�����:�4����0�1��-��������,�����:��,����������.��� �,-���+����,�1�.��2����,�7�����,����
�,�,� )���,� ,�� ��,� +�������� ,�2-���,� +�� 1��,��*�2�3� � 1�������-�� :� 1��� �,-�� ��-�*��
����2��+��&��,�����,���,-�����+����������,1�2�����
 
'��2�� +�� ��� 1���-�� +�� <�������9*�0� +�,+�� ���	0� ,�� 1 ��-���� ��� ����� �,1�294�2�� :� �� ���
4�27�� ��� ,�� 7�� �+��-�4�2�+�� �,1�29����,� +�� 4����� �� 4����� ��� �(-��2�3��� ��� ����� ,��
�����)3��,-�+��,�+��'��-����+������2�3����.���-���1 ���������,-���2�3��+��������*���9����
+����1�����2�3��:���*�,-�����-��&�0���,�/���2��2��: �����/����,-��1���-�������1�2-�����
4����� :� 4����� +��� ������� ����0� ��� -��-�0�1��-���� *� ��-�2�3�� ��-�*�� �� ������,� +��� �9�� +���
��,������.��0�,��C������,-�.��2�������:��
�
Monitoreo de biodiversidad 
��� ����� ,��+�,�@3���� '7���� ��� ���������+�� 
���-���� �1���� �*������ �����1�2-��+�� ��,�
�1���2����,� 4���,-���,� ��� ��� .��+�*��,�+�+0� 2�:�� 4� �� ,��� +�,2��.��� ��� *���-�2�3�� :�
2��1�,�2�3�� +�� 4����� :� 4����� +�� ,�2-���,� ���+�@�,� � � 2�,�27�� ��-�,� :� +�,1�>,� +��
�4�2-��+�,���,�4����,���
�
��� ��1�����-3� ��� ��������� +�� 
���-����� :� '��-���� +� � ����-�,� #�-��+�2�+�,�
#�*�,���, �� � ���P���,�2��� ��-��=�����+�� '��,��*�2�3��D��='E0��� ��,�+�� ��,-����2�3�� :�
����,�2�����-���(1�,�2�3��*�,����D1��,�6�E��

���������������������������������������� �������������������
�� �/�	��	�����	������������	��������������������&&C#�6 � �	�
������*��	��+�&���������� ����D�������������E 7�&������
������96����D�������
	��������E7�"
���6��
	���� 
�
 	�D�
�������E7�0��
	�����	����D��������1����E7�0��
 	���������D�����
��	����E�6�0	�
���	
������F��	���D���������$�E� �
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��� &��,��0� ��� -��.�6�� +�� 2���2-���)�2�3�0� �+��-�4�2 �2�3�� :� ����-����� ,�� 7�� 2��-��+�� ���
+�-����������,��,1�2��,�*������.��,0�2�:�,���,��-�+ �,�,��5�
 

·  ����,1�2��,�+����4�.��,�
·  �����,1�2��,�+���*�,�
·  ����+�����94���,�
·  ���+����1-���,�
·  �����,1�2��,�+��4�������-�*��
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ESTUDIO DE CASO 
 
MONITOREO DE ESPECIES VULNERABLES  
 
��� '7���0�+����-�� ����0� ,�� �����)3� ��.���,� �,1�294� 2�,� ,�.��� ��� ����-�����+�� �,1�2��,�
1�����-����,�1�������.��+�*��,�+�+0�+�+��,����*���+ ��2��,��*�2�3�5�
 
Sapo de Bullock 
 
$�� ���*��,�+�+� +�� '��2�12�3�0� ��� ���-�4�2��� ���*��, �+�+� '�-3��2�� +�� '7���� :� ����'%�
�4�2-����������,-�+���+���9����+��.�,��+��L��4�.��, �������+��,���-�*�,�'�,-���,K�+�����
��1��,�0� ��+���-�� ��� 2���� ,�� +�-�2-����� ��� �,1�2��, � +�� ��4�.��,0� +�� ��,� 2����,� ���
�,-��� 2��� 1��.����,� +�� 2��,��*�2�3��� ���� +�� �,-�,� � ,1�2��,� 4��� ��� ,�1�� +�� &����2J�
D!����-�.�4�� .����2J�0� �27��+-0�	��E0� /��� ,�� 2��9�� 1��2-�2����-�� �(-��-�� :� �,�
2��,�+���+������+����,������,1�2��,���,������)�+�,� ���������+��+���2���+��2������
���3�� #�-����2������ 1���� ��� '��,��*�2�3�� +�� ��� ��-� ����)�� D1��� ,�� ,����� ��� ����>,�
#�'�E �� �� $�,� ��,��-�+�,� ,����� 1�.��2�+�,� ��� ��*�,-�,� 2���- 94�2�,� ��2������,� ��
��-����2������,�� �+�2��������-�0� ,�� ��2���-��� ���+� ,�������� ���� -�,�,�+�2-�����+�� ����
������� +�� ��� ���*��,�+�+� +�� 
�,,�:0� ���*�� T����+�� 2 �:�� �.6�-�*�� 4��� 2��-��.���� ���
2���2�����-��:�2��,��*�2�3��+����4�.��,������)�+�,� ������'��+�������+����7���.�-�0�
���1��-�2���������,1�2���!����-�.�4��.����2J���
 

 
 

Propagación In Vitro de Ruil 
 
"�,1�>,� +�� �@�,� +�� -��.�6�0� 2�����3� 2��� >(�-�� ��� �� �:�2-�� L�,-�.��2�����-�� +�� ���
1��2�+�����-�� +�� 1��1���2�3�� ��� *�-��� +�� ����� D��-7 �4���,� ���,,��+���� �,1���,�EK �� �
�����)�+��1�������'%�:�������*��,�+�+�'�-3��2��+��� 
�������������0��������-����-����0�
�,-��+�2����+�� ��� ��������+�� �(-��2�3�� :� ��,� �,1�2� �,� /���7��� ,�+�� ��2��-��+�,� ��� ���
1�-��������+�������1��,��,�����='��
 

 
 

���������������������������������������� �������������������
��� �www.iucn.org/es�
�� �El Ruil es un árbol endémico de la Región del Maule, dado que solamente crece en una parte del bosque costero de la zona.�
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Zorro Darwin 
 
���T�����+�� "��S���D$:2���1�(�4��*�1�,0� 
��-��� �	�
 E� �,� ���2���+�� ��+>��2��+�� '7����
2��,�4�2�+�� 2���� '�9-�2����-�� �����)�+�� 1��� ��� #�'� � :� ��� �������� D"�� ����

#���?����� ���
E�� "����-�� ����� 2��-���3� ��� 1������� � +�� ����-����� ���2��+�� ���
����0����2����,�������)�����2���.���2�3��2�����,-�- �2����,�1C.��2�,�:�1��*�+�,����1��+��,�
+�����2��1�@9��:�-�*��2�����.6�-�*�,��*����������(- ��,�3��+�����+�,-��.�2�3��+���T�����
+�� "��S��� ��� ��� '��+������� +�� ��7���.�-�I� +�,2��.�� � ��,� 1�-����,� +�� 2��(�,-��2��� +��
�,-�� �,1�2��� 2��� �-��,� 2���9*���,� 1��,��-�,� ��� ��� � ���� +�� �,-�+��I� �� �+��-�4�2��� ��,�
4�2-���,���.���-���,�/���,���,�2����2������1��,��2� �A��,��2���+������,1�2����
 

 
 

Yaca 
 
$��N�2��D!7:���:,�������,0�R�-7��7��,�0����	E��,��� ���,1�2���+�����,�1����27������:�
+����-�� ����� ,�� ��2��-�3� ��� ��+�*�+��� ��� ��,� 2��2�� 9�,� +�� ��2�����-�0� ��� /���
2��,-�-�:�� ��� 7����)��� ����*��-�� 2��,�+����+�� /��� � �� C�-���� ����,-��� �,� +�� 7�2�� 
��
�@�,���� ,���+��� �9��&9��&9���"�.�+�� �� �,-�0�,�� ���2 ������ �,-�+��,�1����2���2��� ��� �2-����
�9��-��,���+��,��+�,-��.�2�3���
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Puesta en valor del bosque nativo  
����'%�.�,2��1��������*��������.�,/�����-�*�������, �1�9,�,�+��+���1�������1��-���+��
�����2����)3���-��.�6������1��:�2-�,�+������*�2�3�� 1�����1��*�27�����,���2��,�,�/���
1��*���+�27��-�1��+��.�,/���D*�������*�2�3�0�1����� �E���
 
��������-���0�:�2��,�+����+��/���+���1�-��������4�� �,-���+����-��������0�2�,����F��,�
.�,/�����-�*�0������1��,��,��7���,4��)�+��1���1���� ����*������,-��1�-�������0����/���
��2��:�� ��� )���4�2�2�3�� :� ��,-����2�3�� 1��2���� +�� � �����,� ����,�� ��� ����� +�,������3� ���
1����4�2�2�3��+����������+����,-����2�3��+������,�2 ���1���-�2����,�:�2���.�,/�����-�*��
+����+�+��:��+���,0�+�-�����3����,�1��4�2���+��.�,/ ����4�2-�+��1���1���-�2����,��
 

Sustitución de bosque nativo�
����� �'����,�,-�-�2�3��+��.�,/�����-�*��2��,�,-��� ��,���������2�3��:�����1��)��1���
�,1�2��,� 4���,-���,� �(3-�2�,� �� �-��,� �,�,�� ��� ��� 2� �-����� ���	� +��� �,-��+��� 1���� ���
'��-�4�2�2�3��  �'� +�� ����-�2����,�  ���,-���, �
 0� ��,� 1���-�2����,� �,-�.��2�+�,� ��� ����,�
2��*��-�+�,� D,�,-�-�2�3�E� +�� .�,/��,� ��-�����,� +�,1 �>,� +�� ��*���.��� +�� �		�0�
���������-�����2���4�2���1�������2��-�4�2�2�3���
 
����'%� 7�� 7�27�� ��� ����6�� ,�,-��-�.��� +�� ,�,� 1���-� 2����,� :� �,-�� 2��1����-�+��
2���,�.,�������,�.��27�,��(�,-��-�,���������0������ ����2��+���1��2�,��+��2��-�4�2�2�3��
+�� ����6�� 4���,-���  �'� ��� �����-���� ,��+�-�����3� �+ ��-�4�2��� ��� ,�1��4�2���+�� .�,/���
��-�*��,�,-�-��+��1���1���-�2����,�����'7����,���4� 2-�3��,-����,���+�4���2�3��:��+���,0�
,��+�,�@3����1����+�� ��,-����2�3��� ���&��,��0� ��� -� �-�0� �,-��1��2�,�� ���*�� *����,� �@�,�
+��-��.�6��:�:���(�,-�����,��-�+�,���������,-����2� 3��+���.�,/�����-�*���
 
 ���,-��� ����2�0� ��� '7���0� ��2���3� ��� �,-�+��� /���4 ��� ��+�-�+��1��� ���$�.���-�����+��
?����-�2�� +�� ���  �2��-�+� +�� '���2��,�  ���,-���,� :� � �2��,�,� ��-�����,� +�� ���
���*��,�+�+� ��,-���� +�� '7���� D��'HE�� ����� 1����-�3� +�-�������� /��� ��� ,�1��4�2��� -�-���
,�,-�-��+��+���2���+������,�2��-����,� �'0���-����	 	��:������7�.�9����2��)�+�����������
7�2-����,�� �,-�� 1��2�,�0� ,�� ��-�+����9�� :� ��,��-�+� ,� 4������ 2�����2�+�,� :�
2��,��-�+�,�2�����,����1�,�+����-��>,���
�
��� �,-�� ���2�0� ���2��1�@9�� ,��2��1����-�3� �� ��,-��� ��� :� ��2�1����0� ��� ,�� -�-���+�+0�
��� .�,/��� ��-�*��2���4�2�+��2���� ,�,-�-��+��� ����� � ���0� ��� ����0� ,��+�,�@3� ���1����+��
��,-����2�3�� /��� 2��-��1��� ��� ������2�3�� +�� 2�2��,� +�� ��,�:�,A�*����2�3��
�,2�������-�0�2��,�+����+�������2�,�+�+�+����2��1�� ���1��2�,�,�+��+�,�@�0��1��2�2�3��:�
����-�����1���� �*������ ,�,-���-�2����-�� ��,� ��,��-� +�,� �.-���+�,� ��� ���2��-�(-��+��
�1���+�)�6��2��-�������
�
���� ,��1��-�0�2��,�+����+�� ��,�2��-����,�+�� �'0��� -�� �������2���-�4�23���� ,�1��4�2���+��
.�,/��� ��-�*�� ,�,-�-��+��1���1���-�2����,�4���,-��� ,�+�,1�>,�+�� ��*���.���+�� �		�� :�
7�,-�� ����0� �� -��*>,� +�� ��� �,-�+��� ��-����� +�� -�+�� ��� ,�1��4�2��� 1�-��������� +�� ���
��1��,������1�-�����������
�,����,��,-���+����,-��+ �0�+���������1��2��-����0����+�,�
���+�+�,�+��
���6�� ���,-���D�
 E���,���������+���� ���+���(2���+�0�2�:��+�4���2�3��
�,������)�+��,3���2������4���+��+�4����2����������� ���+�������+���0�:��/���,������6���,�
�����)�+�� .�6�� ��� ��,���2��-����0� /���1��*������� �� � �,�� ,�,-��-�.���+��� .�,/���1���� ���
1��,��-��:�������1��)���'����,-��:���-��*>,�+������ ��-�+����9��/�����2��:3���������,�,�
-��1����� ��+���-�� �������,� ,�-���-���,�$��+,�-0� ��� �4�-�,� �>-��2�,� �����4����2��+�,�
:�+�2����-�2�3��7�,-3��2��+�������1��,�0�,��2��2��: 3�/������,�1��4�2���,�,-�-��+���,�+��
�������7�2-����,��
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��� ���2�,��+��&��,��0� ��� ,��7���1��,��-�+��2�,�,�+� � ,�,-�-�2�3��+�� .�,/��� ��-�*��1���
1���-�2����,�4���,-���,�2���1�,-������+�+����		���� ���1��6��2���+������0�����2��+��&��,���
7�� �����)�+�� -��.�6�,� ��� ��,-����2�3��� �,9� �,� 2���� ,�� 7��� ��2�1���+�� �(�-�,����-��
������7�2-����,�:��,-������1��2�,��+����,-�������-� �,�����	�7�2-����,�����1��2�,��+��
��,-����2�3��+�.�����2��2��������������
 
����� $�� !�
�%��"�� ����A����0� ����'%� "#��%��� "�� ���
���������!%� "�� ��G��0�� 
#$$%���� ����� $�� ���=��'#V�� N� �$�
'%�!�%$�"��#�'��"#%�� %���!�$����
 
Protección y prevención de incendios forestales 
���1�-��������4���,-������'7���0������-����:�&��,�� �,��1��-���0������,�)���,���/����+�,0�
+����2��+��,�4���,-���,���-��*>,�+��1�������,�+��1� �*��2�3���"�+��/���2��2��+���
�F�
+�� ��,� ��2��+��,� /��� �4�2-��� �� ��� ��1��,�� ,��� ����� ��+�,� ��� -������,� +�� -��2���,0�
����'%� �����)�� 2��1�@�,� +�� ��4����2�3�� :� 1��*��2�3� � 7�2��� ��� 2�����+�+0� ���
->�����,� +�� -����� 2��2���2��� ��.���-��� 1���� �*�-��� ��� 4����� :� ��-����� ->2��2�,� +��
����6��,��*92����+����,�-������,�2����-��-���2�3��+ ��+�,�27�,�+��2�,�27�0�1�+��:���-����
+������,�:�2��,-��22�3��+��2��-�4����,��
�
����� ��� -��1���+�� ����A����0� ��� ��1��,�� +�,1���� +�� ��� 1��,�1��,-�� +�� ��G��0��
�������,�1���� ���1��*��2�3�� :� ���2��-����+�� ,����,- ��,�� �,-�� ���-�� ��2��:�� �/��1�,�+��
.����+�,-�,� 2�1�2�-�+�,0� ��4���,-��2-���� �>���� :� -� ���,-��0� 2��-����,� +�� +�,1�27�� /���
2���-��� 2��� ,�,-���,� +�� ��+�2�3�� :� 2��-���� +�� C�-�� �� ������2�3�� :� 1��2�+�����-�,�
+�4��+�+�,������-������+�����������)�2�3��/���,���� ���,-��+���,���-����2������,��
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	�� .����+�,-�,� 4���,-�� �, �� �� ����� ��� -��1���+�� ����A
����0� ,�� ��4��)3� ,�� 1���� +�� 2�1�2�-�2�3�� 7�2��� ��� � ,-��+���)�2�3�� +��� 1��2�,�� +��
,���22�3�� :� ��-��������-��1���� ������� ��� �(2����2�� � �� -��*>,�+�� ���2��-�4�2�2�3��+�� ��,�
1��,���,���2�����+���2��.�-��+����2��+��,��$��,���� +���-�1��2��,�,-��������4����2�3��
+��2��1�-��2��,0���-��*>,�+���,-��+���,�+��'%�
� �	 �:�'%�� �� 0�6��-��2�������,�,��9��
+�� �(1��-�,��  �������-�0� ��� .����+�,-�� �.-����� ��� 2 ��-�4�2�+�� +�� 2��1�-��2��� ��.����0�
�2��+�-�+��1���'%�
���
�
$�,� 1�������,� +�� 1��-�22�3�� ��2��:��� .����+�,� 6���� /��2�,0� +�� ��-�� +�,2�1����0�
1��1���2�3��49,�2��:�->2��2����-��*>,�+����,�+���2- ��2�,�+�����2��,��-������
�
"����-�� ����0� ��,� ���+�+�,� +�� 1��-�22�3�� +�� ��2��+� �,� +�� ��,� ��1��,�,� ��� '7����
�����)����� -������,� ��.���-���,� :� 27����,� +�� 1��*�� 2�3�� ��� 6��-�,� +�� *�2���,� :�
�,2����,0� ��-��� ��,� �������,� +��� 
����� :� $�,� $���,0 � �.��2��+�� ���� ��-�+�+�,� 2��� ���
���*��,�� +�� 1�2�� ��,� +�� ������� 1��,���,� D��-��� �+�� -�,� :� ��@�,E�� �����������-�0�
�����)����� �22����,� ��� -������� 1���� ���-����� ��� L�� -�������� ������K� ��+���-�� ���
���1��)��+�� ��,�1��+��,0�2��-�4����,� :� -��-���2�3�� +��1��+�2-�,�+��� .�,/��� ,�.���-�,0�
�-2��
�
��������-���0���,�1�������,�+��1��*��2�3��,��7�2��� ���2��6��-��2����(1��-�,�+��������
��2������+��
���6��+��� �����D��
 E0����2���+���2�3 ��2��������������*��2����+��
���6��
+���  ����� D��
 E� :� ��� 
���,-����� +�� �2����9�� +�� ��� ���*��2��� +�� 
�,����,�� ��� ��,� +�,�
C�-���,��@�,�,��7������,-��+�0����1����+��0�����,�� ��,-��,0�2�������,�1��4�2����4�2-�+��
������������7�2-������$��2��,��1���2�1���7��,�+���� ���-��2������+�+��
�
������*�-����,-��,�-��2�3�0���-�������������6�����1 ��������+��*��2���2�3��1�������-��
2��� ��,� *�2���,� ��+���-�� ,�,� ����+�.�,/��,�� ��� ���� � ��1�����-3� ��� ��������� +��
�+�2�2�3��1��������,2����,�������,0���,�/���*�,�-3� -��,�*�2�,�����@��:��.��23�2��2��+��
������ ��@�,�� �� ,�� *�)0� �����)3� +�,� 2�1�2�-�2����,� � �� ��� ���2�� +��� '��,��2��� +��
���-�22�3�� #���)C0� ��-�+�+� /��� ��-����� �� ��,� ��1��, �,� 4���,-���,0� 2�:�� �.6�-�*�� �,�
�*�-��� ��,� ��2��+��,�� ��,� .����+�,-�,� -������ ��� 1�� ������ +�� ��-��������-�� :�
2�1�2�-�2�3�� �,1�294�2�� :� 2���-��� 2��� ��� ,�,-���� +� � �*����2�3�� +�� 2��-�4�2�2�3�� +��
2��1�-��2��,��
�
��� &��,��0� ��� 1�������� +�� 1��*��2�3�� :� ��27�� 2��-�� � ��,� ��2��+��,� 4���,-���,� 2�.���
-�+�,���,��1���2����,�+�������1��,��:�,����-��,�4�2 �������,���,�,���,�,�2�,�D���)����
+�2���.��E�� "����-�� �,-�� 1��9�+�0� ����2�� +�� &��,��� 1���� ��� ���27�� �22����,� 1����
2���+����� ��,� ��-��������-�,� 1���� ��� �/��1�� +�� .��� �+�,-�,�� �+���,� *������
2��,-��-����-�� ��,�1��+��,� :� �(�,-��� �2���+�,� ��4�� ����,�+��2��.�-�� �� ��2��+��,� ���
��,�����,�*�2���,��$��2��1�@9��-��.�>��-����������� ���)��2�����,���1��,�,�4���,-���,�
���+�@�,0� ��-��2��.���+�� ��4����2�3�� :� ��� �,-�.��2� ����-��+�� ��+�,� 1���� ���+�-�22�3��
:Q�� �(-��2�3�� +�� ��2��+��,�� �,���,��0� 7�� ���.���+�� ��� 1�������� +�� �+�2�2�3�� +��
1��*��2�3��1������@�,�������/���7���1��-�2�1�+����� 		�������,�+���,2����,�+�����)�����
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Gestión de suelo, agua y planificación del paisaje 
Suelo 
$����,-�3��+������'%�,�.������,�����-�����2����4��� ��+�+���+�2����*��-����,���1�2-�,�
����-�*�,�+���1��2�,��4���,-������������,����1����� -��������'7������+�+�,�1�����*�-���
,�� 2��1�2-�2�3�� �(2�,�*�� :� ��� 2��,�2���-�� 1>�+�+�� + �� 1��+�2-�*�+�+�� ���� �6��1��0�
1���� �*������ ���4������+�+�+��,����,0�&��4���,-� ��� .��3���� 
�1��+�� �7���������-�0�/���
��2��:�� ��1�,� -���-�2�,� 2���� +��,�+�+� �1����-�0�1�� 2��-�6��+�� ��2����� :� +�� ��-�����
������2�0� ��-��� �-��,�� �� ,�� *�)0� 1���� ��� +�,�@�� +�� ��,� *9�,� +�� ,�2�� D��2�,����,� 1����
�(-����� ��� ��+���� +��� 1��+��E0� ,�� ���.������� ��1�,� +�� ���������-�0� /��� ��+�2���
�,1�2������-�� ��� /�>� ,�2-���,0� +��-��� +��� 1��+��0� � (�,-�� ��:��� 1��.�.���+�+� +��
�2�����2�3��+����������*����
 

Agua 
��� '7���0� ��� ��1��,�� �+��-�4�23� ��-��� ����� :� ����� - �+�,� �/�����,� 4���-�,�
�.�,-�2�+���,�+�� �����1����2��,����7������ /��� ,��1� +������ *��� �4�2-�+�,�1��� ��,�
�2-�*�+�+�,�4���,-���,�/���+�,�����������,��1�-���� ������������0����-��.�6��,����4�23�
��� �4����� ��,� *����.��,� :� ��� ��+���� 7�+���3��2�0� �� � /��� ��2��:�� ��� ��1���2�3�� +�� ���
,�1��4�2���+��)���,�+��1��-�22�3��+����,�2��2�,�+�� ����,�1�������-�,�:�-��1�����,0����
��2�����-�� ��� ��,� ��+�+�,�+�� ��,����+��1����1��-��� �� ��,�2��,�,�+�� �����+��-���+���
1�-�������I� :� ��� +�,�������� +�� �2-�*�+�+�,� 1���� ��6 ����� :Q�� ���-����� ��� 2���+�+� +���
�����:�)���,�+��1��-�22�3�����,��*�)0�,���,-�.��2�3 ����������-�,�1����1��1��+���7�2���
�������6����-����+��+��2���2�,0�+�4���>�+�,��P���,� +��
���6��!����-������D�
!E�
/���2��,�+�����*����.��,�+��1��,�6����7�+���3��2�,� 1����,��+�4���2�3���
�
��� ,�,� *�*���,� 4���,-���,0� ����'%� ��1���� ���� *����+ �+� +�� 1��+�2-�,� ����/�9��2�,0�
/��� �,-��� 1����-�+�,� 1��� -�+�,� ��,� �,-��+���,� ��-�� ��2������,� �� ��,� /��� �+7����� ���
��1��,��� �+���,0� ��� ��,� *�*���,� ,�� �*��C�� 1���3+�2� ���-�� ��� 2���+�+� +��� ����� ���
�/�����,�2��,�,�2����+��-�,� �� ��,� ��,-���2����,0� �4 �2-���+�� ��+�2����,� ����,� ����.�� :�
�.�6��+�����)����+����4����2���+������1���2�3������ �'%�
����,-����,-��-�1��+����+�2����,�+�,+��7�2����,�+�� ����@�,��
�
�������0���-����������+7���3����1��������?�,-�3��#� -����+��+��'���2�,�H�+�����4�2�,�
��������-���0�/���.�,2��1��1�2���������2�1���2�3��� �-�����+��*���-�2�3����-�*����������,�
+��2��,�,�+�������������4�27�0�,��7�������+����2�1� ������,�+����
���7�2-����,��
�
���&��,����(�,-�������-����,�2��-����,�����,�2���2� ,�+�������/�����2��:���*����.��,�
+�� 1��2�1�-�2�3�0� 2��,���� +�� ����� +�� ��,� 2�����+�+� ,� 2��2���,� :� +�,1���.���+�+�
79+��2�0����/���1����-��+�,�@������1��������1������ ���+�����:�������1��)�0�+�4�����+��
-��+��2��,�:�1��9�+�,�2�9-�2�,��
 

Planificación del paisaje 
�������0����'7����,��+�4���3�*����.��,�1����1����4� 2�������1���2�3��4���,-�����,-����2��:3�
���-���@�0���+���+�+�+����,�2�,�27�,�:��>������+��2 ��-��2�������.6�-�*��+��������)���
�����1�2-��������1��,�6�0��,1�2������-��2��2��+��2� �+�+�,0�1��.��,0�������,�+����-��>,�
7�,-3��2�� �� -��9,-�2�0� :� ������)��� ��� ��1�2-�� ��� �� � ,����0� ����� :� ��� 4������-�2�3�� +��
7�.�-�-�1����4�����:�4�����,��*�,-�� �� �
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��� 'H#$�0� $�� �$��!�� !���P�� ��'#'$V� �$� 	
F� "�$� !%!�$� "�� $%��
���#"�%�� �%� ��$#?�%�%�� N� ��� &���#$0� $�� �$��!�� ����' ��#��
��'#'$V��$����F��
 
INSTALACIONES INDUSTRIALES 
!�+�,� ��,� ���+�+�,� 1��+�2-�*�,� +�� ����'%� -������ ,�, -���,� ��.���-���,� 2��-�4�2�+�,�
+�� ��,-�3�� /��� �,������� ��� -��)�.���+�+� +�� ��,� ��-� ���,� 1����,0� :�� /��� ��� ��+����
�,�+�� ��� ��,� 1��2�,�,� ��+�,-�����,� 1��*����� C��2��� �-�� +�� 1���-�2����,� 4���,-���,�
����6�+�,� ��� 4����� ,�,-��-�.���� ��� �,-�� 2�19-���� �� ,� 1���2�1���,� �,1�2-�,� ,���
2��,����+�������9��:�����0�:������,-�3��+�����,���� ,0���,�+��,0�+������,�:�*��-�+�,��
�
"����-�� ����� ,��1��,��-����� �� ��� ��-���+�+� ��.���-� �� ��� '7���� -��,� "�2����2����,�+��
#�1�2-�� ��.���-��� :� ��� �,-�+��� +�� #�1�2-�� ��.���-�� 0� +�� ��,� 2����,� +�,� 4������
�1��.�+�,�:���,�+���,�2��-��C������-����-����+���,0 ����&��,��0�,����-���3������-��
������+���+�,�1��:�2-�,��
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Gestión de residuos 
���-�+�,� ��,�1�9,�,0���� ������2�3��+�� ��,�+��,� ��+� ,-�����,�1������,�,� �,-�� ������+��:0�
1��� ��� -��-�0�-�+�,� ��,� ���+�+�,�2���-���2��� ���1�� ��+�� ��,-�3��� �+���,0� ,�� �����)���
2�1�2�-�2����,� 1�������-�,� �� ��,� 1��,���,� ��*���2�� +�,� 2��� ��� ����6�� :� +�,1�,�2�3��
�+�2��+��+����,�+��,��
�
$�� -��+��2��� ��� ��,� 1���-�,� �,� �� �����-��� ��� 2��,�� �� +�� ��-������,� ��� .�,�� ��
1��+�2-�,� ��2�2��+�,�� ���&��,��0�1��� �6��1��0� ,�� �, -�� ��1�����-��+�� ���1��:�2-�� /���
2��,�,-�����+�,-��.������,�2���)�,�+����,�1��2�,�,� 1��+�2-�*�,�������1�-��������4���,-����
�,-�+��,� �����)�+�,� ,�@����� /��� �,-�� ���2��-�*�� 1�� ��-�3� ��� ��1�,�2�3�� ���+���� +��
��-����-�,����,������"����-������0��1��23�������-�� ���+�,�+��2���)�,����,��1�-���������
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�"���� ���"�� ��� $%�� ��%'��%�� #�"��!�#�$��� ��%=#� ���
U�#'�
��!�� "�� �$��!�'#%����  %���!�$��� 
���<�"��� ���  %�
��
���!��!�&$���
 
Derrames  
��� ��,� �1���2����,� +�� '7���0� �����-���� :� &��,��� ��� ,�� ����,-������ +������,�
,����4�2�-�*�,� +����-�� ��� 1��9�+��� ��� ����� ,�� +�,�� ����3� ��� 1��2�,�� 1��*��-�*�� +��
�+��-�4�2�2�3�� :� �����,�,� ��-����� +�� ��,� 1��-�,� *�� ����.��,� /��� 1��+��� 1��,��-���
��:���,� ���,��,� +�� +�,2����,� �22�+��-���,0� -��.�6�� /��� �1��-�� �� ��1�����-���
��+�+�,�/�����,����+�������6�������,�2��+�2����,��� ��/�����,�)���,�2��1��6�,��
�
���1��2�+�����-��+��2��-����+��+������,�2��,�+���� � �,� �22����,� ��2�,����,� �� �����)��0�
��-�������,�����,1����+�����&����+��+���������2��,� +�����1���-�0�2��,��-�,�+����,�7�6�,�
+�� ,�����+�+� +��� 1��+�2-�� 1���� �2-���0� ,������ ��,� 4 ���,� :� 2��-����� ��� +������0� ��-���
�-��,��
 
Vertidos 
$�,�*��-�+�,��,-���������+�,�1�������,��2�3�����-�+ �,���,�1�9,�,�:����-�-���+�+�+����,�
��,-���2����,�2���-���2�������-�����+��1�����-��,�1 �����,-�.��2���,��2���+�+�
:��,����������2��1������-��+����,�+�,1�,�2����,���� ���,��
�
$�,� ��,�+��,� ��+�,-�����,� �9/��+�,� ��� ��,� 1���-�,� + �� 2�����,�� ,�� ��2���-���� ������+�,�
1��� �����-�*�,� ��.���-���,� �,1�294�2�,� :� ��,���2��� �,�+��2���4�2�2�3�� ��.���-���D�'�E�
+�� 2�+�� 1���-��� !�+�,� ��,� ��,-���2����,� +�� 2�����,� � 2���-��� 2��� ,�,-���,� +��
-��-�����-�� ,�2��+����� :� ��� ��� 2�,�� +�� =��+�*��0� -� �.�>�� �(�,-��� -��-�����-�,�
-��2�����,��
�
��� ��� ����2��� 
�+���,� ,�� ��1����� ,�,-���,� +�� -��-�� ���-�� 1�������0� �� -��*>,� +��
1��2�1�-�2�3�0� 4��2���2�3�� :� 2������2�3�0� /��� 1���� -��� ���-���)��� ��,� ��,�+��,� �9/��+�,�
������+�,� ���2�����,�+��,�2�+��+�� ��+���� :� ��+�2��� ���2��,����+�� ����� ��+�,-������
��� ��� 1���-�� +�� &�������9�� =�@���,� �(�,-�� ��� ,�,-�� �� +�� 2��-���� +�� 1�����-��,�
��.���-���,� +�� ��� +�,2����� +�� ,�,� �4����-�,0� 1��+�2 -�� +�� ��� 1����� +�� ��,� -����,� +��
��4�������-��� �,-�� ,�,-���� +�� 2��-���� 1����-�� ,3��� +�,2������ �4����-�,� /��� 2��1����
2��� 1�����-��,� 2�9-�2�,0� ��2��2����+�� �/�����,� 2��� 1�����-��,� +�,*��+�,� ���
-��-�����-��  
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Emisiones 
$�,� ���,����,� �-��,4>��2�,� +�� ��-������ 1��-�2���+�� ��� ����'%� ,��� 2��-����+�,� ��
-��*>,� +�� �/��1�����-�� +�� ��-���2�3�� 2���� ��*�+���, � +�� ��,�,0� 1��2�1�-�+���,�
���2-��,-�-�2�,0� 2���� �,� ��� 2�,�� +�� ��� 1���-�� &���� ���9�� =�@���,0� �� 1��� ��+��� +��
���-�2�2����,0�2���� ���7�2��� ��,� �,����+���,� ��� '�� ���+�� :�=��+�*���� ��� ���2�,��+�� ��,�
���,����,� +�� 1��*�� 4���� +�� ��+���� ��� 1���-�,� +�� ��� ���4�2-���,0� >,-�,� ,���
2��-����+�,� 1��� 4��-��,� +�� �����,0� ��,� /��� 1����-�� � ��2���2-��� �,-�� 1��*�� 1���� ������
*��+�����2����.����,��2��.�,-�.����
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Investigación ambiental 
�+�2��������-�� �� ��,� ��*�,-���2����,� �4�2-��+�,� 1�� � &��4���,-0� ����'%� �1�:��
�2-�*�+�+�,� 2���-94�2�,� /��� .�,2��� �����-��� :� ��6�� ��� ��� 2���2�����-�� ,�.��� ��,�
�2�,�,-���,������,�/���,��+�,�������������1��,��:�� ,9��*��)������,���+�2��+��2��+�+��
:�����6������������0����*����2�.���,-�+��,�����*�,- ���2����,�+����-����*��0�-���,�2�������
���������+��#�*�,-���2�3��
������+���(2����2���D�#
 �[E �� �:�������������+��
���-�����
+���
�+�����.���-���������' #����*����+���D��%
��E0 ����'7��� �� ��
 
��� 1�������� �#
�[� A/��� ��2�3� ��� ����� 2��� ��� 4�����+ �+� +�� ��,1��+��� �� ��/���-�+�,�
��.���-���,� �2��2�� +��� �2�,�,-���� ������� 2�,-���� +� � ��� ����3�� +��� &9�� &9�0� -��,� ���
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Gestión del agua 
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CERTIFICACIÓN DE MANEJO FORESTAL 
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ESTUDIO DE CASO 
 
VALOR COMPARTIDO 
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PARTICIPACIÓN Y DIÁLOGO 
$��1��-�2�1�2�3��:����+��������,�����+����,�4�2�,�+ ������,-��-�����+��,�,-��-�.���+�+�/���
.�,2�� ��� ��*���2������-�� +�� ��� 2��1�@9�� 2��� ,�,� 1�� -�,� ��-���,�+�,� :� 2�����+�+�,��
����� ����� ��2��1���� ��,� ��/���-�+�,� :� ��2�,�+�+�,� + �� �,-�,� ��� ��� -���� +��+�2�,����,0�
�1�:��+�� ,�� +�,��������� ����'%� 7�� +�,�@�+�� �� ��1��� ��-�+�� 1��2�+�����-�,� :�
,�,-���,� 1���� �����)��� ���� ��,-�3�� �4�2���-�� :� /��0 � ��� ��,��� -���1�0� 2��-��.�:�� ��
-��.�6��� ��� �/��1�0� �� 2��1���� 2��� ��,� 2��1����,�,� � +/����+�,� 2��� 1��*��+���,� :�
2����-�,0� �� 2���2��� :� ���-����� ���� 2�����2�2�3�� -�� �,1����-�� :� 7���,-�� 2��� ��,�
-��.�6�+���,�:�*�2���,�:���4����-������+�������:��� �2��,��-��2���1��-�,���-���,�+�,�+��
�������1���2-�*���
�
��� ����0� ����'%� �4�2-�3� 	���	�� 2��-�2-�,� 2��� 1��,�� �,� �,�2��+�,� �� ���1�,� +��
��-��>,� +�� ��,� )���,� +�� ��-��>,� �,1�294�2��� $�,� �22 ����,� /��� 1����-������ �,-�,�
��-���22����,� 2��,�+����� *�,�-�,� �� ��,� ��,-���2���� ,� ��+�,-�����,� :� �1���2����,�
4���,-���,0� 2���� �� ��,� 1��/��,� �.���-�,� �� ��� 2����� +�+0� ��������,� ��4����-�*�,0�
2��-�2-�,�+���2-�,�:�,���2�-�+�,�+����4����2�3�0��� -����-��,��
�
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ESTUDIO DE CASO 
DIÁLOGO PARA EL DESARROLLO LOCAL 
 
����'%� 1�,�� ��� ���27�� ��� 1��2�,�� +�� 1��-�2�1�2�3�� � � -��*>,� +�� ��,-��2��,� +��
2�����2�2�3��:�+������0�2��� ���4���+��7�2���1��-��+ ����,��*��2�,�+���1��:�2-��
������
���2�����+�+�+��$���/��-�A��� �����0�H��2���,A'����1 �����0����2��+�+�+������2��:� ��
��,� -��.�6�+���,� +�� ����'%�� �,-�� 1��-�2�1�2�3�� ,�� � �4��63� ��� ������� 2��-�2-�,�
�4�2-��+�,� �� -��*>,�+�� *�,�-�,� ��� '��1��6��H��2���, 0� �2-�*�+�+�,� ��� ��,� 2��-��� 2�,�,�
�.���-�,� �,1�2������-�� ��1�����-�+�,� 1���� ��� 1��:�2 -�0� ��������,0� -������,� :�
2��-�2-�,�1���-����1���-�0���-����-��,��
�
�,-�� ���2��-�*�� 1����-�3� 2���2��� ��� �1���3�� +�� *�2� ��,0� -��.�6�+���,� :� ,�,� 4������,� ���
����2�3��2��� ���1��:�2-�����+��-�4�2�����,�1�����+� +�,�+��+�,�����������2�+����2���+�+����
1��-���+���,-�,���,��-�+�,�,�������)�����2��*�2�-�� ��,�1����1��-�2�1������ ���,��C.��2�,�
�� ��������,� ��,�*�,� ��� ��,� /��� ,�� +�4�������� \6��-� � 2��� ��� 2�����+�+0� ��,�
-��.�6�+���,� :� �/��1�,� ->2��2�,A� ��,� 2��-���+�,� +�� ��,� 1�������,� +�� +�,�������� 1����
2�+�� ��2���+�+0�+�,�@��+��1��-�2�1�-�*����-��1��1�� ,-�,�->2��2�,�/��� ��,1��+��� �� ��,�
+����3,-�2�,�:�*�,����,�1��-�2�����,��
�
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$�,��1��-�,�,����+�,������,� ���,�,����2��1�������� �-��*>,�+�����1��2�,��+����*�,�3��:�
+�4���2�3�� +�� ��,� �,1�2-�,� ->2��2�,� :� ,�� 2��*�23� �� �*����-�� �� ��� 2�����+�+� 1����
+����,� �� 2���2��� ��,� 1��:�2-�,� +�4���-�*�,� /��� 4��� ����� 1��-�� +��� 1�������� +��
+�,��������1����2�+����2���+�+0���2��:��+��,�,�1��) �,�+����1�����-�2�3��:���,��,1�2-�,�
->2��2�,�:�,�2����,�/���,��7����.��+�+���
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�����������������	��������� �����
������
��������
���'7����,���2-����)3�������2�+�����-��+��?�,-�3��+ ��;��6�,0���2����,�:���,���2�3��+��
'��4��2-�, �� � /��� �1��2�� �� -�+�,� ��,� ����,� +�� ��� �2-�*�+�+0� 1��+ �2-�,� :� ,��*�2��,�� �,-��
1��2�+�����-��,����2��1��3������,-����+��?�,-�3��#� -����+�0���+���-�����2����2��-���:�
���� 1��-�4����� S�.� /��� ��2�.�� :� ��,-����� ��,� 2����� 2�2����,� ��2�.�+�,� �� -��*>,� +��
1�����,� S�.0� �9���,� -���43��2�,� ���-��-�,0� 1��� 2��- �� :� 1��� ��� 4���������� +�� /��6�,�
+�,1���.���1����-��2���,��
�
��������,� ��2���,��,� �(�,-��� ��� �����-���� :� &��,��� � $�,� ��/��������-�,0� 2��,��-�,� :�
/��6�,� ,��� ��,-����+�,� :� ,���2����+�,� +�� �2���+�� 2� �� ��� 1��2�+�����-�� �(�,-��-�0�
.�,2��+��,���2����,�,�-�,4�2-����,�1������.�,�1��-� ,��
�
���������������
��� '7���0� �����-���� :� &��,��� ,�� 7��� 2���+�� ,�-��,� � ,1�294�2�,� 1��� 1��:�2-�,� ��
1��-�4����,�-�2���3��2�,�2������4���+��4�2���-����� ��22�,���������4����2�3��+�������1��,��
:� �4�2-���� ��2����,� �� 2��,��-�,�� �,-��� +�,1���.��,� �9���,� -���43��2�,0� ,�-��,� S�.0�
2�,����,� +�� 2������ ���2-�3��2�� :� 2���-�,� ��� ��+�,� , �2����,� 2����  �2�.��J0� N��-�.�0�
 ��2J��:�!S�--����

���������������������������������������� �������������������
�� �"��0����������������2�	��$�����I
�:�	7�'������	�6�' �	��
��$�����#��������	��	�<�

��	���� ���������	������� ����������*�� �
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COMUNIDAD EN CHILE 
��� .���� ��,� ���2��-�*�,� �,�2��+�,� 2��� 
#"��� �.��2�� � ���� ��1���� ����� +�� 1�������,0�
��� �,-�� 2�19-���� ,�� +�,-�2��� 2��-��0� /��� ���2��� ��� �1��,-�� 1��� ��� ��1���+�����-��
��2��0����.�,�����������*�2�3��:����2���2�3��+��*�� ���2��1��-�+� �
 ��
�
���������������	����
�
����'%���1�����-3�-��,��,2����,�+��4����2�3���,�2�� +�,���1��:�2-�,�1��1��,0�2������
�.6�-�*��+�� ��2�����-��� ��� ��1���.���+�+� :�1��1�2�� �� ���2��-��-�2�3��+�� �����+�� �.���
��2���2���4�2�+��������2��1�@9�0�,�,�2��-��-�,-�,�: ��-��,���1��,�,�+���,�2-����
 
Escuela de formación de viveristas de Horcones: 
"����-�� ����0� ,�� ��-���3� �� ���� ��6���,� :� ,��,� 7��.� �,0� ��� ->2��2�,� +�� 2��-�*�� +��
1���-�,0�1��2-�2�,�+��,�����+�+�:�,���+��2�1�2����� �:�7�.���+�+�,�,�2����,��%27��-��+��
��,� ����,�+�,� +�� �,-�� 1�������� ,�� ��2��1������� �� -� �.�6��� ��� ��� *�*���� �.�2�+�� ���
H��2���,��$�,� ��,-��-�,�2���-���2���7��������-�,�1� ��� ��1���+��� ��� ����2���1��1���
+��2��-�*��+��7��-���)�,� �
 

�
 
Escuela de formación de carpinteros: 
��1��2��+������(1�����2���+������,2�����+�� ����2�3 ��+��'��1��-���,���1�����-�+�����
'��,-�-�2�3���������0�+����-�������,�����*3��+����- ���,-��1��������������2������+��
$�,�P����,�:�,�������)3�����*����2�3��+���1��2�,��� 4�2-��+�����'��,-�-�2�3�������.6�-�*��
4��� �������� 1���� ��,� 7�.�-��-�,� +�� ��.�,� 2�����,0� � 1��-���+�+�,� +�� ��1���� ��� ���
�6�2�2�3��+��������+��=�*���+��1����!��.�6�+���,�D� =!E��
 

�
���������������������������������������� �������������������
�� �/�	�����������	���������*�	����&'&(#)�������	����
� �����	����#����7�&���������6�>��	����	�<����	���� � �	����	�����

�� ����������*�� �
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Escuela de formación de Teno:  
��� ��� ���2�� +�� ��� 2��,-��22�3�� +�� ��� 1���-�� +�� 1��� ��,� +�� !���0� ,�� ��1�����-3� ���
1��2�,�� +�� 4����2�3�� 1���� ��6����� ��,� 2��+�2����,� + �� ��1���.���+�+0� +�,���������
2��1�-��2��,�->2��2�,�1���������1��,��:�+����1��-�� �+�+�,�+����1��������,�7�.�-��-�,�
+�� ��� 1��*��2��� +�� '���23�� '���� 1��-�� +��� 1��2�,�0� ���� 1��,���,� 4������ 2��-��-�+�,�
1����+�,��1�@��,��������1���-��!�������,��,���,�,�+ ��4�����)�+�����1�������0����	�F�
+����,�����,�+�,�-��9����1���0������F��,-�.�� ��6��� ��������+��/��� ��-�,�:� �����F�
+����,�/������4������2��-��-�+�,�1�������1���-��!�� ��,����2��-��.���-��.�6��+���

�
������	����������
����������� ���������!���"�
����'%� ��1�����-3� ��� 1�������� +�� ,���2����,� 7�.�-�2 ������,� /��� 2��,�+���� ���
�2��1�@�����-�� ->2��2�� ��� 1��2�,�� +�� 1�,-���2�3�� +� � ,�.,�+��,� 1C.��2�,� :� ���
2��-��-�2�3�� +�� -��2���,� �(1��-�,� 1���� ��� +�,������ �� +�� ��,� 1��:�2-�,�� ��� �.6�-�*�� �,�
��6����� ���2���+�+�+�� *�+��+�� ,�,� -��.�6�+���,0�+�� ��,�2���.���+���,�+�� ��1��,�,�+��
,��*�2��� :� +�� ��� 2�����+�+� *�2����� �,-�� ���2��-�*�� 7�� 1��1�2��+�� ��� 2��,-��22�3�� +��
*�*���+�,�:� .�����,�2��� ��� ��-�� �,-��+���->2��2��:� ,�2���0��1��*�27��+��:�4����-��+��
��,�2���2-��9,-�2�,�+�������+�����
�
��� �.6�-�*�� +�� ����'%� �,� ��� 2��,-��22�3�� +�� 	����� * �*���+�,� 1���� ��� �@�� ����0� ��
-��*>,� +�� ��� 2���2�3�� +�� ��� 2�����+�+�,0� /��� 2��,�+ ���� ������ *�*���+�,� 1����
-��.�6�+���,� :� 1���� ��1���+�,� +�� 2��-��-�,-�,� :� �-� �,� ������ 1���� 4��������,� +��
-��.�6�+���,� :� *�2���,� +�� ��� 2������� �,-�� 1��2�,�� 7 �� ��2���+�� ��� 1��-�2�1�2�3�� +�� ���
2�����+�+� �� -��*>,� +�� ��� 4���,� 7�.�-�2������,0� ��� � �,� �������,� +��� 
����� :� +�� $�,�
�9�,�� !�+�,� ��,� 1��:�2-�,� ��-����+�,� 2��,�+����� 2�, �,� +�,�@�+�,� 2��� 1�,�.���+�+� +��
��1���2�3��1���1��-��+����,�1��1��-����,��
�
"����-�� ����0� ,�� ��-�������� �
�� *�*���+�,0� +�� ��,� 2 ����,� �	�� �,-�.��� +�,-���+�,� ��
-��.�6�+���,�+�� ����'%� :� ���� �� ���2�����+�+�� �+���, 0�+����-�� ���1������ ,���,-���
+�������,��7������-�����+���1��:�2-��=�����=��+��+� �'��,-�-�2�3�����2�:��1�������4�,��
2��,�+���� ���� 2�,�,� +�� ��-��� ��� :� ��� ��0� +�� ��,� 2�� ��,� ���� 2����,1��+����� ��
-��.�6�+���,�:��
����*�2���,�����4�����2��1�����-�� ��0�����,���2����,�7�.�-�2������,�
,�� ��2���-���� ��� �-�1��+��+�,�������� ->2��2��2��� ,� .,�+��� ��2���-����-�� �,����+�� ���
��,�2�����,�+��$�,�P����,�:�����2�0�+��4�����-���/� ��,��2���3�����@��2������	��2�,�,�
,���+��+�,���,-����+�,���-��*>,�+������������+��=�* ���+����!��.�6�+���,�D�=!E��
�
���������� #� ������
����� �
���������� $%&$� ������ ��� '��� (�������� ���
����
���#���
�����-������������2�,�,�+�������1������	�-��.�6�+�� �,�:�����*�2���,��"���,-��-�-��0�
��� ��F� ,���4������,� �4�2-�+�,�1��� ��� -������-�� :� �� � -�-���+�+�+�� ����,� ���2��-�.��2���
����2�,��1��1����
�
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����4������,�4������ .���4�2��+�,�2��� ,���2����,�7�. �-�2������,�+�� ������ "�� ����,0� ���
,���-��.�6�+���,�:����,���1��-��+�����2�����+�+��
�
$����:��9��+������,�,��+�,��1�@���2����-��.�6�+���, �4���,-���,��
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Educación y cultura 
$���+�2�2�3�� �,� ����+�� ��,�4����,�+��2��-��.�2�3��+ �� ����'%���� ��6�������-��+�� ���
2���+�+�+�� *�+��+�� ��,� 2�����+�+�,� +��+��+�,������� � ,�,� �2-�*�+�+�,� 1��+�2-�*�,�� ���
�1�:�� 2��,�+���� ��� �1���2�3�� +�� -��,� 2������,0� ��� 4 ��2��������-�� +�� ���  ��+�2�3��
�+�2�2������ ����2�0�/��� �1�:�� ��� �+�2�2�3�� ����2�1� �0�:���,�1�������,�+��4����-�� ��
���2��-�����
 
���������������������
�
"�,+�� �	��0� ��� 2��1�@9�� 7�� 4��+�+�� -��,� 2������,0� + �,� 1��*�+�,� ��� ����2� �� � :�
'��,-�-�2�3� �	 � :� ���� 1��-�2����� ,�.*��2����+�� �����+�� '7������ �� � /��0� ��� 2��6��-�0�
-������ ������ ������,�� $�,� -��,� 2��-��,� +�,-�2��� 1�� � ,�,� ��*���,� +�� �(2����2���
�2�+>��2��:�1�������������+�,����������-������+��,� ,��,-�+���-�,��
�
�������0�1����6��1��0����'�������'��,-�-�2�3���.-�* ����,���6���,�1��-�6�,�+��'7�������
��� 1���.�� +��� ��,-���� +�� 
�+�2�3�� +�� '���+�+� +�� ��� �+�2�2�3�� D�#
'�E �� � +�� �Y� :� �Y�
.�,�2���
�
�
�

�

���������������������������������������� �������������������
�� ���������������
������

�
�� �"��	������� �����#�������#��	���
��$��	�����
������ ������	��
���$�� �
�� �����������������
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FUNDACIÓN EDUCACIONAL ARAUCO 
 ��+�2�3�� �+�2�2������ ����2� �� � 4��� 2���+�� ��� �	�	� 1���� �1�:��� ��� �+�2�2�3��
����2�1��� :� ��� �22�,�� �� ���2��-���� ��-��� ��,� ��@�,� :�63*���,�+�� ��,�2�����,�+��+�� ,��
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LAS OBRAS PARA RECONSTRUIR CONSTITUCIÓN CONSIDERAN US$ 157 
MILLONES DE INVERSIÓN Y LA PARTICIPACIÓN DE MÁS DE 22.000 
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ESTUDIO DE CASO 
PUEBLOS ORIGINARIOS 
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+�� �+��-�4�2��� :� 2���2-���)��� 2�����+�+�,� 2��2���,� �� ��,� �1���2����,�� ��� &��,��0� ���
-��-�0����7�:�2�����+�+�,���+9����,�2��2���,��
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�������������� ������	������� ����������*����������
����� �




������������������ �����������

�

�
 
 
COMUNIDAD EN ARGENTINA 
$�,� ���2��-�*�,�+�� ��-�� ������� ,���+�4���+�,� ���2�� 6��-��2��� ��,�2�����+�+�,� :� �-��,�
,�2-���,�����*��-�,�2������4���+������������1�2-�,� 1�,�-�*�,�������)����+���2���+��2���
��,� ��2�,�+�+�,� :� ��/��������-�,� ��2���,�� "�,-�2��� ���2��-�*�,� ����2����+�,�2��� ,���+0�
�+�2�2�3��:�+�,��������-��9,-�2���
�
������
��
�)�����
$�� 4��-�� +�� �/��1�,� �� ��1�����-�2�3�� �>+�2�� :� ��� 1� ��2�1�2�3��+�� ��� 2�����+�+�1���
�,-��+>4�2�-����*3�����-�����������+��������-������ �,���-�����/�����2����3���,�.�����,�1����
�4��2��� ,��*�2��,� +�� �-��2�3�0� 1��*��2�3�� :� 2��-��� � ��� ,���+�� �,���,��0� ��� 2��6��-��
2��� ��� 
���2�1���+�+� +�� ����-�� $�.��-�+0� 7�.���-3� � ��*����-�� ��� '��-��� +�� �-��2�3��
���������+������+�+���.������������'��1���-�*��:�+� �3������+������/��1��+����:�,�[����
7�,1�-��� +��� 
���2�1��� +�� ����-�� �,1����)�0� �,9� 2�� �� ��-������,� +�� ��4���,-��2-����
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2����,����,�+�����+�,0�2��27���,0�2���,���-�1>+�2�, �:��-��,��/��1�,�/�����6����������
�-��2�3��+��,���+�+�����)�����
�
�+�2��������-�0� :�2���� ��,��-�+��+��� �,4���)��+�� �� ,� -��.�6�+���,�+�� ��-�� ������0� ,��
+��3� ��� �23���4�� +���-��� 1��-�-��� ��� 7�,1�-��� +�� �� ��-�� ����:0� ��2��,�,� /��� 4������
�����+�,� ��� ��� ���2��+�� ��� ����-3��,���+����0������ �)�+��1��� ��� �/��1��+��*����-����,�
+�������1��,���
�
Apoyo en Educación 
����+����,����2��-�*�,���,�����*��-�,�+����-������� ���,�����1��-��/����4�2-C�0�:��,�����
-��*>,�+�� ���  ��+�2�3����-�� ������� ��+���2-����-�0� ���#�,-�-�-�� ���,-��� ��@����+�� ��,�

������,�+������-������:�:����#�,-�-�-��$�1�27�,�+� �����-���,1����)��������.�,�2�,�,�
2��-��.�:�� �� /��� �,-�,� � �,-�.��2�����-�,� ��-������� ���� ��,�@��)�� +�� 2���+�+� �� ��,�
��@�,�:�63*���,�/����,�,-��-����,�,�����,��
�+���,0� ��-�� ������� �4�2-C�� +�,+�� +���2����,� 7�,-�� 1�������,� �+�2�-�*�,� 1���� ��,�
7�.�-��-�,�+��
�,����,��
"�,+��7�2������@�,���� ��+�2�3����-�����������-���� �.�2�,�,�2��+����,0����*��,�-����,�
:�->2��2�,�63*���,�1����2��2�����,�,��,-�+��,��
��� ����� ��,� *����-����,� ��-�������� ��� J�-� �,2����� � �� ��� ���2�� +��� ��������� ��-��
��������+�2������,��,2����,�+������-������:�:������ 1��,�����2��6��-��2������ ��+�2�3��
�/��+�+� ��-���3� 2��1�-�+���,� ��� +�,�,�� ���2��+�2��� �+�,� 1���� ,��� +���+�,� ��
������)�2����,� :� �,2����,� /��� 1��,��-��� 1��:�2-�,� + �� ��-����2�3�� +�� ���*�,�
-�2�����9�,��
 
Desarrollo turístico 
��-���������:� ���?�.������4������������2���+��2��� � ��4���+���(-��+��� ���)����-��9,-�2��
#���)C� �� -��*>,� +�� ��1���+�����-�,� +�� �2�� -���,��� � �� ��� )���� +��� ����� ������90� ��
-��*>,� +�� ��:���,� �-��2-�*�,0� �4��-�,� +�*��,�,� +�� � ��6�����-�� :� 2���+�+� +�� ,��*�2����
'���� ��� ��1��,��2��-����� )���,� �+3���,�1���� ���*��� ��2�.�� �,-�,� ���2��-�*�,0� ���4�����
+���2��*�����1����-��������22�,���������(-��,�3���� 1����+��-�����,�1�������1����2�3��:�
��� +�,�������� -��9,-�2�� +�� ��� )���� +�� ��4����2��� +� � ��� 2��1�@9��� ��-��� ��,� ���2��-�*�,�
+�,-�2��5�
����
�
� �
�� ��
�� )� ,�� 1���-��� �.���� ��� �����+�� ��� ��,��*�0�+�� �������1 �������+�0� ��
2��2�,����,�+���2��$�+��,�:�+���2-�*�+�+�,�+���2��- ���,����
�
���� *
�� )� ���4��� �,� ������� ���+�,��������+�� ���1���� -��9,-�2� � :�1����-��� ��� �22�,�� �� ���
�����7�,-���7����-�-�����-����,-�����+�0����-�����+ �����2��-����+�����1��1��+�+��
(��


����� ���� +
��� ,
	�	
� )� 1��-�2�1��� 6��-�� ��� ?�.������ ��� ��� +�,�������� ��.�� ��
D-��9,-�2��:�*�2�2�����E�+������1�/��@��1��2�3��+�� �������
�+���,0� ,�� ������)�����*�,�-�,� �� ��� ��,��*�� ��-���� � ����<������ ��� ����0� ����4������,�
+�� ��-�� ������� :� ������,� +�� �,2����,� +�� ��� )���� *�, �-����� �,-�� 1��/��� /��� -�����
�������7�2-����,�:�/���,���1��-���+�,�1�����-������ ��0�2����1��-��+��,��2��1����,��
2������1��,��*�2�3��+���&�,/����-���-�2���
 
Voluntariado corporativo 
�������0����-��.�6�+���,�2��,-��:�����+�,�*�*���+�, �6��-�������%�?����!�27��1�������
1�9,� ��� ��� .������ $�27�--�0� +�� ��� ��2���+�+� +�� ���� �I� �������� 2�6�,� +�� ��*�+�+� 1����
4������,� ��2�,�-�+�,�+�� ����-�� �,1����)�0�2���.���� +��2��� ���%�?�L���� ��27��&�����
1���� -�+�,K�� ��-�� ������0� 1��� ,�� 1��-�0� -���,1��-3� ��,� ���� 2�6�,� 2��� ��� 4��� +�� /���
��������0�1���1�������*�)0�7�,-�� 
�,����,����� ���1� �9�+����,�*����-����,� ������)��������

���-3������+�����������/���1��-�2�1���������-��.�6 �+���,�:�2�����,������2��,�7�2������
��-�����+������23���4��+���-���1��-�-������7�,1�-�� �+������-������:� �
�
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ESTUDIO DE CASO 
CAPACITACIONES AMBIENTALES 
 
��� ��,� C�-���,� 2��2�� �@�,� ��,� ��2��+��,� ��-��2����� �,� ��� ��� ����3�� +�� 
�,����,� 7���
�����-�+��� ��� ����0� ��� 
�F�+��>,-�,� 4������ 1��*�2�+ �,� 1��� -��2���,�� �,���,��0� ���
��.��+����+����:����2�)��4��-�*��-��.�>��-�*������� ����2�����-��������1��*������,-�,�
,�-��2����,0� ��� ����� ,�� +�,�@3� �� ��1�����-3� ��� ���� � �+�2�-�*�� �����+�� L��� '��.�
=��+�0� ��,� �����,� +��� ��+��� ��.���-�K0� +�,-���+�� �� 2����� 2��2���2��� ��-��� ��,� ��@�,�
,�.��� ��� 2��,��*�2�3�� +��� ��-����0� �,9� 2���� ��� ���� *��2��� +�� ��,� .�,/��,� 1���� ���
7��.���:������2�,�+�+�+��2��+����,�:�+��1��*������� ,���2��+��,�4���,-���,�����4�����+�+�
4��� �,-������� ��� 2���-�*�+�+0� ��4��)��+�� ��� *����� + �� ��,� .�,/��,0� ,�� 1��-�22�3�� :�
1��*��2�3�� �� -��*>,� +�� ���� 1��2-�2�� ��,1��,�.��0� 1� ��2�1�����-�� 2��� ��� 4��� +�� �*�-���
��2��+��,�4���,-���,��
�
$�� ���2��-�*�� ,�� +�,������3� ��� +��)� 2������,� :� 2��1 ���+�3� 6����,� :� �2-�*�+�+�,�
��-���2-�*�,0���2��:��+�����2�2���+��2���0�2������4 ���+����2��-�*������6��2���2�9-�2�������,�
��@�,� ��,1�2-�� ��� 2��+�+�� ��.���-���� ��� 1��:�2-�� 4� �� �*����+�� 1�,�-�*����-�� :� ��� >��
1��-�2�1��������		���@�,��
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COMUNIDAD EN BRASIL 
���� ��+��� +��� ��������� ���.���0� ��1�����-�+�� +�,+�� ����0� ����'%� +�,��������
�22����,�+�� ��,1��,�.���+�+�,�2��� ��.���-��� :�1���� �*�� ���2��,-��22�3��+�� ����2����,�
1�������-�,� +�� ��-��� 2���.���2�3�� 2��� ��,� 2�����+�+ �,� +��+�� ,�� ��2���-���� ,�,�
�1���2����,��
�
����'%� +�� &��,��� ��2�.�3� ��� 2��-�4�2�2�3�� +��� ����� � %.6�-�*�,� +��� 
������� D%"
E0� /���
��2���2�� �� ��,� ��1��,�,�1��� ��,� .����,�1��2-�2�,�1� ��� ��� ������+�� ��,� �27��%.6�-�*�,�
+�� "�,�������� +��� 
������� �,-�.��2�+�,� 1��� ��� %���� �)�2�3�� +�� ��,� ��2����,� ���+�, �� ��
&�6�� �,-�� 2��2�1-�0� ��� 2��1�@9�� ,��-���)�� ,�,� �2-�* �+�+�,� +�� ��,1��,�.���+�+� ,�2���
��.���-��� 2��� ��,� �(1�2-�-�*�,� +�� ��� 2�����+�+0� �� 4 ��� +�� 2��,-����� ���� ���3��
,�,-��-�.�����-���+�,��������,�2����:�2��2�����-��� 2��3��2��+����,�2�����+�+�,��

�
�
��� �,-�� 2��-�(-�0� ��,� 1�������,� 2�����-����,� +�� ��� �2�� +��&��,��� �,-��� +�*�+�+�,� ���
-��,� ��.�-�,� +�� �2���+�� 2��� ��,� �.6�-�*�,� .�,2�+�,5 � �+�2�2�3�I� ��2��,�3�� ��.����� :�
��1���.���+�+I� :� 1�������,� +�� ,���+� :� 2���+�+� +�� *� +��� "�,+�� ����0� �@�� ��� /���
2����)����� ��,� ���2��-�*�,0� ,�� 7��� .���4�2��+��+��� 2-����-�� ����	��� 1��,���,� ��� ���
1�������,� :0� ��� ����0� 4������ ������� ��,� /��� 1��-�2� 1����� ��� ������� +�� �,-�,�
��,-��2��,��
�
��������
�
$�,� ��2��2�,� +�� ��,� 1�������,� ,��� *����+�,0� 1���� 1� ��2�1�����-�� .�,2��� ��-������
7��������-�,� �+�2�2������,0� 2��-�����,� :� +�1��-�*�, � 1���� ,�2��� �� ��@�,� :� 63*���,� +��
��,�,�-��2����,�+��*������.���+�+������,�/���,����2 ���-���������27�����2��-�*�,0�+����-��
����0�4������.���4�2��+�,������
�1��,���,��
�
*
������
��� ��������	���� �������
��� ���*�� ���2��-�*�,� �,�2��+�,� 2��� 2�1�2�-�2�3�� 1�� 4�,�����0� ��1���+�����-�0�
+�,��������+��7�.���+�+�,�->2��2�,�:�1��+�2-�*�,�:� �1�:����2�����1�/��@�,�1��+�2-���,�
4���,-���,0�����'%�+��&��,���7��.���4�2��+��������1 ��,���,�����,-����.�-���
�
������	������������������������������
'��-������2��-�*�,�7����:�+�+������6��������2���+�+ �+��*�+��:����,���+�+����,�7�.�-��-�,�
+����,�)���,�+����4����2���+������'%�+��&��,������� �,-����*��0������
�1��,���,�,��7���
.���4�2��+�0� ,���+�� ��� 1���2�1��� 1�������� ��� +�� ��� �+� +�� ���  ������� /��� ��-�����

���������������������������������������� �������������������
�� �����
�����!	����	�!��������
�����	! �
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7��������-�,� +�� 1��*��2�3�� 1���� ���� ������-�2�3�� ,� ��+�.��� /��� 1����-�� ���� ��6���
2���+�+�+��*�+�������,-�����2��-�*��7���1��-�2�1�+� ����	���1��,���,�+�,+��������
�
 
 

ESTUDIO DE CASO 
EN RESCATE DE LA JUVENTUD 
 
���� +�� ��,� ���2��-�*�,� ��,� ,����4�2�-�*�,� +�� ����'% � +�� &��,��� �,� ��� ���:�2-�� ��,2��0�
/����1��-������,2�-��� ��63*���,�+����-������ :��	��@ �,����,�-��2�3��+��*������.���+�+�
,�2���0���,�+��-�,������,�2��2��9�,�+����,�1���-�,� ��+�,-�����,�+��'���-�.�0�<�������9*��:�
��]��� ��� �.6�-�*�� �,� ��-�������,� 7��������-�,� :� �1� �-���+�+�,� +�� +�,�������� ��.����� ��
-��*>,� +�� ��� 1�,�.���+�+� +�� 2��*��-��,�� ��� �1���+�2 �,� ��� ����,� +�� ,��*�2��,�
�+����,-��-�*�,���1��*��2�3��+�����,��,0�+��������� /���1��+���-����������1��-���+�+�
1���������,���:�+�,��������,�����������2�+����.���� ��
�
#�1�����-�+�� +�,+�� ��� �@�� ����0� ��� 1��:�2-�� 4��2��� �� ��� ��,� +�1��+��2��,� +�� ���
��1��,�� :� 2���-��2��� ���1��-�2�1�2�3��+�� -��.�6�+�� �,� /��� �,����� ��� ����+�� -�-���,�
*����-����,0�/���1��-�2�1�������,-��1��2�,��2���,�� �(1�����2������2�1�2�-�2�3��->2��2��
:� 7������� ��� 2��-���+�� 1�������-�2�� 2��,�,-�� ��� ��F � ��� +�,�������� 1��,����� :�
2��+�+����:���F�������2��2�3��1��4�,������������,�� ��+�+�,�+��'���-�.��:���]�����2��,��
,�� 2��-��� ��� #��2��2�3�� ���4�,������ ��� ���*�2��,� �+ ����,-��-�*�,� :0� ��� <�������9*�0� ���
#��2��2�3�� ���4�,������ ��� ������+�+�+��� !��.�6�� :� 
 �+��� ��.���-��� ��-��� ����� :� �����
,�����*�������2�.������+�+���+��������7���,�2��,��1 ��������1��-�2�1��-�,��
�
�������0��,-��1��:�2-�0�+�,�������+�����2��6��-��2� ����� ��+�2�3����,2��0��:�+3������
63*���,�+����,�2����,����
�F��,-�.��-��.�6��+�����4 �����)�������@���
�




������������������ �����������

�

�
�




������������������ �����������

�

COMPROMISOS CORPORATIVOS CON INICIATIVAS EXTERNAS 
 
����'%� -����� ���� ����2�3�� 1�������-�� 2��� ��,-�-�2�� ��,� �2�+>��2�,0� %�?^,� :�
������,0�2�����,�/���.�,2��1�-��2�������-��.�6����� ��+�:����2���.���2�3�����-�,�2-�������
�������0����2��1�@9���4���)3�,��2��1����,��2������2 ��-�*�,��(-����,��
�
��������� ���
����2��+��&��,�����-�4�23�,���+7�,�3�������2-��?��. ���+����2����,����+�,�����������,-��
���2��-�*����,-�� ����,� ��1��,�,� �� ��2��1����� ��� ,�� ��,-�3�� ��,� ���1���2�1��,� ���*��,���,�
����2����+�,� 2��� ��� ��,1�-�� �� ��,� "���27�,� H�����,0 � ��,� �����,� ��.�����,0� ��� ��+���
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
 
A los señores Accionistas y Directores de 
Celulosa Arauco y Constitución S.A. 
 
Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros consolidados adjuntos de Celulosa Arauco 
y Constitución S.A. y Subsidiarias, que comprenden el estado consolidado de situación financiera al 
31 de diciembre de 2012, y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de 
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha y las 
correspondientes notas a los estados financieros.  
 
Responsabilidad de la Administración por los estados financieros consolidados 
 
La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS).  
Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de un control interno 
pertinente para la preparación y presentación razonable de estados financieros consolidados que 
estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error. 
 
Responsabilidad del Auditor 
 
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados financieros 
consolidados a base de nuestra auditoría. Efectuamos nuestra auditoría de acuerdo con las normas 
de auditoría generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y 
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los 
estados financieros consolidados están exentos de representaciones incorrectas significativas. 
 
Una auditoría comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los 
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados.  Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de representaciones 
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error.  Al 
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la 
preparación y presentación razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el 
objeto de diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el 
propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la entidad.  En 
consecuencia, no expresamos tal opinión.  Una auditoría incluye, también, evaluar lo apropiadas 
que son las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables 
significativas efectuadas por la Administración, así como una evaluación de la presentación general 
de los estados financieros consolidados. 
 
Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compañía privada limitada por garantía, de Reino Unido, y a su red de firmas 
miembro, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.cl/acerca de la descripción 
detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro. 
 
Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compañía privada limitada por garantía constituida en Inglaterra & Gales bajo el número 07271800, 
y su domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido. 
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Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría. 
 
Opinión 
 
En nuestra opinión, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, 
en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Celulosa Arauco y Constitución S.A. 
y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2012  y los resultados de sus operaciones y los flujos de 
efectivo por el año terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Información 
Financiera (IFRS). 
 
Otros asuntos, Informe de otros auditores sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 
2011 
 
Los estados financieros consolidados de Celulosa Arauco y Constitución S.A. y Subsidiarias por el 
año terminado el 31 de diciembre de 2011, antes de ser re-expresados según se indica en Nota 5, 
fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinión sin salvedades sobre los 
mismos con fecha 5 de marzo de 2012. 
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RUT Nombre Sociedad

País de Moneda 31-12-2012 31-12-2011

Origen Funcional Directo Indirecto Total Directo Indirect o Total

- Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. México Dólar estadounidense 0,0020      99,9970    99,9990     0,0020      99,9970    99,9990     

- Alto Paraná S.A. Argentina Dólar estadounidense 9,9753      90,0048    99,9801     -           99,9766    99,9766     

- Arauco Australia Pty Ltd. Australia Dólar estadounidense - 99,9990    99,9990     - 99,9990    99,9990     

96547510-9 Arauco Bioenergía S.A. Chile Dólar estadounidense 98,0000    1,9985      99,9985     98,0000    1,9985      99,9985     

- Arauco Colombia S.A. Colombia Dólar estadounidense 1,5000      98,4980    99,9980     1,5000      98,4980    99,9980     
- Arauco Denmark Aps Dinamarca Dólar estadounidense -           -           -             -           99,9990    99,9990     

96765270-9 Arauco Distribución S.A. Chile Pesos chilenos -           99,9992    99,9992     -           99,9992    99,9992     

- Arauco do Brasil S.A. Brasil Reales 1,4573      98,5412    99,9985     1,7629      98,2361    99,9990     

- Arauco Ecuador S.A. Ecuador Dólar estadounidense -           -           -             0,1000      99,8990    99,9990     

- Arauco Florestal Arapoti S.A. Brasil Reales -           79,9992    79,9992     -           79,9992    79,9992     

- Arauco Forest Brasil S.A. Brasil Reales 13,3524    86,6466    99,9990     13,3524    86,6466    99,9990     

- Arauco Forest Products B.V. Holanda Dólar estadounidense -           99,9990    99,9990     -           99,9990    99,9990     

- Arauco Holanda Cooperatief U.A. Holanda Dólar estadounidense -           99,9990    99,9990     -           99,9990    99,9990     

- Arauco Panels Canada ULC Canadá Dólar estadounidense -           99,9990    99,9990     -           -           -            

- Arauco Panels USA, LLC USA Dólar estadounidense -           99,9990    99,9990     -           -           -            

- Arauco Perú S.A. Perú Dólar estadounidense 0,0013      99,9977    99,9990     0,0013      99,9977    99,9990     

- Arauco Wood Products, Inc. USA Dólar estadounidense 0,0004      99,9981    99,9985     0,3953      99,6037    99,9990     

- Araucomex S.A. de C.V.  México Dólar estadounidense 0,0005      99,9985    99,9990     0,0005      99,9985    99,9990     

96565750-9 Aserraderos Arauco S.A. Chile Dólar estadounidense 99,0000    0,9992      99,9992     99,0000    0,9992      99,9992     

82152700-7 Bosques Arauco S.A. Chile Dólar estadounidense 1,0000      98,9256    99,9256     1,0000      98,9256    99,9256     

- Catan Empreendimentos e Participacoes S.A. Brasil Reales -           99,9934    99,9934     -           99,9925    99,9925     

96657900-5 Controladora de Plagas Forestales S.A. Chile Pesos chilenos -           59,6326    59,6326     -           59,6326    59,6326     

-  Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda.  Brasil Reales -           99,9789    99,9789     -           99,9754    99,9754     

-  Flakeboard America Limited USA Dólar estadounidense -           99,9990    99,9990     -           -           -            

-  Flakeboard Company Limited Canadá Dólar canadiense -           99,9990    99,9990     -           -           -            

96573310-8 Forestal Arauco S.A. Chile Dólar estadounidense 99,9248    -           99,9248     99,9248    -           99,9248     

85805200-9 Forestal Celco S.A. Chile Dólar estadounidense 1,0000      98,9256    99,9256     1,0000      98,9256    99,9256     

93838000-7 Forestal Cholguán S.A. Chile Dólar estadounidense -           97,4281    97,4281     -           97,4281    97,4281     

- Forestal Concepción S.A. Panamá Dólar estadounidense0,0050      99,9936    99,9986     0,0050      99,9936    99,9986     

- Forestal Nuestra Señora del Carmen S.A. Argentina Dólar estadounidense - 99,9805    99,9805     - 99,9766    99,9766     

- Forestal Talavera S.A. Argentina Dólar estadounidense -           99,9942    99,9942     -           99,9945    99,9945     

96567940-5 Forestal Valdivia S.A. Chile Dólar estadounidense 1,0000      98,9256    99,9256     1,0000      98,9256    99,9256     
- Greenagro S.A. Argentina Dólar estadounidense -           97,9805    97,9805     -           99,9766    99,9766     

- Industrias Forestales S.A. Argentina Dólar estadounidense -           -           -             9,9770      90,0221    99,9991     

96563550-5  Inversiones Arauco Internacional Ltda. Chile Dólar estadounidense 98,6058    1,3932      99,9990     98,6058    1,3932      99,9990     

- Inversiones Celco S.L. España Dólar estadounidense -           -           -             -           99,9990    99,9990     

79990550-7 Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Chile Pesos chilenos 1,0000      98,9256    99,9256     1,0000      98,9256    99,9256     

- Leasing Forestal S.A. Argentina Dólar estadounidense -           99,9801    99,9801     -           99,9771    99,9771     

- Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. Brasil Reales -           99,9932    99,9932     -           99,9923    99,9923     

96510970-6 Paneles Arauco S.A. Chile Dólar estadounidense 99,0000    0,9992      99,9992     99,0000    0,9992      99,9992     
- Savitar S.A. Argentina Dólar estadounidense -           99,9931    99,9931     -           99,9930    99,9930     

96637330-K Servicios Logísticos Arauco S.A. Chile Dólar estadounidense 45,0000    54,9995    99,9995     45,0000    54,9995    99,9995     
- Unilin Arauco Pisos Ltda.(Ex-Arauco Pisos Laminados S.A.) Brasil Reales -           -           -             -           99,9990    99,9990     

% de Participación% de Participación
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Ejercicio terminado al  31 de diciembre de 2012 CELULOSA
MADERA 

ASERRADA FORESTAL PANELES O TROS CO RPORATIVO SUBTO TAL ELIMINACIO N T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos de las actividades ordinarias 1.994.399               765.439                  156.950                  1.331.981               31.533                    4.280.302               4.280.302               

Ingresos de las actividades ordinarias entre
  segmentos 45.928                    15                           981.169                  15.308                    31.239                    1.073.659               (1.073.659)              0                             

Ingresos financieros 17.778                    17.778                    17.778                    

Costos financieros (233.703)                 (233.703)                 (233.703)                 

Costos financieros, neto (215.925)                 (215.925)                 (215.925)                 

Depreciaciones y amortizaciones 158.417                  22.071                    10.201                    54.719                    4.231                      2.742                      252.381                  252.381                  

Suma de las part idas  signficat ivas de ingresos 28.700                    0                             232.210                  59.941                    320.851                  320.851                  

Suma de las part idas  signficat ivas de gastos 0                             7.880                      3.387                      15.639                    0                             26.906                    26.906                    

Ganancia (pérdida) del segmento sobre e l que

  se  informa 319.497                  90.613                    68.250                    157.152                  5.792                      (500.833)                 140.471                  140.471                  

Participación en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
  conjuntos que se contabilicen  ut ilizando el método de la participación:

    Asociadas 17.947                    17.947                    17.947                    

    Negocios conjuntos (1.877)                     (2.803)                     (471)                        1.457                      (3.694)                     (3.694)                     

Gastos por impuestos a las ganancias (171.150)                 (171.150)                 (171.150)                 

 
Desembolsos de los act ivos no monetarios del segmento
   Adquisición de Propiedades, Planta y Equipo,  Act ivos 
      Biológicos e Intangibles 167.554                  40.614                    149.210                  249.812                  486                         1.099                      608.775                  608.775                  

   Adquisición y aportes de inversiones en asociadas y
      negocios conjuntos 146.221                  0                             822                         256.699                  0                             13.490                    417.232                  417.232                  

Nacional idad de los Ingresos de las actividades O rdinarias
Ingresos de  las act ividades ordinarias - pais (empresas chilenas) 1.784.533               699.824                  99.302                    578.346                  758                         3.162.763               3.162.763               
Ingresos de las actividades ordinarias - extranjero (empresas extranjeras) 209.866                  65.615                    57.648                    753.635                  30.775                    1.117.539               1.117.539               
Total Ingresos de las actividades Ordinarias 1.994.399               765.439                  156.950                  1.331.981               31.533                    4.280.302               4.280.302               

Ejercicio terminado al  31 de diciembre de 2012 CELULOSA
MADERA 

ASERRADA FORESTAL PANELES O TROS CO RPORATIVO SUBTO TAL ELIMINACIO N T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos de los segmentos 4.292.121               648.727                  5.495.698               2.081.583               49.337                    1.006.303               13.573.769             (22.583)                   13.551.186             

Inversiones  contabilizadas ut ilizando el método de la part icipación:

     Asociadas 211.881                  5.645                      141.591                  359.117                  359.117                  

     Negocios conjuntos 339.483                  326.553                  23.310                    689.346                  689.346                  

Pasivos del segmento 187.403                  74.458                    150.801                  273.945                  13.409                    5.885.411               6.585.427               6.585.427               

Nacional idad de activos no corrientes
Chile 2.695.193               340.135                  3.573.964               469.836                  15                           273.874                  7.353.017               1.048                      7.354.065               
Extranjero 834.659                  21.228                    1.434.819               1.042.327               29.412                    135.708                  3.498.153               3.498.153               
Total Activos No Corrientes 3.529.852               361.363                  5.008.783               1.512.163               29.427                    409.582                  10.851.170             1.048                      10.852.218              
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Ejercicio terminado al  31 de diciembre de 2011 CELULO SA
MADERA 

ASERRADA FO RESTAL PANELES OTROS CO RPORATIVO SUBTO TAL ELIMINACIO N T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos de las actividades ordinarias 2.161.214 734.889 164.079 1.289.737 24.576 0 4.374.495 4.374.495

Ingresos de las actividades ordinarias entre
  segmentos 37.789 127 938.335 19.629 30.821 0 1.026.701 (1.026.701)              -                          

Ingresos financieros 24.589 24.589 24.589

Costos financieros -196.356 (196.356)                 (196.356)                 

Costos financieros, neto -171.767 (171.767)                 (171.767)                 

Depreciaciones y amortizaciones 138.150 19.667 11.255 54.999 3.973 2.692 230.736 230.736

Suma de las part idas  signficat ivas de ingresos 160.075 110 230.324 3.446 0 0 393.955 393.955

Suma de las part idas  signficat ivas de gastos 16.791 11.701 16.503 12.123 0 0 57.118 57.118

Ganancia (pérdida) del segmento sobre e l que

  se  informa 819.640 70.188 80.142 123.290 5.785 -478.259 620.786 620.786

Participación en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
  conjuntos que se contabilicen  ut ilizando el método de la participación:

    Asociadas (1.012)                     (1.012)                     (1.012)                     

    Negocios conjuntos 740 0 -14.766 0 0 3.141 (10.885)                   (10.885)                   

Gastos por impuestos a las ganancias -152.499 (152.499)                 (152.499)                 

Desembolsos de los activos no monetarios del segmento
   Adquisición de Propiedades, Planta y Equipo y Act ivos 
      Biológicos 251.607 78.270 173.075 232.613 1.786 956 738.307 738.307

   Adquisición y aportes de inversiones en asociadas y
      negocios conjuntos 162.256 0 256.167 0 0 8.306 426.729 426.729

Nacional idad de los Ingresos de las actividades O rdinarias
Ingresos de  las act ividades ordinarias - pais (empresas chilenas) 1.909.154 671.398 96.523 688.730 720 0 3.366.525 3.366.525
Ingresos de las actividades ordinarias - extranjero (empresas extranjeras) 252.060 63.491 67.556 601.007 23.856 0 1.007.970 1.007.970
Total Ingresos de las actividades Ordinarias 2.161.214 734.889 164.079 1.289.737 24.576 0 4.374.495 4.374.495

Ejercicio terminado al  31 de diciembre de 2011 CELULO SA
MADERA 

ASERRADA FO RESTAL PANELES OTROS CO RPORATIVO SUBTO TAL ELIMINACIO N T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos de los segmentos 4.106.354 573.776 5.499.282 1.584.328 46.379 755.421 12.565.540             (13.362)                   12.552.178             

Inversiones  contabilizadas ut ilizando el método de la participación:

     Asociadas 0 0 218.972 0 0 120.325 339.297                  339.297                  

     Negocios conjuntos 194.551 0 329.357 0 0 23.501 547.409                  547.409                  

Pasivos del segmento 156.973 54.004 134.171 263.375 14.119 4.899.386 5.522.028               5.522.028               

Nacional idad de activos no corrientes
Chile 2.706.137 285.880 3.545.443 386.112 22 209.920 7.133.514               1.367                      7.134.881               
Extranjero 669.833 23.443 1.449.220 667.069 33.435 111.637 2.954.637               2.954.637               
Total Activos No Corrientes 3.375.970               309.323                  4.994.663               1.053.181               33.457                    321.557                  10.088.151             1.367                      10.089.518              
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98,01862

1,98138
98,0000 2,0000 100

50,0000

100
1,0000 50,0000 33,2199 7,7581

99,0000

100,0000

50,0000

16,7801
50,0000 50,0000 100,0000 100,0000 99,0000 42,2419

99,9987 0,0013

1,0000

35,0000 20,0000 100,00

45,0000

99,9248
99,0000 1,0000

25,0000 1,5000 1,5000 99,9980 0,0020

20,0000

1,5000 1,5000

94,0000 99,9995 0,0005

1,0000 99,0000

99,9996 0,0004

1,0000 99,0000 100,0000
27,6700 99,0000 1,0000

19,1800 5,3200

100,0000

1,0000 99,0000 7,6000

80,0000

1,0000 99,0000 98,5427

1,4573

20,0000 50,0000

97,5014 48,9912

20,0000

99,9998 49,0000 86,6475

13,3524

50,0000 99,9895 72,8457

27,1541 80,0000

20,2767 99,9200

0,08 99,9988

99,999 100,000
98,00

50,0000 90,0057

99,9878

0,0122 8,1300 9,97528

91,8700

25,8338
99,995 0,005 74,1662

98,0000

91,8700 2,0000

Celulosa Arauco y 
Constitución S.A.

Arauco Bioenergía 
S.A.

Bosques Arauco 
S.A.

Forestal Celco S.A.

Forestal Valdivia 
S.A.

Inv estigaciones 
Forestales Biof orest S.A.

Aserraderos 
Arauco S.A.

Arauco Distribución 
S.A.

Servicios Logisticos 
Arauco S.A.

Paneles Arauco 
S.A.

Forestal Arauco 
S.A.

Forestal Cholguán 
S.A.

Inversiones Puerto 
Coronel S.A.

Puertos y Logística 
S.A.

EKA Chile S.A.

Sercor S.A.

Compañía Puerto 
de Coronel S.A.

Depósitos Portuarios 
Lirquén S.A.

Arauco Perú S.A.

Agenciam. y  Serv icios 
Prof esionales S.A. de 

C.V.

Araucomex S.A. de 
C.V.

Arauco
Colombia S.A.

Arauco Wood 
Products Inc.

Inversiones Arauco 
Internacional Ltda.

Alto Paraná S.A.

Emp. Florestais 
Santa Cruz Ltda.

Leasing Forestal 
S.A.

Arauco Florestal 
Arapoti S.A.

Arauco do Brasil 
S.A.

Arauco Forest 
Brasil S.A.

Forestal Cono 
Sur S.A.

Arauco Forest 
Products B.V.

Forestal Nuestra
Sra. del Carmen S.A.

Stora Enso Arapoti 
Ind. de Papel S.A.

Controladora de 
Plagas Forestales S.A.

Forestal Los Lagos 
S.A.

Forestal Talavera 
S.A.

Genómica Forestal 
S.A.

Stora Enso 
Uruguay S.A.

Arauco Australia 
Pty Ltd.

Eufores S.A. Zona Franca 
Punta Pereira 

S.A

Celulosa y 
Energía Pta. 
Pereira S.A.

Terminal Logística 
e Ind.M'Bopicuá 

S.A.

El Esparragal 
Asoc.Agraria de 

R.L.

Catan Emp. e Part. 
S.A.

Mahal Emp. e Part. 
S.A.

Arauco Holanda 
Cooperatief U.A.

Savitar S.A.

)�����@�&�

Novo Oeste Gestao 
de Ativos Florestais 

S.A.

#��	 ������
G�����$�����

>� ���������@�&�

Florestal Vale do 
Corisco S.A.

Unilin Arauco Pisos 
Ltda.

GreenAgro S.A.

Arauco Panels       
U.S.A., LLC.

Portuaria Lirquén 
S.A.

Portuaria Sur de 
Chile S.A.

Puerto Central S.A.

Flakeboard 
America Ltd.

Flakeboard 
Company Ltd.
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 493.938 455.367 10.528 15.497 456.578 403.232
Activos, No corrientes 3.678.211 3.641.238 3.033.084 2.963.254 429.474 404.455
         A ct ivo s, T o ta l 4.172.149 4.096.605 3.043.612 2.978.751 886 .052 807.687

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 934.251 843.410 353.981 320.345 64.779 50.167
Pasivos , No corrientes 525.363 522.763 36.460 364 73.788 79.828
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 2.653.172 2.658.042 2.653.171 2.658.042 747.885 677.692
Participaciones M inoritarias 59.363 72.390 -                                             -                                             -                                             -                                             
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 4.172.149 4.096.605 3.043.612 2.978.751 886 .452 807.687

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 961.608 917.945 7.764 7.641 469.089 605.128
Costo de Ventas (1.026.006)                          (969.092)                             (6.461)                                   (5.813)                                   (343.353)                             (446.861)                              
M argen Bruto (64.398)                               (51.147)                                 1.303                                    1.828                                    125.736 158.267
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 75.212 58.016 (4.667)                                  44.499 90.434 63.338
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (76.221)                                (5.059)                                  1.477                                    2.041 (21.039)                                (11.967)                                 
Ganancia (P érdida) (1.009)                    52.957                   (3 .191)                     46.540 69.395 51.371

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación 132.995 77.932 834 24.923 210.666 130.024
Flujo originado por activ.de inversión (104.668)                              (121.741)                                (5.227)                                  (20.581)                                (204.430)                             (125.377)                              
Flujo  originado por activ.de financiamiento (27.966)                               36.932                                 4.385                                   (4.652)                                  (4.852)                                  (4.733)                                  
Flujo  neto del período 361                                        (6.877)                                  (7)                                          (310)                                      1.384                                    (86)                                        
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente (538)                                     968                                       7                                            309                                       (532)                                     (205)                                     
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 699 6.608 1 2 427 718
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 522 699 1 1 1.279 427

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 572.240 572.240 572.240 572.240 92.812 92.812
Otras Reservas (2.839)                                  (1.159)                                    (2.839)                                  2.307 3.589 2.791
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 2.083.771 2.086.961 2.083.770 2.083.495 651.484 582.089
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 2.653.172 2.658.042 2.653.171 2.658.042 747.885 677.692
Participaciones M inoritarias 59.363 72.390 -                                             -                                             -                                             -                                             
P at rimo nio  N eto , T o ta l 2 .712.535 2.730.432 2.653.171 2.658.042 747 .885 677.692

F OR EST A L P A N ELES
A R A UC O S.A . F OR EST A L A R A UC O S.A .

Y SUB SID IA R IA S A R A UC O S.A .
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 461.688 389.044 29.310 11.938 24.289 29.446
Activos, No corrientes 333.765 297.896 13.811 13.918 2.787.855 2.309.012
         A ct ivo s, T o ta l 795.453 686.940 43.121 25.856 2.812.144 2 .338.458

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 88.377 57.953 27.485 10.749 4.377 2.485
Pasivos , No corrientes 25.955 18.526 1.625 1.319 15.079 2.866
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 681.121 610.461 14.011 13.788 2.792.688 2.333.107
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 795.453 686.940 43.121 25.856 2.812.144 2 .338.458

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 633.398 573.304 172.827 126.720 -                                             -                                             
Costo de Ventas (416.501)                               (373.926)                             (170.584)                (124.511)                  -                                             -                                             
M argen Bruto 216.897 199.378 2.243 2.209 -                                             -                                             
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 89.829 73.217 359                        (6 .999)                    24.995 25.487
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (19.897)                                (14.445)                                (136)                       1.232                      -3.219 (1.659)                                   
Ganancia (P érdida) 69.932 58.772 223 (5.767) 21.776 23.828

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación 77.213 30.985 1.147 2.390 425 92.151
Flujo originado por activ.de inversión (76.848)                               (31.042)                                (2 .864)                    (5 .621)                    (534.642)                             (562.329)                             
Flujo  originado por activ.de financiamiento -                                             -                                             1.832                      1.665                      534.227 470.167
Flujo neto del período 365                                       (57)                                        115                         (1.566)                    10                                          (11)                                          
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo -                                             -                                             -                             -                             -                                             -                                             
     equivalente (505)                                     (25)                                        (115)                        (271)                       (4)                                          8                                            
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 288 370 1 1.838 6                                            9
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 148 288 1 1 12 6

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 144.189 144.189 15.980 15.980 1.783.802 1.783.802
Otras Reservas 3.586 2.858 -                             -                             (62.281) 34.105
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 533.346 463.414 (1.968)                    (2 .192)                    1.071.166 515.200
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 681.121 610.461 14.011 13.788 2.792.688 2.333.107
P atrimo nio  N eto , T o ta l 681.121 610.461 14.011 13.788 2.792.688 2 .333.107

A SER R A D ER OS A R A UC O IN VER SION ES A R A UC O
A R A UC O S.A . B IOEN ER GIA  S.A . IN T ER N A C ION A L LT D A .
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M $ M $

A C T IVOS
Activos Corrientes 814.127 825.990 63.526 118.298 359 296
Activos, No corrientes 3.613.575 2.977.622 2.678 2.393 703 621
         A ct ivo s, T o ta l 4 .427.702 3.803.612 66.204 120.691 1.062 917

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 467.075 444.247 45.780 102.435 293 243
Pasivos , No corrientes 993.035 841.422 253 193 152 112
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 2.792.687 2.333.107 20.171 18.063 617 562
Participaciones M inoritarias 174.905 184.836 -                                             -                                             -                                             -                                             
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 4 .427.702 3.803.612 66.204 120.691 1.062 917

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M $ M $

Ingresos Ordinarios 1.778.650 1.704.937 205.438 206.486 1.154 932
Costo de Ventas (1.464.964)                          (1.358.361)                           (187.160)                               (190.386)                              (854)                                     (669)                                     
M argen Bruto 313.686 346.576 18.278 16.100 300 263
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 1.349 41.084 7.229 4.695 (6)                                          18                                          
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias 21.353 (12.677)                                (1.234)                                   (887)                                     (2)                                          (1)                                           
Ganancia (P érdida) 22.702 28.407 5.995 3.808 (8)                           17                           

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M $ M $

Flujo originado por activ.de la operación 42.728 97.431 8.990                                   7.105                                    8                                            69                                         
Flujo  originado por activ.de inversión (535.589)                             (591.232)                              (14.346)                                (22.311)                                 (32)                                        (39)                                        
Flujo  originado por activ.de financiamiento 532.609 450.933 5.323                                   14.886                                  -                                             -                                             
Flujo  neto del período 39.748                                 (42.868)                               (33)                                        (320)                                     (24)                                        30                                         
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente (4.446)                                  (4.543)                                  3 311 4                                            (4)                                          
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 70.299 117.710 196 205 52 26
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 105.601 70.299 166 196 32 52

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 2.317.992 1.783.802 13.175 13.175 978 879
Otras Reservas (156.562)                              (60.176)                                4.295 2.975 -                                             -                                             
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 631.257 609.481 2.701 1.913 (361)                                      (317)                                      
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 2.792.687 2.333.107 20.171 18.063 617 562
Participaciones M inoritarias 174.905 184.836 -                                             -                                             -                                             -                                             
P at rimo nio  N eto , T o ta l 2 .967.592 2.517.943 20.171 18.063 617 562

IN VER SION ES A R A UC O
IN T ER N A C ION A L LT D A .

Y A R A UC O C ON T R OLA D OR A  D E P LA GA S
SUB SID IA R IA S D IST R IB UC IÓN  S.A .  F OR EST A LES S.A .
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 6.486 6.344 1.385 1.109 123.260 98.195
Activos, No corrientes 271 167 8.382 7.365 60.543 1.215
         A ct ivo s, T o ta l 6.757 6.511 9.767 8.474 183.802 99.410

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 5.476 5.179 6.589 5.600 123.425 99.970
Pasivos , No corrientes 611 469 2.216 2.099 1.127 -                                             
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 670 863 962 775 59.251 (560)                                     
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 6.757 6.511 9.767 8.474 183.802 99.410

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 31.998 31.541 8.747 8.380 463.906 358.638
Costo de Ventas (26.020)                               (26.561)                                (2.250)                                  (3.446)                                  (443.096)                             (345.532)                             
M argen Bruto 5.978 4.980 6.497 4.934 20.811 13.106
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 733                                       881                                        166 188 (4.583)                                  653
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (127)                                      (194)                                      (44)                                        (46)                                        1.682                                    (295)                                     
Ganancia (P érdida) 606                        687                        122 142 (2.901)                    358

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación (432)                                     2.144                                    775 1.365 10.120                                   4.294                                   
Flujo  originado por activ.de inversión -                                             -                                             (724)                                     (5.067)                                  (67.078)                               (34)                                        
Flujo  originado por activ.de financiamiento 466                                       (2.232)                                  -50 3.701 62.711                                   -                                             
Flujo  neto del período 34                                         (88)                                        1                                             (1)                                           5.753 4.260
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente -34 88 -                                             -                                             0                                            -                                             
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 3 3 3 4 5.166 906
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 3                            3                            4 3 10.919 5.166

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 417 417 368 368 62.776 65
Otras Reservas 3 3 23                                         -                                             -                                             -                                             
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 250 443 571 407 (3.525)                                  (625)                                     
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 670 863 962 775 59.251                                  (560)                                     
P at rimo nio  N eto , T o ta l 670 863 962 775 59 .251                    (560)                       

SER VIC IOS LOGIST IC OS IN VEST IGA C ION ES F OR EST A LES A R A UC O WOOD
A R A UC O S.A . B IOF OR EST  S.A . P R OD UC T S,IN C . Y F ILIA L

  
  
EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 162.403 139.722 60.723 57.518 87.494 105.132
Activos, No corrientes 1.131.495 1.084.376 304.128 294.882 1.208 1.127
         A ct ivo s, T o ta l 1.293.898 1.224.098 364.851 352.400 88.702 106.259

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 56.512 46.359 10.117 8.372 57.927 79.437
Pasivos , No corrientes 188.349 158.109 50.648 42.969 187 156
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 1.049.037 1.019.630 304.086 301.059 30.589 26.666
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 1.293.898 1.224.098 364.851 352.400 88.702 106.259

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 335.921 317.988 24.429 21.988 182.120 205.029
Costo de Ventas (366.357)                             (347.793)                             (26.273)                               (22.290)                               (162.377)                              (188.608)                              
M argen Bruto (30.436)                               (29.805)                               (1.844)                                   (302)                                     19.743 16.421
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 66.913 53.234 19.925 17.504 5.189                                    (2.960)                                  
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (37.521)                                (6.133)                                   (12.154)                                 (2.016)                                   (1.265)                                   (173)                                      
Ganancia (P érdida) 29.392 47.101 7.771 15.488 3 .923                     (3 .133)                    

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación 71.317 83.921 16.591 17.744 1.391                                     663                                       
Flujo  originado por activ.de inversión (70.125)                                (44.719)                                (11.060)                                 (15.440)                                (14)                                         (111)                                        
Flujo  originado por activ.de financiamiento (787)                                     (39.555)                               (5.531)                                   (2.303)                                  -                                             -                                             
Flujo  neto del período 405                                       (353)                                     -                                             1                                             1.377 552
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente -308 360 -                                             -                                             112                                         (805)                                     
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 121 114 1                                             -                                             1.350 1.603
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 218 121 1                            1                            2 .838 1.350

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 160.278 160.278 56.082 56.082 32.831 32.832
Otras Reservas 8.245 8.230 182 58 0 0
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 880.514 851.122 247.822 244.919 (2.243)                                  (6.166)                                   
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 1.049.037 1.019.630 304.086 301.059 30.589 26.666
P atrimo nio  N eto , T o ta l 1.049.037 1.019.630 304.086 301.059 30.589 26.666

B OSQUES F OR EST A L A R A UC OM EX S.A .
A R A UC O S.A . C H OLGUÁ N  S.A . D E C .V.
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes -                                        262.058 265.364 -                                        296.205                              262.058
Activos, No corrientes -                                        979.002 1.020.766 -                                        987.669                              979.002
         A ct ivo s, T o ta l -                         1.241.060 1.286.130 -                         1.283.874               1.241.060

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes -                                        108.531 132.866 -                                        132.822                               108.531
Pasivos , No corrientes -                                        496.239 506.364 -                                        504.234                              496.239
Patrimonio Neto de la Contro lado ra -                                        636.290 646.818 -                                        646.818                               636.290
Participaciones M inoritarias -                                        -                                             82 -                                        -                                        -                                             
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l -                         1.241.060 1.286.130 -                         1.283.874               1.241.060

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios -                                             573.832 477.666 -                                        476.628                              573.832
Costo de Ventas -                                             (343.542)                             (334.075)                             -                                        (332.756)                             (343.542)                             
M argen Bruto -                                             230.290 143.591 -                                        143.872                               230.290
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos -                                             75.562 16.336 -                                        16.552                                  75.562
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (27.657)                               (5.612)                                   (5.802)                                  (27.657)                               
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             26                                         -                                        -                                        -                                             
Ganancia (P érdida) -                             47.905 10.750 -                         10 .750                    47.905

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación -                                        93.692 24.603 -                                        24.237                                 93.692
Flujo originado por activ.de inversión -                                        (64.895)                               (52.485)                               -                                        (51.168)                                 (64.895)                               
Flujo  originado por activ.de financiamiento -                                        (70.026)                               27.564                                 -                                        27.634                                 (70.026)                               
Flujo  neto del período -                                        (41.229)                                (318)                                      -                                        703                                       (41.229)                                
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente -                                        (485)                                     (968)                                     -                                        (664)                                     (485)                                     
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente -                                        60.531 23.562                                 -                                        19.083                                  60.531
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente -                         18.817 22.276 -                         19.122                    18.817

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido -                                        565.599 565.599 -                                        565.599                              565.599
Otras Reservas -                                        32.243 91.644 -                                        91.644                                  32.243
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) -                                        38.448 (10.425)                                -                                        (10.425)                                38.448
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas -                                        -                                        
de la M atriz, Total -                                        636.290 646.818 -                                        646.818                               636.290
Participaciones M inoritarias -                                        -                                             82                                         -                                        82                                         -                                             
P at rimo nio  N eto , T o ta l -                         636.290 646.900 -                         646 .900                 636.290

IN D UST R IA S
F OR EST A LES S.A . P A R A N A  S.A . A LT O P A R A N Á

A LT O

Y SUB SID IA R IA S Y SUB SID IA R IA S S.A .
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 1.353                                    -                                             3                                            -                                             21.310 23.076
Activos, No corrientes 224                                       -                                             3.942                                   -                                             24.668 27.096
         A ct ivo s, T o ta l 1.577                      -                             3 .945                     -                             45.978 50.172

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 51                                          -                                             2.060                                   -                                             48 19
Pasivos , No corrientes 22                                         -                                             48                                         -                                             -                                             -                                             
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 1.504                                    -                                             1.837                                    -                                             45.930 50.153
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             - -
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 1.577                      -                             3 .945                     -                             45.978 50.172

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 90                                         -                                             69                                         -                                             -                                             -                                             
Costo de Ventas -                                             -                                             (69)                                        -                                             -                                             -                                             
M argen Bruto 90                                         -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 312                                        -                                             (1.202)                                   (441)                                      (80)                                        509
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (118)                                       -                                             391                                        187                                        (35)                                        13                                          
Ganancia (P érdida) 194                         -                             (811) (254) -115 522

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación 273                                       -                                             (10)                                         (9)                                          98                                         (109)                                      
Flujo  originado por activ.de inversión -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Flujo  originado por activ.de financiamiento (821)                                      -                                             -                                             (2)                                          (58)                                        268
Flujo neto del período (548)                                     -                                             (10)                                         (11)                                          40 159
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente (115)                                       -                                             -                                             -                                             (180)                                      (282)                                     
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1.680                                    -                                             13 11 2.248 2.372
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 1.017                      -                             3                            -                             2 .108 2.249

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 2.485                                   -                                             2.882                                   -                                             39.001 39.001
Otras Reservas (198)                                      -                                             555                                       -                                             3.091 7.199
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) (783)                                     -                                             (1.600)                                   -                                             3.838 3.953
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 1.504                                    -                                             1.837                                    -                                             45.930 50.153
P atrimo nio  N eto , T o ta l 1.504                      -                             1.837                      -                             45.930 50.153

EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 33.186 48.969 150.501 192.366 13.428 40.023
Activos, No corrientes 561.881 598.407 707.840 652.490 244.361 247.751
         A ct ivo s, T o ta l 595.067 647.376 858.341 844.856 257 .789 287.774

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 34.255 37.482 69.894 86.129 2.861 7.418
Pasivos , No corrientes 85.153 69.976 230.531 270.377 58.447 68.496
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 450.992 512.822 557.917 488.350 196.481 211.860
Participaciones M inoritarias 24.668 27.096 -                                            -                                            -                                            -                                            
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 595.067 647.376 858.341 844.856 257 .789 287.774

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 36.006 39.582 392.303 451.551 43.085 44.843
Costo de Ventas (40.425)                               (44.320)                               (298.989)                             (351.313)                               (41.261)                                 (48.136)                                
M argen Bruto (4.420)                                  (4.738)                                  93.315 100.238 1.824                                    (3.293)                                  
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos (33.755)                               (15.658)                                10.291                                   (13.083)                                9.386 7.005
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias 13.356 3.824 4.186 8.852 3.003 4.009
Participaciones M inoritarias 217
Ganancia (P érdida) (20.182) (11.834) 14.477 (4.231) 12.388 11.014

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación (2.976)                                  1.898 (17.747)                                (41.559)                                6.984 7.931
Flujo originado por activ.de inversión (14.394)                                (257.191)                               (75.900)                               (87.874)                               (2.691)                                   (6.417)                                   
Flujo  originado por activ.de financiamiento 24.844 231.088 88.269 141.261 -                                        653
Flujo neto del período 7.473                                   (24.205)                               -5.377 11.828 4.293 2.167
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente (1.269)                                   (2.969)                                  -853 1.133 (878)                                     (1.039)                                   
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 13.338                                  40.512 17.446 4.485 2.202                                   1.074
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 19.543 13.338 11.216 17.446 5.617 2.202

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 446.176 446.176 533.555 436.232 81.702 81.702
Otras Reservas (65.318)                                (23.108)                                -72.527 (30.294)                               (27.883)                               (25.674)                               
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 70.133 89.754 96.889 82.412 142.662 155.832
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 450.992 512.822 557.917 488.350 196.481 211.860
Participaciones M inoritarias 24.668 27.096 -                                            -                                            -                                            -                                            
P at rimo nio  N eto , T o ta l 475.660 539.918 557.917 488.350 196.481 211.860

A R A UC O F LOR EST A L 

LEA SIN G F OR EST A L N UEST R A EM P R EEN D . F LOR EST A IS SA N T A
F OR EST A L S.A . SEÑOR A  D EL C A R M EN  S.A . C R UZ  S.A .

A R A UC O A R A UC O
F OR EST  B R A SIL S .A . D O B R A SIL S.A .      A R A P OT I S.A .
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 32.144 37.313 18.981 36.283 735 1.104
Activos, No corrientes 307 141 1.272 249 57 42                                         
         A ct ivo s, T o ta l 32.451 37.454 20.253 36.532 792 1.146

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 36.747 39.065 18.622 35.435 422 866
Pasivos , No corrientes 0 221 -                                        -                                             141 123
Patrimonio Neto de la Contro lado ra (4.296)                                  (1.832)                                   1.631 1.097                                    229 157
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 32.451 37.454 20.253 36.532 792 1.146

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 68.300 61.810 55.841 55.120 3.337 2.896
Costo de Ventas (55.465)                               (55.360)                               (51.152)                                 (50.846)                               (7)                                          (73)                                        
M argen Bruto 12.835 6.450 4.689 4.274 3.330 2.823
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos (840)                                     (1.012)                                    727                                       (327)                                     109 85
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (1.624)                                   (73)                                        (193)                                      -                                             (65)                                        (59)                                        
Ganancia (P érdida) (2.464)                    (1.085)                    534                        (327)                       43 26

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación (311)                                       1.054 (2.206)                                  1.295 (493)                                     350
Flujo originado por activ.de inversión (56)                                        (36)                                        (34)                                        (69)                                        0 -                                             
Flujo  originado por activ.de financiamiento -                                        -                                             -                                        -                                             0 -                                             
Flujo  neto del período (367)                                     1.018 (2.240)                                  1.226 (493)                                     350
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente (60)                                        -                                             21                                          -                                             32                                         -                                             
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 2.233                                   1.215 3.184                                    1.958 467                                       117                                         
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 1.806 2.233 965                        3 .184 7                            467                        

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 102 102 22 22 4 5
Otras Reservas 45 45 5 5 1 -                                             
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) (4.443)                                  (1.979)                                   1.604 1.070 224 152
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total (4.296)                                  (1.832)                                   1.631 1.097 229 157
P atrimo nio  N eto , T o ta l (4.296)                    (1.832)                    1.631 1.097 229 157

EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 248 250 203.062 197.395 346 1.529
Activos, No corrientes 30 34 1.210.470 1.228.445 25.213 20.203
         A ct ivo s, T o ta l 278 284 1.413.532 1.425.840 25.559 21.732

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 355 488 360.544 325.053 10.070 4.269
Pasivos , No corrientes 0 -                                             133.403 123.717 5.503 5.686
Patrimonio Neto de la Contro lado ra (77)                                        (204)                                     919.585 977.070 9.193 10.827
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             793 950
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 278 284 1.413.532 1.425.840 25.559 21.732

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 1.125 997 450.372                              440.761                               1                                             29                                         
Costo de Ventas -                                             -                                             (471.887)                              (462.525)                             (2)                                          (79)                                        
M argen Bruto 1.125 997 (21.515)                                 (21.764)                                (1)                                           (50)                                        
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 132                                        57                                         (49.495)                               (14.050)                                (2.455)                                  (397)                                     
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias -                                             -                                             (8.001)                                   3.106                                    708                                       190                                        
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             139
Ganancia (P érdida) 132                         57                          (57.496)                  (10.944 )                  ( 1.608)                    (207)                       

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación 15                                          6                                            54.391 (620)                                     (26)                                        (20)                                        
Flujo  originado por activ.de inversión -                                             -                                             (67.560)                               (94.073)                               -                                             -                                             
Flujo  originado por activ.de financiamiento -                                             -                                             13.135 94.727 -                                             -                                             
Flujo  neto del período 15 6 (34)                                        34                                         (26)                                        (20)                                        
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente -                                             -                                             -                                             -                                             (7)                                          (3)                                          
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 114                                         108                                        34                                         -                                             52                                         49                                         
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 129 114 -                             34                          19 26

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 61 61 424.180 424.180 1.529 1.318
Otras Reservas 2 -                                             66 55 (64)                                        173                                        
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) (140)                                      (265)                                     495.339 552.835 7.728                                   9.336
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total (77)                                        (204)                                     919.585 977.070 9.193 10.827
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             793                                       950
P atrimo nio  N eto , T o ta l (77)                         (204)                       919.585 977.070 9.986 11.777

A R A UC O C OLOM B IA A R A UC O P ER Ú A GEN C IA M IEN T O Y

A R A UC O F OR EST A L F OR EST A L

S.A . S.A . SER V. P R OF ESION A LES S .A .

A UST R A LIA  P T Y LT D . C ELC O S.A . T A LA VER A  S.A .
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 94.044 72.972 16.321 12.801 128.879 40.495
Activos, No corrientes 837.113 777.138 54.320 57.198 270.393 257.231
         A ct ivo s, T o ta l 931.157 850.110 70.641 69.999 399 .272 297.726

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 159.020 134.454 19.208 15.809 45.162 13.728
Pasivos , No corrientes 107.741 79.581 5.421 4.938 41.514 55.119
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 664.396 636.075 46.012 49.252 312.595 228.878
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             1                                             1                                             
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 931.157 850.110 70.641 69.999 399 .272 297.726

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 164.387 149.301 25.454 28.729 75.990 60.342
Costo de Ventas (181.677)                               (155.405)                              (23.405)                               (26.297)                               (47.530)                               (41.120)                                 
M argen Bruto (17.290)                                (6.104)                                   2.049 2.432 28.460 19.222
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 48.248                                 7.005                                   965 9.127 27.797 10.864
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (19.931)                                 (303)                                     (832)                                     (1.574)                                   (4.788)                                  (3.489)                                  
Participaciones M inoritarias
Ganancia (P érdida) 28.317 6.702 133 7.553 23.009 7.375

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación (1.617)                                    (4.224)                                  1.770 11.554 45.867 10.406
Flujo originado por activ.de inversión (8.198)                                   (7.059)                                  (3.175)                                   (3.481)                                   (54.998)                               (36.853)                               
Flujo  originado por activ.de financiamiento 10.083                                  10.897                                  1.406                                    (8.073)                                  63.616                                  7.319                                    
Flujo  neto del período 268                                       (386)                                     1                                             -                                             54.485                                 (19.128)                                 
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente (239)                                     304                                       -                                             -                                             2.313                                    (337)                                     
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 7 89 -                                             -                                             6.606                                   26.074                                 
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 36 7 1                            -                             63.404                  6 .609                    

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 345.957 345.958 32.034 32.034 94.483 27.717
Otras Reservas 26 21 -                                             -                                             (4.173)                                   (5.162)                                   
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 318.413 290.096 13.978 17.218 222.285 206.323
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 664.396 636.075 46.012 49.252 312.595 228.878
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             1                                             1                                             
P at rimo nio  N eto , T o ta l 664.396 636.075 46.012 49.252 312.596 228.879

EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 105.407 0 28.306 0 72.789 44.531
Activos, No corrientes 342.893 0 56.467 0 618.704 552.130
         A ct ivo s, T o ta l 448.300 0 84.773 0 691.493 596.661

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 38.798 0 5.183 0 288.444 165.823
Pasivos , No corrientes 157.885 -                                             22.000 -                                             867 28.178                                  
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 251.617 -                                             57.590 -                                             402.032 402.515                               
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             150                                        145                                        
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 448.300 0 84.773 0 691.493 596.661

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 131.094 0 115.911 0 32.043 26.805
Costo de Ventas (115.596)                               -                                             (106.272)                              -                                             (29.258)                               (21.407)                                
M argen Bruto 15.498 0 9.639 0 2.785 5.398
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos (17.460)                                -                                             (5.321)                                   -                                             (9.502)                                  (10.800)                                
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias 10.630                                  -                                             -                                             -                                             9.019                                    (4.823)                                  
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             (5)                                          -                                             
Ganancia (P érdida) (6.830)                    -                             (5 .321)                    -                             (483)                       (15.623)                  

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación 12.336                                  -                                             (14.519)                                 -                                             -                                             -                                             
Flujo  originado por activ.de inversión (192.967)                              -                                             (4.332)                                  -                                             -                                             -                                             
Flujo  originado por activ.de financiamiento 210.471                                -                                             22.200                                 -                                             -                                             -                                             
Flujo  neto del período 29.841 0 3.349 0 0 0
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente (572)                                     -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 29.269 0 3.349 0 0 0

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 259.502 0 62.911 0 379.266 379.266
Otras Reservas (1.055)                                   -                                             0 -                                             95.594 95.594                                 
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) (6.830)                                  -                                             (5.321)                                   -                                             (72.828)                               (72.345)                               
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 251.617 -                                             57.590 -                                             402.032 402.515                               
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
P at rimo nio  N eto , T o ta l 251.617 -                             57.590 -                             402 .032 402.515                  

Y SOC IED A D ES SUB SID IA R IA S

P UER T OS Y

A R A UC O P A N ELS
USA  LLC

VA LD IVIA  S.A . LOS LA GOS S.A . LOGIST IC A  S.A .
F OR EST A L F OR EST A L

EUF OR ES S.A .
Y SUB SID IA R IA S

A R A UC O C A N A D A
P A N ELS ULC  Y SUB SID IA R A S
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EST A D O D E SIT UA C ION  F IN A N C IER A  R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

A C T IVOS
Activos Corrientes 145.133 26.137 9.996 40.067 207.222 13.921
Activos, No corrientes 172.741 288.733 266.077 121.977 1.396.689 671.427
         A ct ivo s, T o ta l 317.874 314.870 276.073 162.044 1.603.911 685.348

P A SIVOS Y P A T R IM ON IO
Pasivos, Corrientes 66.794 45.385 40.818 29.241 105.029 73.878
Pasivos , No corrientes 6 13.288                                  89.253 89.203                                 965.918 215.968                               
Patrimonio Neto de la Contro lado ra 251.074 256.197                               146.002 43.600                                 532.964 345.502                              
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
          P at rimo nio  N eto  y P as ivo s, T o ta l 317.874 314.870 276.073 162.044 1.603.911 635.348

EST A D OS D E R ESULT A D OS R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Ingresos Ordinarios 0 0 6.897 0 0 0
Costo de Ventas -                                             -                                             (4.429)                                  -                                             -                                             -                                             
M argen Bruto 0 0 2.468 0 0 0
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos (6.370)                                  (13.682)                                308                                       (603)                                     (4.059)                                  2.083                                   
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias 1.247                                    (228)                                     (3)                                          -                                             -                                             -                                             
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Ganancia (P érdida) (5.123)                    (13.910)                   305                        (603)                       (4 .059)                    2 .083                     

EST A D OS D E F LUJOS D E EF EC T IVO R ESUM ID OS
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Flujo originado por activ.de la operación -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Flujo  originado por activ.de inversión -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Flujo  originado por activ.de financiamiento -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Flujo  neto del período 0 0 0 0 0 0
Efecto inflación sobre efectivo y efectivo
     equivalente -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
Saldo  f ina l de efect ivo
      y e fect ivo  equiva lente 0 0 0 0 0 0

EST A D O D E C A M B IOS EN  EL P A T R IM ON IO N ET O R ESUM ID O
AL 31 de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
M US$ M US$ M US$ M US$ M US$ M US$

Capital Emitido 256.969 256.969 151.450 49.353 554.723 364.865
Otras Reservas 51.292                                  51.292                                  0 -                                             (1.811)                                     (3.474)                                  
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) (57.187)                                (52.064)                               (5.448)                                  (5.753)                                  (19.948)                                (15.889)                                
Patrimonio Neto Atribuible a los Accionistas
de la M atriz, Total 251.074 256.197                               146.002 43.600                                 532.964 345.502                              
Participaciones M inoritarias -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             -                                             
P at rimo nio  N eto , T o ta l 251.074 256.197                  146.002 43.600                   532 .964 345.502                 

F OR ET A L C ON O SUR  S.A . Z ON A  F R A N C A C ELULOSA  Y EN ER GIA
Y SUB SID IA R IA P UN T A  P ER EIR A  S.A . P UN T A  P ER EIR A  S.A .
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1. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 
 
a) Estado de Situación Financiera 
 
Los principales rubros de activos y pasivos al cierre de cada ejercicio, son los siguientes: 
 
Activos  31-12-2012 

MUS$ 
31-12-2011 

MUS$ 
Activos corrientes                             2.698.968 2.462.660 
Activo no corrientes                                      10.852.218 10.089.518 
Total activos                                   13.551.186 12.552.178 
 
Pasivos    
 

31-12-2012 
MUS$ 

31-12-2011 
MUS$ 

Pasivos corrientes 
Pasivos no corrientes 
Participaciones no controladoras 
Patrimonio Neto de Controladora 

1.425.287 
5.160.140 

74.437 
6.891.322 

1.031.945 
4.490.083 

90.543 
6.939.607 

Total pasivos                                   13.551.186 12.552.178 
 
Al 31 de diciembre de 2012, los activos aumentaron en MMUS$ 999 con respecto a los existentes al 
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011, lo que equivale a un 7,96% de variación. Esta 
desviación proviene principalmente de un aumento en el saldo de Propiedades, planta y equipo 
producto de la compra de las inversiones de Flakeboard que opera con 2 plantas en Canadá y 5 
plantas en Estados Unidos y de Moncure con una planta en Estados Unidos, además de Inversiones 
en empresas por el aumento de los aportes a los negocios conjuntos en Uruguay. 
 
Por otra parte, los pasivos exigibles aumentaron en MMUS$ 1.063 lo que se explica 
fundamentalmente por un aumento de los Pasivos Financieros por emisión de bonos en enero y en 
abril de 2012 por MMUS$ 733 y del reconocimiento de impuestos diferidos por MMUS$ 137 (efecto 
neto en resultados de MMUS$ 129) producto del cambio de tasa impositiva de acuerdo a la Ley 
N°20.630, que, entre otras modificaciones, elevó la  tasa del Impuesto de Primera Categoría a un 
20%, en carácter permanente. 
 
Principales indicadores financieros y operacionales relativos al balance: 
 
Índice de Liquidez  31-12-2012 31-12-2011 
Liquidez corriente                                           1,89 2,39 
Razón ácida 1,14 1,34 

 
Índices de endeudamiento  31-12-2012 31-12-2011 
Razón de endeudamiento                                       0,95 0,79 
Deuda corto plazo en relación a deuda total                 0,22 0,19 
Deuda largo plazo en relación a deuda Total                 0,78 0,81 

                    
Cobertura de gastos financieros  31-12-2012 31-12-2011 
 2,33 4,94 
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Índices de actividad  31-12-2012 

 
31-12-2011 

Rotación de inventarios-veces 
Rotación de inventarios-veces (excluye Activos biológicos) 
Permanencia de inventarios-días 
Permanencia de inventarios-días (excluye Activos 
biológicos) 

2,94 
3,91 

122,63 
92,09 

2,68 
3,79 

134,15 
95,08 

 
Los índices de liquidez corriente y de razón ácida presentan una disminución en el ejercicio actual 
con respecto al  ejercicio 2011, debido a un menor aumento proporcional de los activos corrientes 
respecto a un aumento de los pasivos corrientes, explicado principalmente por un aumento del pasivo 
financiero corriente producto de obligaciones por bonos y por préstamos bancarios  y  
complementado con una disminución de los pasivos por impuesto a la renta y provisión de dividendo. 
 
Al 31 de diciembre de 2012 la deuda a corto plazo representaba un 22% de los pasivos totales (19% 
al 31 de diciembre de 2011). 
 
El índice de cobertura de gastos financieros presenta una disminución de 4,94 a 2,33 veces, debido 
fundamentalmente  al menor resultado del ejercicio 2012 comparado con el ejercicio 2011. 
 
b) Estado de Resultados 
 
Resultado antes de impuesto 
 
El resultado antes de impuesto registra una utilidad de MMUS$ 312 en comparación a una utilidad de        
MMUS$ 773 en el ejercicio anterior, variación negativa de MMUS$ 462, que se explica principalmente 
por el efecto de las siguientes variaciones: 
 
Rubros  MMUS$ 
Margen bruto (360) 
Otros ingresos por función (84) 
Otros gastos por función 
Costos financieros 
Diferencia de cambio 
Otros rubros 

10 
(37) 

8 
1 

Variación neta de Resultado antes de impuesto  (462) 
 
El margen bruto presenta una utilidad de MMUS$ 1.132 cifra menor en MMUS$ 360 a la registrada en 
el ejercicio anterior (MMUS$ 1.492), ocasionada por un aumento proporcional de los Costos de 
ventas y una baja en los precios de venta a pesar del aumento en los volúmenes de venta 
principalmente en el negocio de celulosa. 
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Los principales indicadores relativos a cuentas de resultado así como el desglose de los ingresos y 
costos de la explotación, son los siguientes: 
 
Ingresos Ordinarios  31-12-2012 

MUS$ 
31-12-2011 

MUS$ 
Sector Celulosa 1.994.399 2.161.214 
Sector Aserraderos 
Sector Paneles 
Sector Forestal 
Sector Otros 

765.439 
1.331.981 

156.950 
31.533 

734.889 
1.289.737 

164.079 
24.576 

Total Ingresos Ordinarios                             4.280.302 4.374.495 
 
 

  

Costos  de Ventas  31-12-2012 
MUS$ 

31-12-2011 
MUS$ 

Madera 
Faenas forestales   
Depreciación activo fijo                                  

719.408 
583.038 
236.671 

639.574 
588.779 
216.967 

Otros costos de explotación                                 1.609.401 1.437.135 
Total Costos de Ventas                            3.148.518 2.882.455 
   

 
Índices de rentabilidad                        31-12-2012 31-12-2011 
Rentabilidad del patrimonio                                   2,01 8,95 
Rentabilidad del activo                                        1,08 4,95 
Rendimiento de activos operacionales 1,76 5,21 
 
 31-12-2012 31-12-2011 
Utilidad por acción (US$) (1) 1,20 5,41 
EBITDA MMUS$                                          878,6 1.307,7 
Utilidad después de impuestos MUS$(2) 140.471 620.786 
Margen Bruto  MUS$                                  1.131.784 1.492.040 
Costos financieros MUS$                                   (233.703) (196.356) 
(1) Utilidad por acción referida a la Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora. 
 (2) Incluye Participación no controladora. 
 
 
2. DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONÓMICOS Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS 
 
Los activos y pasivos se presentan en los estados financieros de acuerdo a Normas Internacionales 
de Información Financiera aceptadas y a instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores 
y Seguros. Estimamos que no existen diferencias sustanciales entre el valor económico de los activos 
y el que reflejan los estados financieros de la sociedad. 
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3. SITUACION DE MERCADO 
 
Celulosa 
 
El último trimestre del 2012 fue estable en cuanto a precios y volumen. No hubo cambios 
significativos, sólo una leve alza en los precios de fibra larga hacia fines del trimestre en Asia, pero 
sin que se hayan recuperado los precios de comienzos del 2012. La situación económica europea y el 
ajuste de la actividad económica en China siguen poniendo presión sobre los mercados de papeles 
en general. 
 
Considerando la totalidad de los grados de celulosa en fibra larga y corta, los inventarios mundiales 
terminaron con una leve baja (2 días menos de inventario respecto a diciembre del 2011). Esta baja 
se debe principalmente a una disminución de 7 días en los inventarios de fibra larga, sin perjuicio de 
que los inventarios de fibra corta subieron en 2 días. Respecto al último trimestre del 2012, los 
inventarios se mantuvieron estables en 32 días. Sin embargo, en este período se experimentó un 
aumento de 3 días en fibra larga y una disminución de 6 días en fibra corta, baja que se produjo 
principalmente en el mes de diciembre.  
 
En Europa, a pesar de la baja en demanda por celulosa que va al mercado de papeles de impresión y 
escritura, el consumo total de celulosa el 4to trimestre del 2012 fue levemente superior al mismo 
período del 2011 (un alza de un 2,6%). Este aumento en la demanda se explica principalmente por el 
aumento en producción de papeles tissue y papeles de especialidad, pero no ha sido suficientemente 
fuerte para poder afectar positivamente los precios. La oferta ha aumentado por el cierre de plantas 
integradas que sólo paralizan su producción de papel pero no de celulosa, ofertando al mercado el 
excedente en celulosa que se origina. Este excedente es principalmente fibra larga, pero afecta el 
mercado en general. 
 
La economía china ha seguido en un período de ajuste lo cual ha afectado la expansión en demanda 
de papeles y de celulosa. Nuevamente en este caso también los papeles más afectados son papeles 
de impresión y escritura, y en menor grado de especialidades. El papel tissue sigue teniendo un nivel 
de expansión significativo. La sobreoferta y sobrecapacidad de celulosa en Europa también afecta los 
precios en China y en Asia en general. A pesar de ello, a fines del trimestre se experimentó una leve 
alza en el precio de fibra larga, pero llegó sólo a un 1,5%. En fibra corta los precios  estuvieron 
estables. El resto de Asia siguió las mismas tendencias de China. 
 
Otros mercados como Medio Oriente y Latinoamérica tuvieron una demanda estable pero también 
están siendo afectados por la sobreoferta de celulosa de fibra larga, especialmente Oriente Medio y 
Brasil. En este último mercado, la llegada de productos escandinavos y norteamericanos ha 
aumentado de manera significativa la oferta en fibra larga grado papelero y fibra larga grado Fluff, 
respectivamente. 
 
El 4to trimestre del 2012 fue normal en cuanto a producción, sin que se hayan registrado eventos que 
afectaran la producción en forma significativa o fuera de la operación normal. Sólo se produjo la 
parada anual programada de planta Valdivia.�
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Madera 
 
El mercado inmobiliario y de la construcción en Estados Unidos muestra un avance positivo en  el 
cuarto trimestre del año 2012. El inicio de construcción de casas llegó en diciembre a 954.000 
unidades, un 36,9% mayor que diciembre del año anterior. Los actuales niveles de construcción 
siguen siendo bajos al compararlos con el promedio de los últimos 10 años. Durante el cuarto  
trimestre del año 2012 el precio de venta de las molduras en Estados Unidos se mantuvo estable al 
compararlo con lo ocurrido en el tercer trimestre del año.      
 
Durante el cuarto trimestre del año los mercados de la madera muestran una leve tendencia a la baja. 
Los volúmenes de venta están estables y hay una presión a la baja de los precios.  
   
Durante el cuarto trimestre de este año 2012 el stock de rollizos en China ha disminuido. Los precios 
de los rollizos han estado al alza.   
 
Paneles 
 
El negocio de Paneles cerró el año 2012 con un alza en sus ventas acumuladas en dólares del 3,6% 
respecto del año 2011. Por su parte, los volúmenes de venta acumulados de este período mostraron 
un alza que alcanzó un 59% respecto del mismo trimestre 2011 y de un 10% comparado con el 
acumulado a diciembre 2011. Esta fuerte alza en el volumen de ventas del cuarto trimestre, viene 
dada por el crecimiento del negocio de Paneles en el mercado Norteamericano luego de la compra de 
8 plantas productivas que se efectuó durante el año 2012 (Moncure y Flakeboard), lo que posicionó a 
ARAUCO como el tercer productor de tableros más grande del mundo. 
 
El volumen de ventas de Plywood a clientes finales sufrió una baja de 38% respecto del mismo 
período 2011, situación que se viene repitiendo desde el primer trimestre 2012, y que se explica por 
el ajuste hacia el mercado ante una menor oferta de producto. 
 
En el caso de tableros MDF, las ventas expresadas en volumen experimentaron un alza del 86% 
respecto del cuarto trimestre del año 2011 y presentan un alza acumulada para el año 2012 de 32%. 
Esta fuerte alza en el volumen vendido se explica por el aumento en la oferta de producto en el 
mercado norteamericano luego de la adquisición de la planta de Moncure y las operaciones de 
Flakeboard. 
 
Las ventas en volumen de tableros aglomerados experimentaron un alza cercana al 130% respecto 
del mismo trimestre 2011, impulsada por la partida de la planta de MDP de Teno y el mayor volumen 
vendido en USA y Canadá proveniente de las nuevas operaciones de Arauco en estos mercados. 
                                                                                                                                                                                                                          
Las molduras de MDF experimentaron un alza de volumen del 15% durante 2012, la que se explica 
por los mayores volúmenes vendidos a USA y Europa, donde destacan envíos a Rusia y Holanda. 
Las alzas de volumen en Norteamérica se ven explicadas por la recuperación de los “housing starts” 
que ha impulsado la demanda de este tipo de productos de decoración/construcción. 
 
El volumen de venta de tableros HB mostró un alza cercana al 24%, respecto de los resultados del 
último trimestre de 2011, cerrando el año con un alza acumulada de 6,5%, impulsado principalmente 
por mayores ventas de producto a México y al mercado nacional. 
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4.  ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO 
 
Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada ejercicio, son los siguientes: 
 
 31-12-2012 

MUS$ 
31-12-2011 

MUS$ 
Flujos positivos (negativos)    
Flujo neto originado por actividades de la operación                                            458.492 982.237 
Flujo originado por actividades de financiamiento:                                 

- Obtención y pagos de préstamos  y bonos                           860.047 (187.686) 
- Pagos de dividendos 
- Otros 

(196.816) 
(15.147) 

(291.512) 
(1.986) 

Flujo originado por actividades de inversión: 
- Aportes inversiones permanentes (neto) 

 
(410.625) 

 
(426.729) 

- Incorporación y venta de propiedades, planta y equipo                  (473.582) (577.305) 
- Incorporación y venta de activos biológicos 
- Préstamos a empresas relacionadas (neto) 

(115.345) 
(22.000) 

(134.286) 
(65.500) 

- Otros  (5.487) (5.037) 
Flujo neto positivo(negativo)  79.537 (707.804) 
 
 
El flujo operacional presenta un saldo positivo de MMUS$ 458 en el ejercicio actual, presentando 
variaciones respecto al ejercicio anterior (saldo positivo de MMUS$ 982) producto principalmente de 
un aumento en el pago por impuestos a la renta y un aumento en el pago a proveedores y a 
trabajadores, complementado por una disminución en el flujo por cobro de indemnizaciones de 
seguros. 
 
Respecto al flujo por actividades de financiamiento, el saldo positivo de MMUS$ 648 en el ejercicio 
actual se compara con un saldo negativo de MMUS$ 481 en el ejercicio anterior.  Esta variación se 
explica principalmente por colocaciones de bonos por MUS$ 733 en el ejercicio 2012. 
 
En relación al flujo de inversión, al cierre del ejercicio actual se presenta un menor saldo negativo de        
MMUS$ 1.027 (MMUS$ 1.209 en el ejercicio 2011), debido principalmente a menores aportes de 
capital y menores pagos por adquisición de propiedades, planta y equipo en el ejercicio 2012. 
 
5.  ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO 
 
En relación a los riesgos económicos derivados de variaciones en la tasa de interés, la Compañía 
mantiene al 31 de diciembre de 2012, una relación entre deudas con tasas fijas y deudas totales 
consolidadas de 87,6%, aproximadamente, política consistente con la industria en la cual participa.  
Con respecto a variaciones en los precios de venta de celulosa y productos forestales, la Compañía 
no participa de operaciones de futuros, ya que, al mantener una de las estructuras de costos más 
bajas de la industria, los riesgos por fluctuaciones de precios son acotados. 
 
Los estados financieros de la sociedad Matriz y de la mayoría de las subsidiarias se presentan en 
dólares estadounidenses. Tanto las cuentas por cobrar como la mayoría de los pasivos financieros 
están denominados en dólares estadounidenses o están cubiertos por swap de tipo de cambio, así 
como la mayor parte de sus ingresos.  Debido a lo anterior, la exposición a variaciones en el tipo de 
cambio se ve significativamente disminuida. 
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