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LA COMPANIA BUSCA MAXIMIZAR EL VALOR DE SUS PLANTACIONES, A TRAVES
DEL USO INTEGRAL DEL BOSQUE, LA EXPANSION A NUEVOS MERCADOS Y EL
DESARROLLO DE PRODUCTOS, CON INNOVACION, RESPONSABILIDAD Y
COMPROMISO SOCIOAMBIENTAL.

YISO Ser un referente mundial en el desarrollo sustentable de productos forestales,

—

MEGOCKD  Maamizar = valor de los pentacones de manem sustentable, miegrando prodocctn foresz
de excelEnoa con trensformandn industriz! efioente en productcs de velor apregado para sy
oomartizizecion en o merado mundial de aouerdo con fas necesidades de nuesiros dientes

BESAROS CRECER BIEN
- ; Liderazpo en cosios ton
Personas de excefenda | Modeio de nepodos Socrs 7 b produicvidka) Ser un Buen Ciudadano
£
FOCORDE LA Globalmcicn y Parsonas de Seguridad y Salud Medio Ambi=noe: Comunidad,
ESTHATECIA OF  =fciencia: owcslencia Crwpacionak Mo comprorrise. pantcpacion
SUSTEMTABLIDAD Ascpramos el Aeconooemes en im Con b conviczitn de = e v pesticn. y didlogo:
deormlio y oecmients.  perons. el mecourso gue i sepunicad es amiemiahie de ke Creamog nelaoianes
de ARAUCD mesfiante i ampociarie de i valor gue debe Dy, consdernon. . peranees de
b rencidn de valor = empre y wer reepeain y b apficandn defm confionee y de bereito
e e unG de s fomeTtaos W praciicado por ciia TS QR TTLELD 0N TIUEsiras
negooiar ¥ & mzyor cre=imienta personal urm e bz peraormm en. producies, & coruraiade nbers
meinrne de o oo, poodeioral s oo+ st organimoen, srimufrmero i ¥ BRI Tk
madurts operasones 5 deeemin fomerames i cihvr. B proberoon de de mu deormbo y del
efiDeres y esmbirs tmthen b pawind . eowdteTE e didingn: prrrmneiie
§ weiarmos por b im0 de estincines

ERUTE pare TiEmns. peatdin que ssepuneEn

pogEnEde
Tvestigarian ceniifio
iTEen e
NOOMpoYETs inmoiogk
para el shome de g
¥ o eficeie de

o resciirnem,

VALORES




Primer lugar del sector forestal en Ranking de Empr  esas con Mayor
Generaciéon de Valor (Chile)
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Primer lugar premio al Desarrollo de Capital Humano Inacap 2012
(Chile)
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Premio a la Accion Efectiva en Seguridad (Chile)
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Premio Capital Humano para Chile (Chile)
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Reconocimiento por su aporte al empleo (Chile)
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Premio Ejecutivo Eficaz 2012 (Chile)
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Operador de Planta Celulosa fue elegido el “Mejor T rabajador 2012 de
la industria (Chile)
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Trabajadores de ARAUCO recibieron reconocimiento po r su
desempefio laboral (Chile)
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Premio como Empresa Modelo de Misiones (Argentina)
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Reconocimiento por apoyar los Objetivos del Milenio (Brasil)




Premio Ciudadano Empresarial (Brasil)
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Premio “Escuela de la Comunidad” (Brasil)
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Martias Domeyko
Wicepresidente Ejecutivo ARALICO
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Mas informacién sobre el funcionamiento del Directorio, revisar sitio web corporativo o Reporte de Sustentabilidad 2011.




2 -2-+1 1,,'12 0/
22 .+ 2++ 1,,'12 ,
2 - 2- - + = ,.6
4.2 )23 + 1 -+2 += ,:

$,2- + ,4 |, + 2++, +@

+ .- , I +t@ -2
0’9 $+0,2++/ |, *)1,

-7 0, C- 1,2- + +

ACCIONISTAS

Empresas Copec SA.
Chilur S.A.

Antarchile S.A.

I13.127.605 9297805
14746 0.02187
95 0,00008




$"# 1%HN U #HV'H I % $=#

# 1 <'"#=%N

$?2 1?2 $0;# #" 1 1% S H# BV
"$ NS$ I"%" P " 2%4%
&% - 4, <> ,?2) " A
+
R (1&* -+, . - A
# "
0% (/&*-, +, &) AJ
+
&,(+%&,* < +) A
# L
<>4 "1 ! A
# L
.- 27 A
# L
2,64 A
# %
+ * &
t2
I -7: 2 AW
# '2
n 2_ 4 + + 2 + " 2_

+ 22 1T




/

2320,2

+

"ol 4
, 2

21@9

WD © 00V

|%+,

+,+ 1 -

0. -0+

2 + ,-,"'1

,0+ . -0

# *230'

202 "1 %+

- * .
y -

++:

0+ 2 +

2230",-.23:

-9

2 0/
+%212

*2

+
l!2+1
++

H - 62-%
1.

02 - 2

-23 1 O

2

+,1@

+ 212

2 .
++1




")+ + 275 .
#4-0 9," 30"
&))

r ad PRI
, 16 270?) T

0 17?)

0?2 4 2144 OP*

0 - $/07 ,W.0',
*+:

9,"
2
L - #4-&
T

? 4 2144 <

# #+
2 &) !

# 'k

7 ,W. R

# "2

* *+

# t*

- %/ 2

# t*

2) T,

# "2

AW




&,(+%&,* 2 (/&* -, +, 3,(4+5% -, ,646%*

84, *4 59 -*1;
$6 6,%% (%6 -*;

Nombre

(&%* -, - &, (+%&* % ,3,(

Empresa Filial o Coligada

&A4(% 2 Yo*++4() 77
4+ 5%* |, '/&**

Cargo desempefiado

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Director
Forestal Arauco S.A. Director
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Director
Forestal Los Lagos S.A. Director

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Presidente Directorio

Forestal Arauco S.A.

Presidente Directorio

Arauco do Brasil S.A. Director
Arauco Forest Brasil S.A. Director
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Segundo Vicepresidente Directorio
Forestal Arauco S.A. Director
Inversiones Arauco Internacional Ltda. Director

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Primer Vicepresidente Directorio

Forestal Arauco S.A. Director
Arauco do Brasil S.A. Director
Arauco Forest Brasil S.A. Director
Arauco Panels Canada, ULC Director
Aserraderos Arauco S.A. Presidente Directorio
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. Director
El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director
Eufores S.A. Director
Flakeboard Company Limited Director
Forestal Arauco S.A. Director
Forestal Cono Sur S.A. Director
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Presidente Directorio
Ongar S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Presidente Directorio
Puertos y Logisticas S.A. Director
Stora Enso Uruguay S.A. Director
Terminal Logistica e Industrial M"Bopicua S.A. Director
Zona Franca Punta Pereira S.A. Director
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Nombre

Empresa Filial o Coligada

Arauco Bioenergia S.A.

2*4*$6 6,*84, *459
*&** $6 6,* %

Cargo desempefiado

Presidente Directorio

Arauco Australia Pty Limited

Director

Arauco Colombia S.A.

Presidente Directorio

Arauco Distribucién S.A.

Presidente Directorio

Arauco do Brasil S.A. Director
Arauco Forest Brasil S.A. Director
Arauco Forest Products B.V. Director
Arauco Panels Canada, ULC Director
Arauco Panels USA, LLC Director

Arauco Peru S.A.

Presidente Directorio

Arauco Wood Products Inc.

Presidente Directorio

AraucoMex S.A. de C.V.

Presidente Directorio

Aserraderos Arauco S.A. Director
Bosques Arauco S.A. Director
Depositos Portuarios Lirquén S.A. Director
Flakeboard Company Limited Director
Forestal Celco S.A. Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Forestal Los Lagos S.A. Director
Forestal Valdivia S.A. Director
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Portuaria Lirquén S.A. Director
Puerto Lirguén S.A. Director
Puertos y Logisticas S.A. Director
Servicios Logisticos Arauco S.A. Director




Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V.  Presidente Directorio

Arauco Australia Pty Limited Director
Arauco Colombia S.A. Presidente Directorio
Arauco Distribucion S.A. Presidente Directorio
Arauco do Brasil S.A. Director
Arauco Forest Brasil S.A. Director
Arauco Forest Products B.V. Director
Arauco Panels Canada, ULC Director
Arauco Panels USA, LLC Director
Arauco Pera S.A. Presidente Directorio
Arauco Wood Products Inc. Presidente Directorio
AraucoMex S.A. de C.V. Presidente Directorio
Aserraderos Arauco S.A. Director
Bosques Arauco S.A. Director
Depositos Portuarios Lirguén S.A. Director
Flakeboard Company Limited Director
Forestal Celco S.A. Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Forestal Los Lagos S.A. Director
Forestal Valdivia S.A. Director
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Portuaria Lirquén S.A. Director
Puerto Lirquén S.A. Director
Puertos y Logisticas S.A. Director

Servicios Logisticos Arauco S.A. Director




Alto Parana S.A.

Presidente Directorio

Arauco Bioenergia S.A. Director
Arauco Forest Products B.V. Director
Aserraderos Arauco S.A. Director
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. Director
Eka Chile S.A. Director
El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director
Eufores S.A. Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Forestal Cono Sur S.A. Director
Forestal Nuestra Sefiora del Carmen S.A. Presidente Directorio
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Director
Leasing Forestal S.A. Presidente Directorio
Ongar S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Servicios Logisticos Arauco S.A. Director
Stora Enso Uruguay S.A. Director
Terminal Logistica e Industrial M'Bopicua S.A. Director
Zona Franca Punta Pereira S.A. Director
Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director
Arauco Australia Pty Limited Director
Arauco Colombia S.A. Director
Arauco Distribucion S.A. Director
Arauco Forest Products B.V. Director
Arauco Holanda Cooperatief U.A. Director
Arauco Panels Canada, ULC Director
Arauco Panels USA, LLC Director
Arauco Peru S.A. Director
Arauco Wood Products Inc. Director
AraucoMex S.A. de C.V. Director
Aserraderos Arauco S.A. Director
Bosques Arauco S.A. Director
Catan Empreendimentos e Participacdes S.A. Director
Flakeboard Company Limited Director
Forestal Celco S.A. Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Forestal Los Lagos S.A. Director
Forestal Valdivia S.A. Director
Inversiones Arauco Internacional Ltda. Director
Mahal Empreendimentos e ParticipaoenesS.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director




Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director
Arauco Colombia S.A. Director
Arauco Distribucién S.A. Director
Arauco Panels Canada, ULC Director
Arauco Panels USA, LLC Director
Arauco Peru S.A. Director
Arauco Wood Products Inc. Director
AraucoMex S.A. de C.V. Director
Aserraderos Arauco S.A. Director
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. Director
El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director
Eufores S.A. Director
Flakeboard Company Limited Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Forestal Cono Sur S.A. Director
Inversiones Arauco Internacional Ltda. Director
Ongar S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Stora Enso Uruguay S.A. Director
Terminal Logistica e Industrial M"Bopicua S.A. Director
Zona Franca Punta Pereira S.A. Director
Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director
Arauco Australia Pty Limited Director
Arauco Bioenergia S.A. Director
Arauco Colombia S.A. Director
Arauco Distribucién S.A. Director
Arauco do Brasil S.A. Director
Arauco Forest Brasil S.A. Director
Arauco Forest Products B.V. Director
Arauco Panels Canada, ULC Presidente Directorio
Arauco Panels USA, LLC Director
Arauco Pera S.A. Director
Arauco Wood Products Inc. Director
AraucoMex S.A. de C.V. Director
Aserraderos Arauco S.A. Director
Flakeboard (Nova Scotia) ULC Director
Flakeboard Company Limited Director
Flakeboard Partner Company Director
Flakeboard America Funding Corporation Director
Flakeboard America Ltd. Director
Flakeboard US GP | Director
Flakeboard US GP Il Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Gerente
Servicios Logisticos Arauco S.A. Director




Arauco Bioenergia S.A. Director
Arauco do Brasil S.A. Director
Arauco Florestal Arapoti S.A. Director
Arauco Forest Brasil S.A. Director
Aserraderos Arauco S.A. Director
Bosques Arauco S.A. Director
Catan Empreendimentos e Participacdes S.A. Director
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. Director
Compaiiia Puerto de Coronel S.A. Director
El Esparragal Asoc. Agraria de Resp. Ltda. Director
Eufores S.A. Director
Forestal Arauco S.A. Gerente
Forestal Celco S.A. Director

Forestal Cholguan S.A.

Vicepresidente Directorio

Forestal Cono Sur S.A.

Director

Forestal Los Lagos S.A.

Presidente Directorio

Forestal Valdivia S.A. Director
Inversiones Puerto Coronel S.A. Director
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Director
Mahal Empreendimentos e ParticipaoenesS.A. Director
Ongar S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Servicios Logisticos Arauco S.A. Director
Stora Enso Uruguay S.A. Director
Terminal Logistica e Industrial M"Bopicua S.A. Director
Zona Franca Punta Pereira S.A. Director
Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. de C.V. Director
Arauco Australia Pty Limited Director
Arauco Bioenergia S.A. Director
Arauco Colombia S.A. Director
Arauco Distribucion S.A. Director
Arauco do Brasil S.A. Director
Arauco Forest Brasil S.A. Director
Arauco Panels Canada, ULC Director
Arauco Peru S.A. Director
Arauco Wood Products Inc. Director
AraucoMex S.A. de C.V. Director
Aserraderos Arauco S.A. Gerente
Flakeboard Company Limited Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Servicios Logisticos Arauco S.A. Director




Arauco do Brasil S.A.

Gerente

Arauco Florestal Arapoti S.A.

Presidente Directorio

Arauco Forest Brasil S.A.

Gerente

Novo Oeste Gestao de Ativos Florestais S.A.

Director

Stora Enso Arapoti Industria de Papel S.A.

Director

Gendémica Forestal S.A.

Presidente Directorio

Investigaciones Forestales Bioforest S.A.

Gerente

Bosques Arauco S.A. Director
Controladora de Plagas Forestales S.A. Presidente Directorio
Forestal Celco S.A. Gerente
Forestal Cholguan S.A. Gerente
Forestal Los Lagos S.A. Director
Forestal Valdivia S.A. Director

Alto Parana S.A.

Vicepresidente Directorio

Forestal Nuestra Sefiora del Carmen S.A.

Vicepresidente Directorio

Forestal Talavera S.A.

Presidente Directorio

Greenagro S.A.

Presidente Directorio

Leasing Forestal S.A.

Vicepresidente Directorio

Savitar S.A. Presidente Directorio
Bosques Arauco S.A. Director
Forestal Celco S.A. Director
Forestal Valdivia S.A. Director
Bosques Arauco S.A. Director
Forestal Celco S.A. Director
Forestal Valdivia S.A. Gerente
Arauco Forest Products B.V. Gerente
Arauco Holanda Cooperatief U.A. Director
Arauco Panels USA, LLC Gerente
Arauco Wood Products Inc. Gerente
Flakeboard (Nova Scotia) ULC Director
Flakeboard Partner Company Director
Servicios Logisticos Arauco S.A. Gerente
Arauco Wood Products, Inc. (U.S.A) Director




Arauco Colombia S.A. Director
Arauco Distribucién S.A. Director
Arauco Per( S.A. Director
Arauco Colombia S.A. Director
Arauco Distribucién S.A. Director
Arauco Per( S.A. Director
Arauco Wood Products Inc. Director
Arauco Forest Products B.V. Director
Arauco Holanda Cooperatief U.A. Director
Bosques Arauco S.A. Gerente
Controladora de Plagas Forestales S.A. Director
Forestal Celco S.A. Director

Forestal Valdivia S.A.

Director
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ARAUCO EN EL MUNDO
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INDICADORES FINANCIEROS

(En millones de LISE)

INDICADORES

Ventas

EBITDA

MARGEN EBITDA
Utilidad Neta

Deuda Financoera
Deuda Financiera Neta™
Costos Financieros
Inversiones

Deuda Total/ ERITDA
Deuda Neta/ EBITDA
EBITDA/ Intereses

2009
3013
766
246%
305
3203
2669
194
723
42
25
39

2010
3767
1.390
36,9%
701
3450
2406
208
688
2.5
1.7

&7

2011
4374
1.308
29.9%
62|
3308
23992
196
1165
2.5
23
67

2012
4280
879
205%
141
4401
4005
234
1012
50
46
38

* Dhrante 2012 ARAUCD colood dos bonos, Uno &
Chile v &l otro en Estados Unidos. Bl pamers mplcd 2.
colocacdn: en e mermdo local de bonos & 2 afos, por
188237 millones v el sepundo de elles, fue en En Estados
IUnidos. La emisdn fue por LS$500 millones a 10 afios.
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VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO
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VALOR ECONOMICO GENERADC Y DISTRIBUIDO

(En millones de ddlares, consolidado para todos los nepodos)

2010 2011 2012

Ventas netas 3767 4374 4780 DISTRIBUCIGN VALOR
Ingresos por inversiones financieras I6 25 17 ECONOMICO ARAUCO 2012
hgmpurwnm&mf!mumlgbles i2 |4 11 Irversiones en
VALOR ECONOMICO GENERADO 3.795 4413 4.308 " 7

f::;u:c ;::J!:uonalzs / costos de {558 S §aiE

Pago de proveedores de capital™ 1.000 | 389 |.407

Salarios Y beneficios 295 341 434 US34.743 millones

Impuestas™ 198 152 171

Inversiones en |2 comunidad®® 12 14 I5

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO 3.464 4.404 4743 ; :
VALOR ECONOMICO RETENIDO 331 9 Jo7% ;'mﬁ

{1} Comesponde 2 los costos de venta neto de depregaddn y saleos.

(2} Papos & swersionistas de dewda representsron el 87456 84,1% 799, para fos afics 2010, 201 y 2012,
respectvamente

{3} Conzdera donaciones, aportes y becs,
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INVERSION EN CONSTRUCCION Y MANTENCION DE CAMINOS 2012

{cifras en LS$)
PAISES Construccion de Mantencion de Mantencion de

caminos propios caminos propios caminos puablicos
Chile 43265510 (3222576 2284477 58772458
,'u-[enﬁm 4837971 338658 | 451.390 9675942
Brasil 2 682 883 3687830 - 6365713
ARAUCO TOTAL 50.786.364 20.291.937 3.735.812 74.814.113

PROVEEDORES LOCALES

Entendiendo por proveedor local 3 aguel

gue se ubica en Iz zona donde se desarroilan
las actividades productivas v forestales de

la empresa, ARAUCO busca promaover la
practica de privilegiar la adquisicién de bienes
¥ servicios a proveedores locales, relacionados
con sus dambitos de accidn en los palses donde
opera. Esto mediante Programas de Desarrollo
de Proveedores Loczles y de Mejoramiento
Empresanal.

El Programa de Proveedores Referentes de
Celulosa, iniciado en 201 [ es un ejemplo de
eflo. Durante 2012 continud esta iniciativa a
través de la profundizacidn v escalamiente
de’las redes de colaboracion con siete’
proveedores referentes de la industria,
principalmerte relacionados con las plantas
Valdivia y Arauco, a las que se'sumd en
2012, Mueva Aldea. Esta imiciativa presentd
lopros concretos en materia operacional
para ARAUCO, mostrando una mejora

en optimizadion de tiempos de servicio y
eficiencia, entre otros. En el caso de los
proveedores, gracias a su participacion

en esta jniciativa pudieron repensar su
estratepia empresarial con foco en los

priximos cnco afos, instalar capacidades

£n sus empresas en dimensiones comao
sepuridad, salud ocupacional, medio ambiente,
equipos consolidados e identidad y marcas
recanocibles.

Durante 2012 las compras a proveedores
locales alcanzaren US4 1.5 15 millones y se
avanzé en la sistematizacian de programas
como el apoyo a pequenios asemaderos con la
entrega de 1200000 m? de rollizos aserrables a
través de licitaciones en Chile, y 12 puesta en
marcha del Proyecto Productivo Stevia, para
que peguenos productores produzcan este
endulzante natural en Argentina,

Compras a % del total

proveedores de compras a

locales proveedores
{miflones de de ARAICO

Uss) 1012
Chila | 072 58
Argentina |80 41
Brasil 263 63
TOTAL 1.515
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APOYO A PROVEEDORES LOCALES: UN EJEMPLO DE VALOR COMPARTIDO EN BRASIL

En Brasil se llevaron a cabo tres iniciativas asocadas con proceso de desarrollo de proveedores, La primerz de
ellas considera |a asesoria técnica para mejorar |a productividad y acelerar el creamiento de los eucaliptus de un
vivero gue tradicionalmente ha enfregado su produccion 2 la compania. Como resultado, el vivero aumenté en
40% su produccion, lo que significd consolidar su posicion como proveedor principal de Arauco do Brasil

La segunda iniciativa fue el traspaso de conocimientos de la empresa en matera de seguridad a uno de los
principales contratistas forestales de Campo do Tenente, en Parand, respendiendo a la necesidad de reducir
los accidentes del aserradero. La Gitma iniciativa fue fa promocion de los conoomientos y redes de |3 empresa
para faverecer las posibilidades de emprendimiento de 53 jovenes de los municipios de Arapoti y Jaguaraiva
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DISTRIBUCION DEL PATRIMONIO POR USO

(en hectireas, a diciembre de 2012)

Citras Total Bosque

PAlS Pino Eucalipto ; tantac Por plantar " Otros usos TOTAL
(hile™ G011 539 131942 3157 736637 37.100 204 878 136622 1115333
I.'EEII[-IH"* 102322 2709 5070 13000104 15:6%3 112,189 5411 263,394
W 14710 633247 27T 78234 598% £17% 44 67 135.011
Brasi] = o 54036 20477 152 T46ET 1410 63843 5.150 145,109
Total forestal 11607 12831 18655 1.015.639 60.188 JRT.13% 191789 1.658.751
* ickrye BOSE cie FLL “== Incliye: 50% te tiemas v plartaciores de Mores te Pl

= Incirye plarsacones de APSA y FAPLAC

4= Inchrpe FOCSE AP, BIYC de ARA, 10050 PAHAL




PLANTACIONES ¥ COSECHAS ANUALES
{En mias de hartireas)

B Hectieas plarracks, I Hectires cosechare

B —_
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HECHOS RELEVANTES NEGOCIO FORESTAL 1011

= |mplementacidn de nuevas pricticas de manejo
forestal @n los dmbitos lzboral, ambiental y de
participacitn ¥ didlogo.

= Desarrolic y difusidn de la Poiltice de Biodiversidad
¥ Servicios Ecosestémicos

= Dezarmolio y difusidn de ja Polftica da
Relzconamsento con Comunidades Mapuche
para = operaciten en Chée, gue promueye i
conocimiento mutuo, ks canales de partiopacidn,
ln identificaddn y conservacitn de los sitios de
interés cuitursl y buca el didlopo respecto de los
requerimientos de tierras.

= Implementacian en Chile del Programa-de
Acercamiento a @s Opersoones Forestales ¥
des=mrmolko del Plan de Gestin Sodal, con = fin
de profundzar s meladones con los vecinos ¥
trabajadores

= Realizandn de la auditora princpal de Manejo
Forestzl bajo el estindar F5C, para |z operacidn
forestal en Chile goe abarcd || milldn de
hectdreas (ver pap. 79).

= Mantencitn de fas certificationes 15014001,
CH5AS 1800, CERTFOR/CERTRLOR MFS y CdC
¥ F5C CdC y ON parz =5 opersciones de Chile,
Argentina y Brasil, Especffiaments para Brasi
se mantuvo la certificacion de manejo forestal
F5LC para Campo do-Tenente, Maorungawa y
Arapotl ¥ se realizd la auditora prefminar parz &
certifiacion de manejo forestal F5C para Tunas
do Parand.

= Inicio dela construccidn de un vivero en lg
provinca de Arsuco, Chife, cuya inversidn 25 de
USE24 millones el gque estard operstvo en 2005

= Inauguracidn de vivers de sucalipius en Argenting,
con 3.000.000 de plentasfzno, en Alto Parand.

= Determinacdn de las hectdreas de bosgue nativo
pare efectos del Plan de Fes@uracdn, de acuerdo
con el estandar FSC




Certificaciones
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CERTIHCACIONES NEGOCIO FORESTAL

(Al 31 de doembre de 201 Z)

150 14001 & -] o

OHSAS 1800 (-] L]

PEFC CERTROR / CERFLOR MES -] ]

PEFC CERTFOR / CERFLOR C(dC (-] (]

FSC CdC y OW ) @ © g
FSC Manego Forestal ‘© - ] e

5 Maneo Forestsf Sustentable
CdiT= Cadens de Cosloda
CW: Madem Condrofaca {en mgles)
- 5ot Forestal Los Lages: Em Forestal Amuico esta en procesa de certficacion
TE FAPAL Bosques Certificadn. Los demis bosgues en proceso de imolemendasion
X\ ow perificadios FSC {MF y CAC) de Mantes del Plts (MEP) extin regictradios ham = ticrmbre de @ erticad gl Bxfores 5.4
nouyendo en e dance- s dress forestaday de iss-empresay Bodores 5.4 y Son Enso Uneguay 5.4 améba inteprasties
del grupa Mdf. El frex certifiocs ahoroy paitimonio propio y dres amesdaida o fercenos, admmstnada por HE.
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PRODUCCION DE CELULOSA POR TIPO DE PRODUCTO (en ADt)

PRODUCTO 2009 2010 2011 2012
Pino Blanqueada (BSK = BKPR-+BKPT) 1.627.338 1.163.459 458204 1 426.008
Eucalipto Blanqueada (EKP) 866484 670785 843738 945004
Pino Cruda (UKP) 407904 420675 406,43 443705
Fluff 97926 110.154 107 507 155008
TOTAL 2.999.652 2.365.073 2.815.880 2.969.725

CAPACIDAD DE PRODUCCION DE CELULOSA POR PLANTA A 2012

PLANTA Pais Capacidad (en ADt/a) Tipo de produccion
Arauco Chile 790.000 BKPR. + BEK
Constitucién Chile 355.000 UKP
Licancel Chile | 45.000 BKPR + UKP
Valdivia Chile 550.000 BKPR. + BEK
Nueva Aldea Chile 1.027.000 BKPR. + BEK
Mto Parani Argentina 350.000 BKPT + Fluff
TOTAL 3.217.000 ADt/a

Air Dry ton (ADt ) Un ADt equivale 2 una tonelada métrica de celulosa, la gue contiene como maxima un |0% de humedad.

MONTES DEL PLATA PROYECTO MAPA

= | 2 milldn ADt Modemizacién y ampliacion planta Arauco a través de
= 170 MW de enerpia en base 2 biomasa una nueva linea de produccion con tecnologia de punta;
= | terminal portuano la optimizacion de |2 [inea 2 y la detencion de la actual

= 2013 inicio de su puesta en marcha finea |, Contempla una planta de energia de 140 MW,




HECHOS RELEVANTES NEGOCIO DE CELULOSA 2012

= Presentacion del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto MAPA.

= Inicio de la produccién de Linea Fiuff Il de la planta de celulosa de Alto
Parana

= Mantenadn de los certificados sistemas de gestion [SOZ000 e ISO 14001,
cadena de custodia F5C y de PEFC CERTHOR.

= Implementacién de un programa para mejorar |z efectividad operacional de
las instalaciones con el fin de incrementar |a competitividad en el mercado
de la celulosa.

= Inversion de LUS% 457 millenes en planta de celulosa Constitucion, en
Chile, para reducir los olores generados por el proceso productivo, Esta

iniciativa complementa las inversiones realizadas anteriormente por la CERTIACACIONES
planta desde 2006, cuando puso en marcha un Plan de Mejoramiento NEGOCIO CELULOSA
que consideraba, entre otras medidas ambientafes, [a inversion en un (Al 3] de didembre de 2012)
Sistema de Tratamiento de Olores: En esa oportunidad se invirtieron
US%7 millones y luego, en 2010, en el marco del proceso de participacion ESTANDAR CHILE ARG
v_r_iudacllana del PRES (;Dnsbtuaon. la empresa comprometic nuevas 50 14001 ° ®
inversiones en esta misma linea.
s Implementacion de tecnologia para optimizar el consumo de quimicos en 150 001 o ]
el blangueamiento de fa celulosa y disefio de proyectos que permitiran 50 17025 ™
aplicar conoomiento que agreguen valor a ARAUCO mediante 2
investigacion efectuada por Bioforest OHSAS 18001 ]
= Puesta en rnarcifna de inic@as para reducir consumo de diéxidal de doro PEFC CERTFOR CdC ®
yagua y los residuos no peligrosos en plantas de celulosa en Chile. -
= En la planta Arauco culming la implementacién del proyecto de Mecanismo FSC CdC @ o
de Desarrolla Limpio, a través de una inversion de US$2 millones. FSC CW [ ) I °

= Avance de 72% en la construccion de |a planta de celulosa Montes del
Pla'ta, en Punta PBI’EJI’B. Uruguay * Incluye solo plants de celulosz de Mueva Aldea
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MERCADO PAMNELES
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PRODUCCION DE PANELES 2012
POR TIPC DE PRODUCTO
{En miles de m?)

|
MDE 904
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HECHOS RELEVANTES NEGOCIO PANELES 1012
= Adguisicion de los activos de Moncure, en Caroling del
Morte, EBslados Unidos.
w Adguisicidn de la empresa Flakeboard, en Estados
Unidos; gue posee cince plantas de MDF y aplomerado
ubicadas en Estados Unidos y dos en Canadi,
= Puesta en marcha de |z planta de tableros Medium
Density Particleboard (MDF), en Teno, Chile,
= Deszrmollo de unp producto antimicrobiano, en conjurta
con la empresa minera Cedeloo, para su nueva linea
de Melamina VESTO producida por Teno. Graceas a las
propiedzdes del cobre otorpa protecosn a los tablercs
de melamina.
= Inicio de |2 reconstruccidn de |a planta de terciados
Mueva Aldea con capacdad de 3500000 m'.
= Firma de acuerdo en Brasil, entre ABALICEY v LINILIN
Foonng, fider en el mercado de pisos laminados para CERTIRCACIONES
Europa y Morteaménca, para crear un joint venture con MEGOOIOD PAMELES
el fin de fabricar y vender pisos laminados en este pals. {d 24, clodiclommben: o101 1)

= Cierre de la-operacon industrial de |a planta de' PRO
ESTANDAR CHILE ARG
en Curitiba, de Arauco do Brasil,
= Inicio de los trabajos para optimizar |2 inea de pintura KO 1400] o o
en |z planta Fien, de Brasil.
1 ; F ; 50 F001 -
= Inauguracitn de centro de distmbuddn en Arapoti,
Estado de Parand, en Brasil, con el fin de mejorar el OHSAS 18001 o -

nivel de sepacio.

= Avance de la construccion de la linez || de fa planta PRI CERVEOR. I E

MOF de Japuanaiva, cuyo st #p estd programado paa FSC CdC @
comienzos de IDIFT. CARB -
= Puesta en marcha de una nueva linea de lagueado
Burkle, tanto en Chile como en Brasil, *  Plarts Farme Agkmeccs.
= Inicio del proceso de melaminizado en la nueva linea *¥ Plaria pganata MIF
BP de la plantz Piray, en Alto Parand, Argentina " e e Tiogt,

ESTUDIO DE CASO

EL PROCESO DE GLOBALIZACION DEL NEGOCIO DE PANELES
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Con la compra de la planta de Moncure y la empresa  Flakeboard, en
Norteamérica , ARAUCO se convirtio en la tercera pr  oductora de
paneles del mundo.




MONCURE

[SETADHMEL el

270.000 3230.000
e "

o= PR o= P
150.000 USS62

r! I DS

e chis I
FLAKEBOARD
WoE TR, ETT R

I &34.000
PLAMTRES =

Che prareshes e el
1,2 Uss:x42
B N MH 1 OHHES
e ¥ e THIOF e e
i,z

L 3

che= o7 e pancies PE o apioemesaco
TENO

CCHLES

200.000 240.000
A M

e T e meEnirem
Uss 166

HELLOHEES

(= o F =Tty

JAGUARIAIVA
CHEAZIL

1_3r_ 15000 %ﬂﬂ_ﬂﬂﬂ
HHEA (] ‘




2 + +, 6 1-5*, + . 022 1-, +
42- 0 4+ -2+, -0 1 +223 4 + 0 ,
+ o+ o+ + 2+,1,2 + %2 9+
1+223 + + H 4 $, * -, 2) G
022-+ - >2 F+ ,* -0, +1 -+
>20, :%2 9 , *)0 ,-, . 1, - F+ -- +
% $,1+2-,,2 2 ) 19,, +,- +, + + +
.0 .60 2 ,-223: + 23

4 @ 2+1 1--,+,49, 1 ,- 2 +0
, 23 2 + +, - + ,1 - ,+ -2+, - 202
4 + 1-2 ., , ,12,, + , + .0 4 2-
'2+0 ,/ - * , -, 2¢C 5 ,+ -1 0+
2 2-9-2,, ,D )E012,,1+ 2-*, + -1 L.-27K0 2 , +
+,-.23 :2 -,, 6-0: .223 + ,1 -,1+2-*, ,
v, 16, #+,- -, - )23 + 123 +
, 1 -, +,- ,/ + -+, 1 ,2++, + -2 0
, + - .6+ , +-23 + 2- + 1, .,727,

9 2 + + 2 + % 2 - D * 0
- 21--*++: 6 4 - + * 1 , 2 -, 4
2+ - 42 2 1 4) , 1 '2 &
01, ,42-2 ,11, + 2+0 @ - 32
12,1 +, ,1 @ + - - -0 -,
+ +, -* - .0 ,2,-,+ 2-,, -* 4+ - 4+

1 -2+ -+ *230# * 2 )3 ) -+
2,+?-3+ # *23 .6 1-4 A2 ,, 2 4 + 11
212++,1 ,+,49,+ ,13(, @, 2 + +,
12, 23 4 23 + 27 /1, + - .6+ -+, , 4+
Y23/ +. - ,,1--1,+ *23 ', -+0,
212-3 1,, +-223 + 1- ++ , +.,0, *)3 ,
1--1,+-,1:2-,1.+,+ 22 - :,-.632 , -,

va 23+ ,13( ,+,49,

Norte amﬂr‘lca

........................

Asia y Oceania

3% 27%
VENTAS POR
MERCADO
MADERA 2012 - Otros
(En % sobre un 12%
total de US§E 757
Resto América ien=s) ... Europa




PRODUCCION MADERA 2012
POR TIFO DE PRODLCTO

{En mies de m')

Madera Verda

HECHOS RELEVANTES NEGOCIO MADERAS 2012

w |Internalizacién de las |4 plantas industnales del negocio
de aserraderos en Chile, que eran administradas
por tercercs con el fin de generar sinergias y mayor
eficiencia en la gestion del negocio. Esto se tradujo
en la contratacion de 2.900 trabajadores por parte de
ARAUCO (ver pagina 48).

= Integracién de las plantas de terciados antes administradas
por el negocio de Paneles, a Aserraderos, lo que generd
el nepocio de Maderas.

= Aserraderc H Colorado aleanzd curvas de crecimiento
proyectadas,

= Puesta en marcha de la metodologia de trabajo Sales
Operation Planning (S&0OFP), con el objetivo de mejorar
el nivel de servicio a los dientes, a traves de una eficiente
coordinacion entre las unidades de negocios y areas
de trabajo. Este proyecto involucra a los negocios de
Paneles, Madera, Disinbucdn y Logistica

= Comienzo de venta de madera estructural mecanica en
Chile y Australia, en el marco de desarrollo de productos.

» Desarrollo de programas de produccion que apuntan
a aumentar el rendimiento de la matena prma en
alrededor de 10%.

= Mantencion de la recertificacidn bajo los estandares 15O,
OHSAS y PEFC CERTFOR, en las plantas de aserraderos
y remanufacturas, en Chile y Argerting.

Al 3} de dicembre de 2012)

%
:

150 14001 e
150 9001
DHSAS 18001 -

PEEC CERTFOR (dC L

CERTIFHCACIOMES NEGDCID MADERA,

0 0 o
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CAPACIDAD INSTALADA ARAUCO
(A didembre de 2012)

PLANTA / CENTRAL Capacidad Generacion Consumao i;:::::
Instalada Maxima Promedio Sistema
[MW] (W] [HW] [HW]

CHILE

Arauco |27 |05 8l 24
Constitucion 40 30 27 g
(Cholguan 29 28 IS 13
Licancel 29 18 |4 4
Yaldivia 40 106 45 &l
Horcones (gas/diesel) 24 24 0 24
Nueva Mldea | * 30 24 5 19
Nueva Aldea I (diesel) ** 10 |0 0 10
Nueva Aldea llI |36 100 43 37
Bioenergia Yifiales *** 4 4l 18] 3
ARGENTINA

Piray 38 23 5 8
Esperanza 40 35 40 0
TOTAL 684 544 310 239
MNotas:

*  EH aumento dei excedente da Paneles MNueva Aides a |5 MW es conseruenca de la dismenucisn de los consumns mtemos de energia
elécnce

** la central Mueva Aldea [l se encsentra en repareciones. Mo se dispone adn de una fecha estimada de vuelta al serncio.

*** Plantz Bidenergiz Vifizles s encuentrz en etzpz de puesta en marcha de sus operedones. La narmalzaoan de sus procesos productivos ¥
Iz entregs a [z operendn comercial de los excedentes al 5iC se esperan para ef pomer tnmestre de 2013
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EL EXCEDENTE DE ENERGIA DE ARAUCO QUE ENTREGA AL SISTEMA
ELECTRICO CHILENO EQUIVALE AL CONSUMO DE 135.000 HOGARES.




HECHOS RELEVANTES NEGOCIO ENERGIA 2012

= Puesta en marcha de |a planta de cogeneracion
Viniales en la region del Maule, en Chile.

= Presentacion del Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) en el marco del Proyecto MAPA, para la
construccién y operacion de una nueva planta
de generacion eléctnca a partir de biomasa, que
permitird aumentar su produccion de excedentes de
energia a2 140 MW.

= Evaluacion de un proyecto para construir un pargue
edlico de 4| aerogeneradores en la ciudad de Arauco.

= Emision de 632,197 CERs, alcanzando una emision
total acumulada de |.702.984 CER.

= Transferencia de 3.030 CER al Ministeno de
Relaciones Exteniores para neutralizar las emisiones
de ARAUCO asociadas a viajes aéreos del afio 201 |.

= Registro de la planta de copeneracion asociada a
lz planta de celulosa de Punta Pereira, en Uruguay,
coma proyecto de reduccion de emisiones de
Mecanismo de Desarrclle Limpio. La planta Punta
Pereira corresponde a un joint venture entre
ARAUCO y Stora Enso.

= Avance en la construccion de una unidad
cogeneradora de energia para el autoabastecimiento
de la planta Punta Pereira en Uruguay y entrega de
excedentes de energia z la red, con una capacidad

de | /8 MW.




PLANTA VINALES
= 4| MW de capacidad de generacion
w 1J5$130 millones de inversion

w Combustible: Biomasa

Mecanismo de Desarrollo Limpio
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LOGROS PROCESO DE INNOVACION 2011 -2012
» CONSTITUCION } ’ ® 936
COMITE DE ¥
INNOVACION IDEAS GENERADAS
nternas y extermas
participaron en el proceso
de innovacidn
PROYECTOS INICIATIVAS IDEAS
de alto potendial desarrolladas en 2012 pasarcn a etapa de prototipo
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Programa ARAUCO Soluciones Sostenibles
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Kraft Blanqueado ECF Pino Radiata Terciado
Arauco BKP AraucoPly
Kraft Blanqueado ECF Eucalipto MDF
Arauco EKP Trupdn
Kraft Cruda Pino Radiata MDP — MDF Melaminizado
Celco UKP Melamina VESTO
Kraft Blangueado ECF Pino Taeda Aglomerado
Alto Parand BKP Flapac
Kraft Blanqueado FLUFF Pino Taeda Hardboard
Alto Parand FLUFF Cholgudn
Hardboard y MDF Pintado

Durolac

€D ARAUCO.

Sembremos Futuro

Madera seca de construccion
MSD

Madera Laminada
Hilam

Madera Clear Revestimiento
DECOFAZ

Meolduras MDF, Finger Joint y Solidas
TruChoice
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PERSONAS
DE EXCELENCIA
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RENOYANDO LOS
COMPROMISOS
CORPORATIVOS

Can al fin diy Foovar i comprosie o

s trahidacons ¥ iormar @ At poral
ccimlamin oo Srpo plrn. o 3002w dalinieron
¥ AT o Eors oorpofEihves: En omin
oo desiaaron oheo acvidae

= Civncion: ol oo vilforr 39 ponora
arOpIoe ArET OD NRi0nSS o
DR TS Rk LN, i S calirlotn o Loy
vaion Exin iohao fus compiomentado
o 5 oRhorCan i O e pertE
rorparaives § kspn; aprotace. por el
e

= Taller de valarey pore ey S0 nioon 13
Elarex, an kot ougin parficron oo o
S0 PO, @ 50 T, SECives n
ARALOD, quesn reftmicnann an fomo al
[ratio te ey guie tonts |3 ipstsacian dil
WO VR O L TSRO ST

= Frpietocibi e kit wives B Sorertn Ganersd
oo ARATRCD revind af Sitsaiamo o o
walnne ceporihv o o deab de =
OTRRS, A of encEnto e oeavos
TeaitrE I e e IO

300 s e

TS i 30 murionm con Tebaaon s g
1 prmeriaron o vEons §nn conmcs

zrtiguer o 2 o o
- mnchrs S el g [T mis da

- penons.
= lrdeniecide S6 Froprana & Seoesciveo
600 ‘i
N Propite nfmianoms normen 2 apueiey
mpnﬂl-::n:lm T L =
—_—  womsrporathm
Empleo
0 %2-.2 -.6+ 0+ -23/, 2 -3
F+.+ - )23 + 1, , 2+, -,
-.6+ 4+ 1,+1 , J. +0 - >2 -, 3

1 + =>4+ 1,,2--,-,/ 3 2 .+,




++2 .+ +-23 + 1, + ' 2" ,--23

+*+ 0 ,2 +9 i, ., .,/ 2 62-*,0
14, ,:->22,: -.6+ ,
DOTACION
2010 2011 2012
Trabaiadores 9034 9688 13.227
(olaboradores indirectos 26.670 25456 27.031
TOTAL TRABAJADORES 35.704 35.144 40.258

DOTACION DE TRABAJADORES DE ARAUCO POR

TIPO DE EMPLEO TASA DE ROTACION 2012
2010 2011 2012 a8

Ejecutivos 302 795 354 PAiS Organizacibn Mujeres  Hombres
Profesionales y técnicos* 3086 329 5.046 Chile> 324 257 332
Trabajadores 5646 6093 7827 Argentina -4 0 4
TOTAL 9.034 9.684 13.227 badl | -18% | 10 | 33

* Los profesionales y técnicos estan constituidos por todas las personas que ocupan cargo de nivel Farmula de rotacion: tasa de ingreso — tasa de egreso
profesional (independiente si el 100% lo es o no). Es el aso de supervisores, encargados y analistas. * Incluye dotacién total de 8359 personas, sumando

Fundacién Educacional ARAUCO.

TRABAJADORES DIRECTOS POR PAIS Y SEXO

2010 2011 2012
MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

CHILE

Ejni:uti'rus 14 [71 18 |82 9 195
Profesionales y téenicos 302 W ¥4 333 1285 394 2456
Trabajadores 321 3219 360 3538 534 476l
TOTAL CHILE 637 4.567 711 5.005 947 7412
ARGENTINA

Fjecutivos 17 194 24 194 3 38
Profesionales y técnicos 132 55| 136 473 163 686
Trabajadares 18 857 [0 883 i 72
“TOTAL ARGENTINA 167 1.602 170 1.550 173 1.496
BRASIL

Ejecutivos 0 33 | 32 | 3
Profesionales y técnicos 103 459 122 487 141 465
Trabajadores 35 1168 30 1143 38 1016
"TOTAL BRASIL 138 1.660 I53 1.661 180 1,512
NORTEAMERICA

Ejecutivos 13 90
Profesionales y técnicos 75 133
Trabajadares 83 884

“TOTAL NORTEAMERICA 71 1107




Remuneracion de la Alta Direccion
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Celulosa Arauco| Forestal Araucd Paneles Araugo  Fdr€htagudr Alto Parana Arauco Forest Brasil AraucdBdasil

M$ M$ M$ M$ MUS$ MUS$ MUS$

JOSE TOMAS GUZMAN D. 48.84 48.84
ROBERTO ANGELINIR. 40.701 40.70
CARLOS CROXATTO S. 62.16! 21.64
JORGE ANDUEZA F. 32.56: 32.57|
JOSE RAFAEL CAMPINO T. 32.561
ALBERTO ETCHEGARAY A. 32.561
MANUEL BEZANILLA U. 40.701 32.561L 8
TIMOTHY PURCELL 32.561
EDUARDO NAVARRO B. 32.561
NICOLAS MAJLUF S. 10.920Q
EDUARDO ZANARTU B. 6.783
MATIAS DOMEYKO C. 32.561 6.788 8
ANTONIO LUQUE G. 6.783 6.7 8
JORGE GARNHAM M. 10.920
ALVARO SAAVEDRA F. 6.783 6.7 8
ROBINSON TAJMUCH V. 6.783 6.7
FRANCO BOZZALLAT. 6.783 6.7 1 "
CHARLES KIMBER W. 6.783 6.7
CRISTIAN INFANTE B. 32,571 6.788 6.783 8
GONZALO ZEGERS R. 6.783 8
MANFRED MAYER W. 6.783
RENEKATZ S. 6.783
PABLO MAINARDI 19
PABLO RUIVAL 19
SERGIO GANTUZ 19
GIANFRANCO TRUFELLO J. 6.783 4.535

o

TOTALES 366.13f 252.366 67.880 58.199 75 55

Pagos por funciones distintas al cargo de Dirgobmntos incluidos en cuadro de arriba):

afio 2012 Celulosa Araucp
M$
CARLOS CROXATTO S. 40.528




2011

Celulosa Arauco| Forestal Araucd Paneles Araugo  Fdr€htdgudr Industrias Forestales Arauco Forest Brasauco do Bras
M$ M$ M$ M$ MUS$ MUS$ MUS$

JOSE TOMAS GUZMAN D. 47.23 47.23] 65
ROBERTO ANGELINIR. 39.359 39.35} 51
CARLOS CROXATTO S. 83.51 31.48] 30
JORGE ANDUEZA F. 42.26 13.47B
JOSE RAFAEL CAMPINO T. 3148}
ALBERTO ETCHEGARAY A. 31.487
MANUEL BEZANILLA U. 48.593 31.487 8
TIMOTHY PURCELL 31.487
EDUARDO NAVARRO B. 31.487
EDUARDO ZANARTU B. 6.682
MATIAS DOMEYKO C. 31.487 6.56D 4.455 5. B
ANTONIO LUQUE G. 6.560 6.682 8
JORGE GARNHAM M. 1.614 1671
ALVARO SAAVEDRA F. 6.560 6.682 8
ROBINSON TAJMUCH V. 6.560 6.6
FRANCO BOZZALLAT. 6.560 6,6% 3
CHARLES KIMBER W. 6.560 6.6
CRISTIAN INFANTE B. 13.478 6.56D 4.456 1 B
GONZALO ZEGERS R. 6.682 8
MANFRED MAYER W. 6.560
RENEKATZ S. 6.560
JUAN CAMBIASO P. 48
GIANFRANCO TRUFELLO J. 4.403
TOTALES 386.911 208.047 65.057 57.356 63 51

Pagos por funciones distintas al cargo de Dirgobhmntos incluidos en cuadro de arriba):

afio 2011 Celulosa Arauc
M$
CARLOS CROXATTO S. 52.03
JORGE ANDUEZA F. 10.77%
MANUEL BEZANILLA U. 9.234

TOTAL

72.04(

52
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Gerentes y Ejecutivos
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LA INFORMACION OBTENIDA EN EL PROCESO DE EVALUACION DEL
DESEMPENO ES LA BASE PARA LA REVISION DE RENTA, LA DETECCION
DE NECESIDADES DE CAPACITACION, PROMOCIONES Y EL DESARROLLO
E IDENTIFICACION DE PERSONAS CON POTENCIAL.

Desatrrollo Integral
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Evaluacion de Desempefio
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EVALUACIONES DEL DESEMPENO

frabifadanie Eviisadus Yodel g opajadores Evaluados 2012 7o del
2011 total de total de
MUJERES  HOMBRES [ oitlieH  MUJERES T LM trabajadores
Chile 310 | 029 24,1 468 1942 78,8
Argentina 163 717 512 168 725 512

Brasil |57 |.588 100 |80 1512 100




EN CHILE SE LANZO PRIMER PROGRAMA DE BECAS

ACADEMICAS PARA TRABAJADORES

Formacion y aprendizaje
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INDICADORES DE CAPACITACION 2012

CHILE

2011 2012
(antidad de particpantes 2.155 3394
Ejecutivos 39 43
Profesionales y técnicos 1513 2132
Trabajadores 599 1213
:;’;I:; ;:.El:::j.s apadtadas de la i o
(antidad de HH realizadas 205273 124306
Promedio de horas de capacitacin 9543 66,08
(antidad de cursos realizados 287 340

MDD Mo Disponibla
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ARGENTINA BRASIL
2011 2012 2011 1012
132 1.132 | 699 1.791
32 28 33 28
79 576 612 60|
2| 528 | 054 [. 162
5% 668% 83.3% ND
ND 22535 114639 97571
ND NE &7 47 ND
ND ND 421 | 0%




Programa de Excelencia Operacional
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PROGRAMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL 2012

Personas
capacitadas
desde el inicio
del programa

NEGOCIO Ideas presentadas Proyectos exitosos Personas capacitadas

2011 2012 2011 2012 2011 2012 012
Forestal | 686 | 479 25 35 2835 3.099 £.358
Celulosa * 86 96 32 44 20 i | 677
Paneles ** L7 |.1é6 94 108 1.037 | 678 £524
Madaras *** 402 294 |88 141 2947 l.132 4096
TOTAL 3.291 3.035 339 328 6.839 5.924 18.655

* Considera derte & noviembre de cada afo.
** Consolidza Chile, Arpentina y Srasii.
*** Consolida Chile y Argentina.
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Movilidad Interna
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BONOS Y BENEFICIOS SOCIALES
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COMUNICACION EFICAZ Y OPORTUNA
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ESTUDIO DE CASO
FONDOS CONCURSABLES PARA TRABAJADORES
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FONDOS CONCURSABLES
PARA TRABAJADORES
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CONVENIOS COLECTIVOS

% de trabajadores

en convenios

colectivos
Chile 64,4%
Argentina 47%
Brasil | 00%

PARTICIPANTES EN TALLERES SOBRE DERECHOS Y DEBERES LABORALES
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EMPRESARIOS

565

TRABAJADORES
de ARAUCO

9.699

TRABAJADORES

y contratistas fueron
capacitados.
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SALUD OCUPACIONAL




SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL
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INDICE DE FRECUENCIA POR NEGOCIO

Forestal Celulosa Paneles Maderas
2009 13,6 3,6 4,9 2,7
2010 8,2 3,0 4,0 3,7
2011 5,7 3,2 2,3 34
2012 4,36 2,66 3,77 2,69

Por indice de Frecuencia se entiende el nimero de accidentes con tiempo perdido por millén de
horas hombre.

Las cifras consolidadas induyen las operaciones industnales de Chile, Argentina y Brasil. Ademas,
suma Bioforest, Arauco Distnbucién, Gerencia de Ingenieria y Construccion y las oficinas
administrativas de todas las empresas
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INDICADOR 2010 2011 2012

Indice de Fecuencia Accidentes con

Tiempo Perdido (CTP) sl sl
Indice de Gravedad | 220,7 194,19 185,22
indice de Gravedad 2 3514 5225
Nimero de Accidentes del Trabajo (CTP) 419 338 290
Tasa de Accidentalidad 1.2 0,87 0,75
(asos Fatales 6 2 4
Enfermedades Profesionales 37 9 |5

B Indice de Gravedad 2 corresponde al NGmero de dias perdidos (dias perdidos + dias cargo por
fatalidades e incapacdades permanentes), por cada millon de horas trabajadas. El 2 es una definicén
Arauco, normalmente se habla de |G2 para diferenaar del IG que no consideraba los dias cargo
(fatalidades ¥ amputaciones)




CORPORATIVO, EN 2012

w Dhisafio de Plan Extratégico: Desde 2010 5
ha frabamdo en un proceso-a - Brpo plano; goe
implicard tener estindares-de clase mundial
pard k2 gestite del risspo y de continuidad del
negorin. Estn incluye la implementaciéin def
moceic da empresa saludable dela Crganizacion
Mundial de fa Saluc (OMS)® entoda 2
organizzcan ¥ i consobdacion del modelo.
"Moo H}E'Ejﬂp{amtuwﬂ‘.‘_

= Revisidn de procedimientos So efeciud Ung maeva.

FEVISION de:a;j:hn:hdes-mn puta'u;ﬁ.de nesgo
¥ eventimles condiciones subeciindzres pam
‘2segurar una mejor administracitn de los fesos

w Curnplimiento de Feglas Clave: Se hiro ur esturdin
en todas &g unidades de nepnto parz svalur el
= trahajzdnres ran o firl die refarzr suzdhesén.

= Lanzamiento de ampena comunicacicnat Se
lznzt una campatia masiva que se mplementas
hasta 2016 St eje es promover [a seguridad
como un valor corporativa, éf‘r‘ll:l:-ldﬂi!!dﬂ -en
umg primere etapa- a bos tretaadores en el
concepto def aulooudedo (Ver-pdging 61).

= Modelo de gestitn del resgo: Se disent una
positica de riesgos: ¥ un-plan de’ gestidn de
riesgos y-de continuidad del nepocio. Se levantd
plantzs dl!u!lLdD_'la. paneies ¥ mi.deras parz
imicidr & proceso de slaboracion de los planes
die continuidad ¥ se disend una estructura:
organzacional para |2 gestidn. def fespo, fanto =
nivel operativo como corporaino.

= (Czparitacitn; Conduyd of curso pars Azesores da
Prevenotn de Risspos (que comenod en 201 1)
que nvolucrt = 50 especialistas de las unidades de
nepocio forestsEl, madess ¥ pandes con |a finalided
de reforzar 32 compeienciss ¥ conoomisntos en
t2mas de Sepuridad v Sabisd Crcitpacional

012

& Difision de Estindares Corporativos
Corporetivos de Desempefio en Medic
Ambiente. Sepuridad y Salud Ocupacional y de
ins Extdndares Oiperacionaies Corporativos Loz
- planes esirabépcos anuales de cada una ce lzs
Operaciones moorporaron actividades tetncas
¥ pricticas par acentuar responsabiidades,
precisar oriterios de aplicacidn ¥ evaluar fa
evoluidn

= Cenificaoones & los Sistemnas de Geston de
Sepuridad y Salud Orupacionat Se mantuve o
compromizs de todas las operacicries pars que
sirs Sistemas de Gestidn basados en fa MNomaz
OHLASIBID| sean-eudiados confrecoencia
semestral par un ente certificador internaconal

HECHOS RELEVANTES EN BRASIL EN 2012

= Estudios para identificar resgos de actidentes
S anlich 1z metodologia Hazard 2nd Oiperability
Study (HAZOF) pera identificar los puntos de
riespos de acodentes en los procesos:

« Comité de Erponomiz Se farms un comité
de ergonomia para revisarlas condidones de
trabajo- mads adecuadas pare-el traba@ador; en'[as
unidades forestales e industnales de Amuco
do Brasil.

= (Dtroa En fodas &8 operstiones de Arauco
di Bezsil 2 realzd un levantamiento schrala.
-proteccitn de maguinas y equipos. En Armucdris,
“s2 eambEd todo & sistema que controla el
: procesoprodactivo de i planta de formol, para
gerantizar unralio-prado de controf del proceso,
que permite minimizar los riesgos
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COMITES PARITARIOS
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ESTUDIO DE CASO

AUTOCUIDADO:
LA CLAVE DEL EXITO EN LA SEGURIDAD
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NEGOCIO FORESTAL
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ARAUCO POSEE 387135 HECTAREAS DE BOSQUE NATIVO
L0 QUE EQUVALE A UN 2 37 DEL PATRHOND FORETAL
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ESTUDIO DE CASO
MONITOREO DE ESPECIES VULNERABLES
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Propagacion In Vitro de Ruil
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El Ruil es un arbol endémico de la Region del Maule, dado que solamente crece en una parte del bosque costero de la zona.




Zorro Darwin
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Puesta en valor del bosque nativo
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Gestidn de suelo, agua y planificacion del paisaje
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INDICADORES AMBIENTALES 2012
Aspecto Unidad de

medida
UTILIZACION DE INSUMOS*

Insecticida ton/afio 56,0 578
Bl Herbicida ton/afio 2578 2364
0 Coadyuvante ton/afio 58 76
LN Fertlizante ton/afio 1,787, 21066
8 Fungicida ton/afio | 3% |,31%*
A% CONSUMO TOTAL DE AGUA*** m*/afio 3.081.108 4.140.407
| i CONSUMO AGUAS SUPERFICIALES m*/afio 220.406 2.509.164
[\ CONSUMO AGUAS SUBTERRANEAS m?/afio 3.081.108 [.631.243
L RESIDUOS SOLIDOS TOTALES**** ton/afio 198,7 70,6
Residuos peligrosos ton/afio No disponible 79.7
Residuos no peligrosos ton/afio No disponible 909

* Consolida Chile, Brasil y Argentina.

** Solo Chile y Unidad Misiones en Argentina.

*¥*% Cifra 2012 considera agua para viveros y en el caso de Argentina ademas agua para control de incendios y aplicacian de
productos quimicos y en la unidad de Zarate, se afiade agua para consumo humane. En 201 | no se considerd consumo de

vivero Quivolgo en Chile.
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Gestion de residuos
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INICIATIVAS DESTACADAS DE GESTION DE RESIDUOS 2012

CELULOSA

Chile: Se'mantiene el interés por
proyectos tendientes a reutilizar
las cenizas como estabilizante en
caminos forestales, ademas de
otras iniciativas de uso alternative
de lodos de las plantas de
tratamiento de efluentes y corteza
suCia.

Se obtuvo la aprobacion de la
RCA gue permite el cierre del
deposite de residuos industriales
de la planta Arauco.

b 4

PANELES

Chile y Brasil: se desarrollaron
iniciativas para disminuir la
generacion de residuos como
huaipes, papel, plastico y
materiales de embalaje y se |levd
a cabo capacitacion y campanias
de sensibilizacion en tematicas
asociadas.

En Brasil, se identificaron nuevos
proveedores con capacdad de
reprocesar |os residuos,

En Chile, Trupan logré reciclar el
97% del total de los residuos no
peligrosos,

En Brasi, el reciclaje fue desde 52%
en Curttiba hasta 89,2% en Pien,
La planta Araucana, en Brasil,
recicld | 00% de sus residuos na
peligrosos,

En la planta MDF de Argentina,
alrededor de 4.500 toneladas de
cenizas fueron recirculadas en
caldera de potencia. En |a planta
Division Quimica se reciclaron 30
toneladas de residuos sdlidos.

MADERA

Chile: Se realzaron pruebas en
plantas de sistemas de separacién
de agua - aceite, con el fin da
reducir la generacion de este
residuc peligroso. Se evaliia el

uso de este liquido como riego de
pastizales, dado el cumplimiento
de |la normativa relacionada en
plantas pilotos.
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Emisiones
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INDICADORES AMBIEMTALES

Aspecto Unidad de Medida

[NR—— | Miloastonataa sacadaio |

Nadera (asiilas puipables) o secastADH 28 | 23

haido Sulfiirico ' KgADt : pi¥: : 257 _ 70

: Kg/ADt f 121 f 67 | 207
| Kg/ADt |7 | ms | nl
rgom S | A £
KgADt 7 226 6
. . Lkl B2, A0 E
B Lo <o <3, i
Kg/hDt 24 4. 5|
Kg/ADt 28 28 27
wAD 69 &5 £5
taniafio 1833 1779 1963
| tan/afio | 349 | 5096 | 583
: tonlafio | 207 | a4 | 199

ton/afo ; | 13500 | 2143

*  Conspidy Chie y Argentme
** i rchaye enspiz eitcncr, fued oil, diesel. pas rabural, propans, gas of
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NOHCADORES AMBIENTALES
As_pg_c_t_g_ l_lrlld:d d_n_ Hegl_da 1':'.'.‘.'
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m¥afio 2370012

_ miafia | = | = | 2587

gl Hicne™ | MWhiafo. 1 S l! - | 542

Pl Tablerss . - 33222

\ B

D .

r L ton/afio 87382 775,18 ND
(0 - ton/afio 2063 18303 ND

A tan/afio | w5 | 23 | mND
50 . tonfaho iz 108 ND
o tan/afio 3338 296 ND
(o2 ton/afio 31251250 2772333 ND
Residuos pelmroses ton/ano = 457 14484
Renduos no pdwﬁ | torafio —+ 294] 134820
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wsis  En M2 o se consofdd amisiones por la incorporacion da \fifales, cuyos datos astaran disponibles a partr de 2013
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Investigacion ambiental
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INICIATIVAS DESTACADAS DE EAICIENCIA ENERGETICA 2012

CELULOSA

D 4

Chile: se aplicaron variadores de frecuencia
para bajar el consumo energético de los
equipos, reduciendo las pérdidas de carga

y los consumos generados por estos
rmientras se encuentiren en servicio. También
se cambiaron equipos de luminarias por
equipos mas eficientes.

Chile: se implementaron medidas para
cumnplir el Acuerdo de Produccién Limpia
en cuanto a reducir el consumo energético
en las instalacienes. Se realizaron
campafias de sensibilizacién para el uso
racional de |a energia eléctrica, proyectos
de excelencia operacional para disminuir
los consumos de las lineas productivas

y controles para optimizar la operacién

o aprovechamiento de luz natural. Se
organizaron actividades para concientizar
sobre el uso de |z energia de las plantas
con comunidades vecinas y colegios.

Argentina: La planta MDF continud el
programa de reemplazo de ampolletas

de bajo consumo. Mediante el sistema de
reinsercon de cenizas con atto contenido de
carbon, aumentd la eficencia en el consumo
de biocombustible al aprovechar todo el
contenido energético de |a biomasa.

Brasil: se mantuvo medidas de optimizacion
de energia,

Chile: se realizé un pilota de eficiencia en
las plantas de Aserradero y Remanufactura
Valdivia y una auditoria energética

asaciada al consumo de energia eléctrica,
combustibles de caldera y de equipos
mdviles y maquinaria. Se generaron
recomendaciones para reducir el consume
de energia a través de proyectos que se
implementarian durante 2013, que implican
iniciativas de inversién y programas de
capacitacion del personal de ambas plantas,
con el fin de sensibilizarlos y ensefiarles a
operar de forma eficiente




Gestién del agua
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INICIATIVAS DESTACADAS DE GESTION DE AGUA 2012

CELULOSA

D 4

PANELES

Chile: se realizaron inversiones para el
mejoramiento de la eficenca de los
sisternas de recuperacion y tratamiento de
agua en las lineas de proceso, teniendo una
razén entre el flujo de agua de recirculacion
y el flujo de agua nueva de 3,5 para las
plantas mas nuevas y entre 25 y 30% para
las plantas de tecnologia mas antiguas,

Argentina: Alto Parana realizo un estudio
de la dinamica del agua subterranea en
al predio de |a planta de celulosa para
rmonitorear su disposicion y eventuales
impactos. A la fecha, no ha habide
evidencia de cambios en |a condicion del
lecho del rio.

Chile: se han mantenido los resultados de
gestion de agua comprometidos en el APL
Se utilizan procesos de recirculacién de
aguas en Planta Trupan y en [a linea de
Malduras se desarrollé un proyecto de
recirculacion de aguas de lavado de pinturas,
con lo cual se eliminaron los riles generados
por esa linea productiva. A su vez, la planta
de energia Nueva Aldea recuperd cerca del
90% del condensado de vapor.

Brasil: se mantuvo estable el consumo

en la planta Araucana y se registro una
disminucion en el consumo de agua de
6,5% en la planta Pién. La planta Arauciria
reutilizd cerca de 888 m? de efluente en
sus procesos productivos, un B3% mas que
en 201 |. Ademas alcanzd una reduccion
de 23,2% en |a generacién de rifes y se
modificaron las cajas de contencidn, que
permitian que aguas de lluvia entraran a la
planta de nles.

Chile: En las instalaciones de aserraderos
que cuentan con secado, se mantuvo la
operacion de sistemas de separacion de
solidos que permiten recircular y reutilizar
los residuos liquidos del proceso de secado
y de purga de calderas de biomasa.

Argentina: En el aserradero Piray se puso
en marcha un sistema de enfriamiento
de agua de secado, minimizando el
impacto de la emision de efluente liquido
con temperatura elevada. Se elimind el
consumo de agua para riego en playa

de troncos, lo que permitira reducir el
consumo de agua de la napa.




CERTIFICACION DE MANEJO FORESTAL
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AVANCES EN MANEJO FORESTAL EN CHILE®

PRACTICAS EN
MEDIO AMBIENTE

PRACTICAS
LABORALES

PRACTICAS DE
PARTICIPACION SOCIAL

) Poiitica de Biodiversidad y Servidos
Ecosistémicos

8 |centificacion oe bosque nativo
sustituido de acuerdo & los oriterios
FSC desce [994 y diseno da
Programa ce Restauracidn.

€ Monitoreo de fmpacto de
operaciones en [a Biodiversidad.

© |dentificacidn y maneio de las Areas
de Ajfto Valor de Consenadon
(AANVT)

B Monitoreo y control de plantas
riroducidss invasoras

B Cosechas plandicadas y con menor
superficie comtinga

@ Eliminacitn de guemas para
hiabilitacion 0e teranos

© |dentificacion y protecodn de
CUrs0s 08 3Fua

© Control de erosidn en suelo ¥
C2minos

0 Muevo Modeio de Refaciones
Laborales

@ Promocion de Buanas Practcas
de Relcones Lanporzies destnado
a todos los trabajadores,
colzboradores y 3 quienes ingresan
a lz empresa

€& Capacitzcién para mejorar las
reladones l2porales 3 mds de
400 personas con puestos ge
supanvision. asi como 2 100
dirigentes sindicales de Empresas de
Servicios gue participanon en cursos
de czpacitacion en INACAP.

@ Mejoramiento de la infraestructurz
y condiciones para [os trabajadoras
forestales a traves de una
invarsidn de USEI4 milones en
campamentos forestafes an los
attimos tres afos. mejoras en al
sEMvicio de transporte y adquisicion
de comedoras mowiles;

@ Consuita permanante 2 i
comunidad y partes interesadas para
oparacionas forestales relgvantes
(plamtacion, cosecha, transporie,
ralecs y otros). Para garantizar su
cumplimiento, ARALCO incorporz
b= Compromisos en su Sistemsa
intepraca de Gestidn

@ Creacion de 2 Subperanciz de
Farticipacodn ¥ Consulta parz
coordinar [3 reafizacion de
consyitas y ef complimiento de jos
COMDITNTHS O,

8 5z definid una Polltica de
Relacionamiento con puebio
Mapuche.
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COMUNIDADES CERCANASY ZONAS DE INTERES ESPECIFICO

PAIS Comunidades cercanas Zonas de interés especifico
Chile 124 33 comunas
Brasil 21 9

* En Argentina se estin caractenzando las operaciones con potencial o actual impacte. Actualmente se efectdan

niciativas en las zonas mas cercanas a las instalaciones

ESTUDIO DE CASO

VALOR COMPARTIDO
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PARTICIPACION Y DIALOGO
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GRUPOS DE INTERES ARAUCO

TRABAJADORES

directos e indirectos y sus familias

EMPRESAS DE SERVICIO Y PROVEEDORES

ACCIONISTAS Y CLIENTES

COMUNIDADES VECINAS

de las operaciones forestales e industriales

COMUNIDADES INDIGENAS

ORGANIZACIONES

sociedad civil y sin fines de lucro

AUTORIDADES
locales, regionales y nacionales

UNIVERSIDADES

MEDIOS DE COMUNICACION
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ESTUDIO DE CASO
DIALOGO PARA EL DESARROLLO LOCAL
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OPERACIONES FORESTALES
ARAUCO ha generado instancias permanentes de didlogo con sus grupos de interés para todos sus procesos
industriales y forestales en los palses donde opera. Esta mayor relacidn con terceros se ha profundizada-en los

afimos afios, en el convencmientoe de gue ello permitir2 a la empresa ser Un mejor vecno.

Las unidades forestales de Chile, Argentina y Brasil organizan consuftas permanentes a las comunidades para
dar cuenta de sus operaciones y conocer |z opinion de los vednoes. En Chile, durante 2012, se llevaron a
cabo 380 reuniones con 4337 vecinos y se asumieron mas de | 400 compromisos,

En Brasil, la totalidad de las operacdiones forestales realizé consultas, proceses en los gue la empresa
conversd con | |3 personas y gestiond 76 demandas de las partes interesadas, En sus cuatro unidades
forestales, la mantendén de caminos, oportunidad de emplecs y desarrollo social fueron los principales
temas mencionados por los vecinos come impactos positivos; mientras que la pobreza local y el transito de
camiones figuran como los negativos.
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CHILE Y CORPORATIVO

ARGENTINA

@ @ @6 0 @@ »0»

®

Canales de contacto

linea 800 370222
www_foroabierto.d
www_arauco.d
www.araucosoluciones.com

www.facebook.com/
AraucoSolucionesSostenibles

@ AraucoSoluSost

www.innovarauco.d

www.nuevohorcones.d

www.altoparana.com

Linea telefonica 0800 2772

informacién @ altoparana.com

Buzones para consultas

assuntoscorporativos (@ arauco.combr

* Desde agosto a diciembre.

N° contactos

2012

2042 llamados
84972 visitas

79 comentarios
437085 visitas

34270 visitas
519 comentanos

| 3400 seguidores

769 seguidores
9311 wisitas

&.500 wvisrtas *
38 comentarios
en la web

40 consuttas

43 llamadas
recibidas
|.320 correos
recibidos

45 comentarios a
través de buzones

Mas de 20
correos entrantes
y 18 respondidos.




COMUNIDAD EN CHILE
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¢ C©
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PARTICIPANTES HORAS CONTRATADOS
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Escuela de formaciéon de Teno:
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Educacién y cultura
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Maturales

Ml Colegios Particutares

I Promedio Nadonal Colegio Particulares
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FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO
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Desarrollo
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Accionistas y Directores de
Celulosa Arauco y Constituciéon S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados fimarsctonsolidados adjuntos de Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. y Subsidiarias, que comprenglasstado consolidado de situacion financiera al
31 de diciembre de 2012, y los correspondienteglestconsolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo @laafio terminado en esa fecha y las
correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estadofinancieros consolidados

La Administracidén es responsable por la preparagipresentacién razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normasniatenales de Informacion Financiera (IFRS).
Esta responsabilidad incluye el disefio, impleméditag mantencion de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion edderde estados financieros consolidados que
estén exentos de representaciones incorrectaficigings, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar ungosobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestra auditoria. Efeciiaoestra auditoria de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas en Chile. hatesas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de logmarazonable grado de seguridad de que los
estados financieros consolidados estan exentaspdesentaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos pladener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financienasatiolados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la aaalon de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados finamsi@onsolidados, ya sea debido a fraude o errbr. A
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, dbawdnsidera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los esfadwsieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefar procedimientos de auditoria gaa apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinion sobre la efelztd/idel control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal opinion. Unaaialincluye, también, evaluar lo apropiadas
que son las politicas contables utilizadas y lamabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion,@sno una evaluacion de la presentacion general
de los estados financieros consolidados.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafiia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas
miembro, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.cl/acerca de la descripcién
detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800,
y su domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.



Consideramos que la evidencia de auditoria que sietmenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opiniondi®&a.

Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados firesgiconsolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situafii@mciera de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2012 y Issltados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha de dowen Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS).

Otros asuntos, Informe de otros auditores sobre losstados financieros al 31 de diciembre de
2011

Los estados financieros consolidados de Celuloaadéry Constitucion S.A. y Subsidiarias por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2011, antsedee-expresados segun se indica en Nota 5,
fueron auditados por otros auditores, quienes eritiuna opinion sin salvedades sobre los
mismos con fecha 5 de marzo de 2012.
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RUT Nombre Sociedad % de Participacién % de Participacion
Pais de Moneda 31-12-2012 31-12-2011
Origen Funcional Directo Indirecto Total Directo Indirect o Total

- Agenciamiento y Servicios Profesionales S.A. Meéxi¢ Dolar estadounidensg 0,0020 99,9970 99,9990 0,0020 99,9970 99,9990

- Alto Parana S.A. Argentina | Ddlar estadounidenge 9,9753 90,0048 99,9801 - 99,9766 99,9766

- Arauco Australia Pty Ltd. Australig Délar estadoemde - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990
96547510-9 | Arauco Bioenergia S.A. Chile Délar estadounidensp 98,0000  1,9985 99,9985 98,0000 1,9985 99,9985

- Arauco Colombia S.A. Colombia | Délar estadounidenge 1,5000 98,4980 99,9980 1,5000 98,4980 99,9980

- Arauco Denmark Aps Dinamarcg Ddlar estadounidenge - - - - 99,9990 99,9990
96765270-9| Arauco Distribucion S.A. Chile Pesos chilenos - 99,9992 99,9992 - 99,9992 99,9992

- Arauco do Brasil S.A. Brasil Reales 1,4573 98,5412 99,9985 1,7629 98,2361 99,9990

- Arauco Ecuador S.A. Ecuador Dolar estadounidenge - - - 0,1000 99,8990 99,9990

- Arauco Florestal Arapoti S.A. Brasil Reales - 79,9992 79,9992 - 79,9992 79,9992

- Arauco Forest Brasil S.A. Brasil Reales 13,3524 86,6466 99,9990 13,3524 86,6466 99,9990

- Arauco Forest Products B.V. Holandp Délar estadeunse - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990

- Arauco Holanda Cooperatief U.A. Holanda Doélar estmitense - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990

- Arauco Panels Canada ULC Canada Délar estadounidense - 99,9990 99,9990 - - -

- Arauco Panels USA, LLC USA Délar estadounidensg - 99,9990 99,9990 - - -

- Arauco Per( S.A. Perd Dolar estadounidende 0,0013 99,9977 99,9990 0,0013 99,9977 99,9990

- Arauco Wood Products, Inc. USA Délar estadounidehse ,0008 99,9981 99,9985 0,3953 99,6037 99,9990

- Araucomex S.A. de C.V. México Dolar estadounidefse 0,0005 99,9985 99,9990 0,0005 99,9985 99,9990
96565750-9 | Aserraderos Arauco S.A. Chile Dolar estadounidensp 99,0000  0,9992 99,9992 99,0000 0,9992 99,9992
82152700-7 [ Bosques Arauco S.A. Chile Délar estadounidensp 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256

- Catan Empreendimentos e Participacoes S.A. Brasil Reales - 99,9934 99,9934 - 99,9925 99,9925
96657900-5 | Controladora de Plagas Forestales S.A. le CHi Pesos chilenos - 59,6326 59,6326 - 59,6326 59,6326

- Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda. iBrds Reales - 99,9789 99,9789 - 99,9754 99,9754

- Flakeboard America Limited USA Dolar estadounigens - 99,9990 99,9990 - - -

- Flakeboard Company Limited Canadp Délar canadienge - 99,9990 99,9990 - - -
96573310-8| Forestal Arauco S.A. Chile Dolar estadounidensp 99,9248 - 99,9248 99,9248 - 99,9248
85805200-9| Forestal Celco S.A. Chile Dolar estadounidensp 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256
93838000-7 | Forestal Cholguan S.A. Chile Dolar estadounidensp - 97,4281 97,4281 - 97,4281 97,4281

- Forestal Concepcion S.A. Panama Dolar estadounidens®,0050 99,9936 99,9986 0,0050 99,9936 99,9986

- Forestal Nuestra Sefiora del Carmen S.A. Argerftina lar@&tadounidensg - 99,9805 99,9805 - 99,9766 99,9766

- Forestal Talavera S.A. Argentina | Délar estadounidenge - 99,9942 99,0942 - 99,9945 99,9945
96567940-5| Forestal Valdivia S.A. Chile Délar estadounidensp 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256

- Greenagro S.A. Argentina | Délar estadounidenge - 97,9805 97,9805 - 99,9766 99,9766

- Industrias Forestales S.A. Argentila  Délar estaidemse - - - 9,9770 90,0221 99,9991
96563550-5 | Inversiones Arauco Internacional Ltda. hieC Délar estadounidensg 98,6058 1,3932 99,9990 98,6058 1,3932 99,9990

- Inversiones Celco S.L. Espafia Délar estadounidenge - - - - 99,9990 99,9990
79990550-7 | Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Chile Pesos chilenos 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256

- Leasing Forestal S.A. Argentina | Ddlar estadounidenge - 99,9801 99,9801 - 99,9771 99,9771

- Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. Brasil Reales - 99,9932 99,9932 - 99,9923 99,9923
96510970-6 | Paneles Arauco S.A. Chile Délar estadounidensp 99,0000 0,9992 99,9992 99,0000 0,9992 99,9992

- Savitar S.A. Argentina | Délar estadounidenge - 99,9931 99,9931 - 99,9930 99,9930
96637330-K | Servicios Logisticos Arauco S.A. Chile} D@atadounidensé 45,0000 54,9995 99,9995 45,0000 54,9995 99,9995

- Unilin Arauco Pisos Ltda.(Ex-Arauco Pisos Lamine@A.) Brasil Reales - - - - 99,9990 99,9990
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MADERA
Hercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 CELUDSA ASERRADA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTOTAL ELIMINACION T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos de las actividades ordinarias 1.994.399 765.439 156.950 1.331.981 31.533 4.280.302 4.280.302]
Ingresos de las actividades ordinarias entre
segmentos 45.928 15 981.169 15.308 31.239 1.073.659 (1.073.659) 0
Ingresos financieros 17.778 17.778 17.778
Costos financieros (233.703) (233.703) (233.703
Costos financieros, neto (215.925) (215.925) (215.925
Depreciaciones y amortizaciones 158.417 22.071 10.201 54.719 4.231 2.742 252.381 252.381
Suma de las partidas signficativas de ingresos 28.700 0 232.210 59.941 320.851 320.851
Suma de las partidas signficativas de gastos 0 7.880 3.387 15.639 0 26.906 26.906
Ganancia (pérdida) del segmento sobre el que
se informa 319.497 90.613 68.250 157.152 5.792 (500.833) 140.471 140.471
Participacion en las ganancias (pérdidas) de admsianegocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el ndétde la participacion:
Asociadas 17.947 17.947 17.947
Negocios conjuntos (1.877) (2.803) (471) 1.457 (3.694) (3.694
Gastos por impuestos a las ganancias (171.150) (171.150) (171.150
Desembolsos de los activos no monetarios del segmen
Adquisicion de Propiedades, Planta y Equipotivacs
Biol6gicos e Intangibles 167.554 40.614 149.210 249.812 486 1.099 608.775 608.775
Adquisicién y aportes de inversiones en asosigda
negocios conjuntos 146.221 0 822 256.699 0 13.490 417.232 417.232
Nacionalidad de los Ingresos de las actividades Oirarias
Ingresos de las actividades ordinarias - pais (esgs chilenas) 1.784.533 699.824 99.302 578.346 758 3.162.763 3.162.763
Ingresos de las actividades ordinarias - extranfenopresas extranjeras) 209.866 65.615 57.648 753.635 30.775 1.117.539 1.117.539
Total Ingresos de las actividades Ordinarias 1.9949 765.439 156.950 1.331.981 31.533 4.280.302 4.280.302]
MADERA
Hercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 CELUDSA ASERRADA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTOTAL ELIMINACION T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos de los segmentos 4.292.121 648.727 5.495.698 2.081.583 49.337 1.006.303 13.573.769 (22.583) 13.551.18
Inversiones contabilizadas utilizando el métoddedearticipacion:
Asociadas 211.881 5.645 141.591 359.117 359.117
Negocios conjuntos 339.483 326.553 23.310 689.346 689.346
Pasivos del segmento 187.403 74.458 150.801 273.945 13.409 5.885.411 6.585.427 6.585.427|
Nacionalidad de activos no corrientes
Chile 2.695.193 340.135 3.573.964 469.836 15 273.874 7.353.017 1.048 7.354.06
Extranjero 834.659 21.228 1.434.819 1.042.327 29.412 135.708 3.498.153 3.498.153
Total Activos No Corrientes 3.529.852 361.363 5.008.783 1.512.163 29.427 409.582 10.851.170 1.048 10.852.2]]




MADERA
Hercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 CELULOSA ASERRADA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTOTAL ELIMINACION T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos de las actividades ordinarias 2.161.214 734.889 164.079 1.289.737 24.576 [o] 4.374.495 744434
Ingresos de las actividades ordinarias entre
segmentos 37.789 127 938.335 19.629 30.821 0 1.026.701 (1.026.701) -
Ingresos financieros 24.589 24.589 24.589
Costos financieros -196.356 (196.356) (196.356
Costos financieros, neto -171.767 (171.767) (171.767
Depreciaciones y amortizaciones 138.150 19.667 11.255 54.999 3.973 2.692 230.736 230.73p
Suma de las partidas signficativas de ingresos 160.075 110 230.324 3.446 0 0 393.955 393.95p
Suma de las partidas signficativas de gastos 16.791 11.701 16.503 12.123 0 0 57.118 57.119
Ganancia (pérdida) del segmento sobre el que
se informa 819.640 70.188 80.142 123.290 5.785 -478.259 620.786 ®Bp.7
Participacion en las ganancias (pérdidas) de admeianegocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el ndétde la participacion:
Asociadas (1.012) (1.012) (1.012
Negocios conjuntos 740 0 -14.766 0 0 3.141 (10.885) (10.885
Gastos por impuestos a las ganancias -152.499 (152.499) (152.499
Desembolsos de los activos no monetarios del segmen
Adquisicion de Propiedades, Planta y Equipo yivacs
Biol6gicos 251.607 78.270 173.075 232.613 1.786 956 738.307 738.30)
Adquisicién y aportes de inversiones en asosigda
negocios conjuntos 162.256 0 256.167 0 0 8.306 426.729 426.72p
Nacionalidad de los Ingresos de las actividades Oirlarias
Ingresos de las actividades ordinarias - pais (esgs chilenas) 1.909.154 671.398 96.523 688.730 720 0 3.366.525 3.366.545
Ingresos de las actividades ordinarias - extranfenopresas extranjeras) 252.060 63.491 67.556 601.007 .8583 0 1.007.970 1.007.990
Total Ingresos de las actividades Ordinarias 2.161.214 734.889 164.079 1.289.737 24.576 o] 4.374.495 744434
MADERA
Hercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 CELULOSA ASERRADA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTOTAL ELIMINACION T OTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos de los segmentos 4.106.354 573.776 5.499.282 1.584.328 46.379 755.421 12.565.540 (13.362) 12.552.17B
Inversiones contabilizadas utilizando el métoddadearticipacion:
Asociadas 0 0 218.972 0 0 120.325 339.297 339.297
Negocios conjuntos 194.551 0 329.357 0 0 23.501 547.409 547.409
Pasivos del segmento 156.973 54.004 134.171 263.375 14.119 4.899.386 5.522.028 5.522.028
Nacionalidad de activos no corrientes
Chile 2.706.137 285.880 3.545.443 386.112 22 209.920 7.133.514 1.367 7.134.88JL
Extranjero 669.833 23.443 1.449.220 667.069 33.435 111.637 2.954.637 2.954.637
Total Activos No Corrientes 3.375.970 309.323 4.994.663 1.053.181 33.457 321.557 10.088.151 1.367 10.089.51B




0C7

=.>.0>0<.0 =.>.0>0<..

(+5%* % (,&%* %&&, +* 2 ?

1 )2 -,

, -21+,1 -) D, ,:-,E

#1,,1 21 D 2 + 21

%- ,2-*, 4 2 02 -,

%+ 6 0<E7BBF 0<E7.FA
=.>.0>0<.0 =.>.0>0<..

(+5%* % (L&%* % %&&, +* 2 2

.1y 2 -,

=, -9

#1,-,1 2.

%-,2-*, 42 0 2 -,

%+ 6 .0C70CD FF7F<.
=.>.0>0<.0 =.>.0>0<..

*59%6* % (,&Y%* %&&, +* ? ?

34+ + 9 DE

#:-,1,-,11

%-,1,-,11

%- ,1,*, 4 2 02 -,

%+ 6 F070=< 0.F7.FO

DE#2 :1*,3+*++ 9 1-2123
=.>.0>0<.0 =.>.0>0<..

*5%* % (L&%* % %&&, +* 2 ?

#:-,1,-,11

%-,1,*, 42 0 2 -,

%+ 6 .<.7D<D .0D7CBF




0A7 !

- +4+ 9/ + + - ..
"2- o+ ' 2 " ,--23 2+43 .2 2 19-2
/ - ++ 9+ , +,-.+1 42- .+ 1 + +*+ +
+- oy - ++ 42-* - y+0 +1 + + [
* 2, o+ o+ 2-% 01 y ¥, ;> )+,0 ,
2 ., -+, 22 + - ++ 9/+ + 622 /-,
* 2, 2
2,2 2 + - 01 , 42-, + +- 23+ -+t
9/ + +,- .. + 2++0 ,- ,0 - ++ 9/ + 2 ,+ 1
22 + +*++ 9 - +2 o, 2: + , ,-+,+
622 ,, -, ,-+, )+.,5
E $, 2 +,2 - ) . + , 2-*%, 4 -,
+, # 0 - + -+ + 9/ + -+
, )23 -, 42-0, -+ 1 )+ 123 +
+27, 2 -,+* ) 2 1+ -, 22K K
+1,-,1 C - +
E $, +, +/ ,23 + -++, -, , -+, -
- ++ 9/ + -+, )2 3 -, 42-0,
-+ 1 Y+, o, -+, + + / , -++,
oo+, - ++,2 1, 4+ +,230 2 +
+27, -++,, 6 +,
$,42-,+ 1 ,-,+4 +, ,2+, 221, 2 +,
,1- E: E, , ., -+ 1 -+ /
2- 23, +- ,6,-,42-+,1 +- 23+ 1*,3
,- + +2 .+ : 2 A+ - F + -+ +
9/ ++,-.. +2+ 6225
+6-- K84-
*+& @4 @6,
?
( +& @4 @6, 6 (% +&%6 -%& 6=.>.0>0<.0 o780
34*+* &, 69 &;
(+5%* @ %6) (%*
)+, D E
)+,
#1 ,-,+4 +, D E
#1 ,-,+4 + A42-2 . + -, +, 2-*%,. 32
(+5%* @ %6) (%*G ,+%H C<7.B.
4*%5 6K (%'/& - GOC7.DBH
%+ 6 34*+* 0C7<==
+6--6K84- -*+& @4 @6, 6=.>.0>0<.0 .A<7BDC




+6-- K84 -
*+& @4 @6,
?
( +& @4 @6, 6 (% +&%6 -%& 6 =.>.0>0<.. A.07CC=
34%+* & 69 &;

(+ 5%* @ %6) (%*

)+, D E
)+,
#1 -,+4 +, D E
%+ 6 34%+* L 7=A<
+6--6K84- -*+& @4 @6, 6 =.>.0>0<.. AO=7F.=
$19-2 + +*+ 4+, / 1 21 2 ++ , 622,
4 - ,02,,- - 1-+ + + F+ '_++,9/+,
+ 2+ 622 ,21-. + , +,- .+ 2-1 +, 1,. ++ +
1-+ +*++ 1%, 4 + @

++2 .+ -+ + -23 2 ' ,42+ 9
%- , ,*, 2,0 -1 - + G 0,1, -
--+ G o/ 2 1+ 1*, 3 + +*+ + 9 -+
1 ,2++ -)1 622 0+,.2 -+ +F++1r, 1
G /41 + + +2 +
?2 2,1 223
$ - ++1 223 ,22 + +*+ + -t - , 22 -+

'"1@9 2 1 + 14+ + + , 22 , 2, 22 23

2 - 22 L+ +,

(* G 18- *H I%& (() 0<.0 0<..
? ?
? 2 D>++E - .. o+ L+ # ,+ -2123
R

,-+"1 .1 22 ,-,' 0&, 2

+ + ++ C + 22 ,

? 2,D>++,E1 223 D,G1 223E 0 0
OE7™" " "

$ -)23 1 ,3 :1.223 + , 1, -, -+, 4 2,
2, ++, 2 1+ -, 622 - + + 2 .+ 4
1.+1 " 2 3 (- + Y + o+ )+

tl,- ++ + +2 .+ D7 - 427 + ,3 +
1,-,,-+,4 2 0 ,7 1+2+ 727,+ 2 2- 4 2 +

-9+ | 4




Celulosa Arauco y

©
d

0,000

000

20,

1,000

1,p000| Forestal Celco S.A. | 99,0000

7,6000

1,p000| Forestal Valdivia |99,0000

80,0000

lagas Forestales S.A |

Forestal Los Lagos
S.A

Forestal Cholguan

97,5014

20,0000

000|
=

Inversiones Puerto
Coronel S.A

99,9895 Compaiiia Puerto
de Coronel S.A

L=

50,0000,

20,2767| Puertos y Logistica
SA

99,999

99,9200

Depositos Portuarios
Lirquén S.A.

08,

Portuaria Lirquén
SA

EKA Chile S.A.

99,9878

99,995

0,p122

100,0000

Arauco Forest
Products B.V.

Stora Enso Arapoti |

Unilin Arauco Pisos

Constitucion S.A
98,01862
1,98138
000[ Arauco Bioenergia |2.0000 Flakeboard Flakeboard
T |<7 AmericaLtd. 4‘ Company Ltd. 50,0000
100 Forestal Cono
i 1,0000 50,0000 33,2199 7,7581 SurS.A
000|  Aserraderos Eufores S.A. Zona Franca Celulosa y
Arauco S.A Punta Pereira Energia Pta. 100,0000
Pereira S.A. Stora Enso
Uruguay S.
Arauco Distribucién |50,0000 100,0000 100,0004 99,0000 42,2419
A v v 99,9987| 0,0013
) @& Terminal Logistica. El Esparragal 1,0000 Arauco Perd S.A
e Ind.M'Bopicua Asoc.Agraria de
Servicios Logisticos |20,0000 S.A RL. 100,00
Arauco S,
99,9248
000[ Paneles Arauco |1,0000 Forestal Arauco |
I SA S.A. ‘
[ [
1 25,0000 15000 | 15000 99,9980 Agenciam. y Servicios |0,0020
- Prof esionales S.A. de
# Genémica Forestal CV.
G $ Aral
> @& 15000 ColombiaS.A 71,5000
94,0000
Inv estigaciones 99,0000
Forestales Biof orest S.A
1,0000( Bosques Arauco |99.0000
SA 27,6700
19.1800|  controladora de 5,3200

Ind. de Papel S.A. Ltda.
+ 20,0000 + 500000
Nowo Oeste Gestao
de Ativos Florestais |¢—48.9912
= 95,9908 86,6475

Florestal Vale do 49,0000
Corisco S.A

Arauco Forest
Brasil

91,8700

90,0057

9.97528

80,0000

98,0000

Forestal Nuestra
Sra. del Carmen S.

25,8338

741662 Forestal Talavera
S.













E - #+,' - ',"230 ,2- 4, = Y + - +

1 +++ + 'L+ + & , 92, +',--23
.E +, /1, 2 - 1)+ -$2 2
1 $5 2- 46, Y + - + 1l+++ @ +
& +$2 >
$% "5 2- 46, Y + - + 1+++ @ +
&+ $2 >
$- &A %% "5 2- 46, Y + -t 144+
@ + ', + &, 92,+%2 - >
2E - #+ - -, 2 #: 2 ##0 2 -, 46, = Y +
-+t l+++ + P+ + & L 92,4+ 2
+E - = + %
’ Y @ I
; Y @ |
, Y @ |I:
’ Y @
!+||-1 1212 12 |1+ '|*+ +& ’ 92 +
<>+ /
E - 4+
! 2- 46, Y + @ + -+ 1 +++
L+ &, 92,4+
4E %42 ,
%4 2 + Y1,0 2- 46, Y + -+ 1 ++

+ @ + '+ + &, 92,+ _

"27, $2 2 2 Y 2- 4 6, Y +
-+ 1+++ @ + ', r 4+ + & , 92,

%42 , 0 O : 0 ,2-, 46, Y 0 46,

Y 0O 46, Y : 46, Y + -+ 1 ++

+ @ + '+ + & , 92,+ _




-2 -, .2+, —— , 1 I ,
1@ +102 11212 12 11+ “
, L@ C , 2 - -+, , 42 4+
Y, 2:",--23 0 - 2 0:-,4
M+, , .,4 1-+ +42 +42 % -0 .2+, * +
?24Y 0" +$,'+,
$,1 21 , o, .10 2 ' ,--23 ,
- 20 - ',--230 - $22 0 - =+* - *
+01 y 2, (- 2. - + + -+, +,-
2:162,1 1 )23 !.> - ,ot, -, +42
+- ,0 ,2- +,/ 1, 2 ++ +,--, .22 02
- T 12 /113* ,-*792 s
#+ 2- -0 , 2:',--23 ,11- + - 2,
+,- ’ - O&,O -t ’ +10/ - .2 -
’ |+_+ ’ +1_
$ ,2++ - 11++ +2-+1 -2 , 4 ,- 01 -, +
L+ i+ 422 92 1 -+ 1,1 - >
2 -, .- .. 49,22 162,11 )23
$,1 21 ,2--, 2 +,2 1*+ br s a0
* 4+ ’ #1
12 -3 B+,
J'7 -+t
+2 -2

%22+ - '7 2 '7T $+
Solvay Perdxidos de los Andes Industrial y Comercial Ltda.
#+,- 7 ,+

%(/

3(+ + H+3

)2, +7,%,

*)+




$,1 21,2 -,+ 2++,5
3&=@)/ 0&0™ #) 7

L"/>)=

#=00#

&3/@G"),

H-&,"= #M5 -=#

K-&=2@( 3-23 3)0" #)'0)'&G-)=
I"#G& 2')(0

#3-=& =&G-)=&/ [-23G -=5(@G'N D2")(0E #)
N->-=3-"@G ;->" /-,-G"5 #)'0)'&G-)=
@&00- 2")(0

3&=0(0 0&0™ ,;2 #) 7 IG5

L"0& 3N2-"="0")5(0G" 2,>3

&=3(- L3NL-= -=G"'=&G-)=&/ #) /G5
#3"=2 [))=2 #)'0)'&G-)=
>(2)2Y0@0&

(,- * , + ., 2,42+,
1+ 2 -5
- '+
- & .,
- !,
- = *
- /.1 . 6
- *1+’
- ",2_)+
- H 152+
$ 11++ + +27, . ,, 2+- 2 42-
1-23,C7: ,+ + +, 2




121 42- + |, 1 1, 2 --r ,42-2 ]

@a - ,12, , 24, + --+ 2,2 +
1+2-,4 -, . ,-42- - , + 2 - + 1,0,
- ++* . 4223 + 2+,: - 23+ -, * +2 ++40
92 . -2- +2,-01 - +2 , 42- 1-2 D
4 230* - +#4 + -+ , 2 ,', ++.E
$, 2,,4 2 ,+ '1@9, 4+ 4 +, +

1230+ 0-.>,4 2 2 ++ - - 22 (-60:
+3 01,, ++,+4 -

1- ) 22, 2+ 4 2 - 2 .20 2 ++
- 2--,+ 1) 2 2, + 7 2
1_+1 +1 +101 - 21+ 1)2 1__1
#,--2 , 2 , * +
$19-2+ '1@9 , - ;- 2- +4 2 -/,
+2 + ++ 222+++ 12, + , + ,,1+2-0 92 ,
1 ,+ *,30+ + + | 21 S .-+ 21- 2 +
$,4+,+1 .,, 2 2+, 4 2 + 2 +
19-2 + 222 ,1.+1 + - 23,1 + 20 |/
- ,222 ,1 +0 .2 ,- - 2
-.++ ) L2 * L .6,+ 2+ [ +)
$ '1@9 *, 1 3+2 -, (1,23 ,, 1* -+
4 2-2 ,--+ +,2 + -,,+ - >0 +- + 2, 2,
, ++, -
1 2- , 2 20> ,* + 1
22 - '"-,+'>+-02 *-,1 22 0+ + + -
- -1+ ., *, )., D 4 230* - +

#4 + -+, 2 ', ++E




77 7
A - %rrra() 6 +
&,(+%&,* ; 7 W . R
- $/ 7
., 16 27 =
2 42144 <
?) T,
- $ 9
1&:+1 ) ) :%
[ +6%4%& +% 2| Y% G
2-6+1-2123--+"' , 2
@3,+% %( 6 ; 22 02--0 -
L, o+ -1 41, 92 1. +
11 :49121 ’
777G H
1(‘] ™ %*+ +4() 1 + 11- +
&,(+%&,* ; 2¢&) !
*
- +
1&5+1 ; - +
[ +6%4%& +% 2| Y% G
2-6+1-2123--+" , 2
@3,4% %( 6 . .2 1-2 32+ 4.
4.2 1+2 , 0,1+2-, 1+2-
4 - (- 4 20 4+ 2 -
(1- +!-- - ’ 1 10 ’ 10 ’
21 ++, , 6-0 - 1- .
, ,0 ,.1+2-, 1+2-01 1, ,*2
+ ,-23+ 1,,/ -* , .6-,
+ 1223 + ,*2,->22, (1 2
2-F+ 4+ | * . ) 1-, + 21-
)101-* *2 +1 !-6-

:212-01

50

27,,*2, 2

--23

L+,
+ 2
121

Q

2
0
1

/

50 F

+2-,

+

7GP H

F

-1 +

3,2A11 |
*+0 1-0

1+2-,

] - 51 10

1.




G H

J(J -, %+ +4() ; +6 +
&,(+%&,* ; 7 W. R
- $/ 7
., 16 27=
?2) T,
. -&,27%
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- ' , 2 :'--23 50 F
@3,+% %( 6 o "-.23: J- +1+2-,4 -,
77
(- %r++A() ++2 .+
&,(+%&,* ; - #4-&
* *+
2 &) !
- $/ 7
?2) T,
1&J+| ; ' H +<
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; ? 23, ,- + 9 >2-2I11 ,-

%2 0+ 9

$ *,3+ 2 2& 9 1 -0 F+ 2%+
' 2:",--23




777G H

J(J -, %+ +4() ; + 4. +
&,(+%&,* ; 7 W . R
., 16 27=
- $/ 2
?) T,
? 4 2144 <
- $ 9
228%) "
&, +, ; < . =22
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 ',--23 50 F
@3,+% %( 6 ; .202 2 ) +,-. 2 , 74
2+0 + , + -,4 01 , + + -+,,,2,,0
1+2-, +,: +,+ +0:-,1 +2-,+,- +,1
+,- + .0 2+ + 2 ,-223 Q .604.2+,2
-1 2 Q 1-+02 2,1 1, +-2,0- +0
S R 1 @ -+ 2, + + *+ + 2, Q + |
) 2-*++,+4 -23: 4 ,-23
77
J(J -, %+ +4() ; +,1- +
&,(+%&,* ; 7 W . R
- $/ 7
?2) T,
? 4 2144 <
, 16 27=
- $ 9
228%) "
&, +, ; + >, =
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 ',--23 5 0 F

@3,+% %( 6 . ' 2 )23 :+,-.23 2+ 2
+ 14220, 2 4 2




77G H

,(J -, % *+ +4() : + -+
&,(+%&,* ; -9," J"
- #4-&
?2)y T,
&)
* *+
- $/ 7
7 W . R
&, +, ; Y& 27
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 5 0 F
Y-+ + -+ 4+ O+ 1 2 ) +
@3,+% %( 6 ; . 2230 +,- )23 : 2 2 )23
1 ,+ + 1 +,- )23:2 2 ) 23+ +,, +,0. -,
1 +0:1+2-,1/9 2, | 4, -230 4 ,-230 : ,,
2-*++, ,2+,11+223:2 2 )23 +, 01 - 0 + ,:
vl +2-11 ,-23 + ,*2 2 +, 12, 2 +1
1-23 1-230 .11+ - 2 0+1+2-, +,- 0
92 0 + , 1 +2-, -, 2 +0 - , 1 0 [/ 0
/1 -021 -,:1),+ 1,230 2 +, 2 ,
2-*+ 4+, + 2 ++
77G H
J(J - %+ +4() ; +6 +
&,(+%&,* ; -9," J"
- #4-&
&)
* *+
?2)y T,
- $/ 7
7 W . R
1&5+| ; ' 1& 27
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 50 F
@3,+% %( 6 ; -230 4 -23 :,, 2-*++,
2 6 - >20,*2-0 6: 2,27 + + 11 +223:

2 2 )23+, ,01-,0 + :, L+ 2-,




77G" H

J(J -, %+ +4() ; ++2 .+
&,(+%&,* ; - #4 - &
7 W. R
, 16 27=
2+ - )T
2 &) !
?2) T,
1&!+! ; 41:+>!?
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 '--23 5 0 F
@3,+% %( 6; 2- 2 1,-- + 1 2 11
2 2 )23+ ,,1+2-, - 2+
77G H
(- %r++A() ++2 .+
&,(+%&,* ; S
S
+3% )
< & ,
$2 "
',& 27
+ $31)
1&!+! ; ' 1& 27
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- "' , 2 ',--23 50 F
@3,+% %( 6 ; -230 4 ,-2302,27 :2 2 ) 23 +
, 1 +2-, 0,1 +2-, -+, 2 1 23 + ,, 2-*++ |
1+223:2 2 )23+, ,+ 2 1-:111,-23+ -,

,2++, 2 , (-6 012 -1 1 +-2,




" 77G" H

(3 -, %+ +4() ; +,1- .+
&,(+%8&,* ; ., 16 27=
2+ - )T
1&!+! ; 41:+>!?
[+6*4%(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 ',--23
@3,+% %( 6 ; + 0 - :Q 6
+ - -, 4 2- |+ /0

1-212 021@9,: 1,,

1(‘] T %*+ +4() ; " +
&,(+%&,* ; - #4 - &

7 W . R

, 16 27=

-9," J'

2 &) !

2y T,

- $/ 7
1&5+1 ! ’)) T 1
[ +6%4%& +% 2| Y% G
2-6+1-2123--+" , 2 ' ,--23
@3,+% %( 6 ; + 0 - :Q 6
+ )" 1T *1 ’ 4 2 - I+ / 0
1-212 021@9,: 1,,




(-, %+ +4()

8 (+%&.* L 242144 <

7 W . R

., 16 27 =

7o -

?) T,
1&:+1 y 2,2
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 '--23 50 F
@3,+% %( 6 ; + 0 - Q 6 o,
+ I 1T *1 ’ 4 2_ |+ / 0 - -Q 6
1-212 021@9,: 1,,

77G TH

(- %) + 2-. 4
&,(+%&,* ; 7 W . R

, 16 27=

- %/ 2

2,28%)

?2) T,

'l- $ 9

24 2144 <
1&5+1 , /&) &
[ +6%4%& +% 2| Y% G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 5 0 F
@3,4% %( 6 : "10 *-0 +-.230 2 2 )230
1-23 @1-2301 2 -11 6 + -+ 2, + + 0
1+2-,4 - 0,1+2-, + *+,0 9 2 2/ - 2-*++/

<-? 4+ 22 -,+2+ 1 +




\% 777TGT777H

J(J -, %+ +4() ; +6 +
&,(+%&,* ; 7 W . R
- $/ 7
2,28%)
+ H
, 16 27=
.-RJ ?
?2) T,
? 4 2144 <
1&1+1 l 2’2 "
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 '--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; =- ! +,-.23 + 1+2-, 4 -,
- > 2
2-.+ 0", 2:",--23 4 "~ 2
* o+ 22 , 4 2 #- 2 D2- #*, , 2
#- 2 $+ EO0/ + + >-2 1-2 123 + 0 F
77 7T7GP H
(3 -, %+ +4() : +,1- . +
&,(+%&,* ; 7 W . R
- $/ 7
., 16 27 =
? 4 2144 <
?2) T,
|,_ $ 9
1&1+1 l ) ’%
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 :'--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; 10 *-0 1-230 1-230
2 2 )23 : +,-.23 + 2 ,0 -. , 4.2+, +  + Q
+ Y+ .+ 4+ i+ + -+, ,, 4 o .- . +,0 2,
+ , +:Q 42-+1 4,12 : 01+ + )
1T 2'*++10: ) + 2' - -*>|+ -2' ’223 2
-2,.6 2/ 4 I - 4 23 + 1+2-, + +
2 ,0 2:+ .23 + - /[ + 2/ -1 +

1+2- 4 + *++ + 4+ 2




77

J(J -, %+ +4() ; + o+
&,(+%&,* ; -9," J"
2 &) !
., 16 27=
?2) T,
* *+
7 W . R
? 4 2144 <
- #4 - &
1&1+1 l - $/ ?
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- +" , 2 ',--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; -230 4 -23 : 6 + - , +
1--+ 14 - - 4 -0, 11, + -2 ,0 1-23
2/ +.,,4 ,+.,/,0-- -%*, 2 -42 1 +,- )23
+ 1+2-, + *+0 21 - , +, 27, + 2-*++ 4 -0
2 2 )23 2/ +,,4 ,+ | 0/10 1 -,
, .4 - 12 ,-2230 +, 01 23 : (1 -23 + 1 -
+,- 1 1+223 +2 ,0:+ , + *+,:Q ,.1+2-,+
+ | )23 +-+2,+ 2-,:2 . 23+2--, 2 +,2
+,- )2302 2 )23:- 1 - +1+2-,4 -,
$ .3+ 2 .+, 2 1 ,- 0 F+ 2-%+
R 2:'",--23
! 77
J(J - %+ +4() ; + o+
&,(+%&,* ; - #4 - &
., 16 27=
< 3
2+ 2744 &
=2-"'. "
P* *+
7 W . R
1&5+1 , Pl 6
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- +" 2 '--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; 2-*++ 4 - 1+,:** .11,
@- 2/ 9-0 ,12 -+ - 4 -2302++0 60
2,270 +,- )23 :*-+1 -2 , 1+2-,4 -,
$ *,3 + 2- &, , 2 1, - 0 F+ 2-% +

, 2" ,--23




77

J(J -, %+ +4() ; + .+
&,(+%&,* ; - #4 - &

, 16 27=

* *+
1&!+! ; $ + !\]
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 '--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; -21 1,, + - 2 23 +
2 ++, 1 22 0 N 1,,0 12 , +
2 .23 :2 1/ - 4 + ,2230 210 *-
223 + -9- 022 ,:-+ 2, + * , , 11, +
2>+ -

1 776G H

(J - %+ +4() ; + 1+
"2-, 5 2&) !

-9," J'

<7 $ +

- H#4 - &

<JW*

& + --

P* *+

< ' &

? 4 2144 <

+ i& H
1&1+1 1 S W4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 '--23 5 F
@3,+% %( 6 ; , + T 201+ + +,
(2 ,-.- i+ ,. 42,/ , + - : B  0-+
2, + 2-*++, +,.- 0 2 2 , + ,*2 0 -, 25 E
2 2 )230 +13,-0 2 -0 2 +2 -0 , 2230
2,42230 4 22 -0 +0 +, +0 123 )2+
2 29, - ,1 ,+12+2 (-6 2 1 ,- 23 :
4 2 -+ .2 -,4. 11 - 23 + ,*2,4 2 0+
4 -20 12 ,: - -014, Y A |
1 6 42 -+, 2-F++, -+, * - o+ +27,
1*21 _119




1 77 G

77H
(3 - %+ +4() : + )+
&,(+%&,* ; + +H-S #
* & -%
< ?7
< >'("
/ -7
* *+
&, +, ; <* S +- H
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- +" 2 ',--23 5 F
@3,+% %( 6 ; ~+0* 230+,@02 ,-223 :+,
1 -+ 2 &79 + ' %02- * 30'7 1
123:(1Q-23++271-:,, - 2 01 ,-23+,*2 ,+
.+ 602 90 -23 + *,:-4+,/ , 2 +,2 -1 -
9- 22, 1+, 622 3+ -+, ,,9,
1- ,: )23 + -+ 2, + 2-*++ o, 2 + 2-
+ 2- -2 2-*++1 -
$ *,3 #*, , - 1 ,- 0 F+ 2-* +
R 2:'",--23
77
(- %+ +4() ; + r 4
&,(+%&,* ; < 3
<, -7&
+ =22
.- 6
$l+
1&1+1 , %,*+ 9)?
[+6*4*(& +% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- +" , 2 ',--23 50 F
@3,+% %( 6 ; +223021 :*- + -, 4 -
- -+ ,*2,0+,- +, 1- ) 2 -* 1+, +
12, 3, + 2/ -11 1 +2230 *-23 :212-23
2.,,4 -, 2-*++,/] . 2 32 - 01+ + )
-+, , 2-,/ + 2- + 2- - 2+) 2 21 -+ +27

.6 -




w " 77

J(J -, %+ +4() : +,1- .+
&,(+%&,* ;2T
H +
2 &) !
C&1,R
&, +, : #,2 +"
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"'" , 2 ',--23 5 F
@3,+% %( 6 : +2230 1-230 (1-23 0 0
+,230 6 23:2 2 )23+ 1+ 2-,/192,0:+ / .o
/1,1 12, - +,- + -,1 +2-11,-23 + ,*2,
1 -23+ o1, - -,@ +,
$ *,3 J7 1,- 0 F+ 2-*+"' | 2.
'--23
7
G H
(J - %+ +4() ; + o+
&,(+%&,* : 2 &) !
-9," J"
<7 $ +
- #4 - &
<JW*
& + --
P* *+
< ' &
+ !& L
? 4 2144 <
1&!+! ; S W4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
@3,+% %( 6 : +223 + + 2 4, +,- | )23
+ 2-*++, 2, , 4 11,02 4 -230-- -,,%*2 0
1-234 ,- :*-+ + | )23 + -+, , 1%*27 -,
2+, , 4 -2 , 1 -0 : 2/ - @a-23
21 - + 4 -23 , 1+, + ,2++1 210 *-0
+ - -+ 2,4+ 12 ,2 . , L2 -
2-*++2 42+ 2 + 2 + .2+ ' B




7G H

J(J -, %+ +4() : + % +
& -%&,* ; -,

$+ 2% J
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- +" 2 ',--23 50 F
@3,+% %( 6 5 ,230 4 ,-2302,27 :2 2 )23 +
1+2-, , 1 +2-, -+, + , 2-F++ | 1 +2230 * +0
2 - 2 2 + , ,+ 21 11 (1-23
1-230 11 +-2 0+ , 1+2-, -, 2 +,:+
1+2-, +,- ,: 92 02 - 5,1 o/ 0/1 -,:
1),+ 1,230 2 +, 2 , 2 *++,+ 2 ++ )23
+ 0, 122 ,4 2 , + - - ) + ,-23 +
11,

77G H

,(J -, % *+ +4() : + +
&,(+%&,* ; 2 &) !

9," J"

<7 $ +

- #4 - &

<JW*

& + --

P* *+

< ' &

+ !& L

? 4 2144 <
1&1+111&6 , S W4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 '--23 5 F
@3,+% %( 6 5 +223+ + 2 4, +,- | )23
+ 2-*++,,%92 0 (1-234 - :* -+ o+ 1 )23 +
1*27 -, ,2+ , |/ , 4 -2 1 -0: 21/ -
(1-2321 - +4 -23 ,1 +,+ 2 ++




W 7

(-, %+ +4() : +6 +
&’(+%&’* 1 H<+
7 : -
?) T 7
&, +, ; W :7- -
[+ 6*4%&+% 2] % G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 50 F
@3,+% %( 6 ; D23 4+ 1 -+ o+ v+ o+
+ 1 ,+0+,4.+0 +02 -271 +0 + L2+

2 2 )23+ ,1+2-,

W 7
(-, %+ +4() : + .+
&, (+%&,* ; ? 4 2144 <
7 W . R
., 16 27=
- 5/ 2
2) T,
9," J'
Lo #4 -8
&, +, ; W :7- -
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 50 F
@3,+% %( 6 ; D23+ 1 -l L+ o+
¥ 1 ,40+,4.+40 +02-271 0+ 241

2 2 )23+ ,1+2-,




77

Q- %rHA() ++2 .+
&,(+%&,* ; <>, ?) "
&)
< ?7
-9," J'
< +)
- #4-&
,&,+, , * * 4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 5 0 F
@3.+% %( 6 L A2 k0, -
21 , 21 022 ,+,2++, 3 ,.-02 +,0.,0
42-, + 2 2 =+, * . I 2 10 *-0 1-230
21-23:+4,-.2301 2 -11 + -2 0+ +, .-0
L 4.0 +- )+02 L0142, 1 42-, 4 -+
+,- )23 + + 11 ,- -2, ,*2,4 - 0 92
+ , 0+ *1-23:+| 1T , 119 T
@-23+2 ,01+2-,:,.1+2-,+ 2-*++4 -
$ *.3 " 2 1,- 0O F+ 2-*+ "'
2:",--23
77
Q- %re+a() "
&,(+%&,* ; ' #4 - &
, 16 27 =
.- 6
=2- "', ,"
2+ 2744 &
* * 4
7 W . R
1&:+1 ) < 3
[ +6*4%& +% 2| -%: G
2-6+1-2123--+"' , 2 '--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; 2-*++ 4 - 1+,:** ,11,
@- 2/ 9-0,12 - + - 4 -230 4 ,-230 O
2++0 60 (1-23 +,- )23 + oy o-42 0 -]
244, 92, o+, L1+,1 1, /1 (1- 21
9-1*-: 1-23 + ,1+2-,:,.1 +2-, + ,, 2-*++,
4 -0 +,- 0 92 ,: + |1 -23 -2, + ,*2,
4 -0 92 ,: + 1 + -2 J1,-23 +

,¥2,+ 1-223 2- 2+, 4 -, | 2-% + * :1+223
% 92




* 3 + 2- - 2 1, - 0O F+ 2-* +
, 2" ,--23
" 77
(3 - %+ +4() : + * +
&,(+%&,* ; - #4 - &
., 16 27=
?2) T,
* *+
+ +T@ - &
- $/ 2
7 W . R
2&) !
? 4 2144 <
&, +, ; < 3
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 '--23 5 0 F
@3,+% %(6 ) "+21 2_*++4 1_0 _+1114
2>+, 12 - +/,230 2/ 9- + 1+, C-2,0
.,2 -+ 1"+4 ,'l 4 ,'23 . 4 1_23 + ’ 11|
6223 + -+, , -.6, 2 +,2 -23 2 ++ +
Sy, (1-23 0 0 6223 + 2/ - 2-F++
2/, 2 2 92 A4 , - +,- )23+ + 0
L, o+ 2- - 1-21+ 21@9 2 , 2 22 - + -,
, 2 ++,2: 121, 2> ,@ +
776G H>
1(‘] ™ %*+ +4() 1 + 11- +
&,(+%&,* ; 2&)) !
- #4 - &
* *+
9," J"
<JW*
<7 $ +
& + 7
< ' &
+ !& L
? 4 2144 <
SO*+&-%& ,,&6 S W4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2- -0 #*, | 2 #- 2 $-+ ,+ @ + 0 F +
- 0 - *> + 2 26 -2 -,

@3,+% %( 6 :

114

4+ +0(@-2 01-2

-230 +, )23:2 2 )23




77

(- %) + 2-. 4+
&,(+%&,* ; o+
7 W . R
< 3
, 16 27=
<>4 "1 !
1&!+! ; +&
[ +6*4*(&+% 2/ % G
2-6+1-2123--+" , 2
@3,+% %( 6 ; @a- .70 ) -
2 (, ,*2-14.2 -,1+2-,
776G H
Q- %rrA) vaw
&,(+%&,* ; 2¢&) !
.- +
*
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123-- ' , 2
@3,+% %( 6 ; ) 2-F++,
2 2 ,0. ,92,: +-
77G H
(3 -, %+ +4() ; ++2 .+
&,(+%&,* : % ?
. - +
*
[ +6*4*(&+% 2/ % G
2-6+1-2123-- ' , 2
@3,+% %( 6 ; ) 2-%++,

2 2 0. ,92,: +-

'--23
2-*F++  +
+ +

',--23

4 -230

',--23
+ 4 -230

L




77

(3 - %+ +A() ++2 .+
&, (+%&,* ; - #4 - &
., 16 27 =
< 3
.- 6
2+ 2744 &
* *+
7 W . R
&, +, ; =92- '. "
[+6*4%(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 ',--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; -23 : 4 ,-230 4 23 + ./,
121 -+1 +-1 602-:2, 27 +1 -2 ,4 -0
+- )23 + + 2/ + 4 12 2 )23 +
1+2-,4 - ,: + ,:2 1 - 2%t 2 4+ 2
41
$ *,3 + 2- R 1 , - 0 F+ 2-* +
o, 2 ,--23
777G H
(3 - %) +,1- .+
&, (+%&,* ; ?-)
. *
- +
[ +6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 ',--23 5 0 F

@3,+% %( 6 . (1-234 -: 12




77

Q- %) + 2o+
&, (+%&,* ; < o+ )2

+>, 2

22 +9)

’)) +,=

+ + +9 )!
1&1+1 ; < . 11_27
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
@3,4% %( 6 : ) -+ 2,4, K2 2-% 44+ -
+, + 324 -0 + - L+ 7 -,.-232,0
2 , .. 4 -211,-23 + ,*2 ,+ -2 90 90
.-2 9 . 4 -21 210 *- : 2 2 )23 + , 0
-, 0:-+ 2, + . ,21 2 1T, 2, ,1
21 -+ I+ -23:6223 + 1:2-,+?232 -

7

@ - % +a() +,1- .+
&,(+%&,* ; - #4-&

2 4 2144 <

., 16 27=

&)

&, +, ; ., 16 27=
[+ 6*4*(& +% 2| -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ' ,--23 5 0 F
@3,+% %( 6 . 42- *, 0 19,0 (-
-- ., 92, .,021 , 2 1 022 0. ,:+ ,
. O+ 27, ,2++,+ 1, O: -+2,+ . |
1+ + ,, ) 2/ 2-%++2 1. 4
- -!@ +1
$ *,3 + 2- #*, 2 #- 2 $-+ 1, -

0O F+ 2-*+"' |, 2:'",--2 3




77

J(J -, %+ +4() : + +
&, (+%0&,* ; + +H-S #
P* & -$%
<,>'("
/ - ?
P* *+
< ?7
1&1+111&6 1 <* S+_ H
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
@3,+% %( 6 ; )23 + *, -+ 2, + .
- .0, ,-,21 , 21 0 +/,23 + 22
+ ,2++, 3 , + ,2++, 2 +- 1 22 0+ 27, +
,2++,+ 1, 0+*- 0. ,0 42-, + 2 2 -+ 2, +
* ’ . ’ " -, t *13 : + ,'23 + T
* ., ,,4-0: +, Q1- 2123 -+ 2, + 2.0
1:220 1,, :,2++, 2 +,2 , 2-F++, +,- 0
1- 04 - ,:2 2
77
(-, %+ +4() ; + . 0+
&, (+%&,* ; *oxg
9," J!
- H#H4 - &
2 &) !
7 W . R
&, +, ; + + +9 )!
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ' ,--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; -2 9,/ 1 -
+ + 22 -+ , 2,,4 - 0+ + ()
1 +2-*++
$ *13 + 2- #*1_ 2 ’ 1T & 4 ' 1,'

0O F+ 2-*+' , 2:',--23




777G H

(- %r+A() ++2 .+
&, (+%&,* ; 28&) |
. +
*
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 5 0 F
@3,+% %( 6 5' .23+2--,+ ,
" 77
J(J -, %+ +4() ; + .+
&,(+%&,* ; - #4- &
, 16 27 =
* *+
1&:+1 ) $ + 1\]
[+6*4%&+% 2 -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 '--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; 2, - 4+ 40 +,23 + ., ,
1 1-23 + 21,: -, ,12,: )23 + *,
4 2
777G H
Q- %re ) R
&, (+%&,* ; 2&) !
- #4 - &
* *+
-9," J"
<JW*
<7 $ +
& + 7
< ' &
+ :& ’
2 4 2144 <
1&:+1 ) S W4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
@3,+% %( 6 © + 23 ., ,*20 +,- )23

2 2 )23 -+,,,4 0Q-2 , 01-2 ,:-,




77

(- %rH+a()

&, (+%8&,*

&, +,

[+6*4*(&+% 2/ -%

2-6+1-2123-- +"'

@3,+% %( 6

-2 0,12 -

2
1

EO I

12942, + +

+

0o + 1

+ -
,+0 +,4. 40

L2412 2 )23 +

+

+

+

x2
11-

- T+ -+ 2,

11 6 0 +
2-, 0,1 +2-, +

T+, .23 +
2 2 )23
+ 42- #*

* .3 + 2-
2" --23

2 +, ]

?

1
N-P@

)

>W -)

7

4 +

?) T

G
2

# -

.23 +

_+2,

2-% + +

9

+ 0+
-23+ 1,0 2,

2

+

>2-

+

2

+ +22

+,&

+

1 ’

J
2144 <
&

27 =

R

#4 - &

)23 +

+0 2
!1+2-1
+ 1-01),:

)41 *-0+,-.2302 2 )2

Q

*

1

' ,--23

S+

1

50

11 ++

30 1-23
L 21
)+11,-23 +
1+2230 210 *-0
230210
I-42+,+
11 ,-23 +, %2,

1

|
+

+ -

’ + 4

0

- 27
A +2-
.+, 2

+

F

+ 4+, ++
1+0 +
+

2-* + +
+

© (1-2301

-2

F+

Do+

+

2-% +




1 77G0O 'P 77 H

(-, %+ +4() ; +4. +
&,(+%&,* : >$7 +>

& + -8

< ')

?) ?229 &

9," J"

<

7 JW. R
&, +, ; < ?2->)
[+6*4%(&+% 2] -%; G
2-6+1-2123--+"' , 2 :'»--23 5 0 F
@3,+% %( 6 ; 1 - , .+ 0--11,2 +
-20 )12 ,+2 :+.2 + -+ 2,4+ 2+9,:
62- 12 ,+ 2 -0-,1- D )23+ 1 +2-
$ *,3 -,:$9,-2, 1, - 0 F+ 2-*+"' |
2:",--23

777G H
(- %+ +4() ; +,1- .+
&,(+%&,* 5 . .- +
*
?-)

[+6*4A%(&+% 2] -%, G

@3,+% %( 6; ) 2-*++,2 2 i+ * .3




77

J(J -, %+ +4() : + +
&,(+%&,* ; - #4 - &

2) T |

* *+

- $/ 7

28) !

7 W . R
1&1+1 ; _RJ ?
[ +6*4%& +% 2| -%: G
2-6+1-2123--+" , 2 ',--23 5 0 F
@3,+% %( 6 : s oo+ 1 2..23 +
12 ,1- O+- + ,2 I+ 21 ++,0 -
-0, ., + 60 2760 * )2 3+2 0 260 ,.:
+1|_' + *1| 11_ + 2_ - 11*2 1+ 1 2 11_ ’
E I T 2 - - 23+ ,*2,+-,1-0,
- - ,-0 >0 9 4 * 11 ,- + 2- -, %2, +
- 11_ - yl 11_ |*2| 91_21 2 + 2 ’ 2_*++1
$ *,3 + 2- *2,$9,-2, 2 1, - 0 F+
2-*+" 2 ,--23

77G H

,(J -, % *+ +4() : + ,1- +
&,(+%&,* ; Y, & 27

? 2&

2 4-

L #4-&

<

=7 <7TW

<,> + + +
1&5+1 ; !?41-
[+6*4*@&+% 2/ %% G
@3.+% %( 6 L #+- ) 122 ) 1. 2202
11 : 2 ,0: -, 1 0 1+2, :, 142, 2 +|
2 2 )23+ /10/ 0 2+9, o2 +,2
+- )23 +2 011 2+, | (1-23 1-23 +
1+2-,:,.1+2-,+ , 2-%++, - 11,-,%2,4-, -0
11__>22:_11*21 2 +12 12_*++1 - ’




777G H

J(J -, %+ +4() : + * +
&,(+%&,* ; 2 &) !
9," J!
<7 $ +
- #4 - &
<IW*
& + -
P * * 4
< ' &
+ !& 1
? 4 2144 <
1&1+1 1 S W4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
2-6+1-2123--+" , 2 ' ,--23 5 F
@3,+% %( 6 ; (1-23 12 0 4 -230 4-2-
2-2 - L,y *+ 0 + - )23+ sy 1L +2-, 0+ *+
) *1 ) !2++|*2 +5 1] 2-*++1 T 2 +|0
1+ + +, 2-*+ 4+, 2 +,* 2 +,2 *, 19,:
(- 0 1,,1C. 2,01 *+,: -02 , (-6,
1 X 776G H
(- %r++A() +6 +
&,(+9%&,* ; 2 &) !
9," 3"
<7 $ +
C - H#A - &
<JW*
& + -
p * * 4
< ' &
+ ’& 1
? 4 2144 <
1&1+1 1 S W4
[+6*4*(&+% 2/ -%; G
@3,+% %( 6 ; ) 6223 : 4 223 + , .,
4 -2- + - 9,-2 1 - 19 +,- 0 , 2-,
- .2, ,2+2-,1 -23 + ,-)2 ,:1 ,,
/ 69+2 - 2 1+0 +4,30 1 2 3 :1,2 -+
1:2-1 1-23:+ ,-23 + , 2-* ++, 9,-2, -,
-+ - 9,201 119 +,- 1(Q-23
+ 2, ., 21 J 21 * -0 + -0
+ ,-2302,-223 : -+ 2, + 1 2 , 2 ., ol




1-21230 2 ,--23 +,23 + 1,
1 +2+1 1-2 0 (1-2 ,0 1,
2, 2 1@- ,-.2 -, +,-

2+9,: 62 -, 2-*++, 4,
6-,214 1-+ 1,+ ->:

777G H
1(‘] T % *+ +4() ) + 1+
&,(+%8&,* ; 2&) !
9," J"
<7 $ +
- #4 - &
<JW*
& + -
P * * 3
< ' &
+ ,&
? 4 2144 <
1&1+1 1 S W4
[+ 6*4%&+% 2] % G
@3,+% %( 6 (1-23+ ) 42+ 2+
B .t 2 -, - 01+ +
7 -, - 1-230/ > 1 -+,

12., ,,2++,(1-+ ,+) ,4

02 2 .+ 26+

2 4+, 4+ 2 -2
232,

2+

) -+ 2,4+ 12,

1 - 4.,
2,




$+- 23+ - +++ - 2 + *+ 4+ -5
+6-- K84-
*+& @4 @6,
?
( +& @4 @6, 6 (% +&%6 -%& 6=.>.0>0<.0 =C7B.0
34*+* &, 69 &;
(+ 5%* @ %6) (%*
)t D E
)+,
#1 ,-,+4 +, D E
#1 ,-,+4 + A42-2 . + -, +, 2-*,. 32,
(+ 5%* @ %6) (%*G ,+%H C<7.B.
4%5 6K (%'/& - GOC7.DBH
%+ 6 34%+* 0C7<==
+6--6K84- -*+& @4 @6, 6 =.>.0>0<.0 .A<7BDC
4 230* - + #4 + s+, 2 +H,+ %
46 - - +2 -
$, +*++,1 223 +,-.+, ,C- .,y ., -5
: 1-3 +*+ +

GO 0 GO

1=,

+ GO




92 B + $:+ 2++, 3
2 ++4 - +1-+ 6 - ,12-*0
-+,0 , 24+, 3, .-, +.
+*+ + 4 ., 22 -0 1 -+
[ -.)2 ,---,, 7. 22 ,1
- ++, 9/+,+ 2+ 6220 (21- 2
2 +,1* - +622, - |,

$ <-? + 22 -, + 2 ++
- 1- + +%+ +, F +
2-1+, 1,. +++ 1-+ +*
+*++, 1 , 22 2 1,*
1+ /, +2 +,:1.+,1
, 24 .23 2 1+ - 4 2
* - ,19-2,++,-.23 ,-.2+
$,+*++,1*, ,:+4 -*0, -
-+, 1.23 1 3 21--0
- "2- + 2 ++0 -

A, ++ 2 <-? + 22

622 - + + +2 .
- ,22 ,+ 22,
427+ . 4+ 2,3 9 |/

,, 22, 1,,'12

1 +++ , 22
+ - -2

,, 22, 1123
4 +,0 , F+

+ 2 1+ 1>+ +,
[ 2 + -

-+t 9+ + -
+ + 1 *, 4 + @ $,

+
3+ ,+,1,2 , )
< -+ 22 -,
2 -
/ 1 21
. , +

0 , 42-

' 27 -, *+3




" 427
/ 0+ -
+

1,-3
%2- .

, @

, -5
+ 1

+ *
-9

2, -

1,+0,1. 23
+422 ,-.- 0
FO2 42- @ -

6-2,, +- 012+3

11_+1 2 1+

1,+0 / 4 1 ++ +9 +

+ 2 - -

[ +.

+21%-, 2 -,

1 -+2 +=

1 -+2 + )

" %42
*3 -, + #1 -
- 02 2

$:

B O

), 42-,+ 2. +
"1@9  + +27, 42-,

+4 +,0,C .2
- - 0 - '"1@9
, , 2 427 +
2+2 ,+ 4 -+

5-+11

- ++8$9/ + " -

*

+ 12

. 42- 4,4+ 2 4+

9/ + +,-.. +
-+ 2 + =

"1@90




12 2++1 21 + F+ 22 ,+ J. + 2 +
2-+++ G O ,0 / , 1 9 *y 21+, |
2 +,2+2 ,12+ -,

J. +, 1,/0+ 2- -:Q - >+ ,,,2++,4 0
1, 1 1-,+1 02 212+ +26-+1+223 +
-, , " D> +,--4..+E + O , + N
212++ + 1 +223 + 0 , + + 1 , & Dl1-2 . +
+E ,0 : 212++ + 1 +223 + , +
)+
"o+ 1 -+ J. 4+, 2 - 2+, ' +0 --/
22 ,--,, .2 , -, + L+ > 2

*y - )+ - +,230 2 2, +9 ,1,23
1+2-* + 1 - >20 + + 1-21 - >+
2 - - + + - 2 L2+ -+ + + -0
-+, +,+ >20,C 4 + 1 H 27 , 2 + 427 +
+2 +

2, -0 *y22-+ +/,23 + J. 40 212+ +
-+ o+ 2 - >2 1 - 1 +2 7,- 0 , +
-,2C.2,+1 , @

2 - | --,2230 *) - )+0-+ 1,-*, 42,
, ,-+,+ 21@90, 162 / 1 - -, 42,
2 -42.,

E +9 + . + 0, 4 3 |, -5

+9+70 '1@9712++ 2 2 . 2+ 20. ,
[, +,- )+,: 1-+02:,2+ 2, ., *-.,
, =-,5

& , + LKO -+,2 2 9 + . ,1.+1
"2- 2 427 + . o+ 2 - - + = o+

1 -+2 += ,: , 2 B 02 427 + < +

, )0, -, 2 +4 1.+1 "2- 2 427 +
%2-. + 0:2 ., + %42 B + ++ 1 -+20+

427 + * .+

-2 2237 ,+ 42-+ 1 , - + + ++, +

-DLKEO _ @,1) %, -,,, + * 2- + 49 +

* o+ 0:, 1 , -~ -0 +9, + = +
* L +2+ @0 2- + 49 T+ $ -)23+ 21-

, 42- 2-01 + ,, ,- - ,+9, + = 4+
* .+ 2+ @0 2- + 49 + + 7, 49+
*_+

$ ,3 2)3 -,+2 223+ 0F

$,& ,+ LK +* ,.o 21- , -0 (1 ,+ 0
-> 4+ 213 + F 021,-0*2+0 22 + . ., F
[ I !+ +9!0/* - - |+O Fl '




.o +.,2-2 2,4223 4 2 4

-2 2+ + 2 223 4 # | - 0" + ,+ &,0

2442 2 (- 23+11+ "

A+, . -+1 & 2° -+ 7 DL&' KE
@, - +1 LKO4 + 1 -, ,

%_12+2 ’ *_1+ 1o T 2 +11 1 _15
E$,& ,+ , LK1+ , 2-+, 1-+ 49 + * . +
E$. &, -+ -9

E $,4+,1* - + 2223 - , 2 +0, +,- O
1(+ - FO 4 2 -+ s+ 2:Q+,,
4 0 1(+ - FO 1 1 1 +1,%,+2-
1)+ '"1@9:Q+,,4 0 ,>>- , (1, +, + 2
(- 6

- 2223+ ., ,77 27 4 20 -+ 42-,
’ 42_*1 1|_+|+ 1_+1+ I 1@9
E +9 + + 0, 43, 5

9+ :0" , 2:',--23 712++ 46 12
2+2 |+ ) - 1/1 - y T +| +|+ >2 +9
+ + 01 , + G 1)+ ...+
@,%$-, ,+ 0F 21- , 1 + 427 +*2 -+
,. 046+ 1 +9 + + 0 - > 1+

4 y T
$14+| 1--1+ 1301 +|- +, 4 2 '+1,*,
+ '1@90: -,4 ,21 -*,
E +9 + + 0, 43, 5

1- + .+ + +2 . 1,+0, 7 1+2+ * |42, +
2+, 3+ &9 &90:1 +2- + , =,-1 -+ 4 -
* -0 2-*++ + 4 , - 3+ +,112 ,042-+
1-2 ,+ ,4 ,4 - ,+ 20 i-.>0 1- + + o+
+70 '"16 , #+,- + * +0+ ' + [ D
L'16 * + KE
H- 7 4 7 42+ 1(+ - 2 : 72- |
1 -2 ,+ 2

- +0:- 2 , +60 4 2)3 7, '16 * +0
42- + * - 1-+1 0 [/ 2 -2 212++ +
1+223 + -,2C.2, @

4 7 42-+ -, -2 ,+ ' 16 * +0 [/ ,
210+ ,+ 1 -+1 ,0+ 1 -+2 ,0 1 -+

-)+0 , 2.+ 23 + 9 >2-2




Y A T A I T B ,1,.,1 /1 4
22 1T T ++1 + ,- ,Ol / 7,' 7 2+ ,3 7

21 -+ 1 -+1 |

27 4- 4 1F-% -k, - 2 , 4+, ,+ '16
s+ 04+ 2 )07 %+ 1 L ++:1-223 +
-.6+ 0,/ 7,-7 ,7:1+2+ +, 2 1,

2 .-+ - 2+ | 42-1 -2 -2, -0
1-21 -- % 2 2 $'1@9 - 2- + 2 4
+-,,12 )+, 1:+4,1 , - * 027 7 231-

21 2 - * + 1+@1 2 + 12 1T 2+101 /
- ,C 2+2 ,+2 -42 4 -/ -+ -+,

-02 2 / -- ,1 -2 v 2,22,
2 -2,

-7
E ' 427 + * .+ , 43 1 -+2 +=
0, -5

427 + 1- . 1,+0,1. 23 " %42 $:B O
[0+ - +* , +422 .-.- 0 3L+ #1 - -
+ -9 FO2 42- @ - .- 02 2

-7 0 26-2,, +- 01 243 ), 42-,+
2. + -, -, 4 + . -t 2 , + "1@9 +
+27142_11 2 _+1111*1 - 11 11_1+4 +101C
. 2 #- 2 + #4 23 2 B
H. +, + ++, 2+ 23 - -0 - "1@9

1,83 2,- 1 -+2 + = , , 2 427 +
%2-. 1,+0 / 4 1 ++ +9 + :

C 24, 4, 427 -, 242 4+ 4 .+
, -5
E 2 -+ ,1,%, -,2, ++, + '1@91 1,
+4 +0 1+2 -7 2 AU
1(+ - G 0/, 2+ -t 4 2, +
- .+ |
.E .02 - ,+*++0 2 , -+,1
2 -+ 111*1 _11 11_1+4 +1+1 - ++$9/+
oo+ 1@9 1(+ - G 02 -*+ 12
3 -+271 G 161-5/ . ’ +-, 42'+,+
2 + 19-2,. +- 23 + - ++ 9/ + +,- .. +
'"1@902 '2 B + 0+ 1 -+2 +=,
E' 427 + ) + 2 ++7 4 + 2 2 2- +

727 , 2 1 -+2 += ., -5




$ + -23+ ,2++2 23/ " 2- + ,2++40 ,,3

2 .+ + )+ 02+311 > 12 <-
% + + 22 ,-,+ '"1@90 / , 2 .3 + .0, -5
"24 ++42 2 + + " 2- + -+ , ,,3+ +
) + 0,11, 2,+ 23 :+2,3 + <-0 1 +
+*++ +4 -* 9 . - 0Y + G O o 2 ,
1- , - ++,+ 622 2 + ++2 .+ 02 2
11_+,++27622
+*¥+ + 1 1,0 + 2 0,C -1+ 2.
L+3 ., *+KO1l. 2+ " %4 2 +9 + . +
$ ,2+4+ +- 2 2 1- - 2>+- [/ 1
+*++ 4 + 2 1+ , 22 -, 2 - L.+ #1 - 2.
"1 - #1 - +2
+*++/ ,7 2 +0, 1 + +9 + =+ 0
1-+ ,57 0 "1 - -+ 22 ,+ 2 ++
L+ + 27 - +*++ | 22 -, I 4 2 -,
-+ 22 -+ ,2++ +9 + .+
1- 4+ +*++ 2 + - - - 4 2- ,- 23

4 2 + 21@9

$ 2++4+ - 622 0 7 2. +11-+ ,22 ,-,
4 23+2 - ,:11,2 ,




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO
AL 31de diciembre de

FORESTAL
ARAUCO S.A.
Y SUBSIDIARIA

s

FORESTAL
ARAUCO S.A

PANELES
ARAUCO S.A

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 493.938 455.367 0528 15.497 456.578 403.232
Activos, No corrientes 3.678.211 3.641238 3.033.084 2.963.254 429.474 404.455
Activos, Total 4.172.149 4.096.605 3.043.612 2.978.751 886.052 807.687
Pasivos, Corrientes 934.251 843410 353.981 320.345 64.779 50.167
Pasivos ,No corrientes 525363 522.763 36.460 364 73788 79.828
Patrimonio Neto de la Controladora 2653.172 2.658.042 2653.71 2.658.042 747885 677.692
Participaciones Minoritarias 59.363 72390 - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 4.172.149 4.096.605 3.043.612 2.978.751 886.452 807.687
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 961608 917.945 7.764 7641 469.089 605.128
Costo de Ventas (1026.006) (969.092) (6.460 (581) (343.353) (446.861)
Margen Bruto (64.398) (5147) 1303 1828 125.736 158.267
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 75212 58016 (4.667) 44.499 90.434 63338
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (76.221) (5.059) 1477 2,041 (21039) (11967)
Ganancia (P érdida) (1009) 52.957 (3.191) 46.540 69.395 51371
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 132,995 77932 834 24923 210.666 130.024
Flujo originado por activ.de inversion (104.668) (121741 (5.227) (20.58) (204.430) (125.377)
Flujo originado por activ.de financiamiento (27.966) 36.932 4385 (4.652) (4.852) (4.733)
Flujo neto del periodo 361 (6.877) (] (310) 1384 (86)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (538) 968 7 309 (532) (205)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 699 6.608 1 2 427 78
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 522 699 1 1 1279 427
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 572.240 572.240 572.240 572.240 92.812 92812
Otras Reservas (2.839) (1159) (2.839) 2307 3589 2791
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 2.083.771 2.086.961 2.083.770 2.083.495 651484 582.089
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
delaMatriz, Total 2653.172 2.658.042 2653.71 2.658.042 747885 677.692
Participaciones Minoritarias 59.363 72390 - - - -
Patrimonio Neto, Total 2.712.535 2.730.432 2.653.171 2.658.042 747.885 677.692




AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ASERRADEROS ARAUCO INVERSIONES ARAUCO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO ARAUCO S.A. BIOENERGIA S.A INTERNACIONAL LTDA.
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 461688 389.044 29.310 11938 24.289 29.446
Activos, No corrientes 333.765 297.896 13.811 13.918 2.787.855 2.309.012
Activos, Total 795.453 686.940 43.121 25.856 2.812.144 2.338.458
Pasivos, Corrientes 88.377 57.953 27.485 10.749 4377 2485
Pasivos, No corrientes 25.955 18526 1625 1319 15.079 2.866
Patrimonio Neto de la Controladora 681121 610.461 14.011 13.788 2.792.688 2.333.107
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 795.453 686.940 43.121 25.856 2.812.144 2.338.458
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 633.398 573.304 172.827 126.720 - -
Costo de Ventas (436501 (373.926) (170.584) (124.511) - -
Margen Bruto 216.897 199.378 2.243 2.209 - -
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 89.829 73217 359 (6.999) 24.995 25.487
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (19.897) (14.445) (136) 1232 3219 (1659)
Ganancia (P érdida) 69.932 58.772 223 (5.767) 21776 23.828
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 77213 30.985 1147 2.390 425 92.151
Flujo originado por activ.de inversion (76.848) (31042) (2.864) (5.621) (534.642) (562.329)
Flujo originado por activ.de financiamiento - - 1832 1665 534227 470,167
Flujo neto del perfodo 365 (57) 15 (1566) 0 (1
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo - - - - - -
equivalente (505) (25) (115) (271) ) 8
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 288 370 1 1838 6 9
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 148 288 1 1 12 6
ESTADO DE CAMBIOS EN ELPATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 144.189 144.189 15.980 15.980 1783.802 1783.802
Otras Reservas 3586 2858 - - (62.281) 34.105
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 533.346 463.414 (1968) (2.192) 1071166 515.200
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 681121 610461 14.011 13.788 2.792.688 2.333.107
Patrimonio Neto, Total 681121 610.461 14.011 13.788 2.792.688 2.333.107




INVERSIONES ARAUCO
INTERNACIONAL LTDA.

Y ARAUCO CONTROLADORA DE PLAGAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO SUBSIDIARIAS DISTRIBUCION S.A. FORESTALES S.A.
AL 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ M$ M$
ACTIVOS
Activos Corrientes 8U.R27 825.990 63526 18.298 359 296
Activos, No corrientes 3.613.575 2977622 2678 2.393 703 621
Activos, Total 4.427.702 3.803.612 66.204 120.691 1062 917
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos, Corrientes 467.075 444.247 45.780 102.435 293 243
Pasivos ,No corrientes 993.035 841422 253 193 152 mw
Patrimonio Neto de la Controladora 2.792.687 2.333.07 2071 18.063 617 562
Participaciones Minoritarias 174.905 184.836 - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 4.427.702 3.803.612 66.204 120.691 1062 917
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ M$ M$
Ingresos Ordinarios 1778.650 1704.937 205.438 206.486 1154 932
Costo de Ventas (1464.964) (1358.361) (187.160) (190.386) (854) (669)
Margen Bruto 313.686 346.576 18.278 16.100 300 263
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 1349 41084 7229 4695 (6) B
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias 21353 (12.677) (1234) (887) (2) [©]
Ganancia (P érdida) 22.702 28.407 5.995 3.808 (8) 17
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ M$ M$
FIujo originado por activ.de la operacion 42728 97.431 8.990 7105 8 69
Flujo originado por activ.de inversion (535.589) (591232) (14.346) (2231 (32) (39)
Flujo originado por activ.de financiamiento 532.609 450933 5323 14.886 - -
Flujo neto del periodo 39.748 (42.868) (33) (320) (24) 30
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (4.446) (4.543) 3 3n 4 4)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 70.299 117.710 196 205 52 26
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 105.601 70.299 166 196 32 52
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
AL 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 2317.992 1783.802 B.I5 BIYS 978 879
Otras Reservas (156.562) (60.176) 4295 2975 - -
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 631257 609.481 2701 198 (361 (31)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
delaMatriz, Total 2.792.687 2.333.107 2071 18.063 617 562
Participaciones Minoritarias 174.905 184.836 - - - -

Patrimonio Neto, Total 2.967.592 2.517.943 20.171 18.063 617 562




AL 31de diciembre de

SERVICIOS LOGISTICOS

INVESTIGACIONES FORESTALES

ARAUC O WOOD

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO ARAUCO S.A. BIOFOREST S.A PRODUCTS,INC. Y FILIAL
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 6.486 6.344 1385 1109 123260 98.195
Activos, No corrientes 271 167 8.382 7.365 60.543 1215
Activos, Total 6.757 6.511 9.767 8.474 183.802 99.410
Pasivos, Corrientes 5476 5179 6.589 5.600 123425 99.970
Pasivos ,No corrientes 61 469 2216 2.099 127 -
Patrimonio Neto de la Controladora 670 863 962 775 59.251 (560)
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 6.757 6.511 9.767 8.474 183.802 99.410
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 31998 31541 8.747 8.380 463.906 358638
Costo de Ventas (26.020) (26.561) (2.250) (3.446) (443.096) (345.532)
Margen Bruto 5978 4.980 6.497 4934 20811 1.106
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 733 881 66 188 (4.583) 653
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (27) (194) (44) (46) 1682 (295)
Ganancia (P érdida) 606 687 122 142 (2.901) 358
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion (432) 2144 775 1365 10.120 4294
Flujo originado por activ.de inversion - - (724) (5.067) (67.078) (34)
Flujo originado por activ.de financiamiento 466 (2232) -50 3.701 62.711 -
Flujo neto del perfodo 34 (88) 1 6 5753 4.260
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente -34 88 - - 0 -
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 3 3 3 4 5.166 906
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 3 3 4 3 10.919 5.166
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido a7 47 368 368 62.776 65
Otras Reservas 3 3 23 - - -
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 250 443 571 407 (3525) (625)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 670 863 962 775 59.251 (560)
Patrimonio Neto, Total 670 863 962 775 59.251 (560)
BOSQUES FORESTAL ARAUCOMEX S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO ARAUCO S.A. CHOLGUAN S.A DEC.V
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 162.403 139.722 60.723 57518 87.494 105.132
Activos, No corrientes 1131495 1084.376 304.128 294.882 1208 1r7
Activos, Total 1.293.898 1224.098 364.851 352.400 88.702 106.259
Pasivos, Corrientes 56.512 46.359 017 8.372 57.927 79.437
Pasivos ,No corrientes 188.349 158.109 50.648 42.969 187 156
Patrimonio Neto dela Controladora 1049.037 1019.630 304.086 301059 30.589 26.666
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 1.293.898 1224.098 364.851 352.400 88.702 106.259
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 335.921 317.988 24.429 21988 182.120 205.029
Costo de Ventas (366.357) (347.793) (26.273) (22.290) (182.377) (188.608)
Margen Bruto (30.436) (29.805) (1844) (302) 19743 16421
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 66913 53234 19.925 17504 5.189 (2.960)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (37.521) (6.133) (12.154) (2.036) (1265) (73)
Ganancia (P érdida) 29.392 47.101 7.771 15.488 3.923 (3.133)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 71317 83.921 16.591 17.744 1391 663
Flujo originado por activ.de inversion (70.125) (44.79) (11060) (15.440) (14) (19
Flujo originado por activ.de financiamiento (787) (39.555) (5531 (2.303) - -
Flujo neto del perfodo 405 (353) - 1 1377 552
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente -308 360 - - iv) (805)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente r1 14 1 - 1350 1603
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 218 121 1 1 2.838 1350
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 160.278 160.278 56.082 56.082 32831 32.832
Otras Reservas 8.245 8.230 82 58 0 0
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 880514 851122 247822 244919 (2.243) (6.166)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 1049.037 1019.630 304.086 301059 30.589 26.666
Patrimonio Neto, Total 1.049.037 1019.630 304.086 301059 30.589 26.666




AL 31de diciembre de

INDUSTRIAS

FORESTALES S.A.

ALTO
PARANA S.A.

ALTO PARANA

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO Y SUBSIDIARIAS Y SUBSIDIARIAS S.A
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes - 262.058 265.364 296.205 262.058
Activos, No corrientes - 979.002 1020.766 987.669 979.002
Activos, Total - 1241060 1286.130 1283.874 1241060
Pasivos, Corrientes - 108531 132.866 132.822 108531
Pasivos ,No corrientes - 496.239 506.364 504.234 496.239
Patrimonio Neto de la Controladora - 636.290 646.818 646.818 636.290
Participaciones Minoritarias - - 82 - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total - 1241060 1286.130 1283.874 1241060
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios - 573.832 477.666 476.628 573.832
Costo de Ventas - (343542) (334.075) (332.756) (343.542)
Margen Bruto - 230.290 143591 143872 230.290
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos - 75562 16.336 16.552 75,562
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (27.657) (5612) (5.802) (27.657)
Participaciones Minoritarias - - 26 - -
Ganancia (P érdida) B 47.905 10.750 10.750 47.905
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion - 93.692 24.603 24237 93.692
Flujo originado por activ.de inversion - (64.895) (52.485) (51168) (64.895)
Flujo originado por activ.de financiamiento - (70.026) 27564 27634 (70.026)
Flujo neto del periodo - (41229) (3B) 703 (41229)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente - (485) (968) (664) (485)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente - 60.531 23.562 19.083 60.531
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente - 18.817 22.276 19.122 18.817
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido - 565.599 565.599 565.599 565.599
Otras Reservas - 32243 91644 91644 32243
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) - 38448 (10.425) (10.425) 38.448
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas -
delaMatriz, Total - 636.290 646.818 646.818 636.290
Participaciones Minoritarias - - 82 82 -
Patrimonio Neto, Total - 636.290 646.900 646.900 636.290




AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

LEASING FORESTAL NUESTRA EMPREEND. FLORESTAIS SANTA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO FORESTAL S.A SENORA DEL CARMEN S.A. CRUZ S.A.
2012 2011 2012 2011 i 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 1353 - 3 - 21310 23.076
Activos, No corrientes 224 - 3942 - 24.668 27.096
Activos, Total 1577 - 3.945 - 45.978 50.172
Pasivos, Corrientes 51 - 2.060 - 48 b
Pasivos ,No corrientes 22 - 48 - - -
Patrimonio Neto de la Controladora 1504 - 1837 - 45.930 50.153
Participaciones Minoritarias - - - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 1577 - 3.945 - 45.978 50.172
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 90 - 69 - - -
Costo de Ventas - - (69) - - -
Margen Bruto 920 - - - - -
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 32 - (1202) (44) (80) 509
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (18) - 391 187 (35) B
Ganancia (P érdida) 194 - (811) (254) -115 522
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacién 273 - (10) 9) 98 (109)
Flujo originado por activ.de inversion - - - - - -
Flujo originado por activ.de financiamiento (821 - - ) (58) 268
Flujo neto del periodo (548) - (10) (1 40 B9
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (115) - - - (180) (282)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1680 - B n 2248 2372
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 1017 - 3 - 2.108 2.249
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 2485 - 2.882 - 39.001 39.001
Otras Reservas (198) - 555 - 3.091 7.199
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) (783) - (1600) - 3838 3953
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 1504 - 1837 - 45.930 50.153
Patrimonio Neto, Total 1504 - 1837 - 45.930 50.153
ARAUCO ARAUCO ARAUCO FLORESTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO FOREST BRASIL S.A DO BRASILS.A. ARAPOTIS.A.
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 33.186 48.969 150.501 192366 13.428 40.023
Activos, No corrientes 561881 598407 707.840 652.490 244361 247751
Activos, Total 595.067 647.376 858.341 844.856 257.789 287.774
Pasivos, Corrientes 34.255 37.482 69.894 86.29 2.861 7418
Pasivos ,No corrientes 85.153 69.976 230.531 270377 58.447 68.496
Patrimonio Neto de la Controladora 450.992 512.822 557.977 488.350 196.481 211860
Participaciones Minoritarias 24.668 27.096 - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 595.067 647.376 858.341 844.856 257.789 287.774
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 36.006 39.582 392303 451551 43.085 44843
Costo de Ventas (40.425) (44.320) (298.989) (351313) (41261 (48.136)
Margen Bruto (4.420) (4.738) 93315 100238 1824 (3.293)
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos (33.755) (15.658) 10.291 (13.083) 9.386 7.005
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias 13.356 3824 4.186 8.852 3.003 4.009
Participaciones Minoritarias 21
Ganancia (P érdida) (20.182) (11.834) 14.477 (4.231) 12.388 11014
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$
FIujo originado por activ.de la operacion (2976) 1898 (T7.747) (41559) 6.984 7931
Flujo originado por activ.de inversion (14.394) (257.199) (75.900) (87.874) (2699 (6.417)
Flujo originado por activ.de financiamiento 24.844 231088 88.269 141261 - 653
Flujo neto del perfodo 7473 (24.205) 5377 1828 4293 2367
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (1269) (2.969) -853 1133 (878) (1039)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 13.338 40512 17.446 4.485 2202 1074
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 19.543 13.338 11216 17.446 5.617 2.202
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 446.176 446.176 533555 436.232 81702 81702
Otras Reservas (65.318) (23.108) 72527 (30.294) (27.883) (25.674)
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 70.133 89.754 96.889 82412 142,662 155.832
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
delaMatriz, Total 450.992 512.822 557.977 488.350 196.481 211860
Participaciones Minoritarias 24.668 27.096 - - - -
Patrimonio Neto, Total 475.660 539.918 557.917 488.350 196.481 211860




AL 31de diciembre de

ACTIVOS

ARAUCO COLOMBIA

ARAUCO PERU

AGENCIAMIENTO Y

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO S.A. S.A SERV. PROFESIONALES S.A.
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 32.144 37.31B 18981 36.283 735 1104
Activos, No corrientes 307 11 1272 249 57 42
Activos, Total 32.451 37.454 20.253 36.532 792 1146
Pasivos, Corrientes 36.747 39.065 18622 35435 422 866
Pasivos ,No corrientes 0 221 - - u »3
Patrimonio Neto de la Controladora (4.296) (1832) 1631 1097 229 157
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 32.451 37.454 20.253 36.532 792 1146
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 68.300 61810 55.841 55.120 3.337 2896
Costo de Ventas (55.465) (55.360) (51152) (50.846) ) (73)
Margen Bruto 12835 6.450 4.689 4274 3.330 2823
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos (840) (1012) 727 (327) 09 85
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (1624) (73) (13) - (65) (59)
Ganancia (P érdida) (2.464) (1.085) 534 (327) 43 26
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
FIujo originado por activ.de la operacion (31 1054 (2.206) 1295 (493) 350
Flujo originado por activ.de inversion (56) (36) (34) (69) 0 -
Flujo originado por activ.de financiamiento - - - - 0 -
Flujo neto del perfodo (367) 108 (2.240) 1226 (493) 350
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (60) - 21 - 32 -
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 2233 1215 3.184 1958 467 17
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 1806 2.233 965 3.184 7 467
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 102 102 22 22 4 5
Otras Reservas 45 45 5 5 1 -
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) (4.443) (1979) 1604 1070 224 52
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de laMatriz, Total (4.296) (1832) 1631 1097 229 57
Patrimonio Neto, Total (4.296) (1832) 1631 1097 229 157
ARAUCO FORESTAL FORESTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO AUSTRALIAPTY LTD. CELCO S.A. TALAVERA S.A.
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 248 250 203.062 197.395 346 1529
Activos, No corrientes 30 34 1210470 1228.445 25213 20.203
Activos, Total 278 284 1413.532 1425.840 25.559 21732
Pasivos, Corrientes 355 488 360.544 325.053 10.070 4.269
Pasivos ,No corrientes 0 - 133.403 »3.717 5.503 5.686
Patrimonio Neto de la Controladora 77) (204) 919.585 977.070 9.193 10.827
Participaciones Minoritarias - - - - 793 950
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 278 284 1413.532 1425.840 25.559 21732
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 1»s 997 450372 440.761 1 29
Costo de Ventas - - (471887) (462.525) i) (79)
Margen Bruto 1prs 997 (21515) (21764) €] (50)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos B2 57 (49.495) (14.050) (2.455) (397)
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias - - (8.00) 3.106 708 00
Participaciones Minoritarias - - - - B9
Ganancia (P érdida) 132 57 (57.496) (10.944) (1608) (207)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$
FIUjo originado por activ.de la operacion 5 6 54391 (620) (26) (20)
Flujo originado por activ.de inversion - - (67.560) (94.073) - -
Flujo originado por activ.de financiamiento - - BI85 94.727 - -
Flujo neto del periodo 5 6 (34) 34 (26) (20)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente - - - - @ ®3)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 14 108 34 - 52 49
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 129 114 - 34 19 26
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 61 61 424.180 424.180 1529 138
Otras Reservas 2 - 66 55 (64) 73
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) (140) (265) 495339 552,835 7.728 9.336
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de laMatriz, Total 7 (204) 919,585 977.070 9.103 0.827
Participaciones Minoritarias - - - - 793 950
Patrimonio Neto, Total (77) (204) 919.585 977.070 9.986 11777




AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

FORESTAL FORESTAL PUERTOS Y
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO VALDIVIA S.A. LOS LAGOS S.A LOGISTICA S.A.
Y SOCIEDADES SUBSIDIARIAS
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 94.044 72972 16.321 12.801 128879 40.495
Activos, No corrientes 837.113 777.138 54.320 57.198 270.393 257231
Activos, Total 931157 850.110 70.641 69.999 399.272 297.726
Pasivos, Corrientes 159.020 134.454 19.208 15.809 45.162 1B.728
Pasivos ,No corrientes 07.741 79.581 5.421 4.938 4154 55.19
Patrimonio Neto de la Controladora 664.396 636.075 46.012 49.252 312595 228.878
Participaciones Minoritarias - - - - 1 1
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 931157 850.110 70.641 69.999 399.272 297.726
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 164.387 149.301 25.454 28.729 75.990 60.342
Costo de Ventas (1B1677) (155.405) (23.405) (26.297) (47.530) (41120)
Margen Bruto (17.290) (6.104) 2049 2432 28.460 19.222
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 48.248 7.005 965 9.127 27.797 10.864
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (1.93) (303) (832) (1574) (4.788) (3.489)
Participaciones Minoritarias
Ganancia (P érdida) 28.317 6.702 133 7.553 23.009 7.375
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
FIujo originado por activ.de la operacion (16T7) (4.224) 1770 11554 453867 10,406
Flujo originado por activ.de inversion (8.198) (7.059) (3.175) (3.48) (54.998) (36.853)
Flujo originado por activ.de financiamiento 10,083 10.897 1406 (8.073) 63616 7319
Flujo neto del periodo 268 (386) 1 - 54.485 (1.128)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (239) 304 - - 23B (337)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 7 89 - - 6.606 26.074
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 36 7 1 - 63.404 6.609
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 345.957 345958 32,034 32,034 94.483 271717
Otras Reservas 26 21 - - (4.73) (5.62)
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 31841 290.096 1B.978 728 222285 206.323
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
delaMatriz, Total 664.396 636.075 46.012 49.252 312,595 228.878
Participaciones Minoritarias - - - - 1 1
Patrimonio Neto, Total 664.396 636.075 46.012 49.252 312.596 228.879
ARAUCO CANADA ARAUCO PANELS EUFORES S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO PANELS ULC Y SUBSIDIARAS USA LLC Y SUBSIDIARIAS
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 105.407 0 28.306 0 72.789 44531
Activos, No corrientes 342.893 0 56.467 0 618.704 552.130
Activos, Total 448.300 0 84.773 0 691493 596.661
Pasivos, Corrientes 38.798 0 5.183 0 288.444 15.823
Pasivos,No corrientes 157.885 - 22.000 - 867 28.178
Patrimonio Neto de la Controladora 251677 - 57.590 - 402.032 4025155
Participaciones Minoritarias - - - - 150 us
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 448.300 0 84.773 0 691493 596.661
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 131094 0 1591 0 32.043 26.805
Costo de Ventas (115.596) - (106.272) - (29.258) (21407)
Margen Bruto 15.498 0 9.639 0 2785 5.398
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos (17.460) - (5.321) - (9.502) (10.800)
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias 10.630 - - - 9.09 (4.823)
Participaciones Minoritarias - - - - (5) -
Ganancia (P érdida) (6.830) B (5.321) B (483) (15.623)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 12.336 - (14.519) - - -
Flujo originado por activ.de inversion (192.967) - (4.332) - - -
Flujo originado por activ.de financiamiento 210471 - 22200 - - -
Flujo neto del periodo 29.841 0 3.349 0 0 0
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (572) - - - - -
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente - - - - - -
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 29.269 0 3.349 0 0 0
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 259.502 0 62.911 0 379.266 379.266
Otras Reservas (1055) - 0 - 95.594 95.594
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) (6.830) - (5.321) - (72.828) (72.345)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de laMatriz, Total 251677 - 57.590 - 402.032 402515
Participaciones Minoritarias - - - - - -
Patrimonio Neto, Total 251617 - 57.590 - 402.032 402.515




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO
AL 31de diciembre de

FORETAL CONO SUR S.A
Y SUBSIDIARIA

ZONA FRANCA
PUNTA PEREIRA S.A.

CELULOSA Y ENERGIA
PUNTA PEREIRA S.A.

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes u5.133 26.137 9.996 40.067 207.222 1B.921
Activos, No corrientes 72741 288.733 266.077 21977 1396.689 671427
Activos, Total 317.874 314.870 276.073 162.044 1603.911 685.348
Pasivos, Corrientes 66.794 45.385 4081 29.241 105.029 73.878
Pasivos ,No corrientes 6 13.288 89.253 89.203 965.918 215.968
Patrimonio Neto de la Controladora 251074 256.197 146.002 43.600 532.964 345502
Participaciones Minoritarias - - - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 317.874 7 314.870 T 276.073 " 162.044 1603.911 635.348
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 0 0 6.897 0 0 0
Costo de Ventas - - (4.429) - - -
Margen Bruto 0 0 2468 0 0 0
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos (6.370) (13.682) 308 (603) (4.059) 2083
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias 1247 (228) [©) - - -
Participaciones Minoritarias - - - - -
Ganancia (P érdida) (5.123) (13.910) 305 (603) (4.059) 2.083
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
por los ejercicios terminados al 31de diciembre de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacién - - - - - -
Flujo originado por activ.de inversion - - - - - -
Flujo originado por activ.de financiamiento - - - - - -
Flujo neto del periodo 0 0 0 0 0 0
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente - - - - - -
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente - - - - - -
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 0 0 0 0 0 0
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
2012 2011 2012 2011 2012 2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 256.969 256.969 151450 49.353 554.723 364.865
Otras Reservas 51292 51292 0 - (1811 (3.474)
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) (57.187) (52.064) (5.448) (5.753) (19.948) (15.889)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de laMatriz, Total 251074 256.197 146.002 43.600 532.964 345502
Participaciones Minoritarias - - - - - -
Patrimonio Neto, Total 251074 256.197 146.002 43.600 532.964 345.502
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1. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

a) Estado de Situacién Financiera

Los principales rubros de activos y pasivos al cierre de cada ejercicio, son los siguientes:

Activos 31-12-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$
Activos corrientes 2.698.968 2.462.660
Activo no corrientes 10.852.218 10.089.518
Total activos 13.551.186 12.552.178
Pasivos 31-12-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes 1.425.287 1.031.945
Pasivos no corrientes 5.160.140 4.490.083
Participaciones no controladoras 74.437 90.543
Patrimonio Neto de Controladora 6.891.322 6.939.607
Total pasivos 13.551.186 12.552.178

Al 31 de diciembre de 2012, los activos aumentaron en MMUS$ 999 con respecto a los existentes al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011, lo que equivale a un 7,96% de variacion. Esta
desviacién proviene principalmente de un aumento en el saldo de Propiedades, planta y equipo
producto de la compra de las inversiones de Flakeboard que opera con 2 plantas en Canada y 5
plantas en Estados Unidos y de Moncure con una planta en Estados Unidos, ademas de Inversiones
en empresas por el aumento de los aportes a los negocios conjuntos en Uruguay.

Por otra parte, los pasivos exigibles aumentaron en MMUS$ 1.063 lo que se explica
fundamentalmente por un aumento de los Pasivos Financieros por emision de bonos en enero y en
abril de 2012 por MMUS$ 733 y del reconocimiento de impuestos diferidos por MMUS$ 137 (efecto
neto en resultados de MMUS$ 129) producto del cambio de tasa impositiva de acuerdo a la Ley
N?20.630, que, entre otras modificaciones, elevéd la tasa del Impuesto de Primera Categoria a un
20%, en caracter permanente.

Principales indicadores financieros y operacionales relativos al balance:

indice de Liquidez 31-12-2012 31-12-2011
Liquidez corriente 1,89 2,39
Razoén &cida 1,14 1,34
indices de endeudamiento 31-12-2012 31-12-2011
Razon de endeudamiento 0,95 0,79
Deuda corto plazo en relacién a deuda total 0,22 0,19
Deuda largo plazo en relaciéon a deuda Total 0,78 0,81
Cobertura de gastos financieros 31-12-2012 31-12-2011
2,33 4,94




indices de actividad 31-12-2012 31-12-2011
Rotacion de inventarios-veces 2,94 2,68
Rotacion de inventarios-veces (excluye Activos biolégicos) 3,91 3,79
Permanencia de inventarios-dias 122,63 134,15
Permanencia de inventarios-dias (excluye Activos 92,09 95,08
biolégicos)

Los indices de liquidez corriente y de razén &cida presentan una disminucién en el ejercicio actual
con respecto al ejercicio 2011, debido a un menor aumento proporcional de los activos corrientes
respecto a un aumento de los pasivos corrientes, explicado principalmente por un aumento del pasivo
financiero corriente producto de obligaciones por bonos y por préstamos bancarios Yy
complementado con una disminucién de los pasivos por impuesto a la renta y provisién de dividendo.

Al 31 de diciembre de 2012 la deuda a corto plazo representaba un 22% de los pasivos totales (19%
al 31 de diciembre de 2011).

El indice de cobertura de gastos financieros presenta una disminucion de 4,94 a 2,33 veces, debido
fundamentalmente al menor resultado del ejercicio 2012 comparado con el ejercicio 2011.

b) Estado de Resultados
Resultado antes de impuesto
El resultado antes de impuesto registra una utilidad de MMUS$ 312 en comparacion a una utilidad de

MMUSS$ 773 en el ejercicio anterior, variacion negativa de MMUS$ 462, que se explica principalmente
por el efecto de las siguientes variaciones:

Rubros MMUS$

Margen bruto (360)
Otros ingresos por funcion (84)
Otros gastos por funcion 10
Costos financieros (37)
Diferencia de cambio 8
Otros rubros 1
Variacion neta de Resultado antes de impuesto (462)

El margen bruto presenta una utilidad de MMUS$ 1.132 cifra menor en MMUSS$ 360 a la registrada en
el ejercicio anterior (MMUS$ 1.492), ocasionada por un aumento proporcional de los Costos de
ventas y una baja en los precios de venta a pesar del aumento en los volimenes de venta
principalmente en el negocio de celulosa.




Los principales indicadores relativos a cuentas de resultado
costos de la explotacion, son los siguientes:

asi como el desglose de los ingresos y

Ingresos Ordinarios 31-12-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$
Sector Celulosa 1.994.399 2.161.214
Sector Aserraderos 765.439 734.889
Sector Paneles 1.331.981 1.289.737
Sector Forestal 156.950 164.079
Sector Otros 31.533 24.576
Total Ingresos Ordinarios 4.280.302 4.374.495
Costos de Ventas 31-12-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$

Madera 719.408 639.574
Faenas forestales 583.038 588.779
Depreciacion activo fijo 236.671 216.967
Otros costos de explotacién 1.609.401 1.437.135
Total Costos de Ventas 3.148.518 2.882.455
indices de rentabilidad 31-12-2012 31-12-2011
Rentabilidad del patrimonio 2,01 8,95
Rentabilidad del activo 1,08 4,95
Rendimiento de activos operacionales 1,76 5,21

31-12-2012 31-12-2011
Utilidad por accién (US$) (1) 1,20 5,41
EBITDA MMUS$ 878,6 1.307,7
Utilidad después de impuestos MUS$(2) 140.471 620.786
Margen Bruto MUS$ 1.131.784 1.492.040
Costos financieros MUS$ (233.703) (196.356)

(1) Utilidad por accion referida a la Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora.
(2) Incluye Participacion no controladora.

2. DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS

Los activos y pasivos se presentan en los estados financieros de acuerdo a Normas Internacionales
de Informacion Financiera aceptadas y a instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores
y Seguros. Estimamos que no existen diferencias sustanciales entre el valor econémico de los activos
y el que reflejan los estados financieros de la sociedad.




3. SITUACION DE MERCADO

Celulosa

El dltimo trimestre del 2012 fue estable en cuanto a precios y volumen. No hubo cambios
significativos, s6lo una leve alza en los precios de fibra larga hacia fines del trimestre en Asia, pero
sin que se hayan recuperado los precios de comienzos del 2012. La situacion econémica europea y el
ajuste de la actividad econémica en China siguen poniendo presion sobre los mercados de papeles
en general.

Considerando la totalidad de los grados de celulosa en fibra larga y corta, los inventarios mundiales
terminaron con una leve baja (2 dias menos de inventario respecto a diciembre del 2011). Esta baja
se debe principalmente a una disminucion de 7 dias en los inventarios de fibra larga, sin perjuicio de
gue los inventarios de fibra corta subieron en 2 dias. Respecto al Ultimo trimestre del 2012, los
inventarios se mantuvieron estables en 32 dias. Sin embargo, en este periodo se experimentd un
aumento de 3 dias en fibra larga y una disminucién de 6 dias en fibra corta, baja que se produjo
principalmente en el mes de diciembre.

En Europa, a pesar de la baja en demanda por celulosa que va al mercado de papeles de impresion y
escritura, el consumo total de celulosa el 4to trimestre del 2012 fue levemente superior al mismo
periodo del 2011 (un alza de un 2,6%). Este aumento en la demanda se explica principalmente por el
aumento en produccion de papeles tissue y papeles de especialidad, pero no ha sido suficientemente
fuerte para poder afectar positivamente los precios. La oferta ha aumentado por el cierre de plantas
integradas que so6lo paralizan su produccién de papel pero no de celulosa, ofertando al mercado el
excedente en celulosa que se origina. Este excedente es principalmente fibra larga, pero afecta el
mercado en general.

La economia china ha seguido en un periodo de ajuste lo cual ha afectado la expansion en demanda
de papeles y de celulosa. Nuevamente en este caso también los papeles mas afectados son papeles
de impresién y escritura, y en menor grado de especialidades. El papel tissue sigue teniendo un nivel
de expansion significativo. La sobreoferta y sobrecapacidad de celulosa en Europa también afecta los
precios en China y en Asia en general. A pesar de ello, a fines del trimestre se experimento una leve
alza en el precio de fibra larga, pero llegé sélo a un 1,5%. En fibra corta los precios estuvieron
estables. El resto de Asia sigui6 las mismas tendencias de China.

Otros mercados como Medio Oriente y Latinoamérica tuvieron una demanda estable pero también
estan siendo afectados por la sobreoferta de celulosa de fibra larga, especialmente Oriente Medio y
Brasil. En este udltimo mercado, la llegada de productos escandinavos y norteamericanos ha
aumentado de manera significativa la oferta en fibra larga grado papelero vy fibra larga grado Fluff,
respectivamente.

El 4to trimestre del 2012 fue normal en cuanto a produccion, sin que se hayan registrado eventos que
afectaran la produccion en forma significativa o fuera de la operacion normal. Sélo se produjo la
parada anual programada de planta Valdivia.




Madera

El mercado inmobiliario y de la construccién en Estados Unidos muestra un avance positivo en el
cuarto trimestre del afio 2012. El inicio de construccidon de casas llegd en diciembre a 954.000
unidades, un 36,9% mayor que diciembre del afio anterior. Los actuales niveles de construccion
siguen siendo bajos al compararlos con el promedio de los Ultimos 10 afios. Durante el cuarto
trimestre del afio 2012 el precio de venta de las molduras en Estados Unidos se mantuvo estable al
compararlo con lo ocurrido en el tercer trimestre del afio.

Durante el cuarto trimestre del afio los mercados de la madera muestran una leve tendencia a la baja.
Los volumenes de venta estan estables y hay una presion a la baja de los precios.

Durante el cuarto trimestre de este afio 2012 el stock de rollizos en China ha disminuido. Los precios
de los rollizos han estado al alza.

Paneles

El negocio de Paneles cerré el afio 2012 con un alza en sus ventas acumuladas en dolares del 3,6%
respecto del afio 2011. Por su parte, los volimenes de venta acumulados de este periodo mostraron
un alza que alcanz6 un 59% respecto del mismo trimestre 2011 y de un 10% comparado con el
acumulado a diciembre 2011. Esta fuerte alza en el volumen de ventas del cuarto trimestre, viene
dada por el crecimiento del negocio de Paneles en el mercado Norteamericano luego de la compra de
8 plantas productivas que se efectu6 durante el afio 2012 (Moncure y Flakeboard), lo que posicioné a
ARAUCO como el tercer productor de tableros mas grande del mundo.

El volumen de ventas de Plywood a clientes finales sufrié una baja de 38% respecto del mismo
periodo 2011, situacion que se viene repitiendo desde el primer trimestre 2012, y que se explica por
el ajuste hacia el mercado ante una menor oferta de producto.

En el caso de tableros MDF, las ventas expresadas en volumen experimentaron un alza del 86%
respecto del cuarto trimestre del aflo 2011 y presentan un alza acumulada para el afio 2012 de 32%.
Esta fuerte alza en el volumen vendido se explica por el aumento en la oferta de producto en el
mercado norteamericano luego de la adquisicion de la planta de Moncure y las operaciones de
Flakeboard.

Las ventas en volumen de tableros aglomerados experimentaron un alza cercana al 130% respecto
del mismo trimestre 2011, impulsada por la partida de la planta de MDP de Teno y el mayor volumen
vendido en USA y Canada proveniente de las nuevas operaciones de Arauco en estos mercados.

Las molduras de MDF experimentaron un alza de volumen del 15% durante 2012, la que se explica
por los mayores volimenes vendidos a USA y Europa, donde destacan envios a Rusia y Holanda.
Las alzas de volumen en Norteamérica se ven explicadas por la recuperacion de los “housing starts”
que ha impulsado la demanda de este tipo de productos de decoracidn/construccion.

El volumen de venta de tableros HB mostré un alza cercana al 24%, respecto de los resultados del
ultimo trimestre de 2011, cerrando el afio con un alza acumulada de 6,5%, impulsado principalmente
por mayores ventas de producto a México y al mercado nacional.




4. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada ejercicio, son los siguientes:

31-12-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$
Flujos positivos (negativos)
Flujo neto originado por actividades de la operacién 458.492 982.237
Flujo originado por actividades de financiamiento:
- Obtencidn y pagos de préstamos y bonos 860.047 (187.686)
- Pagos de dividendos (196.816) (291.512)
- Otros (15.147) (1.986)
Flujo originado por actividades de inversion:
- Aportes inversiones permanentes (neto) (410.625) (426.729)
- Incorporacion y venta de propiedades, planta y equipo (473.582) (577.305)
- Incorporacion y venta de activos biologicos (115.345) (134.286)
- Préstamos a empresas relacionadas (neto) (22.000) (65.500)
- Otros (5.487) (5.037)
Flujo neto positivo(negativo) 79.537 (707.804)

El flujo operacional presenta un saldo positivo de MMUS$ 458 en el ejercicio actual, presentando
variaciones respecto al ejercicio anterior (saldo positivo de MMUS$ 982) producto principalmente de
un aumento en el pago por impuestos a la renta y un aumento en el pago a proveedores y a
trabajadores, complementado por una disminucion en el flujo por cobro de indemnizaciones de
seguros.

Respecto al flujo por actividades de financiamiento, el saldo positivo de MMUS$ 648 en el ejercicio
actual se compara con un saldo negativo de MMUS$ 481 en el ejercicio anterior. Esta variacion se
explica principalmente por colocaciones de bonos por MUS$ 733 en el ejercicio 2012.

En relacion al flujo de inversion, al cierre del ejercicio actual se presenta un menor saldo negativo de
MMUS$ 1.027 (MMUS$ 1.209 en el ejercicio 2011), debido principalmente a menores aportes de
capital y menores pagos por adquisicion de propiedades, planta y equipo en el ejercicio 2012.

5. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

En relacién a los riesgos econdémicos derivados de variaciones en la tasa de interés, la Compafiia
mantiene al 31 de diciembre de 2012, una relacién entre deudas con tasas fijas y deudas totales
consolidadas de 87,6%, aproximadamente, politica consistente con la industria en la cual participa.
Con respecto a variaciones en los precios de venta de celulosa y productos forestales, la Compafiia
no participa de operaciones de futuros, ya que, al mantener una de las estructuras de costos mas
bajas de la industria, los riesgos por fluctuaciones de precios son acotados.

Los estados financieros de la sociedad Matriz y de la mayoria de las subsidiarias se presentan en
dolares estadounidenses. Tanto las cuentas por cobrar como la mayoria de los pasivos financieros
estan denominados en délares estadounidenses o estan cubiertos por swap de tipo de cambio, asi
como la mayor parte de sus ingresos. Debido a lo anterior, la exposicion a variaciones en el tipo de
cambio se ve significativamente disminuida.
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