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Razén social

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

R.UT.

93.458.000-1

Domicilio legal

Av. El Golf 150, piso 14, Las Condes, Santiago, Chile.
Tipo de entidad

Sociedad anénima cerrada.

INFORMACION DE CONTACTO

Direccién oficina principal

Av. El Golf 150, Piso 14, Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono

+(56) 224 617 200

Sitio web corporativo

WWW.arauco.com

Contacto

contacto@arauco.com

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. es una sociedad anénima cerrada,
pero en su caracter de emisora de valores de oferta publica distintos de
acciones, esta sujeta a la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF).

El 28 de octubre de 1970 fue el dia en que toda nuestra historia se
inici6. El 18 de agosto de 1971 nuestra existencia fue autorizada por la
Resolucion N° 300-S de la Superintendencia de la época.

Ochos afios después, en septiembre de 1979, la fusién de las compariias
Celulosa Arauco S.A. y Celulosa Constitucion S.A. —ambas creadas por la
Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO)-, dio su origen a la
Sociedad Celulosa Arauco y Constitucion S.A,, razén social con la que se
conoce a ARAUCO.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

GRI(2-22

El afio 2025 estuvo marcado por un entorno econémico global desafiante.
Las tensiones geopoliticas, la volatilidad en los mercados y los cambios en
las dindmicas del comercio internacional configuraron un escenario de mayor
incertidumbre para diversas industrias. En este contexto, los mercados de la
celulosa y los productos de madera enfrentaron un ciclo de precios mas exi-
gentey condiciones de demanda mas variables en distintas regiones.

Sibien el desempefio del afio estuvo condicionado por menores precios de la
celulosay una demanda més débil en algunos mercados vinculados a la cons-
trucciony al mejoramiento del hogar, la compafiia continud avanzando en sus
prioridades estratégicas, fortaleciendo su eficiencia operacional, su disciplina
financieray su posicionamiento global.

Nuestra historia es, en muchos sentidos, la historia de una compafiia que ha
sabido proyectarse desde Chile hacia el mundo, construyendo su desarrollo a
partirde un recurso que se renueva y que, gestionado responsablemente, per-
mite mirar el crecimiento con una perspectiva de largo plazo. Con el tiempo
esa vision nos ha permitido construir una presencia global que hoy abarca 11
paises con operaciones industriales y forestales, mercadosy cadenas de valor.
Hoy gestionamos 1,8 millones de hectéareas de patrimonio forestal, produci-
mos anualmente 4,6 millones de toneladas de celulosa y cerca de 7,6 millo-
nes de metros clbicos de madera y paneles, y contamos con mas de 19.000
trabajadores directos y 32.000 colaboradores indirectos en distintos paises.
Nuestros productos llegan a mas de 3.500 clientes en los cinco continentes,
a través de una red logistica que conecta operaciones industriales, centros de
distribucion y mercados finales en diversas regiones del mundo, y que cuenta
con 29 oficinas comerciales y representantes de ventas.

Este recorrido ha sido posible gracias a décadas de trabajo bien hecho: inver-
sién sostenida, innovacién tecnolégica, excelencia operacionaly una visién de
largo plazo que ha permitido transformar recursos renovables en productos
que hoy llegan a clientes en los cinco continentes.

Durante el afio continuamos impulsando proyectos que fortalecen nuestra

presencia internacional y responden a las nuevas necesidades del mercado.
Realizamos inversiones por USD 2.445 millones, destinadas a mejorar nuestras
capacidades productivas, fortalecer nuestra estabilidad operacional y avanzar
en iniciativas estratégicas en distintos pafses.

Entre ellas destaca el desarrollo del proyecto Sucuril en Brasil, la mayor inver-
sion en la historia de ARAUCO, que contempla la construccion de una planta
con capacidad para producir 3,5 millones de toneladas de celulosa al afio,
permitiéndonos aumentar en un 68% nuestra capacidad de produccion de
celulosa en el mundo.

En ese sentido, durante 2025 dimos un paso clave para la materializacién de
este proyecto, al cerrar con éxito un financiamiento por USS$ 2.195 millones, el
mayor obtenido por ARAUCO en su historiay con la participacion de importan-
tes instituciones financieras internacionales.

Este acuerdo refleja la confianza de los mercados en la solidez de nuestra es-
trategia y en el potencial de los recursos renovables como base para el desa-
rrollo futuro. Esa confianza también se vio reflejada en la emisién del bono
corporativo més grande en la historia de Chile, estructurado ademés bajo cri-
terios sustentables.

Esto nos ha permitido seguir avanzando en proyectos como la construccién
de nuestra nueva planta de tableros OSB en la Regidn de Nuble, en Chile, que
considera una inversion de USD 100 millones y cuya puesta en marcha esta
prevista para 2026y que permitira ampliar nuestra oferta de soluciones en ma-
dera para la construccién. A ello se suma el desarrollo de los Proyectos Vikingo
2.0y Alacran en México, con una inversién de USD 361 millones y USD 43 millo-
nes respectivamente, orientados a ampliar nuestras capacidades productivas
en tableros y fortalecer nuestra presencia en el mercado norteamericano, una
region clave para el crecimiento futuro de la compafiia.

La escala global que hoy tiene ARAUCO es uno de

los principales activos de la compafifa. Nuestra

presencia internacional ha sido clave para enfren-

tarlavolatilidad delos mercadosy las transforma-

ciones que vive nuestra industria. Hoy contamos

con operaciones industriales, redes comercialesy

equipos especializados en distintos paises, lo que

nos permite comprender mejor las dindmicas de

cada mercadoy responder con agilidad a las nue-

vas condiciones del entorno internacional. Esta

diversificacion geografica y la fortaleza de nues-

tros equipos nos permiten adaptarnos a los cam-

bios en la demanda, fortalecer relaciones de largo plazo con nuestros clientes

y seguir proyectando el crecimiento de la compafiia a escala global.

En el centro de esta expansion global sigue estando Chile. Nuestro pais ha

sido el lugar donde desde hace més de 50 afios desarrollamos las capacida-

des forestales e industriales, donde iniciamos la construccion de gran parte
del conocimiento técnico que sustenta nuestro negocio y donde miles de tra-
bajadores han contribuido a desarrollar esta compafiia a lo largo del tiempo.

Y es en Chile donde este afio también conmemoramos hitos relevantes que

reflejan esa trayectoria. Celebramos los 50 afios de la planta de celulosa Cons-

titucion, una operacion emblematica para ARAUCO y para el desarrollo indus-
trial forestal del pais, que ha sido testigo del crecimiento de nuestra compafiia

y de la evolucion de la industria. Asimismo, cumplimos 35 afios de Bioforest,

nuestro centro de investigacion y desarrollo, que con un equipo de més de 50

especialistas y una activa red de colaboracion con universidades, startups y

centros tecnolégicos en Chile y el extranjero, ha sido clave en el desarrollo de

conocimiento cientifico y tecnolégico aplicado al manejo forestal, la producti-
vidad y la innovacién en productos.

Es asi como, desde Chile hemos construido una plataforma industrial y tecno-

l6gica que hoy nos permite competir globalmente. Al mismo tiempo, la pro-

yeccion internacional de ARAUCO representa también un aporte mas relevan-
te para el pais: generando exportaciones, inversion, empleo y posicionando

a Chile como un actor relevante en la economia mundial. En ese contexto,

los productos derivados de la madera representan una oportunidad concreta

para avanzar hacia materiales renovables capaces de sustituir alternativas in-
tensivas en emisiones de carbono en industrias como la construccion, el em-
balajey el vestuario.

Nuestra actividad depende directamente de la naturaleza. Los bosques que
gestionamos y los ecosistemas de los que for-
mamos parte constituyen la base de nuestro ne-
gocio. Asimismo, el 27% de nuestro patrimonio
forestal corresponde a areas de conservacion
y proteccion de alto valor ambiental v social, lo
que refleja nuestro compromiso con la protec-
cion de la biodiversidad y el manejo responsable
de los paisajes forestales. Por ello hemos seguido
avanzando en la integracion del capital natural
en nuestra gestion y en la adopcion de marcos
internacionales, convencidos de que comprender
y gestionar nuestra relacion con la naturaleza no
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es solo una responsabilidad ambiental, sino tam-

bién una condicion esencial para el desarrollo

sostenible de la compafiia.

En esta misma linea, continuamos impulsando

una agenda de innovacion y mejora continua que

nos permita avanzar hacia operaciones cada vez

més eficientes y sostenibles. Esto incluye inver-

siones relevantes en investigacién y desarrollo,

avances en nuestras metas de reduccion de emi-

siones y eficiencia energética, gestion responsa-

ble del agua, valorizacion de residuos y respeto a

la biodiversidad en los lugares donde operamos.

Asimismo, seguimos promoviendo el desarrollo de las comunidades locales y
fortaleciendo nuestra relacion con proveedores y pymes en las regiones don-
de tenemos presencia.

Hoy contamos con 1.051 MW de capacidad instalada de energia, y el 91% de la
energia que utilizamos para procesos proviene de fuentes renovables, lo que
nos permite avanzar en nuestra estrategia de descarbonizacion. Durante 2025,
ademas, logramos reducir aproximadamente 180.000 toneladas de CO, equi-
valente, mientras continuamos mejorando la eficiencia energética de nuestras
operaciones y alcanzamos un 81% de valorizacion de residuos industriales no
peligrosos.

Estos avances reflejan nuestra conviccion de que el desarrollo del negocio y
la sostenibilidad deben avanzar de manera integrada. Los bosques gestiona-
dos responsablemente no solo permiten producir materiales renovables, sino
también capturar carbono, conservar biodiversidad, proteger servicios ecosis-
témicos y contribuir al bienestar de las comunidades.

Nada de esto seria posible sin las personas que forman parte de ARAUCO. Hoy
somos mas de 19.000 trabajadores en distintos paises donde estamos pre-
sente, cuyo talento, compromiso y experiencia hacen posible el desarrollo de
nuestra compafiia. Su dedicacion diaria es la base sobre la cual construimos
nuestro crecimiento y enfrentamos los desafios de la industria.

Mirando hacia adelante, somos conscientes de que los desafios contintian. La
estabilidad operacional seguirad siendo un foco prioritario para la compafiia,
asi como el fortalecimiento permanente de nuestra cultura de seguridad, que
contintia siendo un desafio central y una prioridad absoluta en todas nuestras
operaciones.

El entorno global también seguira marcado por incertidumbre. Las tensiones
comerciales, la aparicién de nuevas barreras arancelarias y la reconfiguracion
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de los mercados internacionales estan transfor-
mando las dindmicas del comercio global y plan-
tean nuevos desafios para nuestra industria.
Chile ha construido gran parte de su progreso a
partir de su apertura al mundo y de la capacidad
de desarrollar industrias competitivas basadas en
sus recursos naturales. Sin embargo, en los Ulti-
mos afios hemos visto como los procesos para
desarrollar proyectos de inversion se han vuelto
cada vez mas extensos y complejos. Contar con
altos estandares ambientales es fundamental,
pero también lo es disponer de procesos claros,
predecibles y oportunos que permitan materializar las inversiones que el pais
necesita para crecer. Necesitamos un estado agil, dindmico, que apoye, reco-
nozca y fortalezca el rol clave de la empresa para el desarrollo de Chile y su
gente.
Mirando hacia adelante, vemos una oportunidad para retomar con fuerza una
agenda de crecimientoy productividad que permita impulsar nuevas inversio-
nes, fortalecer la competitividad del pais y aprovechar plenamente el poten-
cial de industrias basadas en recursos renovables.
Estamos convencidos de que el mundo avanzaré progresivamente hacia una
economia basada en recursos renovables. En ese escenario, la madera y los
productos forestales tienen un rol cada vez mas relevante en la transicién ha-
cia materiales més sostenibles y economias bajas en emisiones de carbono.
Desde esa conviccion, seguiremos creciendo y contribuyendo a ese proceso,
proyectando desde Chile hacia el mundo una industria que nace de la natura-
leza y que busca generar valor econémico, social y ambiental en cada uno de
los territorios donde esta presente.
Quiero agradecer a nuestros trabajadores, clientes, proveedores, comunida-
des, inversionistas y accionistas por la confianza depositada en nuestra com-
pafiia. Gracias a ese compromiso compartido, seguiremos construyendo el
futuro de ARAUCO con la misma conviccién que ha guiado nuestra historia.

Matias Domeyko Cassel
Presidente del Directorio
ARAUCO
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PROPOSITO Y
VISION: “““E’?t Est ARAUCO
SOMOS ARAUCO el Sto €S

NCG 461 (2.1 Desde la naturalezay lo

Nuestra
e o
vision
Renovables para

una vida mejor

renovable, contribuimos a
- ' las personas y al planeta.

L]

-
L ¥

Nuestros valores

En ARAUCO, nos inspira la posibilidad
de crear un mundo mas sustentable,
utilizando un recurso renovable tan
esencial como la madera.

Esta inspiracion nace del profun-
do respeto por la naturaleza y de la
certeza de que, si gestionamos res-
ponsablemente nuestros bosques y
recursos, podemos ofrecer solucio-
nes sustentables que acompafien
el crecimiento de las personas y los
mercados, contribuyendo al cuidado
del planeta y generando un impacto
positivo en las comunidades.

Nos inspira el desafio de crecer desde
lo renovable, enfrentando los grandes
problemas globales —~como el cambio
climético, la pérdida de biodiversidad
y la necesidad de transitar hacia una
economia baja en carbono- vy trans-
formandolos en oportunidades para
innovar, invertir y expandir nuestra
capacidad productiva.

Nos inspira el potencial de la madera,
Un recurso que crece, se regenera y

sino que también impulsa la transi-
cion global hacia materiales mas sus-
tentables.

Nos inspiran nuestras personas vy
comunidades, porque el crecimien-
to de ARAUCO solo es posible si va
acompafnado del desarrollo de quie-
nes trabajan con nosotros y de las co-
munidades vecinas. Por eso, nuestro
compromiso es la promocién de una
cultura segura, inclusiva y colaborati-
va, y crear valor compartido a través
del diélogo, la educacién y la partici-
pacion local.

Nos inspira la posibilidad de liderar
con el ejemplo, demostrando que es
posible crecery generar valor econo-
mico, social y ambiental de manera
simultanea.

Nuestro modelo de negocio -basado
eninnovacion, eficienciay sustentabi-
lidad- nos permite ser un actor clave
en la transicién hacia una economia
donde cada accién que emprenda-
mos deje una huella positiva para las

> Seguridad: siempre lo primero almacena carbono, para reemplazar Plantas Proyectos de futuras generaciones.
> Buen ciudadano: respetamos el entorno y creamos valor materiales de origen fosil en indus- productivas en trabajadores directos crecimiento en Y, por supuesto, nos inspira la oportu-

> Excelencia e innovacion: queremos ser mejores
> Compromiso: trabajamos con pasién

trias como el papel, la construccion,
el embalaje, la muebleria, el vestua-
rio, el retail y la energfa.

nidad de ser renovables para una vida
mejor, transformando la madera en
soluciones que acompafian el progre-

> Trabajo en equipo: juntos somos mas Porgue sabemos que cada producto paises paises so/de las personas, impulsan econo-
que elaboramos, a partir de la made- clientes mias locales y globales y contribuyen
ra, no solo impulsa nuestro negocio, al desarrollo sustentable del planeta.
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Abastecemos los centros de distribucion y puntos de

ARAUCO EN EL MUNDO canaoi

» 2 plantas de paneles.
» 1 planta de resinas.

venta mediante la gestion de una cadena logistica

de 205 destinos a los que llegan los productos.

EE.UU.
» 5plantas de paneles.
» 1 planta de resinas.

MEXICO
» 2 plantas de paneles, una planta

quimicay una planta de pallets.
» 1 planta deresinas.

CHILE
» 1 millén de hectareas de
patrimonio forestal, que
consideran 294 mil hectéareas de
bosque nativo de preservacion,
proteccién y/o conservacion.
4 plantas de celulosa que
contemplan 6 plantas de energfa.
2 plantas de paneles que incluyen
una planta de energia.
2 plantas de terciado que poseen
una planta de energia.
5 aserraderos con 4 instalaciones
de produccién de remanufacturay
una planta de energia.?

ARGENTINA

» 264 mil hectareas de patrimonio forestal
que consideran 120 mil hectéreas
de bosque nativo de preservacion,
proteccién y/o conservacion.
1 planta de celulosa que contempla
una planta de energia.
2 plantas de paneles que incluyen una
planta de energia.
1 planta de resinas.
1 aserradero con una instalacién de
produccién de remanufactura.
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URUGUAY?

» 153 mil hectareas de patrimonio
forestal que poseen 5 mil hectéreas
de bosgue nativo de preservacion,
proteccién y/o conservacion.

» 1 planta de celulosa con una planta
de energia.

ALEMANIA®
» 3plantas de paneles.

BRASIL

» 354 mil hectareas de
patrimonio forestal que
consideran 71 mil hectéreas de
bosque nativo de preservacion,

proteccién y/o conservacion.*
» 4 plantas de paneles.
» 1 planta de resinas.

ESPANA®
» 2 plantas de paneles.
» 1 aserradero.

PORTUGAL®
» 2 plantas de paneles.
» 1 planta de resinas.

SUDAFRICA®
» 2 plantas de paneles®.

Corea del Sur
Australia

Nueva Zelandia
Japén

China

Emiratos Arabes Unidos
Arabia Saudita
Oman

Qatar

Bahrein
Malasia
Camboya

India

Indonesia
Tailandia
Filipinas
Taiwan
Vietnam

Estados Unidos
Canada
Paises Bajos
Per

Chile
México
Colombia
Brasil
Argentina
Costa Rica
China

vV V vV V VvV VYV VY VvV VY

VvV VY Y VY VY VY VY VY VY VY VY VY VY VY VY VvYYyYyYy

1 Noincluye la planta de celulosa de Licancel, la cual suspendié su funcionamiento de manera indefinida en 2023.
2 En Junio de 2024 suspendimos de manera indefinida el funcionamiento del Aserradero El Colorado.

3 Considera el 50% de las operaciones, tierras y plantaciones a través de un joint operation entre ARAUCO y Stora
Enso (empresa sueco-finlandesa).

4 La base forestal de ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul estd compuesta por propiedades de Mahal,
usufructos y derechos reales de superficie.

5 Poseemos el 50% de las instalaciones de propiedad de la sociedad espafiola Sonae Arauco. En Sudéfrica una
de las plantas sin operar.

6 Una de las plantas se encuentra fuera de operacion.
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ARAUCO EN CIFRAS

Somos una compaiiia que
produce y gestiona recursos
forestales renovables.
Haciendo uso integral de
ellos, estamos presentes

en areas como celulosa,
maderas, paneles y energia.

Nuestros productos ofrecen
soluciones sustentables que
ayudan a nuestros clientes

a satisfacer la demanda de
bienes con impactos positivos
en el medioambiente.

Reporte Integrado 2025

millones de hectareas
de patrimonio forestal.

del consumo de energia corresponde
a energias renovables

trabajadores
directos.

millones en ventas en
todo el mundo.

millones de metros cuibicos
producidos de maderay paneles.

de nuestro patrimonio son
bosques en conservacion de
alto valor social y ambiental.

Primera empresa forestal
certificada como carbono
neutral en el mundo.

Tasa de
accidentabilidad de

Margen inversién social

EBITDA
ajustado

de residuos sélidos no peligrosos
valorizados. Lo que representa un
10 puntos mas que el afio anterior.

empresas colaboradoras que
cuentan con 32.000 colaboradores.

millones de toneladas
de celulosa producida.

inversion ambiental

Proyectos de inversion para
nuevos proyectos en Chile, Brasil,
México y Argentina.

pagados a proveedores nacionales en
los paises donde tenemos presencia.

seinvertidosen |+D a
través de Bioforest.

de capacidad
instalada de energia.
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NUESTRA HISTORIA

NGC 461 (2.2)

Crecer desde lo renovable es accion. En ARAUCO
creemos que los grandes desafios se enfrentan con

fuerza, determinacion y un trabajo permanente.

1970
= Se constituyo Celulosa Constitucion S.A.

1979
> Naci6 Celulosa Arauco y Constitucion S.A., a partir de la fusion
de Celulosa Arauco S.A. y Celulosa Constitucion S.A.

1989
> Creamos la Fundacion Educacional Arauco.
> Fundamos el Parque Oncol, en Valdivia.

1990
> Creamos del area de Maderas.
> Surgio Bioforest.
> Formamos el area de Energja.

1995
> Creamos el area de Paneles, en el Complejo Horcones.

L
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1996
> Adquirimos la compafiia Alto Parana,
hoy ARAUCO Argentina.

1999
> Fundamos la Reserva San Jorge en Argentina.

2002
> Comenzamos la operacion de dos nuevas plantas de paneles
MDF: en Chile y Argentina.

2003
> Asumimos voluntariamente el compromiso de no sustituir
bosque nativo y no incentivar la sustitucion por parte de terceros.

2005
> Compramos Placas do Parana, la unidad actual Jaguariaiva en
Brasil.

2007
> Registramos tres plantas de cogeneraciéon como
proyectos del Mecanismo para el Desarrollo Limpio
dentro del Protocolo de Kioto.

2009
> ARAUCO y Stora Enso adquirieron activos en Uruguay,
formando Montes del Plata.
> Adquirimos la planta de Pién, ubicada en el estado de Parang,
Brasil, y comienzo de la operacion forestal en Mato Grosso do
Sul, en Brasil.

2010
> Adquirimos del control de las operaciones de Dynea, en Brasil.

2012
> Publicamos su Politica de Relacionamiento con Comunidades
Mapuche.
> Iniciamos las operaciones de la planta de tableros Medium
Density Particleboard (MDP), en Teno, Chile; adquirimos los activos
industriales ubicados en la localidad de Moncure, Estados Unidos; y
adquirimos la empresa Flakeboard en Estados Unidos y Canada.

2013
> El organismo de certificacion de FSC® (Forestal Arauco FSC®
License Code: FSC®C108276), Woodmark, emitié certificado para
los activos forestales de ARAUCO en Chile.

2015
> Adquirimos el 50% de la sociedad espafiola Tafisa, duefia de
plantas de paneles en Espafia, Portugal, Alemania y Sudafrica.

T ey

2016
> En Chile, creamos el Campus ARAUCO junto a DUOC UC.

2017
& La filial Arauco do Brasil S.A. adquirio la totalidad de los
derechos sociales de Masisa Brasil.
I
2018
> Inicio de operaciones de la nueva planta de paneles
aglomerados (MDP) en Grayling, Michigan, Estados Unidos

2019
> Adquirimos la totalidad de las acciones de Masisa México (hoy
Arauco Industrizlj de México S.A)

2020
> Certificamos nuestra carbono neutralidad, transformandonos
en la primera compafiia forestal del mundo en alcanzar dicha
certificacion
> Iniciamos la produccion del proyecto Pulpa Textil en la planta
de celulosa Valdivia, en Chile.

2022
> Pusimos en marcha la nueva Planta Hilam en Chile
> En Reino Unido constituimos la sociedad Arauco Wood
Limited.
> Aprobamos las politicas de Derechos Humanos y de
Diversidad, Equidad e Inclusion.

2023
& En Chile, produjimos el primer fardo de celulosa en la Linea 3
de la planta de celulosa de Arauco.
> Realizamos una inversion en TreeCo, startup ubicada en la
Universidad Estatal de Carolina del Norte, Estados Unidos.

2024
&> Directorio aprobd Proyectos Sucurit en Brasil y OSB en Nuble
> Lanzamos el Satélite Lemu Nge al espacio para estudiar la
biodiversidad de nuestro planeta.
> Vendimos activos forestales en Brasil por un precio de venta
de USD 1.168 millones.
&> Celebramos los 35 afios de la Fundacién Educacional Arauco.
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Primera Piedra Proyecto Sucuriu en Brasil:
marcamos oficialmente el inicio de las obras de la
primera planta de celulosa de ARAUCO en ese pais. Con
una inversion estimada de USS 4.600 millones, la nueva
planta sera la mas grande del mundo construida en una
sola etapa.

Al 31 de diciembre de 2025, el avance de los
principales proyectos es el siguiente: Sucuril en
Brasil (43%), OSB en Chile (63%), Modernizacion Planta
Puerto Esperanza en Argentina (84%), Vinkingo 2.0 en
México (74%) y Alacran ya produjo su primer tablero en
Durango, México.

Autogeneracion de energia: en Argentina nos
consolidamos como Autogenerador de energia en

el Mercado Eléctrico Mayorista. Este hito forma parte
del Proyecto de Modernizacion de la Planta de Puerto
Esperanza.

Reporte Integrado 2025
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50 afios Planta Constitucion: el hito de
conmemoracion que celebramos reunié a ejecutivos

y trabajadores de la empresa, autoridades, dirigentes
histéricos, lideres comunitarios y vecinos, marcando un
emotivo encuentro entre distintas generaciones que han
sido parte de esta historia.

'] aravco

Aniversario Bioforest: Conmemoramos los 35 afios de

trayectoria de Bioforest, impulsando ciencia aplicada,
tecnologia e innovacion al servicio de una industria
forestal més resiliente, eficiente y preparada para los
desafios del futuro.

Financiamiento para Proyecto Sucurit en Brasil:

cerramos con éxito el financiamiento de USS$2.195 millones,

con la participacion de Finnvera, BID Invest e IFC.

Bono hibrido sustentable: emitimos el bono
corporativo mas grande en la historia de Chile por UF
20 millones. Ademas de su magnitud, esta emisién es
la primera vez que ARAUCO coloca un bono hibrido
sostenible.

Expo OSAKA: fuimos parte con nuestra madera HILAM
que fue utilizada para la construccion del pabellon
chileno que representd un espacio de encuentro entre
Chiley Japédn.

Alianza Universidad de Concepcion y ARAUCO:

nos unimos para impulsar una plataforma pionera de
ingenieria genética forestal con el fin de crear arboles
maés resilientes a las sequias, heladas y plagas, haciendo
frente a los desafios del cambio climatico y asegurar un
recurso renovable como la madera para el futuro.

Somos parte del nuevo Comité Ejecutivo de Pacto
Global Chile 2025: reafirmando el compromiso de
nuestra compafiia con una gestion que pone a las
personasy el planeta al centro.

La Naturaleza en el centro del negocio: nos sumamos
como TNFD Adoptery participamos en el piloto global
de Contabilidad de Capital Natural liderado por la
International Sustainable Forestry Coalition (ISFC).
Ademas, somos parte del Plan de Accion Empresarial por
la Biodiversidad de Chile liderado por Accion Empresas,
que fue reconocido por el World Economic Forum.

ARAUCO en la COP 30: participamos en 11 panelesy
espacios de alto nivel, abordando temas que conectan
naturaleza, economiay accion climatica.

10 anos Campus ARAUCO: celebramos 10 afios de
alianza que transformé la educacion técnica en Chile

y que destaca por su impacto a través de un modelo
educativo que combina teorfa y practica junto Duoc UC.

Aumento de Capital: Se suscribieron y pagaron USD
450 millones del aumento de capital de hasta USD
1.200 millones acordado por la Junta de Accionistas en
octubre de 2024.

:l""
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Global 100 - Corporate Knights:

ranking anual de las empresas
mas sustentables del mundo,

nos reconocié como la Unica
empresa de Chile y Latinoamérica
en el ranking de las 25 compafifas
privadas mas sustentables.
Premio internacional para
pabellon chileno en Expo
Osaka 2025: ¢l pabell6n “Makiin.
El manto de Chile” construido
con madera de ARAUCO, fue
reconocido por la oficina
internacional de exposiciones
con el premio a “Desarrollo
tematico”. Esta distincién destaca
como a propuesta chilena

integroé sostenibilidad, cultura

y naturaleza en un espacio
inspirador.
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GLONI, LA ESPECIE DE
EUCALIPTO DESARROLLADA
POR BIOFOREST, RECIBE
DOBLE RECONOCIMIENTO
Premio PwC Chile
Innovacion: obtuvimos el
premio en la categoria Empresa
Consolidada, que destaca
alas organizaciones que
transforman el conocimiento
en soluciones innovadoras
con impacto positivo en la
sociedad, la economiay el
medioambiente.
Premio a la innovacién CPC
Biobio: fuimos reconocidos
en la categoria Gran Empresa
o Institucion, que destaca a
empresas e instituciones que
estan transformando el futuro
productivo de la regién a través
del talento, la tecnologia y la
colaboracion.

i -
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Merco Talento: por segundo
afio, logramos el 1° lugar en

la categoria forestal en Merco
Talento 2025 y nos mantenemos
dentro de las 50 mejores
empresas a nivel nacional.
Kaizen Awards Chile: Premio

a la Excelencia Operacional -
Sector Forestal, por segundo afio
consecutivo.

Mejor Empresa Pagadora: por
tercer ano consecutivo, fuimos
destacados como la mejor
empresa pagadora a proveedores
PYME en la categoria forestal.
Sello Impacta+: otorgado

por Enovust e IPLACEX, por

el compromiso del equipo

de Maderas ARAUCO con la
formacion de colaboradores y
comunidades.

Encuentro empresarial del Sur:
nuestra Compafifa fue reconocida
por su innovacion industrial con
Pulpa Textil.

Premio CETIUC: por segunda
vez, fuimos reconocidos como

la empresa con mejor servicio

en Tecnologia de la Informacién,
segln el estudio del Centro de
Estudios de Tecnologia de la
Informacién de la Universidad
Catélica (CETIUC).

3 Trabajadores de CIMA
Caminos entre los mejores
operadores de maquinaria
pesada de Chile: nuestros
representantes se lucieron en el
Global Operator Challenge Finning
— CAT, competencia internacional
de primer.

Plan de Accion Empresarial por
la Biodiversidad fue destacado
por el World Economic Forum:
iniciativa Unica en América Latina
de la que formamos parte y que
fue reconocida como modelo de
colaboraciéon publico-privada para
avanzar hacia economias positivas
para la naturaleza.

Circular Awards: junto a 1KO
obtuvimos el primer lugar en

la categoria Ecodisefio por la
coleccién de pafiuelos “Del Arbol
atu casa”

e
It

Premio ICBC Comercio Exterior:
reconocimiento que pone en valor
nuestro compromiso constante
con la innovacién, la expansién

en mercados internacionalesy la
generacion de empleo en el pas.
Aguas Misioneras y Misiones
Online: fuimos distinguidos

por nuestro compromiso con el
cuidado ambiental y por ser uno
de los principales generadores de
empleo en la provincia.

Premio LA NACION - Banco
Galicia a la Excelencia
Agropecuaria 2025: reconocidos
en la categoria Innovacion
Tecnoldgica, destacando nuestra
gestion forestal a la vanguardia.

Sello Oro del Programa Brasilefio
GHG Protocol: por segundo afio
consecutivo recibimos este premio,
otorgado por la Fundacion Getulio
Vargas (FGV) a organizaciones

que alcanzan el nivel mas alto de
transparencia y excelencia en su
inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI).

Premios HDOM: fuimos
reconocidos como Empresa del
Afio, destacando nuestro liderazgo
en sustentabilidad e innovacion
en el sector forestal brasilefio.
Sello Clima Parana: recibimos
reconocimiento en Clasificacion

A Mercado Externo por tercer afio
consecutivo, certificacion que tiene
por objetivo destacar acciones
desarrolladas por municipios,
empresas e instituciones que,

de manera voluntaria, adoptan

y difunden medidas para reducir
las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) y combatir el
cambio climatico para contribuir al
logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

¢

Reconocimiento de la
Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente:
recibimos reconocimiento por haber
participado de forma activa durante
las actividades del “Dia Nacional

de la Preparacion y Respuesta a
Emergencias Quimicas 2025”.

Premio “1 Million Work Hours
Safety Award”’: otorgado por
el Departamento de Trabajoy
Licencias de Arkansas, el equipo
de MDP/Moulding recibio este
reconocimiento por alcanzar
1.000.000 de horas de trabajo sin
dias perdidos por accidentes.
Premio “Accumulative Years
Safety Award”: entregado a
nuestra planta de Malvern por
mantener tres afios consecutivos
sin dias perdidos por accidentes
laborales (marzo de 2022 -
agosto de 2025).

Sharley Pettit Award: otorgado
por la Asociacion Arkansas
SHARP/VPP, fuimos reconocidos
como una de las empresas con
las tasas mas bajas de lesiones
y enfermedades laborales
durante los Gltimos tres afios y
con una contribucién destacada
ala cultura de seguridad en el
trabajo.

CPA Long Term Safety Award:
reconocimiento por récord de
seguridad a largo plazo, basado
en desempefio de seguridad

sin dias perdidos, entregado

por la Canadian Pulp and Paper
Association (CPA) a la planta
Sault Ste. Marie en Canada.

Mayor Exportador de bienes
de Zona Franca: reconocidos
en el 2° lugar como mayor
exportador de bienes de

zona franca por Unién de
Exportadores de Uruguay.

Sello de Gestion Sostenible
UEU - LATU Nivel 5: sello que
representa la méxima categoria
de reconocimiento que una
empresa exportadora uruguaya
puede obtener, indicando que
ha optimizado su gestion en los
pilares ambiental, social y de
gobernanza (ASG), siendo una
herramienta de mejora continua
desarrollada por la Unién de
Exportadores (UEU) y el LATU.
Recertificacion como Operador
Econdmico Calificado (OEC):
certificacion voluntaria otorgada
por Aduanas a empresas de la
cadena logistica internacional,
que demuestra su cumplimiento
de altos estédndares de seguridad
y eficiencia.

MERCO: reconocidos como
empresa con mejor reputacion
corporativa del sector.

MERCO Lideres: el Gerente
General en dicho pais fue
destacado entre los 10 lideres
con mejor reputacion del pafs.
Reconocimiento Stora Enso:
el proyecto de riego automatico
con vision artificial fue
reconocido como ganador en la
categoria Ambicion en los Stora
Enso Innovations & Sustainability
Awards 2025.
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NUESTROS PROYECTOS: CRECIMIENTO
ALINEADO CON LAS MEGATENDENCIAS

NCG 461 (4.3)

Avanzamos de manera
sostenida en proyectos
clave para el crecimiento.
Modernizamos
operaciones,
fortalecimos la
competitividad y
generamos nuevas
oportunidades, siempre
con una mirada de largo

plazo.
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Proyecto Sucuriu: un
nuevo referente global
en celulosa y energia
renovable

En abril de 2025, iniciamos

las obras con la ceremonia de
colocacion de la primera. El
proyecto alcanzé un avance de
43%. Se espera que iniciemos
operaciones a fines de 2027.

La Planta de Celulosa del Proyecto Su-
curit representa un hito histérico para
nuestra compafiia, con una inversion
aproximada de USD 4.600 millones,
la mayor en la historia de ARAUCO. La
nueva planta —ubicada en el estado
de Mato Grosso do Sul, Brasil— seré la

méas moderna y de mayor capacidad
del mundo, con una produccién anual
proyectada de 3,5 millones de tonela-
das de celulosa.

El proyecto incorpora tecnologia de
Ultima  generacién, automatizacién
avanzada vy sistemas disefiados para
maximizar la eficiencia energética, re-
ducir costos operativos y optimizar
emisiones. Su infraestructura incluira la
caldera de recuperacion quimica mas
grande de la industria, una planta de
gasificacion que generara biocombusti-
ble para los hornos de caly una caldera
de biomasa que transformaré residuos
del proceso en energia limpia.

En total, produciremos mas de 400 MW
de electricidad, de los cuales 200 MW
seran utilizados internamente y el exce-
dente —suficiente para abastecer a una
ciudad de méas de 800 000 habitantes—

serd inyectado al sistema nacional.

El proyecto Sucuril es una muestra
concreta de cémo la innovacion, la
escala y la sustentabilidad convergen
para crear valor de largo plazo para las
personas, el planeta y los accionistas.

ASPECTOS DESTACADOS

¢ Capacidad anual: 3,5 millones de
toneladas de celulosa

* Inversion total estimada:

USD 4.600 millones

Inicio de operacién: fines de 2027

Generacién de energia: mas de 400

MW (200 MW excedentes al sistema

nacional)

Enfoque: Eficiencia operacional

y energética, tecnologia de punta,

automatizacion avanzaday bajas

Kemisiones. /

Linea de Molduras
- Planta Pién

Este hito marca la expansion del
portafolio de la compafiia en el
pais, que hasta entonces estaba
enfocado en la produccién de
tableros, consolidando asi su
presencia en el Negocio Maderas.

a

Nueva linea OSB Trupan-Cholguan: innovacion para la construccion sustentable

El proyecto alcanzé un avance de
63% y esperamos producir el primer
tablero de OSB en Julio de 2026.

En 2024, iniciamos la construccion
de una nueva linea de fabricacion
de tableros OSB en el Complejo Tru-
pan-Cholguan, Region de Nuble, con
una inversion cercana a USD 100
millones. Este proyecto nos permite
modernizar parte de la antigua linea
MDF1 e incorpora tecnologia de Ulti-
ma generacion para optimizar proce-
sos, reducir impactos ambientales y
mejorar la eficiencia energética, con
inicio de operacion previsto para el
segundo trimestre de 2026.

Los tableros OSB —hechos con ho-
juelas de madera orientadas en capas
cruzadas— ofrecen resistencia, estabi-

En marzo de 2025, implementamos la
primera linea de fabricacién de moldu-
ras en Brasil, ubicada en la Planta Pién.
La implementaciéon del proyecto se
estd desarrollando en dos fases. La
primera etapa, ya concluida, consi-
dero la instalacion y puesta en mar-
cha de la primera linea de produc-
cién, con una capacidad de 25.000
m?® anuales. La segunda etapa, una
vez finalizada, nos permitira alcan-
zar una capacidad total instalada de
50.000 m? por afio. Inicialmente, la
produccién estara destinada a Amé-
rica del Norte, principal mercado
consumidor de molduras.

Las molduras de ARAUCO en Brasil son

ASPECTOS DESTACADOS

¢ Capacidad anual: 120.000 m?

* Inversion total estimada:
USD 100 millones

* Inicio de operacion:
tercer trimestre 2026

* Productos: tableros OSB desnudos
y siding

* Uso principal: construccion

Khabitadonal y comercial

lidad y excelente desempefio térmico
y acUstico, convirtiéndose en una solu-
cién sustentable para la construccion
habitacional y comercial. Con esta
nueva linea produciremos tableros
“desnudos”y siding de valor agregado,
destinados principalmente al merca-
do local, fortaleciendo la oferta de ma-
teriales renovables de ARAUCO.

ASPECTOS DESTACADOS

e Capacidad anual: 50.000 m?
* Inversion total estimada:
USD 7 millones

fabricadas 100% en MDF, un material
de alta resistencia, durabilidad y esta-
bilidad. Este proyecto refuerza el posi-
cionamiento de la Planta Pién como
un polo exportador y fortalece la in-
tegracion de ARAUCO en Brasil con la
estrategia global del Negocio Maderas.
La inversion total del proyecto as-
ciende a 7 millones de ddlares, desti-
nados a laimplementacién de ambas
lineas de produccion.
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energia renovable
desde nuestros paisajes

Ingresamos el Parque Edlico Tulipa-
nes al Servicio de Evaluacion de Im-
pacto Ambiental (SEIA), iniciando su
evaluacion ambiental. En tanto, en el
Proyecto Edlico Las Fresias completa-
mos una fase relevante del proceso
al presentar su Adenda Técnica y su
Adenda Ciudadana, respondiendo a
méas de 300 observaciones formula-
das durante la participacion publica.
Ambos proyectos forman parte de
una misma hoja de ruta, orientada a
consolidar una plataforma edlica en
el sur del pais.

Este proyecto considera la construc-
ciény operacion de 57 aerogenerado-
res, lo que nos permitira alcanzar una
capacidad instalada total de hasta
410,4 MW. La energia seré inyectada
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al Sistema Eléctrico Nacional. El pro-
yecto contempla ademads un siste-
ma de almacenamiento de energia
mediante baterfas (BESS) y una linea
de transmision de 220 kV, de aproxi-
madamente 28 kilémetros. La fase
de construccién se proyecta en un
plazo cercano a los 19 meses y con-
sidera demanda por servicios asocia-

Parque Eélico Tulipanes, Chile
410,4 MW

Proyecto Eélico Las Fresias
310 MW

dos, principalmente en obras civiles,
transporte y logistica.

En el caso del Proyecto Las Fresias,
consideramos la instalacién de 43
aerogeneradores y una potencia ins-
talada de hasta 310 MW, ademas de
un sistema de almacenamiento de
energia y su infraestructura de trans-
mision asociada.

¢

expansion

industrial en México y Norteamérica

En el Proyecto Vikingo 2.0, en la planta
de Zitacuaro, continuamos su desarro-
llo alcanzando avances significativos
en construccién e instalacion de equi-
pos. Esta nueva linea de produccion
incrementara nuestra capacidad de fa-
bricacién de tableros MDF y melamina,
posicionandonos como un referente
regional en productos de alto desem-
pefio y bajo impacto ambiental. Su
puesta en marcha se prevé para 2026.
En paralelo, en el Proyecto Alacran
avanzamos hacia su fase de pruebas,
marcando un nuevo hito en la integra-
cién industrial de la compafiia en Mé-
xico. Este complejo —que incluye un

Vikingo 2.0: nueva linea MDF en
Zitacuaro, México

300.000 m® anuales

USD 361 millones
2026
Alacran: centro de impregnaciony
linea de melamina

USD 43 millones
2,5 millones de
unidades anuales.
En proceso de
puesta en marcha con primer tablero
producido en julio de 2025.

centro deimpregnacion de papely una
nueva linea de melamina— comenzé a
realizar las primeras pruebas operacio-
nales durante el segundo semestre de
2025, preparando el inicio de su opera-
cién comercial. Su desarrollo refuerza
la capacidad de abastecimiento de
ARAUCO en México, Estados Unidos y
Canada, y amplia la oferta de produc-
tos de mayor valor agregado.

W
G

Mejoras para optimizar procesos

El proyecto contempla 237 iniciati-
vas de inversién por un monto total
de USD 170 millones, de los cuales el
84% va fue ejecutado y se espera esté
completado durante 2026.

Las inversiones ejecutadas ya estan
generando beneficios visibles en la
operacion diaria, entre las cuales se

encuentra mayor confiabilidad en
equipos criticos, normalizacion de ac-
tivos mediante reemplazos y mejoras
que estandarizan tecnologia y facilitan
la operacion, estabilidad operativa que
disminuye paradas no programadas y
favorece la continuidad de produc-
cién, entre otras. Todo esto permitira
lograr una mejora de la Eficiencia Ge-
neral de los Equipos (OEE), asi como la
reduccion de emisiones de CO,,.

USD 170 millones
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ESTRATEGIAY
CRECIMIENTO
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

al L NN SRR s S MEGATENDENCIAS GLOBALES

CREACION DE VALOR A TRAVES ;”f i ek el
DEL USO INTEGRAL DEL ARBOL N ‘; o e
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para una
vida mejor

Nuestra estrategia de negocio se Desde nuestro rol como empresa
construye a partir de algunas de forestal e industrial, abordamos estas
las grandes transformaciones que megatendencias integrandolas al
enfrenta el mundo: la lucha contra corazbn del negocio, con el objetivo
el cambio climético, la pérdida de generar impacto positivo y valor
de biodiversidad, la necesidad de de largo plazo.

nuevos materiales renovables, el
avance tecnolégicoy la evolucion de
las cadenas de suministro globales.

ENERGIA CELULOSA MADERAS Y PANELES .
Energfa a partir de biomasa (ramas, Diversos tipos de papeles de impresion Productos de madera aserrada,
corteza, aserrin, lignina). y escritura, papel tissue, papeles terciados, madera remanufacturada -
para embalaje, filtros y productos de y molduras con distintos grados de
fibrocemento, pafiales y productos de terminacion, apariencia y procesos
higiene femenina, entre otros. de valor agregado. -
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO
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Aportamos a la
descarbonizacion global

El avance de la crisis climatica exige
disminuir de manera eficiente las
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) e impulsar economias bajas en

carbono. Para limitar el aumento de la

temperatura global, es indispensable que
se reemplacen los materiales de origen
fosil por alternativas renovables y basadas
en la naturaleza.

Como compa#ia contamos con la experiencia
y capacidad para ser parte relevante de este
cambio, a través de nuestros bosques que
capturan carbono y de nuestros productos
derivados de la madera que lo retienen,
ademads de sustituir materiales intensivos en
emisiones en sectores como la construccién,
el embalaje y la energia.

Esto, junto con contribuir a la
descarbonizacién global, nos motiva
participar en mercados de carbono para
maximizar el impacto de nuestros esfuerzos

de mitigacion y para generar valor para el

negocio.
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Proteccion de la
biodiversidad a través
de la conservacion

La conservacion de la biodiversidad y

el fortalecimiento del capital natural

son condiciones esenciales para la
resiliencia del planeta y de las actividades
productivas que dependen de la
naturaleza.

En ARAUCO gestionamos nuestros
bosques y ecosistemas con un

enfoque de largo plazo, integrando
conservacién, restauracién y manejo
forestal responsable. Colaboramos en la
proteccion de especies y resguardamos
dreas de alto valor ambiental, avanzando
hacia un enfoque Nature Positive, donde
nuestras acciones buscan generar
beneficios netos para la biodiversidad,
superando y compensando los impactos

asociados a nuestra operacion.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Protagonistas de la
economia circular

La economia circular es un modelo
econdmico que busca la sustentabilidad
y la eficiencia en el uso de los recursos,
basandose en la reutilizacién, reparacién
y reciclaje, que representan una
oportunidad clave para transitar hacia
modelos productivos mas eficientes y
regenerativos.

Nuestros bosques y nuestros productos
nos permiten aprovechar integralmente
el recurso forestal obtener un lugar
protagénico en este nuevo modelo, ya
que fabricamos productos sustentables
y promovemos la reutilizaciéon y
revalorizacién de residuos industriales,
extendiendo la vida itil de los materiales
y fortalecer un modelo basado en

recursos renovables.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Tecnologia al servicio de
la sustentabilidad

Mejorar la productividad y la trazabilidad
de nuestros productos desde el bosque
hasta el cliente final, y monitorear recursos
hidricos y forestales, son habilitadores
clave para mejorar la productividad, la
trazabilidad y la gestion ambiental.

En ARAUCO estamos implementando
sistemas digitales que nos estdn ayudando
en esta tarea, ofreciéndonos también la
posibilidad de fortalecer la sustentabilidad
del negocio, incorporando tecnologias
digitales e inteligencia artificial para
monitorear en tiempo real nuestros
recursos, optimizando nuestros procesos
productivos, generando ventajas
competitivas y asegurando el cumplimiento
de estandares internacionales, reforzando
la sustentabilidad y competitividad del

negocio.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Cadenas de suministro
responsables

Consumidores y otros grupos de interés
exigen conocer el origen de los productos
y su impacto.

Implementamos sistemas de
trazabilidad, que sustentan que

nuestras materias primas provienen de
fuentes responsables y gestionadas de
manera sustentable, fortaleciendo la
confianza en nuestra cadena de valor y
contribuyendo a mercados mds exigentes
y responsables.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Atractivos para
inversiones ESG

Los criterios ESG (Ambiental, Social y
Gobierno Corporativo, en espanol) se
ha consolidado como un factor clave
para el acceso a financiamiento y la
competitividad de largo plazo.

En ARAUCO participamos en iniciativas
globales, adoptamos compromisos

ESG en nuestras operaciones, emitimos
bonos sustentables y nos alineamos

con estandares internacionales como
GRI, SASB y TCFD. De este modo, el
financiamiento sostenible se transforma
en un habilitador de nuestra estrategia,
apoyando el crecimiento del negocio y la
generacién de impacto positivo
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NUESTRA ESTRATEGIA CORPORATIVA

NCG 461 (4.2)

SASB (CG-BF-410a.1)
TCFD (Estrategia)
GRI (2-6)

Desde la gestion forestal hasta la in-
novacion industrial, buscamos crear
valor compartido, impulsar bioecono-
mias renovables y generar soluciones
basadas en la naturaleza que contri-
buyan a las personasy el planeta.

La madera es la materia prima central

para idear productos sustentables, que

sean ventajosos para diversas industrias.

Nuestras operaciones y productos

buscan:

» Asegurar la continuidad del nego-
cio a través del manejo forestal res-
ponsable: conservamos paisajes
integrados y resilientes, y garan-
tizar su regeneracién vy vitalidad a
largo plazo.

» Generar productos sustentables
que retienen carbono: celulosa,
madera, tableros y energia renova-
ble son parte de nuestro inventario.

» Aprovechar el recurso renovable:
con éste ideamos soluciones que
sustituyen materiales de origen
fosil, retienen carbono y ayudan a
mitigar el cambio climatico.
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» Conseguir oportunidades en
mercados globales: fortalece-
mos nuestra competitividad a
través de la innovacion, res-
ponsabilidad y buena admi-
nistracién.

» Impactar de manera positiva a las
comunidades locales: aportamos
al desarrollo social, econémico

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

y ambiental de los lugares don-
de operamos.

» Adoptar estandares internacio-
nales: en la gestion de riesgos vy
el cumplimiento de los compromi-
SOS que asumimos.

Es asi como la gestion de nuestras

plantaciones y bosques, la elabora-

cién de productos de manera res-

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

ponsable y renovable es el eje de
nuestro modelo corporativo.

Este considera acciones y compro-
misos que, de forma positiva, apor-
tan al bienestar de la sociedad y del
medioambiente, a través de solucio-
nes, productos y alternativas renova-
bles que mejoran la calidad de vida
de las personas.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Trabajadores

Motor para un entorno
laboral seguro,
inclusivo y con

desarrollo profesional

<+ Seguridad y salud
ocupacional

< Formaciony
Desarrollo continuo

< Diversidad e
Inclusion

< Transformacion

digital

Comunidades

Generando Valor
Compartido

< Educacion de
calidad

< Emprendimientos
locales
sustentables

<Diélogoy
Participacion

< Proyectos de
infraestructura'y
acceso al agua

< Relacionamiento

intercultural

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Clientes

Satisfaciendo la demanda
de productos
sustentables

<% Productos de
calidad

< Servicio oportuno

< Certificaciones
sustentables en
cadena de valor

<% Innovacion en
nuevos productos
basados en madera

Negocio que Captura
Carbono

Carbono Neutral
Energias Renovables

Productos que reemplazan
fosiles y captura de
carbono como servicio

sustentable

responsable
< Juega Local

para innovacion
conjunta.
< Facilitacion del
acceso a
certificaciones
sustentables.

Proveedores
Fomentando una

cadena de suministro

< Cadena de suministro <% Financiamiento

< Inversiones
< Alianzas estratégicas

<4 Gestion de

& Transparencia

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

NUESTRO PILARES ESTRATEGICOS

GRI (2-6)

Conservacion
490.000 hectéareas

Restauracion

Monitoreo y no
extincion

Provision de madera
certificada

Inversionistas
Garantizando la atraccion

de inversion
responsable

Sustentable

rentables de
largo plazo

riesgos

INFORME FINANCIERO

Cero Residuos 2030

Nuestros productos
reemplazan plastico

Construccién sustentable
en madera

Fibra textil para la moda

Consumoy
abastecimiento de agua
responsable

Personas
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

OBJETIVOS CORPORATIVOS EN SUSTENTABILIDAD

NCG 461 (4.2
SASB (CG-BF-410a.1)

Ser renovables para una vida mejor
es nuestra vision. Y, como tal, nos im-
pulsa a trazar un plan que sostenga
nuestro impacto positivo en el futu-
ro, no solo en lo ambiental y social,
sino que también en lo econémico y
nos permita seguir creciendo como
compafiia.

Este camino nos guia hacia objetivos
especificos que aseguran que nues-
tras labores cotidianas desde la na-
turaleza y lo renovable, aporten a las
personasy al planeta.

Hacemos analisis de
materialidad para priorizar

NCG 461 (3.6.ii.¢)
GRI (3-1;3-2;3-3)
Dentro de nuestra cadena de valor,
tanto para nuestra compafifa como
para los grupos de interés, existen
diversos temas en materia de sus-
tentabilidad y cambio climético que
atender. Identificarlos y priorizarlos
es posible gracias a nuestra Matriz
de Materialidad, la cual es llevada a
cabo revisando informacion de los
temas relevantes para la compaiiia
y los temas relevantes para nuestros
publicosinternos. Respecto a la pers-
pectiva interna se busca comprender
los temas materiales del negocio y el
publico interno; y respecto a la pers-
pectiva externa se busca establecery
priorizar los impactos en el entorno
y la relevancia para las audiencias
externas. Los temas materiales iden-
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tificados fueron validados por la Ge-
rencia de Personasy Sustentabilidad
de ARAUCO.

El proceso de doble materialidad per-
mite, a su vez, tener en cuenta las ex-
pectativas y necesidades de informa-
cion de todas las partes interesadas.
Durante 2025 desarrollamos un
analisis preliminar de materialidad
y analisis de brechas, orientado a

(Matriz de Materialidad )

identificar  potenciales impactos
relacionados con la naturaleza, asi
como dependencias, riesgos y opor-
tunidades a nivel general, a lo largo
de las operaciones directas de ARAU-
CO vy sus cadenas de valor, sentando
las bases para evaluaciones mas in-
tegrales en el futuro. La herramienta
utilizada, de Science-Based Targets
Network (SBTN) analiza 12 catego-

rias de impacto relacionadas con la
biodiversidad: cambios en el uso del
suelo, del agua y del mar; explota-
cion de recursos; cambio climético,
entre otros.

Durante 2026 continuaremos traba-
jando en la profundizacién del anéli-
sis de materialidad y el levantamiento
de los riesgos significativos para la
organizacion.

55
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Perspectiva Interna: Impactos y estrategia de la empresa

NCG 461 (4.2)
SASB (CG-BF-410a.1, RR-PP-110a.2)
TCFD (Métrica y Objetivos)
GRI (3-3;302-4)

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Metas corporativas en sustentabilidad

Dimensiones

Personas

Trabajadores

oDs

Compromisos y Metas

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Progreso 2025

Tener como objetivo ser una compafiia World Class en
indicadores de seguridad.

Registramos una tasa de accidentabilidad de 0,36, lo que representa
una reduccion del 23% en comparacion con 2024.

Continuar avanzando hacia una cultura inclusiva que
valore a las personas por su talento, promoviendo
procesos que permitan el acceso, desarrolloy
proyeccion del talento diverso.

Del total de nuestros trabajadores, un 15% son mujeres y, de ellas, un
13% ocupa un cargo directivo, como direccion, jefatura, gerenciay alta
gerencia. Un 1,4% del total de nuestros trabajadores son personas con
discapacidad.

Habilitar el continuo desarrollo profesional para un alto
rendimiento, crecimiento y futura empleabilidad, con
énfasis en liderazgo responsable.

17.332 trabajadores (91% de la dotacion total) participaron de
capacitaciones.

Comunidades

Apoyar el desarrollo de las comunas donde estan
nuestras operaciones.

Continuamos implementando nuestros programas de desarrollo local
orientados a las comunidades donde tenemos presencia.

s i

Conservar instancias de didlogo formales y permanentes

497 consultas comunitarias con 1.199 vecinos en Chile, Brasil y
Argentina.

Clientes
T= 100% de nuestras instalaciones certificada con cadena 100% de nuestras instalaciones certificadas.
de custodia.
Mantener el porcentaje de patrimonio certificado por Logramos que un 83% de nuestros bosques estén certificados. La
sobre el 95% bajo manejo forestal responsable. cobertura de certificacién tuvo una baja con relacion al 2024. Esto se
debe a que durante 2025 en Brasil se adquirieron ciertos derechos
sobre tierras, lo que se encuentra en proceso de certificacion.
Proveedores

Mantener sobre un 75% de las compras a pymes en
Chile en las cinco regiones donde tenemos presencia
industrial y forestal.

75% de las compras a pymes en Chile fueron realizadas en las cinco
regiones donde ARAUCO tiene presencia industrial y forestal.

Continuar ampliando el programa Juega Local a los
otros paises donde ARAUCO tiene presencia.

Seguimos creciendo en Brasil, efectuando compras por USD 191 millones
a 1.957 microempresas (ME) y empresas de pequefio porte (EPP).

Mantener en mas de un 90% de madera provisionada
certificada

98% de la madera provisionada certificada.

Inversionistas

Planeta
Accidn climética

| BB G EHE

44

Invertir USD 100 millones en 1+D al 2030.

USD 43 millones se invirtieron en +D a través de Bioforest

Continuar avanzando en la reduccién de emisiones de
CO, por intensidad al 2030.

Redujimos nuestras emisiones absolutas en aproximadamente
180.000 tCO,eq, lo cual responde a varios factores, entre ellos un
menor consumo de combustibles fosiles y una disminucion de los
factores de emision de transporte maritimo.
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Dimensiones
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Compromisos y Metas

Incrementar la eficiencia energética en los procesos para reducir
en un 25% laintensidad energética promedio del negocio
celulosay energia respecto de 2019 en el afio 2050 en Chile.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Progreso 2025
Alcanzamos una reduccién del 4% en el consumo energético durante
2025, resultado impulsado por la implementacion de diversas
iniciativas de eficiencia energética en sus plantas.

=1
| &I

(=

[

Disminuir el consumo de energia del negocio Maderas en
Chile en 1,3% al 2027.

26% de avance. El plan contempla 5 iniciativas en diferentes Plantas
asociadas cambios tecnoldgicos, adaptacion de tecnologia 'y
estandarizacion de equipos, para disminuir el consumo de energa.

Conservacion de la
Biodiversidad

No conversion de ecosistemas naturales en todas
nuestras operaciones desde 2003.

ARAUCO mantiene un compromiso de no sustitucion de bosque
nativo desde el 2003.

Mantener el 30% de nuestro patrimonio forestal como
area de proteccién y conservacion al 2030. 7

El 27% del patrimonio de ARAUCO es bosque nativo y zonas de
proteccion y conservacion de alto valor social y ambiental, lo cual
disminuy6 principalmente producto de la adquisicion de derechos
sobre tierras en Brasil, las cuales estan en proceso de formacion para
abastecer el futuro proyecto Sucurid.

Restaurar 25.000 ha de bosques nativos al 2050.

Ala fecha contamos con 9.952 hectéareas de bosque nativo
recuperadas y/o en proceso de restauracion.

Contabilizar e inventariar el capital natural que se
encuentra dentro del patrimonio forestal.

Nos sumamos a proyecto internacional para pilotear la aplicacion de
principios de Contabilidad de Capital Natural. Este piloto tiene como
meta cuantificar el valor de manera tangible de los beneficios que
proveen los bosques junto con la produccién de madera.

Mantenery mejorar la conservacién y el incremento de la
biodiversidad existente considerando 22 especies de flora y
fauna que estan presente en nuestro patrimonio en Chile.

En base al manejo de las Areas de Alto Valor de Conservacién que
contienen especies de Alto Valor de Conservacion, el monitoreo arrojo
que, al menos, se mantuvo el nimero de individuos en las poblaciones.

Bioeconomia = Continuar avanzando para alcanzar la meta de 81% de los residuos industriales sélidos no peligrosos se valorizaron
valorizacién del 100% de residuos no peligrosos al 2030. en 2025 en Celulosa y Energia y Maderas.
Agua Reducir un 30% la captacién de agua por tonelada de El negocio de Celulosa alcanzoé una reduccion del 22% en su consumo

celulosa al 2030.°

de agua por ADt de celulosa producida, respecto del afio base 2020.

d
i

Implementar Planes de Gestion de Cuencas para todas las
cuencas criticas dentro de nuestro patrimonio forestal en
Chile al 2030.%

Plan de Gestion implementado en el 100% de las cuencas criticas de
ARAUCO en Chile

7 Esta meta integra y reemplaza dos compromisos reportados en afios anteriores: (1) mantener y ampliar la red de Areas de Alto Valor de Conservacién, y (2) proteger y conservar aproximadamente 500 mil hectareas de bosque
nativo destinadas a preservacion, proteccion y/o conservacion. A partir del 2025, ambos compromisos se consolidan en un Gnico indicador que refleja de manera més clara y coherente el alcance total de nuestro patrimonio forestal
gestionado bajo criterios de conservacion.

8 En el marco de la meta de restauracion definida para Chile, la variacion en la superficie en proceso de restauracion responde a un enfoque de gestion adaptativa, alineado con el marco TNFD. Las plantaciones priorizadas para
restauracién se mantienen en manejo productivo hasta su cosecha, momento en el cual se inicia la restauracion ecoldgica y un periodo de evaluacion de hasta tres afios, orientado a verificar respuesta de la regeneracion nativa y
mantencién en el ranking de un alto aporte a naturaleza positiva. El ranking de aporte a naturaleza positiva obedece a un proceso de planificacion sistematica con objetivos explicitos y verificacién local, de esta forma se privilegia
sitios con mayor potencial de mitigacion de riesgos y generacion de oportunidades vinculadas a biodiversidad y servicios ecosistémicos. Durante el Gltimo periodo, aproximadamente 1.616 ha fueron reclasificadas fuera del proceso
de restauracion y 555 fueron integrados como nuevos candidatos a la restauracién que generan una solucion superior a la que ya se estaba trabajando el afio anterior.

9 Esta meta reemplaza la formulacién previa “Avanzar en el manejo estratégico y eficiente del agua”. Este ajuste hace la meta mas precisa, medible y consistente con los estdndares actuales de reporte, manteniendo el mismo
propésito de mejorar la gestion hidrica en nuestras operaciones en el negocio de celulosa, el cual representa el 97% de la captacion de agua de ARAUCO.

10 Esta meta reemplaza el compromiso previo de “Expandir el alcance de nuestro programa Desafio Agua”, adoptando una formulacién méas especifica y orientada a la gestion integral del recurso hidrico mediante Planes de Gestion
de Cuencas en las areas criticas de nuestro patrimonio forestal, las cuales se concentran en Chile, representando 69 mil hectéreas de propiedad ARAUCO.
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COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

NUESTROS GRUPOS DE
INTERES: UN VINCULO
QUE SE FORTALECE

NCG 461 (3.1.iv, 3.7.1, 3.7.ii, 6.1.v, 6.3)
GRI (2-29)

Sabemos que nuestra presencia glo-
bal involucra una gran responsabili-
dad con una importante cantidad de
grupos de interés. Su desempefio es
central para nuestro modelo de ope-
racion y creacion de valor, permitien-
do garantizar su continuidad, ya que
cada uno ejerce una posicién clave,
fomentando lainnovaciény la mejora
continua de los productos. También,
ellos fortalecen nuestro compromiso
con el cuidado del entorno, promo-
viendo el desarrollo econémico local,
la conservaciony la gestion responsa-
ble de los recursos naturales.
Identificamos a nuestros grupos de
interés a través de un proceso con-
tinuo de didlogo vy participacion,
considerando su impacto en nuestra
operaciony lainfluencia que nuestras
actividades tienen en ellos.

La comunicacién permanente, con
instancias de didlogo y promocién de
la participacion, son esenciales en esta
relacion, siempre considerando que
la diversidad de opiniones y objetivos
construyen vinculos firmes. En conse-
cuencia, entender y conocer las necesi-
dades de nuestros grupos de interés es
lo que nos ha facilitado la elaboracion
de una estrategia robusta, consideran-
do sus expectativas.

La fluidez y claridad de los canales de

comunicacion con las comunidades
vecinas, en tanto, buscan disminuir
aquellos impactos no deseados. Es asf
como, en Chile, medimos nuestra repu-
tacion, encuestando a los vecinos sobre
suvision acerca del presentey futuro de
sus comunas, a través del indice de Re-
putacion Local.

Nuestros equipos de Sustentabilidad,
Personas, Asuntos Publicos, Comuni-
caciones, Legal/Compliance, Compras,
Comercial y de Relacién con Inversio-
nistas tienen la labor de despejar las
interrogantes de todos nuestros grupos
de interés, aclarando cuéles son los
principales riesgos, la situacién finan-
ciera, econémica o legal y los negocios
de nuestra compafifa. Ademas, son los
responsables de la mejora continua de
los procesos de comunicacion.

En este sentido, contamos con un
proceso que busca optimizar la elabo-
racion y difusion de nuestras comuni-
caciones al mercado, asegurando que
sean claras, comprensibles y oportu-
nas. Para tal efecto, revisamos los re-
portes y publicaciones corporativas, la
actualizacion de los lineamientos inter-
nos de comunicacion y la adopcién de
buenas practicas internacionales en di-
vulgacién deinformacion. Luego, de ser
necesario, aplicamos las consecuentes
acciones correctivas.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Proveedores

Trabajadoresy

(Grupos de interés) @ contratistas

Comunidades

Accionistas e
Inversionistas
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De manera anual, basandonos en
las opiniones de nuestros grupos de
interés y en los cambios normativos
aplicables, realizamos revisiones de
los procesos de elaboracion vy difu-
sién de nuestras comunicaciones. Y,
en caso de pesquisar cambios en el
entorno regulatorio, nuevas oportu-
nidades de mejora o cambios en las
necesidades de nuestros publicos de
interés, efectuamos revisiones adicio-
nales. Asimismo, herramientas digita-
les de gestion documental y andlisis
de feedback nos facilitan el monito-
reo del desempefo de nuestras co-
municaciones, que conllevan ajustes
a nuestros procesos de manera agil.
En paralelo a ello, contamos con la ase-
soria de expertos externos en comuni-
cacion corporativa, sustentabilidad vy
normativas del mercado, que contribu-
yen en asegurar que nuestros reportesy
divulgaciones sean consistentes, trans-
parentes y alineados con las mejores
practicas globales.

Las actividades que tienen impacto
en nuestros grupos de interés se re-
flejan en cada uno de los pilares de
nuestra estrategia de sustentabili-
dad. Dichos pilares estén orientados

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

a generar valor compartido, promo-
viendo el desarrollo sustentable y
considerando responder de manera
efectiva a las expectativas y necesi-
dades de cada uno de ellos.
Entendiendo la realidad de la comunica-
cion digital v la necesidad de mantener
un dialogo activo con las comunida-
des y grupos de interés, mantenemos
abiertos diversos canales, plataformas y
herramientas, como: lineas telefonicas,
sitios web, casillas de correo electronico
y cuentas en redes sociales, como Face-
book, Instagram, YouTube, LinkedIn y X.
En Chile, Per(, Colombia, Argentina,
Brasil, Estados Unidos y México conta-
mos con 24 plataformas corporativas:
siete pertenecen a Facebook, nueve a
Instagram vy cinco a LinkedIn, ademés
de X, YouTube y TikTok como cuentas
Unicas a nivel global.

Nuestra comunidad digital alcanza a
1.863.561 usuarios de todo el mundo:
392.571 son nuevos seguidores en 2025,
con un aumento de un 27% respecto a
2024. En tanto, nuestro sitio web con-
t6 con 1.912.828 vistas totales durante
2025, desde distintos paises.

Como compafifa con presencia glo-
bal, estamos atentos a encontrar
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oportunidades para incrementar
nuestra contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Y, en
sintonia con ello, estamos compro-
metidos con los principios del Pacto
Global (https://www.pactoglobal.cl/
adherentes/arauco/) y las directrices
de la ONU sobre empresasy Derechos
Humanos (https://unglobalcompact.
org/) y desde 2025 somos parte del
Comité Ejecutivo de Pacto Global
Chile, principal érgano de gobierno,
mediante el cual se canalizan los
procesos de gestion para la toma de
decisionesy representacion de la Red
Local. Nuestros compromisos concre-
tos en el marco del cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) de las Naciones Unidas son
presentados como parte de nuestras
metas sustentables de ARAUCO.

Para reforzar estos compromisos,
ARAUCO ha implementado politi-
cas alineadas con estédndares in-
ternacionales de sustentabilidad y
derechos humanos que establecen
principios en materia de naturaleza
y ambiental, social y de gobernanza
y nuestra Estrategia de Capital Natu-
ral, que mide y gestiona los impac-

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

tos de la empresa en la naturaleza,
fortaleciendo la conservacion.

A través de estos compromisos y poli-
ticas, ARAUCO contribuye activamen-
te a la construccién de un desarrollo
sustentable, al procurar que nuestras
operaciones generen un impacto posi-
tivo en el entorno, las comunidadesy la
economia.

Comunicacion efectiva:
canales de relacionamiento y
comunicaciones

Para la continua comunicacion con

nuestros grupos de interés, ademas
de todo lo ya expuesto, mantenemos
distintos canales y procedimientos de
comunicacion, que profundizan el cono-
cimiento de las necesidades y expectati-
vas de los diferentes grupos de interés.
Sumado a ello, el canal de denuncias
esta disponible para todas las personas
que quieran acceder al mismo.
Para garantizar un marco de entendi-
miento comUn con nuestros diferentes
grupos de interés, contamos con guias
y politicas de diferente indole.

Grupo de interés
Trabajadoresy
contratistas

Principales canales

Dialogo directo
Reuniones presenciales

Reuniones a través de videoconferencias
Capacitaciones

Correos electronicos

Plataformas digitales

Mesas de trabajo

Conferencias

Canal de denuncias
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Politicas y documentos que guian nuestro actuar

Codigo de Ftica

Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad

Politica de Cambio Climatico

Politica y Modelo de Prevencién de Delitos

Politica de Derechos Humanos

Cédigo de Conducta de Proveedores

Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién

Politica de Invitaciones y Regalos

Principios y Normativas de Libre Competencia
Politica de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos
Politica de Conflictos de Interés y Relacionamiento con funcionarios Publicos

COMPROMISO CON EL PLANETA

Grupo de interés
Comunidades locales y
pueblos originarios

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Principales canales
Mesas de didlogo
Consultas comunitarias
Monitoreo participativo de compromisos
Casas abiertas
Canales de comunicacion y respuesta
Parada general de planta; Kinl
Comités operativos de emergencia

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Politicas y documentos que guian nuestro actuar
Codigo de Etica
Politica y Modelo de Prevencién de Delitos
Politica de Aportes a la Comunidad
Politica de Derechos Humanos
Politica de Relacién con Comunidades Mapuche
Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad

Clientes y Proveedores

Ferias

Conferencias

Reuniones presenciales

Reuniones a través de videoconferencias
Marketplace y plataformas digitales
Capacitaciones

Parada general de planta

Mesas de trabajo

Correos electronicos

Codigo de Etica

Politica y Modelo de Prevencién de Delitos

Politica de Invitaciones y Regalos

Politica de Derechos Humanos

Programa de Cumplimiento de los Principios y Normativas de Libre Competencia
Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad

Cédigo de Conducta de Proveedores

Lideres de opinion

Mesas de dialogo

Monitoreo participativo de compromisos

Canales de comunicacién y respuesta

Parada general de planta

Mesas forestales

Comités Operativos de Emergencia (COE)
Compromisos corporativos con iniciativas externas
Participacion en los procesos de consulta publica de
regulacionesy politicas publicas

Codigo de Etica

Politica y Modelo de Prevencién de Delitos

Politica de Invitaciones y Regalos

Politica de Conflictos de Interés y Relacionamiento con funcionarios Publicos
Politica de Aportes a la Comunidad

Accionistas e
inversionistas

Presentaciones de resultados trimestrales ante la CMF
Presentacion del Formulario 20F ante la Securities and
Exchange Commission

Conferencias telefonicas y reuniones presenciales periddicas
con inversionistas; Asistencia a conferencias

Codigo de Etica

Politica y Modelo de Prevencién de Delitos

Politica para la Determinacion de la Utilidad Liquida Distribuible
Politica de Habitualidad

Politica de Dividendos

Manual de Manejo de Informacién de Interés para el Mercado
Politica de Finanzas, Liquidez y Derivados

Politica de Riesgos Corporativos

Programa de Cumplimiento de los Principios y Normativas de Libre Competencia
Politica de Servicios Prestados por Auditores Externos de ARAUCO
Politica para la Contratacion de Asesorfas y Servicios al Directorio
Procedimiento para la Elaboracién de los Estados Financieros
Procedimiento para la Elaboraciéon del Reporte Integrado
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COMPROMISO CON LOS DERECHOS HUMANOS

SASB (RR-FM-450a.2)
GRI (2-25; 2-26; 2-29; 411-1)

Nuestra politica de Derechos Humanos
declara nuestro compromiso por el res-
peto de los Derechos Humanos enun-
ciados en la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de la Organizacion
de las Naciones Unidas, estableciendo
principios y lineamientos que guian el
actuar de ARAUCO en sus relaciones
con nuestros trabajadores, clientes,
proveedores, contratistas, y en las rela-
ciones de la empresa con las comuni-
dades vecinas a nuestras operaciones.
En este sentido, nuestras operaciones
serealizan en cumplimiento de la nor-
mativa aplicable y con respeto hacia
los derechos de los pueblos indige-
nas, los trabajadores, los contratistas
y las comunidades vecinas.

En 2024, realizamos por primera vez
auditorias SMETA en las instalaciones
de Terciados de Arauco y Nueva Aldea
en Chile, reafirmando nuestro com-
promiso con las mejores practicas en
ética empresarial, derechos laborales,
salud y seguridad, y gestién ambien-
tal. Esta evaluacion, basada en la me-
todologia de la Sedex Members Ethi-
cal Trade Audit (SMETA), nos permite
identificar oportunidades de mejora
continua y asegurar el cumplimiento
de altos estandares internacionales
en nuestras operaciones.

En Brasil, firmamos a inicios del 2026
el Término de Cooperacion Mutua
entre ARAUCO, la Municipalidad de
Inocéncia y dos Coordinaciones del
Tribunal de Justicia del Estado de
Mato Grosso do Sul - Coordinacion de
la Mujer en Situacion de Violencia Do-
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méstica y Familiar y Coordinacién de
la Infancia y la Juventud. Asimismo,
apoyamos la campafia publica del
Ministerio PUblico del Estado de Mato
Grosso do Sul “No es No”, amplia-
mente difundida en los municipios
durante el periodo de Carnaval. La
iniciativa tuvo como objetivo reforzar
el posicionamiento de ARAUCO en el
enfrentamiento a las diversas formas
de violencia, incluido el acoso, el ma-
chismo y la misoginia, reafirmando
nuestro compromiso con el respeto
y la seguridad de todas las personas.
Estas alianzas estan alineadas con el
compromiso de ARAUCO con el com-

bate a la Violencia Basada en Género
(VBG) vy a la Violencia contra Nifios,
Nifias y Adolescentes (VCA) en los 11
municipios de influencia de ARAUCO
en Mato Grosso do Sul: Agua Clara,
Aparecida do Taboado, Brasilandia,
Cassilandia, Chapadéo do Sul, Ino-
céncia, Paraiso das Aguas, Paranai-
ba, Ribas do Rio Pardo, Selviria y Trés
Lagoas. El objetivo es contribuir con
estas agendas mediante programas
educativos y de sensibilizacion dirigi-
dos a los Trabajadores de ARAUCO, a
la Red PUblica de Proteccion y Enfren-
tamiento a las Violencias, y a la Co-
munidad, difundiendo informacion

sobre derechos y deberes, mecanis-
mos de denuncia y la red de acogida
y atencion, en linea con las legislacio-
nes nacionales e internacionales de
Derechos Humanos.

Las articulaciones de ARAUCO con es-
tas instituciones publicas representan
la suma de esfuerzos interinstitucio-
nales para implementar acciones inte-
gradas que prevengan y combatan la
violencia contra mujeres, nifios, nifias
y adolescentes, promoviendo la igual-
dad de género y la proteccion de los
derechos de grupos vulnerables, con-
tribuyendo al desarrollo de una socie-
dad pacifica, inclusiva y sostenible.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Canales de comunicacién y

respuesta
En Chile, nuestro Sistema de Ges-
tién Integrado para la canalizacion
de sugerencias y reclamos busca
cumplir con mantener una comu-
nicacion fluida con nuestros distin-
tos grupos de interés. Mediante un
call center y una plataforma web
recibe y tramita las comunicacio-
nes telefénicas, digitales, la corres-

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

pondenciay el formulario dispues-
to para estos fines.

En 2025 el sistema de gestion inte-
grado utilizado en Chile, mediante
un call center y plataforma web,
recibié 719 contactos.

Asimismo, contamos con un canal
de denuncias abierto a cualquier
persona que quiera realizar una
denuncia, reclamo o sugerencia,
incluyendo a trabajadores pro-
pios, contratistas, clientes, comu-
nidades vecinasy a cualquier otro
tercero. Este canal de denuncias,
al que se puede acceder en la
pagina web de la Compafiia, es

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

administrado por un tercero in-
dependiente, lo cual garantiza la
confidencialidad y anonimato de
la denuncia, cuando asi lo solicita
el denunciante.

Andlisis de Riesgo Ambiental y

Social
A nivel global, el Analisis de Ries-
go Ambiental y Social nos permi-
te obtener informacién sobre los
aspectos ambientales y sociales
asociados a nuestras operaciones
forestales. Asi, se toman en cuen-
ta los aspectos generales de las

INFORME FINANCIERO

faenas, la identificacion de comu-
nidades en su entorno y elemen-
tos vinculados a ellas, como su
patrimonio, bocatomas, sitios de
interés social, conflictos previos, e
infraestructura publica, conectivi-
dad, servidumbres, biodiversidad,
entre otros. Todos estos datos per-
miten tomar precauciones para
prevenir o mitigar los impactos
que se detecten y establecer pla-
70s y responsables para su puesta
en marcha.

Las fajas y construccién de cami-
nos; la produccién, acopio y trans-
porte de ripio; raleos; cosechas;
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transporte; aprovechamiento;
produccién vy transporte de bio-
masa; aplicaciones quimicas; con-
glomerado; interfaz y reduccién de
combustible, son especialmente
actividades definidas para realizar
el Anélisis de Riesgo Ambiental vy
Social.

Ademas, realizamos otras instan-
cias de involucramiento de las
partes interesadas, para informar
respecto de las operaciones que
se realizaran, asi como establecer
compromisos  socioambienta-
les acerca de aquellos impactos
que puedan afectar el paisaje.
Estos procesos de Participacion
y Consulta Comunitaria se efec-
tlan junto a un monitoreo par-
ticipativo del cumplimiento de
compromisos adquiridos. Los ve-
cinos son protagonistas en estas
instancias.

Nuestra Matriz de Aspectos e Im-
pactos Socioambientales y los
planes de control en el Sistema de
Gestion Integrado son actualiza-
dos con los aspectos levantados y
las medidas implementadas.
Durante 2025, se llevaron a cabo
497 consultas comunitarias donde
participaron 1.199 vecinos.

Pueblos Originarios

SASB (RR-FM-450a.1)
GRI (411-1)

» ARAUCO tiene un compromiso

irrestricto con el respeto de los de-
rechos humanos de las personas
indigenas. Para ello contamos con
una politica de relacion con la co-
munidad mapuche, la que sienta
las bases de la relacion bajo la [6-
gica del reconocimiento, respeto, y
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cuya herramienta de aplicacién es
la consulta comunitaria.

Durante los Ultimos afios se ha he-
cho evidente la preocupacién de
las comunidades indigenas por la
permanencia de su cultura y tra-
diciones en sus territorios, sus re-
cursos y condiciones de vida apro-
piada; esto ha permitido un alto
interés de participar de los proce-
sos de consulta por operaciones
forestales, generando un didlogo
fructifero, permitiéndonos generar
acciones para aminorar y mitigar
posibles impactos.

Pese a que gestionamos patrimo-
nio forestal en Brasil, Uruguay,
Chile y Argentina, solo en estos
dos Ultimos paises contamos con
operaciones ubicadas en secto-
res cercanos donde habitan per-
sonas pertenecientes a pueblos
indigenas.

Durante 2025 las consultas indi-
genas alcanzaron las 38, con la
participacion de 146 personas re-
presentantes de organizaciones
vecinas a nuestras operaciones en
Chile y Argentina. En estos contex-
tos, ARAUCO ha definido mecanis-
mos especificos de relacionamien-
to intercultural, alineados con los
estdndares nacionales e interna-
cionales, entre ellos, los requisitos
del estandar FSC® de Manejo Fo-
restal Responsable.

En caso de existir quejas, reclama-
ciones y la necesidad de resolu-
cion de conflictos entre la compa-
fifa e integrantes de alglin pueblo
indigena, se utiliza el mismo me-
canismo de gestién de quejas, re-
clamos vy resolucion de conflictos
existente para las comunidades
locales. Este es informado activa-
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mente durante la realizacién de
reuniones o cuando se presenta
una queja particular. Principal-
mente, la comunicacién de esta
herramientay su alcance, asi como
la certeza de que serd un proceso
equilibrado, bilateral y basado en
la confianza, se efectlia en los pro-
cesos de consulta comunitaria pre-
vios a las operaciones forestales y
las presentaciones comunales a
los municipios.

En general, las controversias con
comunidades mapuche que han
sido informadas a través de este
mecanismo de quejas, reclama-
ciones y resolucion de controver-
sias sevinculan con reclamaciones
por el uso o la propiedad de la tie-
rra. En Chile, desde 2014 a la fecha,
cerca de 5.000 mil hectareas han
sido traspasadas a comunidades
via mecanismos legales definidos
por el estado a través de la ley in-
digena N°19.253.

Durante el afio 2024 y 2025 se
comenzé a revisar la gestion de
controversias de manera aln
més activa, generando la necesi-
dad de retomar vinculos con las
comunidades indigenas con las
que pudieran existir eventuales
controversias.

Si bien durante 2025 en Chile per-
manecen 121 casos de reclama-
ciones mapuche registrados, se ha
podido avanzar en situaciones que
no tenfan procesos de didlogo per-
manente.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Salud y seguridad

ocupacional

» Como nuestro primer valor, la segu-
ridad es prioritariay, por ello, objeto
de nuestra permanente preocupa-
cion. Asi, implementamos iniciati-
vas a corto y largo plazo para mejo-
rar nuestro desempefio en esta area
y en salud ocupacional.

» Las mejoras en salud y seguridad
ocupacional son promovidas e in-
centivadas de forma permanente,
tanto a corto como largo plazo. En
este sentido, los objetivos en ma-
teria de seguridad estan vincula-
dos a las remuneraciones.

Trabajo justo

» Cadena de custodia: todas las di-
visiones y complejos industriales
cuentan con ella, que es evaluada
y auditada.

» Politica de Diversidad, Equidad
e Inclusién: transversal a todos
nuestros negocios y filiales.

» Codigo de Etica: para todas nues-
tra compafiia y sus filiales, inclu-
yendo aspectos de la Politica de
Derechos Humanos.

» Diversidad, equidad e inclusion: Se
promueve, mantiene y vela por la
diversidad, equidad e inclusién en
nuestra compafiia y mantiene di-
chasiniciativas en el largo plazo.

» Libertad de asociacion: la respe-
tamos en todos los paises donde
operamos.

» Remuneracion justa y competitiva
a nivel mundial: ponemos especial
énfasis en la equidad de salario
entre géneros y en proporcionar
un salario justo a todos nuestros
trabaj adores.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

SOBRE NUESTRO REPORTE

NCG 461 (1
GRI(2-2; 2 3

Consolidacion de la
informacion del reporte
integrado

Con el propésito de informar sobre
nuestro desempefio econémico, so-
cial y ambiental, en el periodo com-
prendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2025, realizamos por

cuarto afio consecutivo la publica-
cion de este Reporte Integrado.

Este documento ha sido elaborado
de acuerdo con las exigencias de la
Norma de Caracter General N° 461
de la Comisién para el Mercado Fi-
nanciero de Chile, sumando la utili-
zacion del estandar de elaboracion
de reportes de sustentabilidad de la

INDUSTRIA, INNOVACION
INFRAESTRUCTURR

PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

AGUR LIMPIA Y
SANEAMIENTO

Global Reporting Initiative (GRI); las
recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD), para riesgos de cambio
climatico; y las normas del Sustai-
nability Accounting Standards Board
(SASB), especificas para los sectores
industriales de productos de made-
ra, gestion forestal y productos de
celulosay papel.

La verificacion de terceros, que garan-
tiza la confiabilidad del contenido de
este informe, fue efectuada por Deloi-
tte. La declaracion detallada seincluye
en el capitulo “INFORME FINANCIERO”.

REDUCCION DE LAS CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

DESIGUALDADES

ACCIGN POR EL CLIMA VIDA SUBMARINA

PAZ, JUSTICIA E ALIANZAS PARA
IIISTIJIJGIUHES OGRAR LOS

VIDA IJE EGOSISTEMAS

INFORME FINANCIERO

Limite de los datos

Este reporte fue elaborado revi-
sando, recopilando y presentando
la informacion consolidada de las
operaciones industriales y forestales
de Chile, Argentina, Brasil, Uruguay,
México, Estados Unidos y Canadéa. A
menos que se indique lo contrario,
las cifras de desempefio consolida-
das, aqui expresadas, se refieren a
la empresa matriz, Celulosa Arauco y
Constitucion S.A., y a todas aquellas
entidades en las que posee directa o
indirectamente mas del 50% de los
derechos de voto.

Los informes incluyen también las
operaciones conjuntas de Montes del
Plata en Uruguay. Queda excluido el
desempefio de las operaciones de
Sonae Arauco debido a que informa-
mos sélo sobre aquellas sociedades
donde se tiene més del 50% de los
derechos de voto (salvo Montes del
Plata); no obstante, las operaciones
y proyectos de Sonae Arauco, si son
mencionados a nivel descriptivo,
cuando resulte pertinente.

La informacién financiero-contable
fue preparada bajo los International
Financial and Reporting Standards
(IFRS). La moneda en que se presen-
tan estos informes es en délares esta-
dounidenses.

Adicionalmente, el reporte da cuen-
ta de la comunicacién en progre-
so, como parte del compromiso de
ARAUCO con el Pacto Global y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
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El Cédigo de Etica aplica a la totalidad
de nuestros trabajadores.

de margen
EBITDA
ajustado.

millones en inversion.
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CIFRAS, METAS Y COMPROMISOS

Crecer desde lo renovable, con integridad,

decisiones responsables y vision de largo plazo.
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GOBIERNO CORPORATIVO

NCG 461 (3.1,3.1.i,3.3.vi,3.5)
TCFD (Gobemamza
GRI (2-9)

En ARAUCO, el liderazgo de nuestro
Gobierno Corporativo se funda en la
ética, el permanente compromiso
con el medioambiente y con nuestros
grupos de interés. En este sentido, en
ARAUCO, hemos incorporado la inte-
gridad, la sustentabilidad y el cambio
climatico en la agenda y objetivos de
nuestro negocio.

Formalmente no hemos adherido a un
estandar o codigo publicado por un or-
ganismo publico o privado nacional o
extranjero en materia de gobierno cor-
porativo, sin perjuicio de lo cual adop-
tamos voluntariamente una diversidad

de buenas practicas en la materia. Ac-
tualmente, el 99,9999% de la propie-
dad de Celulosa Arauco y Constitucion
S.A.esde Empresas Copec S.A., holding
cuyos principales intereses estan en el
rubro forestal, energia, distribuciéon de
combustibles, pescay mineria.

Las entidades reguladoras nacionales
0 extranjeras que cuentan con atribu-
ciones fiscalizadoras sobre nuestra en-
tidad son la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) en Chiley la Comision
de Bolsa y Valores de los Estados Uni-
dos (United States Securities and Ex-
change Commission - SEC).

0,0001%

Antarchile S.A.
Rut 96.556.310
111 acciones

—

Empresas Copec S.A.
Rut 90.690.000-9
131.893.675 acciones

11 La participacion accionaria no cuenta con ADR (American Depositary Receipts) u otros certificados emitidos en el
extranjero, fondos de pensiones, otros fondos, ni otros accionistas. Asimismo, no cuenta con series de acciones.
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Estructura de Gobernanza

GRI (2-9)

( Directorio )

.......................................................... >

( Gerencia General)

Gerencia Corporativa
de Personasy
Sustentabilidad

Gerencia Legal

Gerencia Corporativa

de Finanzas

Vicepresidencia
Internacional de
Nuevos Negocios

Vicepresidencia
Negocio Celulosay
Forestal

Vicepresidencia
Negocio Maderas

rResponsabte dela
gestion de personas,
de Asuntos Publicos,
Responsabilidad
Corporativa, Prensa
y Comunicaciones,
de Medioambiente,
Seguridad y Salud
Ocupacional, Estrategia
de la Naturalezay
Cambio Climatico, e

A cargo de los asuntos
legales para todo
ARAUCO y de la
Gerencia de Auditoria
Interna.
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rConsolida la Gerencia
de Tesoreria, la
Relacién con
Inversionistasy
Accionistas, la Gerencia
de Estrategiay
Estudios, la Gestion de
Riesgos, la Gerencia de
Informatica, la Gerencia
de Inteligencia Artificial,
la Gerencia del Negocio

y la Subgerencia de

Compras Transversal.
.

Busca oportunidades
de nuevos negociosy
desarrolla el area de
HBU (Highest and Best
Use).

r

Se encarga del
patrimonioy las
operaciones forestales,
de la produccion de
celulosay energia,

del centro de
investigacion Bioforest,
dela protecciony
conservacion del
bosque nativoy

zonas de protecciony

rLidera el negocio
maderas a nivel

global, incluyendo

la estrategia,
crecimiento orgénico e
inorganico, operaciony
comercializacion.

.

J

Directorio

NCG 461 (3.2.i, 3.2.vii, 3.2.x, 3.2.xii.a,3.2.ii.b,3.2.xii.c, 3.2.xii.d, 3.3.vi, 3.7.iii, 3.7.iv, 11)
GRI (2-9; 2-10; 2-11)

Al 31 de diciembre de 2025, el Directorio de Celulosa Arau-
co y Constitucién S.A,, estaba integrado por los siguientes
directores:

De pié: Franco Mellafe, Eduardo Navarro, Marcela Bravo, Jorge Bunster, Juan Ignacio Langlois.
Sentados: Timothy C. Purcell, Roberto Angelini, Matias Domeyko, Jorge Andueza, Cristian Infante.

Matias Domeyko Cassel

Ingeniero Comercial

RUT N° 5.868.254-3

Nombrado director el 23 de abril de 2024.
Nombrado Presidente el 23 de abril de 2024.

Roberto Angelini Rossi

Ingeniero Civil

RUT N° 5.625.652-0

Nombrado director el 30 de abril de 1986.

Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.

Nombrado Primer Vicepresidente el 4 de mayo de 2007.

Ingeniero Civil

RUT N° 5.038.906-5

Nombrado director el 11 de abril de 1994.

Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.

Nombrado Segundo Vicepresidente el 23 de abril de 2013.

Jorge Bunster Betteley
Ingeniero Comercial

RUT N° 6.066.143-K

Nombrado director el 25 de abril
de 2017.

Ultima reeleccién: 23 de abril de
2024.

Marcela Bravo Puldain
Ingeniera Comercial

RUT N° 6.634.243-3

Nombrada directora el 23 de abril
de 2024.

Juan Ignacio Langlois

Nombrado director el 26 de abril
de 2016.

Ultima reeleccién: 23 de abril de
2024.

Franco Mellafe Angelini
Ingeniero Comercial

RUT N° 13.049.156-1
Nombrado director el 21 de
abril de 2015.

Ultima reeleccién: 23 de abril
de 2024.

Eduardo Navarro Beltran
Ingeniero Comercial

RUT N°10.365.719-9
Nombrado director el 25 de
septiembre de 2007.

Ultima reeleccién: 23 de abril
de 2024.

incorpora la Gerencia de Edlico, la Gerencia de conservacion de alto Margozzini
Servicios Logisticos. Gestion Contable, la valor social y ambiental. Abogado Timothy C. Purcell
- Gerencia Tributaria ~ J 3 ) f
Jorge Andueza Fouque RUT N° 7.515.463-1 Economista

RUT N° 14.577.313-K
Nombrado director el 26 de
abril de 2005.

Ultima reeleccién: 23 de abril
de 2024.
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Nuestro Directorio tiene como mision
maximizar el valor de la empresa, de
manera social, ambiental y econ6mi-
camente responsable y sustentable.
Estéd compuesto por nueve directores,
cuyo periodo en el cargo es de tres
afios reelegibles y no participan en la
plana ejecutiva.

Con el propésito de que todos los
miembros del Directorio estén pre-
sentes, las 11 sesiones ordinarias son
agendadas en enero de cada afio para
todo el periodo. En forma frecuente,
se efectlian sesiones extraordinarias.
En cuanto a las teméticas a tratar, con
el proposito de que los convocados
estén informados respecto de ellas,
se les envian los antecedentes de
manera mensual. Complementaria-

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

mente, pueden acceder -de manera
segura, remota y permanente- a la
plataforma web Diligent Boards, que
mantiene informacion financiera y
operacional relevante, con un registro
histérico de los respectivos antece-
dentes desde 2020.

Los integrantes del Directorio reciben
los borradores de las actas de cada
sesion via correo electrénico con an-
terioridad a la siguiente sesion.
Durante 2025, las sesiones ordina-
rias y extraordinarias transcurrieron
en promedio durante dos horas, dis-
puestas para el debate de tematicas
vinculadas a la administracion de la
empresa y a la situacion de nuestros
negocios. Tanto el Gerente General
como el Director Legal, quien ejerce

CANAL DE DENUNCIAS

NCG 461 (3.2.xii.c)

En ARAUCO promovemos una cultura de integridad y
cumplimiento en todas nuestras operaciones, negociosy
relaciones con terceros. ARAUCO espera de sus trabajadores,
ejecutivos y directores que en sus funciones empleen el mas
alto estandar ético. En este sentido, resulta fundamental que
los trabajadores, trabajadores de contratistas, proveedores,
miembros de las comunidades vecinas y terceros en general
se sientan en libertad de reportar cualquier situacion

que pueda significar un incumplimiento a la éticao a la
legislacion vigente. Para esto, ARAUCO cuenta con un canal
de denuncias disponible en nuestra web (www.arauco.com)
e intranet corporativa que es administrado por un tercero
independiente. La gestion interna de las denuncias es liderada
por el equipo de Compliance, y supervisada por el Comité de
Etica y Cumplimiento y el Directorio.
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como Secretario del Directorio, parti-
ciparon de estas reuniones.

Poniendo de relieve la sustentabili-
dad y el cambio climatico, en ARAU-
CO nos preocupamos de que todos
los eventos relevantes y potencial-
mente materiales para la marcha de
la compafifa, vinculados a estas ma-
terias, sean comunicados al Directo-
rio en la sesion mas proxima. Una vez
cada semestre se discuten aspectos
relevantes de la gestion ambiental de
la compafiia, incluyendo la revision
de asuntos regulatorios y diversas
iniciativas desarrolladas en el marco
de nuestro modelo de gestién am-
biental preventivo, dando cuenta del
permanente fortalecimiento de nues-
tro estandar de desempefio y cultu-
ra ambiental, en linea con nuestros
compromisos y a los estandares de-
finidos en el Codigo de Etica, Modelo
de Prevencion del Delitos, Politicas
y Procedimientos. De esta manera,
al debatir y tomar decisiones estra-
tégicas se contemplan las materias
ambientales y sociales, permitiendo
consolidar nuestro compromiso con
la sustentabilidad y el cambio climé-
tico al proyectar planes de negocio o
presupuestos.

Con relacion al inciso tercero del arti-
culo 74 de la Ley N° 18.046 sobre so-
ciedades anénimas, se informa que:
(i) durante el aflo 2025 no se recibie-
ron comentarios o proposiciones for-
mulados por accionistas relativos a la
marcha de los negocios sociales; v (ii)
la Sociedad no se encuentra obligada
a contar con un Comité de Directores
en los términos establecidos en el ar-
ticulo 50 bis de dicha ley. No obstante
lo anterior, ARAUCO cuenta con tres
comités en los que participan miem-
bros del Directorio: Comité de Etica'y

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Cumplimiento, Comité de Auditorfa 'y
Comité de Sustentabilidad y Cambio
Climatico, sin que existan directores
independientes conforme a la defini-
cién establecida en el citado articulo
50 bis.

ARAUCO es una sociedad anénima
cerrada, de conformidad con la Ley
N°18.046. En consecuencia, las ma-
terias sefialadas en los numerales iii
y iv de la Norma de Caracter General
N°461 de la Comision para el Mercado
Financiero, aplicables a sociedades
anénimas abiertas, no resultan apli-
cables a la Sociedad.

NCG 461 (3.2.ix.3, 3.2.ix.b,3.2.ix.)
GRI (2-18)

Los accionistas de ARAUCO son los
responsables de evaluar el desem-
pefio de los directores, mediante las
elecciones que tienen lugaren la Jun-
ta de Accionistas. Cabe destacar que
los directores no se autoevallan, sino
que es la propia Junta de Accionistas
es la que determina su continuidad
y califica su gestion. En este mismo
sentido, el Directorio es evaluado en
su desempefio y el de sus comités y
no ha considerado de momento la
eventual contratacion de asesorfa de
un experto ajeno a la sociedad para la
evaluacién del desempefio y funcio-
namiento del directorio.

Anualmente, generalmente en cua-
tro ocasiones, los directores asisten
a charlas de capacitacion acerca de
tematicas de importancia para el des-
empefio de sus funciones y para la
puesta al dia de sus conocimientos.
Durante 2025 fortalecimos la capa-
cidad directiva de su organizacion al
ofrecer cuatro Jornadas de Actuali-

COMPROMISO CON EL PLANETA

zacion de Gobierno Corporativo, diri-
gidas a directores y altos ejecutivos.
Estos encuentros estratégicos permi-
tieron analizar tendencias emergen-
tes vy desafios actuales, actualizando
competencias clave y promoviendo el
intercambio de mejores practicas.

NCG 461 (3.2.viii)

En noviembre de 2025 el Directorio
efectud la sesion correspondiente a
dicho mes en el Complejo Forestal
Industrial Nueva Aldea, en Chile, a
la cual asistieron todos los directo-
res, participando también el Gerente
General y el Director Legal. Posterior-
mente se realizd una visita a terreno
en el mismo complejo.

En ARAUCO, nuestros integrantes del
Directorio no realizan visitas a terreno
con una regularidad previamente de-
finida. Sin embargo, tanto el Gerente
General como los principales ejecu-
tivos —designados por el Directorio
como parte de la Alta Administracién-
efectlan visitas frecuentes en las dis-
tintas instalaciones de la compafiia.
De esta manera, no solo estan infor-
mados del estado y funcionamiento
de las dependencias, sino que de las
funciones, preocupaciones y reco-
mendaciones de los trabajadores.

NCG 461 (3.2.v)

Con el propésito de que estén informa-
dos sobre nuestros negocios, instala-
ciones industriales y los mecanismos
de gobierno corporativo, los nuevos
directores de Celulosa Arauco y Cons-
titucién S.A. son objeto de un proceso
de induccién. Dicha induccién aborda

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

materias relacionadas con los objetivos
estratégicos de la compafiia, principios
y valores, descripcion de los negocios
y principales activos de la compafiia,
Organos y estructura de gobierno cor-
porativo, iniciativas de sustentabilidad,
y otras materias relevantes.

En linea con la Politica General de
Eleccion de Directores en Filiales
aprobada por la matriz Empresas Co-
pec S.A,, el proceso de selecciony no-
minacién de directores se estructura
sobre criterios objetivos de idoneidad
y contribucién al interés social, evi-
tando la imposicién de barreras or-
ganizacionales, sociales o culturales
que pudieran restringir la diversidad
natural del érgano. En particular, la
politica establece que el origen, gra-
do de vinculacién o pertenencia pre-
via de los candidatos con la matriz, la
filial u otras sociedades del grupo no
constituye un factor determinante en
su eleccion, permitiendo considerar
candidatos provenientes de distintos
ambitos profesionales, académicos,
publicos o privados. Asimismo, al
centrarse en competencias, dispo-
nibilidad, ausencia de conflictos de
interés y compromiso con la visién y
propésito de la sociedad, el proceso
busca conformar directorios con una
pluralidad de capacidades, visiones y
experiencias, que se habria dado de
manera natural de no existir barreras
artificiales en la toma de decisiones.
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CMatriz de habilidades del Directori012>

NCG 461 (3.2.1v, 3.2.xiil.b, 3.4.iv)
GRI (2-17)

Habilidades y experiencia Matias Roberto Jorge Jorge Marcela Juanlignacio Franco Eduardo Timothy C.

Domeyko Angelini Andueza Bunster Bravo Langlois Mellafe Navarro Purcell

‘0" Innovacién . o . . .

b Finanzas y manejo de riesgos

@y Negocio global y manejo
operacional . J o . .
% Sustentabilidad, ESG . . . .
@Gobernanza,éticaycompliance . . . . . . .
(" Liderazgo corporativo . . . . . . . . .
+&» Experiencia en la industria . . .
Planificacién estratégica . . . . .
(& Comunicacion y marketing .
«! Mercados emergentes . . . .
Informacion adicional
Director desde 2024 1986 1994 2017 2024 2016 2015 2007 2005
Cargo Presidente 1°Vice- 2° Vice-
presidente presidente
Nacionalidad Chilena Chilena Chilena Chilena Chilena Chilena Chilena Chilena Estadounidense
Profesion Ingeniero  Ingeniero Civil Ingeniero Civil Ingeniero  Ingeniero Abogado Ingeniero  Ingeniero Economista
Comercial Comercial ~ Comercial Comercial ~ Comercial

12 La grafica presenta las habilidades principales de cada integrante del Directorio. El hecho de que un aspecto no aparezca resaltado para un director en particular no significa que no posea esa
calificacion o habilidad.
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(Habilidades principales del directorio)
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000
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Liderazgo Experienciaen  Planificacién Comunicaciény  Mercados
corporativo  laindustria estratégica marketing emergentes
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000
(Diversidad del Directorio”)
Mujer
1
Hombre
8
(Rango de edad“)
1 ® Entre 41y 50 afios
3 ® Entre 51y 60 affos
Entre 61y 70 afios
® Superiora 70 afios
3
e

(Antigijedad en el cargo “)

JoJl .

©® Menos de 3 afios

® Entre 3y 6afios
Entre 6y 9afos

® Méas de 12 afos

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

En relacién a la participacion en la
propiedad de ARAUCO de los directo-
res don Roberto Angelini y don Fran-
co Mellafe, ver seccién Situacion de
Control. Con respecto a los demés
directores y ejecutivos principales, si
bien alguno de ellos son duefios de
acciones de la matriz de la Compafiia,
ninguno de ellos supera el 1% de par-
ticipacién en la propiedad de ARAU-
CO, directa e indirectamente a través
de personasjuridicas controladas por
ellos. No han existido cambios rele-
vantes respecto a esta participacion
en el Gltimo afio.

13 No existen directores suplentes.
14 No hay directores suplentes
15 No hay directores suplentes
16 No existen directores suplentes.

INFORME FINANCIERO

*/\Composicién del Directorio“‘)

NCG 461 (3.2.xiii.a, 3.2.xiil.c, 3.2.xiil.d, 3.2 xiii.e)
Hombre Mujer

Seglin Sexo 8 1
Segiin
nacionalidad
Chilena 7 1
Estadounidense
Segiin rango
edad
Menos de 30 afios - -
Entre 30y 40 afios - -
Entre 41y 50 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afios
Més de 70 afios
Segun
antigiiedad en el
cargo
Menos de 3 afios 1 1
Entre 3y 6 afios - -
Més de 6y menos 2 -
de9afios
Entre9y 12 afios 1 -
Méas de 12 afios 4 -
Segun situacion
de discapacidad
Con discapacidad - -
Sin discapacidad 8 1

—
'

WIN N
[
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Comités de Directorio

NCG 461 (3.3.i, 3.3.ii, 3.3.iii, 3.3.iv, 3.3.vi, 3.3.vii)
TCFD (Gobernanza)
GRI (2-12;2-13; 2-14; 2-15; 2-16)

Actualmente, contamos con tres co-
mités con participacion de Directores:
el Comité de Auditoria, el Comité de
Sustentabilidad y el Comité de Eticay
Cumplimiento.

Aligual que en el afio precedente, los
integrantes de estos comités no reci-
bieron ninguna remuneracién espe-
cial por su trabajo en ellos.

Comité de Auditoria

Nuestro Comité de Auditoria exami-
na trimestralmente el balance y los
estados financieros presentados por
la administracion, y previamente a
que sean expuestos por el Directorio
en la Junta de Accionistas de abril de
cada afio.

Ademas, es el responsable de cono-
cer y analizar los planes anuales de
Auditoria Interna, con alcance sobre
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
y sus filiales nacionales y extranjeras,
asi como también sus progresos que
surjan durante el afio.

También conoce, analiza y realiza
seguimiento de aquellos casos audi-
tados por la Gerencia de Auditoria In-
terna que tengan categoria de Riesgo
Alto, sugiere mejoras para el control
interno, e informa sobre el impacto y
aplicabilidad de las normas tributa-
riasy contables que afecten de mane-
ra relevante a la sociedad.

Asimismo, el Directorio se reline con
la empresa de auditoria externa a

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

cargo de la revision de los estados

financieros, con una periodicidad se-

mestral, donde se analizany dan a co-
nocer los planes de auditorfa externa

y se examinan los informes entrega-

dos por los auditores externos.

El comité sesiona cuatro veces al afio

con el propésito de revisary aprobar

los Estados Financieros acumulados

por trimestre, las transacciones u

operaciones entre partes relaciona-

das y los aspectos de Auditoria In-
terna.

En Sesién de Directorio de 23 de sep-

tiembre de 2025, el Directorio acordd

modificar la composicién del Comité,
aprobando lo siguiente:

» Miembros con derecho a voto:
Presidente del Directorio don Ma-
tias Domeyko Cassel; los directores
sefiores Jorge Andueza Fouque,
Eduardo Navarro Beltran y Timo-
thy Purcell; y el asesor externo don
Robinson Tajmuch Véasquez.

» Miembros sin derecho a voto:
El Gerente General don Cristian In-
fante Bilbao.

» Secretario: El Director Legal, don
Felipe Guzman Rencoret.

La designacion se acordé por el plazo

de tres afios a contar de la fecha de la

designacion.

Comité de Etica y Cumplimiento

El Comité de Etica y Cumplimien-
to tiene por misién la supervision y
monitoreo del cumplimiento de las
normas éticas, legales y reglamen-
tarias relacionadas con Compliance,
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velando por la mantencion de pro-
cesos robustos y adecuados para lo-
grar dicho fin.

El Comité estd conformado por el
Presidente del Directorio, Matias
Domeyko; el Segundo Vicepresi-
dente, Jorge Andueza; la Directora
Marcela Bravo; el ex Presidente del
Directorio, Manuel Bezanilla; el Ge-
rente General, Cristian Infante; y el
Director Legal, Felipe Guzman. El
funcionamiento del Comité estéd a
cargo del Gerente Legal y de Cum-
plimiento, Camilo Naranjo, quien a
su vez ejerce como Chief Complian-
ce Officer, y reporta al Directorio de
manera semestral.

Durante 2025, el Comité conocid
denuncias internas, y superviso la
ejecucién de los distintos programas
e iniciativas de compliance, inclu-
yendo el reforzamiento en materia
de debida diligencia de terceros, la
implementacion del Modelo de Pre-
vencion de Delitos, la reevaluacion
de riesgos de libre competencia, ini-
ciativas en materia de datos perso-
nales, entre otros.

En el afio reportado no existieron ase-
sorfas contratadas por este comité.

El aflo 2024 el comité estaba confor-
mado por el Presidente del Directorio,
Matias Domeyko; el Segundo Vicepre-
sidente, Jorge Andueza; la Directora
Marcela Bravo; el ex Presidente del Di-
rectorio, Manuel Bezanilla; el Gerente
General, Cristian Infante; y el Director
Legal, Felipe Guzman.

17 Elnuevo Comité de Sustentabilidad consolida las funciones de los anteriores Comités de Accion Climéatica y de Sustentabilidad
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Comité de Sustentabilidad

Durante el afio 2025 el Directorio
acordd que resultaba convenien-
te designar a uno de los miembros
del Directorio como integrante del
Comité de Sustentabilidad de la
Compafiia. Dando cumplimiento a
lo anterior, en sesion de fecha 23 de
septiembre 2025, el Directorio aprobd
designar formalmente al Presidente
del Directorio, don Matias Domeyko
Cassel, como miembro de nuestro
Comité de Sustentabilidad, el cual
pasé a tener la siguiente integracion:
Presidente del Directorio, don Matias
Domeyko Cassel; Gerente General,
don Cristian Infante Bilbao; Vicepre-
sidente Forestal y Celulosa, don Ivén
Chamorro Lange; Vicepresidente Ne-
gocio Maderas, don Pablo Franzini;
Vicepresidente Internacional y Nue-
vos Negocios, don Gonzalo Zegers
Ruiz Tagle; Gerente Corporativo de
Finanzas, don Gianfranco Truffello Ji-
jena; Gerente Corporativo Personas y
Sustentabilidad, don Charles Kimber
Wylie; y el Director Legal, don Felipe
Guzman Rencoret.

El Comité de Sustentabilidad sesiona
con frecuencia cuatrimestral, y tiene
por objeto definir y guiar las estrate-
gias corporativas en materias rela-
cionadas a la Sostenibilidad, como
Medio Ambiente, Accion Climatica,
Naturaleza Positiva, Bioeconomia Cir-
culary otros que se definan, consoli-
dando las funciones de los anteriores
Comités de Sustentabilidad y Comité
de Cambio Climatico"".
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Comités a nivel ejecutivo
NCG 461 (3.2.vi, 3.3.vi, 3.3.viii)

En ARAUCO contamos con comités
ejecutivos que apoyan la gestion de la
administracién y facilitan la coordina-
cion con el Directorio, abordando ma-
terias estratégicas, operacionales, de
sustentabilidad, naturaleza y cambio
climéatico. Estos comités fortalecen la
gobernanza interna, la gestion inte-
gral del riesgo y la toma de decisiones
basadas en informacion oportuna vy
consistente.

Para asegurar una supervision efec-
tiva, una gestion transparente y una
rendicién de cuentas clara entre la
administracién ejecutiva y el Directo-
rio, el Gerente General es responsable
de que todos los asuntos relevantes
0 potencialmente materiales sean
informados de manera oportuna al
Directorio, incluyendo aquellos trata-
dos en los distintos comités ejecuti-
vos que apoyan la gestion y la super-
vision estratégica.

Los comités ejecutivos operan con-
forme a mandatos y marcos de actua-
cion definidos, reportando periodica-
mente sobre los temas propios de su
gestion.

Comité de Gestion de Riesgos
NCG 461 (3.2.vi, 3.6.iv)

Nuestro Directorio tiene como fun-
cion aprobar la direccion estratégica
de la gestion de riesgos, permitiendo
el entorno, las estructurasy los recur-
sos debidos para operar eficazmente.
Ademas, junto a sus comités perma-
nece informado de los principales
riesgos de la empresa cuando se con-
sidere relevante o potencialmente
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material y/o por lo menos una vez al
afio.

Para informar de manera anual al Di-
rectorio de las vulnerabilidades que
nos afectan, se ha conformado el Co-
mité de Gestion de Riesgos a nivel de
Administracion. Este define la Politica
de Riesgos, la propension al riesgo,
la estructura, las responsabilidades
y los planes de mitigacion. A su vez,
garantiza que la gestién de riesgos
esté integrada en todos los procesos
y actividades, y que sus objetivos es-
tén alineados con los de la empresa,
sus estrategias y su cultura organiza-
cional.

Este Comité estd integrado, por Cris-

tian Infante, Gerente General; Char-
les Kimber, Gerente Corporativo
Personas y Sustentabilidad; Felipe
Guzman, Director Legal; Gianfranco
Truffello, Gerente Corporativo de Fi-
nanzas; Camilo Naranjo, Gerente Le-
gal y de Cumplimiento; y los vicepre-
sidentes de todas las &reas operativas
y no operativas.

El afio 2024 el comité estuvo integrado
por Cristian Infante, Gerente General;
Charles Kimber, Gerente Corporativo
Personas y Sustentabilidad; Felipe
Guzman, Director Legal; Gianfranco
Truffello, Gerente Corporativo de Fi-
nanzas; y los vicepresidentes de todas
las &reas operativas y no operativas

INFORME FINANCIERO

Comité de Crisis
NCG 461 (3.2.xi)

En ARAUCO, aquellos sucesos de re-
levancia que ponen en riesgo la se-
guridad del personal, la continuidad
operativa y nuestra imagen son consi-
derados crisis. Cristian Infante, Geren-
te General, al igual que el afio 2024,
es quien lidera el Comité de Crisis vy
reporta directamente en casos de cri-
sis al Presidentey Vicepresidentes del
Directorio.

Por otro lado, en cada planta, com-
plejo industrial y zona forestal existen
Comités de Crisis responsables de
cooperar, coordinar y tomar decisio-
nes respecto de los eventos, man-
tener un mapeo de las situaciones
criticas, actualizar protocolos y simu-
lacros, y revisar lecciones aprendidas.
La coordinacién de las comunicacio-
nes con las partes interesadas son
parte de la labor de los Comités de
Crisis, al igual que la continuidad de
las operaciones cuando se requiera.

Comité de Eticay Semestral
Cumplimiento

Comité de Auditoria Trimestral
Comité de Cuatrimestral
Sustentabilidad

Comité de Crisis Ante crisis
Comité de Gestion de Anual
Riesgos
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NCG 461 (3.2.ii, 3.3)

En ARAUCO mantenemos un marco
de précticas de gobierno corporativo,
coherente con la normativa aplicable,
bajo el que se realiza la contratacién
de asesorias externas independien-
tes, cuando se estima conveniente
conocer la opinion de un experto.

Nuestra Politica para la Contratacién
de Servicios y Asesorias al Directorio
data del 24 de noviembre de 2015.
De acuerdo con ella, el Directorio
puede contratar asesores en aque-

NCG 461 (3.2.i, 3.2.xiii.f)

GRI (2-19; 2-20)

De acuerdo con lo dispuesto en la
Ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de abril
de 2025 acordd la remuneracion
del Directorio de Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. En la proxima Jun-
ta Ordinaria de Accionistas se fijard la
remuneracion de los directores para
el ejercicio 2026.

Todos los directores reciben la misma
remuneracion salvo quienes ocupan
el cargo de Presidente y Primer y Se-
gundo Vicepresidente del Directorio.
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llas materias sobre las cuales estime
conveniente conocer la opinion de un
experto, tales como materias conta-
bles, tributarias, financieras, legales o
de otro tipo, sin que esta facultad esté
limitada por el hecho de que ejecu-
tivos de la Sociedad ya cuenten con
una asesoria a este respecto.

Los asesores deben ser elegidos entre
entidades o personas especialistas de
reconocido prestigio y experiencia en
el ambito de interés, con el propésito
de obtener un servicio de la mas alta
calidad.

Los directores cuentan con el dere-
cho de proponer en una sesion de

MATIAS DOMEYKO C.
ROBERTO ANGELINIR.
JORGE ANDUEZAF.
TIMOTHY PURCELL
EDUARDO NAVARRO B.
FRANCO MELLAFE A.

JUAN IGNACIO LANGLOIS M.
MARCELA BRAVO P.

JORGE BUNSTERB.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Directorio la contratacion de una ase-
sorfa. Ella serd evaluada en mérito vy
costo estimado, y su aprobacion o re-
chazo se obtiene a través de mayoria
simple, que debera constar en actas.
En el afio 2025 no existieron asesorias
contratadas por el Directorio de la So-
ciedad.

Respecto a nuestros auditores inde-
pendientes para los ejercicios fisca-
les terminados el 31 de diciembre de
2025y 2024, estos fueron Pricewater-
houseCoopers Consultores Audito-
res y Compafiia Limitada (PWC). La
siguiente tabla detalla los honorarios
facturados.

241.192
238.319
238.319
119.159
119.159
119.159
119.159
80.397
119.159

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

(en miles de USD)

Honorarios por 2.085 2673
auditoria

Honorarios - -
pOr Servicios

relacionados con

auditoria

Honorarios por 118 372
servicios tributarios

Otros honorarios - -
Total honorarios 2203  3.045

370.635
247.090
247.090
123.545
123.545
123.545
123.545
123.545
123.545

El monto corresponde en un 100% a Dietas por la funcién de Director, ninglin Director percibié un ingreso adicional variable.

En cuanto ala brecha por género, no existe dado que la Directora Marcela Bravo percibe la misma Renta que el resto de los directores que no tienen funciones

de Presidente o Vicepresidente.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

w?
N

INFORME FINANCIERO
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NCG 461 (3.4.1, 3.4.iii, 3.4.iv, 3.6.xi, 3.6.xii)

GRI (2-9)

El Directorio designa al Gerente Ge-
neral, quien, a su vez, designa a los
miembros de la Administracion Supe-
rior, cuyo proposito es poner en mar-
cha las acciones relativas al desem-
pefio econdémico, social, ambiental,
de relaciones laborales, seguridad v
salud ocupacional de ARAUCO.

La Administracién Superior es lide-
rada por el Gerente General y esta
integrada por: la Gerencia General, la
Vicepresidencia Forestal y Celulosa, la
Vicepresidencia Negocio Maderas, la
Vicepresidencia Internacional y Nue-
vos Negocios, la Gerencia Corporativa
de Finanzas, la Gerencia Corporativa
de Personas y Sustentabilidad, y la
Direccion Legal. Seglin consta en el
registro publico que mantenemos
en ARAUCO, existen otros ejecutivos
principales.

Ni los miembros del Directorio nide la
Administracién Superior tienen par-
ticipacion directa en la propiedad de
nuestra compafiia.

El Directorio no cuenta ni con proce-
dimientos para revisar las estructu-
ras salariales ni las politicas de com-
pensacion ni de indemnizacion del
Gerente General y demas ejecutivos
principales. Tampoco posee mecanis-
mos para someter las estructuras sa-
lariales y politicas de compensacién e
indemnizacién de dichos ejecutivos a
aprobacion de los accionistas.
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Profesion: Ingeniero Civil
RUT: 10.316.500-8

Fecha de Nombramiento:
14 dejulio de 2011

Profesion: Ingeniero Civil
RUT: 12.629.662-2

Fecha de Nombramiento:
01 de octubre 2023

Profesion: Licenciado en
Economia Empresarial

Pasaporte Argentino: AAG633358
Fecha de Nombramiento:

01 de abril 2023

Profesion: Ingeniero Comercial
RUT: 7.052.220-9

Fecha de Nombramiento:

27 de abril de 2018

Profesion: Ingeniero Civil
RUT: 7.627.588-2

Fecha de Nombramiento:
27 de abril de 2018

Profesion: Ingeniero Comercial
RUT: 7.987.584-8

Fecha de Nombramiento:

28 de septiembre de 2020

Profesion: Abogado

RUT: 11.472.151-4

Fecha de Nombramiento:
27 de abril de 2018

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Gerente General: Es el principal responsable de la organizacién. Define la
vision y estrategia de largo plazo, toma decisiones clave para el negocio y
representa a la empresa frente al directorio y actores externos. Su foco esté en
el crecimiento, la direccion estratégica y la creacién de valor.

Vicepresidente Celulosa y Forestal: Se encarga del patrimonio y las
operaciones forestales, de la produccion de celulosa y energia, del centro de
investigacion Bioforest, de la proteccion y conservacion del bosque nativo y
zonas de proteccion y conservacion de alto valor social y ambiental.

Vicepresidente Negocio Maderas: Lidera el negocio maderas a nivel global,
incluyendo la estrategia, crecimiento organico e inorgéanico, operacion y
comercializacion.

Vicepresidente Internacional y Nuevos Negocios: Busca oportunidades de
nuevos negocios y desarrolla el area de HBU (Highest and Best Use).

Gerente Corporativo de Finanzas: Consolida la Gerencia de Tesorerfa, la
Relacién con Inversionistas y Accionistas, la Gerencia de Estrategia y Estudios,
la Gestion de Riesgos, la Gerencia de Informética, la Gerencia de Inteligencia
Artificial, la Gerencia del Negocio Edlico, la Gerencia de Gestién Contable, la
Gerencia Tributaria y la Subgerencia de Compras Transversal.

Gerente Corporativo Personas y Sustentabilidad: Responsable de la
gestion de personas, de Asuntos Publicos, Responsabilidad Corporativa,
Prensay Comunicaciones, de Medioambiente, Seguridad y Salud Ocupacional,
Estrategia de la Naturaleza y Cambio Climatico, e incorpora la Gerencia de
Servicios Logisticos.

Director Legal: A cargo de los asuntos legales para todo ARAUCO y de la
Gerencia de Auditorfa Interna.

COMPROMISO CON EL PLANETA

En cuanto a la administracion en el
extranjero, esta es liderada por:

o
S

Vicepresidente Global Negocio de Ma-
deras

Director Presidente Brasil

2=

Gerente Montes del Plata

=

\_______J
-

Presidente Norteamérica

Director General Arauco México

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

NCG 461 (3.4.ii, 3.4.iii)
GRI (2-20)

La remuneracién de los ejecutivos
estd compuesta por un valor fijo men-
sualy un bono anual. Este Ultimo esta
sujeto al resultado de ARAUCO, al
cumplimiento de metas de los nego-
ciosy al desempefio individual.

Al 31 de diciembre de 2025, la remu-
neracioén total percibida o devengada
por los ejecutivos de la Sociedad fue
de USD 68.322.430 (USD 57.177.096
el afio 2024), de los cuales USD
15.626.460corresponden a  bonos
(USD 9.427.790 el afio 2024). Este
monto incluye a todos los ejecutivos
de la compafiia, los cuales en prome-
dio fueron 341.

Como plan de compensacion para
sus ejecutivos principales adicional
a las remuneraciones mensuales,
ARAUCO cuenta una politica de un
pago de un bono anual.

NCG 462 (3.1.ii)

TCFD (Gobernanza)

GRI (2-12; 2-13; 2-14)

En cuanto a materias de sustenta-
bilidad, estrategia de la naturaleza y
cambio climético, la méaxima autori-
dad de ARAUCO es el Directorio. Sus
integrantes son los responsables de
definir los objetivos estratégicos en
esta tematica y supervisar la identifi-
cacion, gestion y seguimiento de los
riesgos y oportunidades asociadas a
la sustentabilidad, a la naturaleza y al
clima, en coherencia con la estrategia
corporativa de largo plazo.

El Directorio revisa periddicamente
los avances en materia de sustenta-
bilidad, naturaleza y desempefio cli-

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

matico, y considera esta informacion
dentro de los procesos de planifica-
ciény gestion de riesgos estratégicos.
El Gerente General se encuentra a car-

go de la administracion de las acciones
relacionadas con el desempefio econé-
mico, social, ambiental, de relaciones la-
borales, seguridad y salud ocupacional.
Ademas, contamos con un Comité de
Sustentabilidad, instancia que tiene
por objeto definir y guiar las estra-
tegias corporativas en materias de
sostenibilidad medioambiental, abar-
cando iniciativas tales como Acciéon
Climatica, Naturaleza Positiva y Bioe-
conomia Circular.

El Gerente Corporativo de Personas y
Sustentabilidad es el responsable de
la gestién y desarrollo de Personas,
de Asuntos Publicos, Responsabilidad
Corporativa y Comunicaciones y Cam-

INFORME FINANCIERO

bio Climético. Ademas, es el encargado
de coordinar la ejecucion de iniciativas
relacionadas con la mitigacién, adapta-
cion y medicion de riesgos climaticos y
de naturaleza, y de proveerinformacién
relevante para la toma de decisiones a
nivel ejecutivo y de Directorio.

Las operaciones conjuntas de ARAU-
CO en Uruguay (Montes del Plata)
tienen sus propios equipos de sus-
tentabilidad, y dichas materias son
discutidos regularmente en las reu-
niones de Directorio, que incluyen re-
presentantes de ARAUCO. Los grupos
de apoyo en Sustentabilidad y Comu-
nicaciones se relinen regularmente
con representacion de ambos socios
del joint operation, asegurando la co-
herencia y el alineamiento de las po-
iticas corporativas en todas las juris-
dicciones donde la compafiia opera.
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BUENAS PRACTICAS

NCG 461 (3.1iii, 3.6.ii.c, 3.6.vii)
GRI (2-14; 2-15; 2-23; 2-24; 2-25; 2-26)

Para mantener un gobierno corpo-
rativo sélido y eficiente, en ARAUCO
implementamos politicas claves para
asegurar la ética, las buenas practicas
y el cumplimiento normativo en todas
nuestras operaciones. Promovemos
una cultura de integridad y responsa-
bilidad, entregando lineamientos cla-
ros a través de estas politicas que faci-
litan la toma de decisiones, la gestion
de riesgos y la rendicion de cuentas.
Las personas que trabajamos en
ARAUCO estamos conscientes de
que somos responsables de cumplir
y hacer respetar estas politicas, te-
niéndolas presentes en nuestro com-
portamiento y decisiones diarias. Asi-
mismo, dichas politicas mantienen
alineados los intereses de los accio-
nistas, trabajadores y otros grupos de
interés, fortaleciendo la confianza en
la gestion de la empresa.
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Con las politicas como herramientas,
y nuestro proposito y valores como
ejes, consolidamos nuestro compro-
miso con las mejores practicas cor-
porativas, aportando a la estabilidad
y crecimiento a largo plazo. Los direc-
tores y los trabajadores estan debida-
mente informados al respecto, con el
objetivo de que puedan cumplirlas y
exigirlas.

De esta manera, nuestro Cédigo de
Ftica es difundido en diversas instan-
cias. La primera de ellas ocurre cuan-
do nuestros trabajadores son contra-
tados: en ese momento reciben este
documento y lo firman. Cualquier
modificacion que se realice sobre
este, es informada de manera clara 'y
transparente. Complementariamen-
te, alentamos nuestros trabajadores
a que participen de distintos tipos de
capacitacion sobre el tema.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Principales politicas

» Codigo de Etica

» Politicay Modelo de Prevencion de Delitos

» Politica de Invitaciones y Regalos

» Politica de Conflictos de Interés y Relacionamiento
con funcionarios PUblicos y Personas Expuestas
Politicamente

» Politica de Aportes a la Comunidad

» Politica de Derechos Humanos

» Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion

» Politica para la Determinacion de la Utilidad Liquida

» Politica de Habitualidad

» Politica de Dividendos

» Manual de Manejo de Informacion de Interés para el
Mercado

» Politica de Finanzas, Liquidez y Derivados

» Politica de Riesgos Corporativos

» Politica del Programa de Cumplimiento de los
Principios y Normativas de Libre Competencia

» Politica de Servicios Prestados por Auditores
Externos de ARAUCO

» Politica de Relacion con Comunidades Mapuche

» Politica de Biodiversidad

» Politica de Cambio Climatico

» Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad

» Politica para la Contratacion de Asesorias y Servicios
al Directorio

» Expectativas de Integridad / Codigo de Conducta de
Proveedores

» Politica de Viajes ARAUCO Chile

» Procedimiento de Denuncias

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

En cuanto al &mbito de la libre com-
petencia, peribdicamente realizamos
evaluaciones de riesgos, que tienen
como objetivo levantar y controlar
actividades potencialmente mas ex-
puestas a riesgos en esta materia.

Nuestro Manual del Programa de Cum-
plimiento de Libre Competencia con-
tiene la politica general de ARAUCO en

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

esta materia, como también diversos
principios y lineamientos sobre la mis-
ma. Esta temética ha sido ampliamen-
te tratada en nuestros planes de capa-
citacion para las areas mas expuestas,
ademéas de contar con un curso de
e-learning disponible para todos los
trabajadores.

Reforzamos el sistema de Debida Diligencia de

Terceras Partes.

Realizamos evaluacion de riesgos compliance y
levantamiento de controles para Arauco Wood

Limited.

Reevaluacion de los riesgos de Libre Competencia

en Chile.

Continuamos con la implementacion y mejora
continua del Modelo de Prevencion de Delitos.

Lanzamos e-learning de prevencién de delitos.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

NCG 461 (3.6.xii)

En ARAUCO contamos con una Politica
y un Modelo de Prevencion de Delitos
(MPD), el cual, conforme a la ley y a las
mejores practicas internacionales, iden-
tifica las actividades o procesos que po-
drian generar responsabilidad penal de
la empresa, asi como las medidas de
prevencion, control, mitigacion y detec-
cion dedichos riesgos. La actualizacion,
monitoreo y mejora continua del MPD
esté a cargo del equipo de Compliance,
liderado por el Encargado de Preven-
cion de Delitos, Camilo Naranjo, quien
en dicha funcién es nombrado por el
Directorio y le reporta sobre su gestién
dos veces al afio.

La actualizacion, monitoreo y mejora
continua es realizada por el equipo
de Compliance en colaboracion con
equipos claves de Arauco en la pre-
vencién de ciertos riesgos, como los
asociados a aspectos ambientales, a
seguridad vy salud ocupacional, a la
trazabilidad de la madera, a la fiabili-
dad de la informacion financiera-con-
table, entre otros. En 2025 1.684 tra-
bajadores completaron el e-learning
de prevencion de delitos. Ademas,
el equipo de compliance realizd 27
capacitaciones que abordaron el Mo-
delo de Prevencion de Delitos, con un
alcance de 565 personas de las cuales
558 corresponden a trabajadores.
Actualmente, en cumplimiento con lo
sefialado por la ley, el MPD esté siendo
evaluado por terceros independientes.
Con el objetivo de facilitar su conoci-
miento, nuestro MPD se encuentra dis-
ponible en .Y es di-
fundido a través de diversas plataformas.

INFORME FINANCIERO

NCG 461 (3.2.xii.c)

En ARAUCO contamos con un Ca-
nal de Denuncias administrado por
un tercero independiente, tal como
las buenas practicas corporativas
lo aconsejan, en el que se asegura
el anonimato del denunciante vy la
confidencialidad de la denuncia, en
caso de ser solicitado. El acceso a
este canal esta disponible para to-
dos los paises en nuestra pagina web
( )y en la intranet
corporativa, y su existencia es divul-
gada frecuentemente a través de ca-
pacitaciones a trabajadores, comu-
nicaciones internas, publicaciones
en la pagina web, entre otros me-
canismos de difusion. El resultado
de cada investigacion es mantenido
bajo confidencialidad.

Cualquier infraccién al Cédigo de Etica,
al Modelo de Prevencion de Delitos, a
otras politicas o normativas internas,
asi como conductas que se interpreten
como contrarias a la ética o a la regu-
lacion vigente, pueden ser informa-
das a través del canal de denuncias.
Contamos con un Procedimiento de
Denuncias, que sefiala cémo se recep-
cionaran e investigaran las denuncias
presentadas por trabajadores, clientes,
proveedores, accionistasy —en general-
cualquier persona.
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Practicas de anticorrupcion
NCG 461 (5.5)

En ARAUCO actuamos de manera inte-
gra, conforme a la éticay a la normativa
vigente. De este modo, uno de los prin-
cipios fundamentales de nuestro Codi-
go de Etica es la prevencién de delitos,
en el que se declara el rechazo y con-
dena absoluta de ARAUCO a cualquier
acto de corrupcion, ya sea con funcio-
narios publicos o privados. En este sen-
tido, hemos establecido politicas e im-
plementado un modelo de prevencion
de estos delitos, entre los cuales se pue-
de contar nuestra politica de conflictos
de interés y relacion con funcionarios
pUblicos, la politica de invitaciones y
regalos, la politica de aportes a la co-
munidad, entre otras. Asimismo, como
parte del programa de Compliance de
ARAUCO efectuamos una serie de acti-
vidades tendientes a mitigar estos ries-
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g0s,y contamos con un sistema de con-
trolinterno que refuerza los sistemas de
prevenciony deteccion.

Las areas expuestas a estos riesgos
son periddicamente capacitadas v
se difunde informacion para que la
organizacion esté consciente de los
riesgos. Para continuar con esta cul-
tura preventiva, evaluamos de ma-
nera permanente los riesgos a través
de matrices, que se complementan
con las capacitaciones para todos los
trabajadores que buscan afianzar la
cultura de integridad.

Las siguientes politicas abordan los
temas relacionados a la corrupcion:
Cddigo de FEtica; Politica y Modelo de
Prevencion de Delitos; Politica de In-
vitaciones y Regalos; Politica de Con-
flictos de Interés y Relacionamiento
con Funcionarios Publicos; Politica
de Aportes a la Comunidad y el Codi-
go de Conducta de Proveedores.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Contamos con una Politica de Invitaciones y Regalos y una
Politica de Conflictos de Interés y Relacionamiento con
Funcionarios Publicos, difundidas por el canal corporativo y
abordadas en las capacitaciones de Compliance.

Realizamos capacitaciones presenciales y online en temas
vinculados con el Cédigo de Etica, Libre Competenciay el
Modelo de Prevencién de Delitos. Adicionalmente se realizan
capacitaciones a equipos especificos con énfasis en los riesgos
de compliance a los que se encuentran expuestos.

La carta de compromiso con el Codigo de Etica es firmada por
cada trabajador al momento de su ingreso a la compafiia. Sin
perjuicio de lo anterior, los contenidos del Cédigo de Etica

son reforzados periédicamente mediante capacitaciones

y difusiones. La renovacion anual del compromiso con el
cumplimiento y conocimiento de las reglas establecidas en el
Codigo de Etica no constituye una préctica de ARAUCO con sus
trabajadores ni con sus contratistas.

Capacitamos de manera online respecto del Cédigo de Etica.
Un total de 51 denuncias a nivel global vinculadas a discriminacion
y acoso fueron investigadas y resueltas durante 2025. La recepcion
de denuncias por estos asuntos no significa que efectivamente

se haya acreditado una falta o brecha al respecto. De las
denuncias recibidas por abuso o maltrato y/o acoso sexual, 43
correspondieron a acoso laboral y 8 a acoso sexual.*®

Ante la Direccion del Trabajo en Chile fueron presentadas 3
denuncias por acoso laboral y ninguna por acoso sexual.

Al desglosar los datos por género, se registraron 10 denuncias
presentadas por hombresy 9 por mujeres. Las 32 denuncias
restantes se realizaron de forma anénima, lo que imposibilita
determinar el género del denunciante.

18 Cabe sefialar que estos niimeros no consideran a Uruguay donde fueron investigadas y
resueltas 4 denuncias por discriminacion y acoso sexual y no sexual.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

19.100 15.700 12.760
NUmero de empleados cubiertos por NUmero de empleados que firmaron NUmero de empleados capacitados
el Codigo de Etica (o conducta) de la el consentimiento por escrito / digital enelafio

compafiia

NCG 461 (8.1,8.2,8.3,8.4,8.5)

En relacién con
sus clientes

En relacién con

sus trabajadores

Medioambiental

Libre
Competencia

Conflictos de
interés

Otros

Efectuamos un chequeo de antecedentes de los clientes de manera previa para descartar riesgos legales, como sanciones econdmicas u otros similares.

En ARAUCO contamos con un Cédigo de Ftica a nivel global y un Canal de Denuncias, por medio del que es posible recibir denuncias respecto de
incumplimientos de los derechos de los trabajadores. En Chile, asimismo, poseemos un procedimiento especial en el Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad a través del cual los trabajadores pueden presentar reclamos y denuncias.

Nuestras instalaciones industriales cuentan con un modelo o sistema de gestion de cumplimiento que considera el seguimiento de las obligaciones
ambientales de ARAUCO. Segln nuestros procedimientos internos, las nuevas obligaciones ambientales que adquirimos son analizadas en detalle lo
que nos permite identificar las tareas o actividades que garantizan el cumplimiento de las obligaciones. De esta manera, las obligaciones ambientales
de ARAUCO son definidas y estan accesibles, lo que considera el plazo de cumplimiento y la unidad o rea encargada de realizary dar seguimiento a
dichas obligaciones.

Contamos con un Programa de Cumplimiento de Libre Competencia a nivel global, basado en las mejores practicas internacionales y en lo
recomendado por la Fiscalia Nacional Econdmica de Chile. Las areas expuestas a estos riesgos son periédicamente capacitadas.

Nuestro Codigo de Eticay politicas internas exigen a todos los trabajadores declarar cualquier situacién personal o profesional que pudiera causar un
conflicto de interés. Nuestros canales de denuncia confidenciales y procesos de auditoria interna nos permiten monitorear aquellas potenciales areas
de riesgo. Para reforzar alin mas este aspecto, efectuamos capacitaciones y promovemos una cultura de integridad y transparencia.

Asimismo, contamos con una Politica de Conflicto de Interés y relaciones con Funcionarios Plblicos o Personas Expuestas Politicamente que sefiala
que ante la existencia de un conflicto de interés el ejecutivo o trabajador de ARAUCO que se encuentre en esa situacién deberd abstenerse de tomar
decisiones por ARAUCO y ademéas comunicar a su jefe superior directo y al Gerente de Personas que corresponda la existencia del conflicto.
Adicionalmente, los Directores, gerentes y subgerentes de ARAUCO, ademés de algunos equipos criticos como las areas comerciales o las areas de
compras, deben completar anualmente una Declaracion Jurada de Vinculos. Estas declaraciones son revisadas por el drea de compliance quien evalla
la necesidad de impartir directrices para cada caso particular.

Contamos con una Politica y Modelo de Prevencion de Delitos que buscan identificar, preveniry mitigar los riesgos de conductas que pudiesen dar lugar
ala comision de delitos indicados en la Ley N° 20.393 en Chile.
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GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

NCG 461 (3.6.i, 3,6.iii, 3.6.v, 3.6.vi, 3.6.vil, 3.6.ix, 3.6.x)
TCFD (Estrategia, Gestion de Riesgos)

En ARAUCO trabajamos activamente
para reducir el impacto y probabilidad
de ocurrencia de aquellos riesgos que
podrian impactar negativamente en
nuestro desempefio financiero y sus-
tentabilidad. Es por ello que hemos
definido un Marco Corporativo y una
Politica de Gestién de Riesgos, junto
con una Matriz de Riesgos Corporativos
de Mayor Impacto.

Estas herramientas y sus avances se fun-
dan en altos estandares internacionales,
siguiendo las normas 1SO 22.301 (en la
que también se funda el desarrollo de
los planes de continuidad de negocio),
ISO 31.000 y COSO ERM. Este Ultimo ca-
tegoriza el riesgo en: estratégico, opera-
tivo, financiero/reporte y cumplimiento.
Para la gestion ambiental, en tanto, he-
mos integrado principios de la norma
ISO 14001, con el proposito de que los
riesgos en este ambito sean considera-
dos en nuestra estrategia global de ges-
tion de riesgos. Lo mismo ocurre con
los estandares propuestos por FERMA
(Federation of European Risk Manage-
ment Associations) y RIMS (The Risk
Management Society).

Nuestro equipo a cargo de gestionar los
riesgos operacionales y no operacio-
nales se mantiene alerta, chequeando
cada semestre la efectividad de las poli-
ticas, procedimientos, controles y codi-
gos, trabajando con independencia de
los Comités existentes.

Ademés, este grupo es responsable de
detectar, cuantificar, monitoreary comu-
nicar los riesgos, junto con los equipos
responsables de cada uno de los riesgos
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y con el apoyo de auditoria interna para
el monitoreo del cumplimiento de los
controles para los principales riesgos.
Identificar y mitigar los riesgos asocia-
dos a la fiabilidad de la informacion
financiera y contable es el rol del Mo-
delo Corporativo de Control Interno
SOX. Este se difunde en todas las areas
donde aplica, y los ejecutivos y trabaja-
dores participany son informados de su
actualizacion anual.

Por otro lado, en ARAUCO somos cons-
cientes de los riesgos operacionales
que enfrentamos debido a que la pro-
duccién de una planta industrial de-
pende de personas, insSuMos, procesos
y equipos que son claves para su con-
tinuidad. La falta de insumos como la
madera, el agua, el vapor y la energia
eléctrica puede causar la interrupcion
de la operacién normal tanto de un
area de proceso como de un complejo
forestal industrial completo. Asimismo,
los agentes externos a la operacion,
como desastres e incendios forestales,
representan riesgos a considerar. Tam-
bién reconocemos la importancia de
cumplir con todas las normativas vy re-
gulaciones aplicables.

Los riesgos estratégicos son criticos para
nuestra sustentabilidad a largo plazo.
Factores como las fluctuaciones econé-
micas, la volatilidad en los precios de
productos clave y la correcta evaluacion
de proyectos y fusiones pueden afectar
significativamente nuestros ingresos y
estabilidad financiera. Ademas, el cam-
bio climéatico, el proteccionismo, los
conflictos sociales vy las incertidumbres

4 1ISO )

14001

Para la gestion ambiental, en
tanto, hemos integrado principios
de la norma ISO 14001, con el
proposito de que los riesgos en
este ambito sean considerados

en nuestra estrategia global de
\ gestion de riesgos. /

politicas representan desafios continuos
que debemos gestionar proactivamente
para adaptarnos a un entorno cambian-
tey mantener nuestra competitividad.
En el &mbito financiero, estamos aten-
tos a los riesgos que pueden afectar
nuestra solidez econdmica. Las fluc-
tuaciones en el tipo de cambio y even-
tuales incumplimientos de covenants
financieros pueden afectar negativa-
mente en nuestra capacidad de operar
y financiar nuestras actividades. Una
gestion financiera prudente es funda-
mental para mantener nuestra estabili-
dady crecimiento.

Respecto a los riesgos de cumplimien-
to, en cada pais en los que tenemos
operaciones tenemos un modelo de
prevencion de delitos conforme a la le-
gislacion de cada jurisdiccion, asi como
politicas globales que apuntan a una
conducta integra. Asimismo, contamos
con sistemas de deteccion y seguimien-
to de nuevas normativas que puedan
impactar en nuestras operaciones.

Asimismo, para identificar y evaluar los
riesgos mas significativos, la organiza-
cion realiza un analisis integral que con-
sidera factores internos, como procesos,
estructura organizativa, cultura corpora-
tivay recursos, para detectar riesgos ope-
rativos, de cumplimiento o financieros y
factores externos, como cambios econé-
micos, tecnolégicos vy regulatorios, que
puedan afectar a la organizacién.
Nuestra matriz de riesgos prioriza os
riesgos en base a su posible impacto y
a su probabilidad de ocurrencia, lo cual
nos permite evaluar y priorizar los ries-
gos de manera sistemética, asegurando
un mayor seguimiento a aquellos de
mas significancia.

Es asi como nuestra Estructura de Ges-
tion de Riesgos, ademas de la Matriz de
Riesgos Corporativos de mayor impac-
to para la organizacion, describen los
principales riesgos que pueden afectar-
nos y sus probables desencadenantes.
Para mitigar y responder a cada uno es
que se han establecido controles con
sus respectivos responsables.

Son dos comités los responsables de
detectar, evaluar, gestionar y monito-
rear los riesgos: el Comité de Riesgos 'y
el Comité de Sustentabilidad, cuando
corresponde, sus hallazgos son repor-
tados al Directorio.

En tanto, la efectividad de las politicas,
procedimientos, controles y cédigos
implementados para la gestién de ries-
gos es evaluada cada semestre, pro-
ceso en el que colabora activamente
Auditoria Interna, en lo que respecta a
los riesgos clasificados como criticos.

COMPROMISO CON EL PLANETA

La Matriz de Riesgos, por otro lado, es
revisada cada dos afios.

Respecto a la divulgacion y capacita-
cion lacompafiia realiza capacitaciones
sobre nuevas regulaciones y leyes para
directivos, altos ejecutivos y aquellos
empleados que lo necesiten (como Ley
Karin'y Nueva Ley de Delitos Economi-
cos en Chile). Ademas, se implementan
programas de divulgacion y capacita-
cién continua sobre riesgos operacio-
nales dirigidos al personal que trabaja
en las plantasy a quienes las visitan.

En relacion a los planes de sucesion, la
compafiia no cuenta con procedimien-
tos formalmente establecidos para im-
plementar un Plan de Sucesion de sus
ejecutivos principales.

Teniendo en cuenta que el Cambio Cli-
matico es una causa desencadenante
(por ejemplo, de desastres naturales, alza
de materias primas, escasez de agua, etc.)
como metodologia se planifican escena-
rios para definir los incidentes que pue-
den ocasionar un riesgo. Frente a cada
una de estas posibilidades, se presentan
planes de respuesta, que quedan docu-
mentados en los diferentes controles de-
finidos en las fichas de riesgo.

Los riesgos se encuentran descritos en
el Capitulo Informacion Financiera en la
pagina 290

Categorias de riesgo y

oportunidades
NCG 461 (3.6.ii, 3.6.ii.a)

En ARAUCO sabemos que enfrentamos
multiples riesgos y oportunidades que
provienen de nuestro entorno operati-
vo, muchos de los cuales se relacionan
con la actividad politica y econémica
global, asi como con las principales
tendencias mundiales.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Categorias de riesgo y oportunidades

Operacionales

La produccién de una planta industrial depende de personas, insumos, procesos y equipos que son claves para la continuidad.
Ante ello, enfrentamos riesgos operacionales relacionados con la falta de insumos como la madera, el agua, el vapory la
energia eléctrica, que pueden causar la interrupcion de la operacién normal tanto de un drea de proceso como de un complejo
forestal industrial completo. También sabemos que los agentes externos a la operacién, como la paralizacion de los servicios de
transporte terrestre y naviero, representan riesgos a considerar.

Estratégicos

Nuestra sustentabilidad financiera a largo plazo depende de factores como las fluctuaciones econémicas, la volatilidad en los
precios de productos clavey la correcta evaluacion de proyectos y fusiones. Asimismo, los conflictos sociales, el proteccionismo
y las incertidumbres politicas representan desafios continuos que es necesario gestionar anticipadamente para adaptarnos a un
entorno cambiante y mantener nuestra competitividad.

Cambio Climatico

Somos conscientes de los significativos riesgos que el cambio climatico representa para nuestras operaciones. Entre ellos se
encuentran la interrupcion de la cadena de suministro debido a eventos como incendios forestales, sequias prolongadas y
otros desastres naturales, los cuales pueden impedir el acceso a insumos criticos —como la madera y el agua— esenciales

para nuestras actividades industriales y forestales. Asimismo, el fortalecimiento de los requisitos regulatorios vinculados a la
sustentabilidad podria incrementar los costos operativos y exigir importantes adaptaciones en nuestra estrategia empresarial
No obstante, sabemos que en este contexto también existen oportunidades, como la de liderar la transicion hacia una
bioeconomia circular gracias a nuestros productos forestales, que contribuyen a la captura y almacenamiento de carbono. Este
liderazgo genera un interés creciente en soluciones sustentables por parte de clientes, inversores y mercados internacionales.

De cumplimiento

Reconocemos la importancia de cumplir con todas las normativas y regulaciones aplicables. La infraccion grave a normativasy
los cambios en ellas pueden tener consecuencias significativas para nuestra operacion y reputacion. Estar actualizados respecto
de estas regulaciones es clave para evitar sancionesy asegurar la continuidad de nuestras operaciones.

Existen sistemas, modelos y practicas de prevencion para evitar incumplimientos graves a la normativa vigente.

Financieros

Estamos alerta a los riesgos que pueden afectar nuestra solidez financiera. Tanto las fluctuaciones del tipo de cambio como una
eventual dificultad para acceder a los mercados de crédito y capital pueden limitar nuestra capacidad para operary financiar
nuestras actividades. Por ello, mantenemos una gestion financiera prudente y disciplinada que nos permite resguardar la
estabilidad de la compafiia y sostener su crecimiento.
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SASB (RR-FM-450a.1)

TCFD (Gobernanza, Estrategia)

GRI (2-12;2-13;2-14)

Integramos la gestion del Cambio Cli-
matico y reportamos al Directorio de
acuerdo con la materia y el contexto.
Por ejemplo: 1) Los riesgos son repor-
tados al Directorio por el Gerente Ge-
neral; 2) el progreso de las Metas Sus-
tentables de ARAUCO es informado
anualmente; 3) si existe algiin asunto
considerado potencialmente mate-
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rial vinculado al clima, es informada
al Directorio por el Gerente General.

Nuestra resiliencia y posicion ante di-
ferentes escenarios climéticos (IPCC
RCP 2.6 y RCP 8.5) han sido estudia-
dos para el negocio y sus activos
forestales de Chile, involucrando a
Bioforest (Centro I+D+i de ARAUCO)
y otros miembros de la comunidad
cientifica. Los resultados de estos
analisis muestran que, en un escena-
rio de bajas emisiones de CO,, los ries-
gos de transicion son los que toma-
rian mayor relevancia. Frente a ello,

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

creemos que en ARAUCO nos encon-
tramos bien posicionados, producto
de las caracteristicas y naturaleza de
nuestro negocio, ya que contamos
con una gran capacidad de adapta-
cion ante los riesgos y oportunidades.
Nuestras metas referentes el Cambio
Climatico son: continuar siendo car-
bono neutral y continuar avanzando
en la reduccion de emisiones de CO,
por intensidad al 2030.

Otras de nuestras metas vinculadas
son: incrementar la eficiencia energé-
tica en nuestros procesos, mantener

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

el 30% de nuestro patrimonio forestal
como area de proteccién y conserva-
cion al 2030, restaurar el 100% de los
bosques nativos convertidos después
de 1994 al 2050 en Chile, equivalente a
25.000 hectéareas, revalorizar el 100% de
sus residuos no peligrosos para el 2030,
mantenery mejorarla conservaciony el
incremento de la biodiversidad, reducir
un 30% la captaciéon de agua por tone-
lada de celulosa al 2030 e implementar
Planes de Gestion de Cuencas para to-
das las cuencas criticas dentro de nues-
tro patrimonio forestal en Chile al 2030.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Trabajamos en actualizar la Matriz de Riesgos, con el propésito
de estandarizar los criterios operacionales y los procedimientos
para el manejo de incidentes, riesgos y emergencias ambienta-
les. El objetivo principal es asegurar una respuesta coordinada y
eficiente en todos los niveles de la organizacion.

Creamos la nueva Gerencia de Confiabilidad de Activos, respon-
sable de la Gestidn de los riesgos Tacticos y Operacionales a ni-
vel de Celulosa, lo que nos permitira tener un modelo de Gestion
de Riesgos interconectado entre el Corporativo y nuestras.

Continuamos con la ejecucion del plan de inversiones definido
para 2024, buscando potenciar las iniciativas asociadas a pre-
vencion y combate de incendios, programas de mantencién y al
desarrollo de competencias técnicas y equipamientos de nues-
tras brigadas industriales.

Integramos dentro de los Comités de Riesgo un capitulo espe-
cifico de riesgos de medioambiente y Cambio Climatico; ree-
valuamos las responsabilidades actualmente definidas en la
Matriz de Riesgos; y dimos seguimiento al cumplimiento de los
diferentes controles dentro de la organizacién.

Para 2026, nuestras metas consisten en: seguir fortaleciendo el
capitulo de Cambio Climéatico en los Comités de Riesgo, dando
seguimiento al avance de la implementacién de mejoras rela-
cionadas con el tema dentro de la organizacién; y continuar
actualizando las responsabilidades y controles de la Matriz de
Riesgos, con el objetivo de asegurar que estamos preparados
para identificar, evaluar y mitigar los riesgos de manera efectiva
y oportuna.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Para la gestién de riesgos y oportunidades relacionados con el
clima, en el caso de Celulosa, en cada instalacion de produccién
y sobre la base del modelo de sistema de gestién 1ISO 14001, con-
tamos con procesos y actividades que ratifican la incorporacion
de elementos de Gobernanza, Estrategia, Gestion de Riesgos, vy
Métricas y Objetivos.

Gobernanza: cada equipo ejecutivo, en linea con las directri-
ces estratégicas, tiene la mision de levantar riesgos y oportu-
nidades donde se incorporan aquellos vinculados al cambio
climético. Por ejemplo, la menor disponibilidad de agua en
las cuencas que abastecen el proceso de produccion.

Estrategia: para cada riesgo u oportunidad que se identi-
fica peribdicamente se establecen los impactos reales y
potenciales.

Gestion de Riesgos: cada planta tiene establecidos procesos
estandar para identificar, evaluar y gestionar riesgos relacio-
nados con el cambio climético.

Métricas y Obijetivos: disponemos de indicadores clave para
evaluar el desempefio ambiental en términos de consumos
de agua fresca, eficiencia energética, valorizacién y reciclaje
de residuos sélidos, emisiones GEl, entre otros, y gestionar las
acciones correctivas pertinentes en cada caso.

De acuerdo con la metodologia TCFD hemos identificado ries-
gos y oportunidades vinculados al cambio climético.

Reporte Integrado 2025

INFORME FINANCIERO



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

RELACION CON CLIENTES

NCG 461 (6.2.ii)

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

En los cinco continentes donde esta-
mos presentes, contamos con un to-
tal de 3.507 clientes, de los cuales 305
clientes son de celulosa, 720 clientes
de madera aserrada y 2.069 clientes
de paneles, entre otros, con quienes
nos relacionamos por medio de di-
versas acciones, segin el producto
entregado y el pals en el que estén
ubicados.

Nuestras oficinas comerciales estén
presentes en 11 palses, mientras que
nuestros representantes de venta se
encuentran en otros 18.
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La canalizacion y gestion de consul-
tas, sugerenciasy reclamos esté a car-
go de nuestro equipo de ejecutivos
comerciales, quienes ademas pueden
entregar asistencia técnica. De mane-
ra complementaria, nuestros clientes
pueden acceder a formularios de con-
tacto en la pagina web, el Customer
Web Portal y redes sociales.

En ARAUCO hemos disefiado Siste-
mas de Gestion de Reclamos en todos
nuestros negocios, con el objetivo de

atender las necesidades de los clien-
tes. Para ello, disponemos de una
variedad de mecanismos, como li-
neas telefénicas y contactos directos.
Nuestros sistemas estandarizados
permiten realizar un adecuado segui-
miento y una mejora continua de las
operaciones, productos y servicios,
que nos facilitan la formulacion de
planes anuales.

En ARAUCO nos mantenemos aten-
tos a las diferentes audiencias que

enfrentamos, manteniendo accio-
nes de relacionamiento adecuadas.
Esta dedicada tarea nos ha permiti-
do afianzar los vinculos, entregando
productos innovadores de una mar-
ca consolidada a los profesionales
del sector.

El principal canal utilizado para
mantener contacto desde y hacia
nuestro equipo comercial es el for-
mulario existente en nuestra web.
También ofrecemos otras alternati-
vas de comunicacion como confe-
rencias, charlas, ferias, acciones en
redes sociales, Marketplace, What-
SApp, etc.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

NCG 461 (6.2.iv)

Gestionamos adecuadamente més de 15.500 consultas referen-
tes a productos, muestrarios, asesoramiento o reclamos dentro
del periodo. Un porcentaje importante de ellas corresponde a
usuarios interesados en comprary a solicitudes al area de com-
pras de ARAUCO.

En el negocio de maderas llevamos a cabo encuesta de satis-
faccién de clientes en Argentina y Brasil (para clientes de los
canales Industria y Reventa), en ambos casos los resultados no
estaban disponibles al cierre del periodo.

En Norteamérica llevamos a cabo una encuesta de satisfaccion
de clientes que mostroé resultados positivos y consistentes con
2023, con un puntaje promedio de 6,4 de un maximo de 7. Los
clientes destacaron especialmente el desempefio en servicio
comercial, valorando el profesionalismo, la capacidad de res-
puesta y la comprensién de sus necesidades, asi como mejoras
en la eficiencia del proceso comercial y en la resolucion de con-
sultas y problemas. La calidad del producto se mantiene como
un diferenciador relevante, con una evaluacion superior a la de
los competidores. Entre las principales oportunidades de mejo-
ra se identificaron la competitividad de precios y la logistica de
importacion, particularmente en la consistencia de los plazos de
entrega y la comunicacién frente a retrasos.

Las principales actividades de relacionamiento que llevamos
a cabo con clientes en el negocio de celulosa fueron reuniones
por videoconferencia, reuniones presenciales en todos los mer-
cados, participacién en conferencias en Shanghdi, Vancouver,
Barcelona, Milan y Londres.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

En el negocio de maderas participamos en las principales ferias
como la Semana de la Madera, Innovamat y Expoferretera de
Chilemat, Feria de capacitacién Sodimac en Chile, y Expodecoy
Trujillo Desing Week en Perd.

En la Asociacién de Oficinas de Arquitectos de Chile (AOA) desa-
rrollamos 2 actividades de relacionamiento con profesionales del
mundo de la construccién: exposicion “Construccion en madera:
Precision, velocidad y sostenibilidad” con Teodoro Fernandez,
Luis Izquierdo y Franco Piva, y Conversatorio: “Disefiar y Construir

29

en madera hoy””, con Nicolas Urzua y Gustavo Donoso”

Continuamos con el plan de capacitaciones presenciales y onli-
ne tanto a distribuidores como a clientes finales del negocio de
maderas en Chile, asi como visitas a nuestras plantas, y en Mé-
xico capacitamos a mas de 1.200 personas en puntos de venta
de nuestros distribuidores y de manera virtual también a través
de ARAUCO TALKS, un nuevo portal donde se busca llegar a méas
usuarios finales.

En Chile continuamos impulsando nuestras redes sociales
como canal de relacionamiento con nuestros clientes y asi dar
a conocer nuestras novedades, donde ya contamos con mas de
270.000 de seguidores.

En Pert desarrollamos la 8° edicion del concurso de Disefio Mo-
biliario en conjunto con Toulouse Lautrec.
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ACCIONES Y MEDIDAS

> En Argentina, nuestras actividades de relacionamiento incluyen

la participacion en Casa FOA en Buenos Aires y Cordoba y Expe-
riencia Living, a través de las cuales llevamos a cabo diversas
acciones para nuestros clientes, distribuidores y consumidores
finales. Ademas, se realizaron capacitaciones y charlas dirigidas
a los distribuidores.

> En Brasil continuamos con el programa Design Club ARAUCO

para arquitectos, disefladores de interiores e incorporamos la
categoria carpinteros/ebanistas (marceneiros). También realiza-
mos la primera edicion del Design Lab ARAUCO, programa de
relacionamiento para estudiantes, y el Business Club ARAUCO
para clientes del canal reventa donde los que tengan més pedi-
dos ingresados en comparacion con 2024 viajaran a Milan

> En Brasil participamos de CASACOR Parana y Minas Gerais, la

Mostra Glass y SP-Art. Ademas realizamos eventos para especifi-
cadores en el Espacio ARAUCO y campafia Parceiro de Valor para
clientes del canal reventa: recibieron un incentivo para acciones
de trade marketing y sell-out de productos ARAUCO.

- En México, participamos en Expo Tecno Mueble Internacional

2025, con un stand diseflado para mostrar la versatilidad y ca-
lidad de nuestros tableros melaminicos. Ademas, participamos
en el programa de conferencias de la exposicion con la confe-
rencia “Estrategia y Escalabilidad: El futuro de la industria del
mueble en México.
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Desarrollamos alianzas con empresas del sector en México,
como lo son Leuco, Leitz, Kober, Hafele, MABE, HELVEX, PRO-
MOB, JOWAT, con el fin de integrar programas de capacitaciones
cruzadasy buscar clientes que usan nuestros productos.

En México realizamos el encuentro TableRed vy se llevé a cabo
ObraBlanca donde se presentd CASA ARAUCO, el nuevo concep-
to que busca empuijar el disefio y las nuevas técnicas de mo-
biliario a distribuidores, industriales, disefiadores, arquitectos y
usuarios finales.

En Norte América participamos en diversos eventos como: AF-
DICQ Trends & Inspiration, AIA Conference, AWFS, BFS - Builders
First Source National Event, California Closets Conference, Clo-
sets Conference & Expo, CPA Fall Meeting, CPA Spring Meeting,
Expo Bois - Wood Design Show, HD Expo, HFC - Home Fran-
chise Concepts International Expo, IBS (International Builders
Show) 2025, ICFF (International Contemporary Furniture Fair),
KBIS - Kitchen & Bath Industry Show, LBM Expo, NAWLA Traders
Market, NBMDA - Annual Convention, NEOCON, ODI Conferen-
ce 2025, Shed Builder Expo, The Home Depot Event 1y 2, WMA
World Millwork Alliance, WMS - Woodworking Machinery & Su-
pply Show y Woodworking Industry Conference.

No hay clientes que representen un 10% o mas del ingreso de
cada segmento.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS
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PRINCIPIOS Y ESTANDARES

GLOBALIZACION Y EFICIENCIA

NCG 461 (4.3,12)

Proyectos e inversiones

USD 2.445 millones fueron invertidos
en 2025. Las principales actividades
de inversion que realizamos fueron en
proyectos, el mantenimiento de nues-
tras plantas de paneles, aserraderos
y plantas de celulosa, y el manteni-
miento de nuestros activos biologi-
cos. Nuestras principales inversiones
en proyectos durante 2025 incluyeron
USD 1.311 millones relacionados a
inversiones industriales de nuestro
Proyecto Sucurit y USD 111 millones
relacionados con nuestra nueva linea
de produccion de MDF en Zitacuaro,
México (Proyecto Vikingo).

Desempeiio financiero

En 2025, el EBITDAajustado fuede USD
1.331 millones, un 34% menor a lo re-
gistrado en 2024. Tuvimos una utilidad
de USD 41 millones, una disminucion
de 91% comparado con el periodo an-
terior, esto se explica principalmente
por un menor resultado operativo en
nuestro segmento de negocio de ce-
lulosa y forestal, impulsado por una
disminucion de los precios promedios
de celulosa.

En tanto, elvaloreconémico que gene-
ramos como ARAUCO en 2025 fue de
USD 6.180 millones y el distribuido fue
de USD 5.714 millones, lo que significa
que la generacién de ingresos fue ma-
yor que la distribucion de ellos. El 61%
de este total es explicado por los cos-
tos operacionales y el 25% por el pago
a proveedores de capital.

Durante 2025, suscribimos dos finan-
ciamientos con instituciones finan-
cieras internacionales, por un total
de USS$2.195 millones, destinados al
desarrollo del Proyecto Sucurit, ubi-
cado en el estado de Mato Grosso do
Sul, Brasil.

El primero correspondio a un présta-
mo por hasta USS970 millones, otor-
gado por JPMorgan Chase Bank, N.A.
(JPMorgan), Banco Santander, S.A.
(Santander), Crédit Agricole Corpora-
te and Investment Bank (Crédit Agri-
cole) y The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited (HSBC),
como joint mandated lead arrangers
y acreedores. Este contrato esta garan-
tizado en un 95% de su monto por la

Agencia de Crédito a la Exportacion
finlandesa Finnvera (ECA).

Elsegundo consiste en un préstamo por
hasta USS$1.225 millones, co-liderado
por Inter-American Investment Corpo-
ration (IDB Invest) e International Finan-
ce Corporation (IFC), con la participa-
cién de JPMorgan, Santander, HSBC,
Crédit Agricole, Banco Bilbao Viscaya
Argentaria, S.A. New York Branch, Bank
of America, N.A., Bank of China Limited
(Panama Branch) y China Construction
Bank (Asia) Corporation Limited.
Adicionalmente, emitimos dos bonos
sustentables. El primero, emitido en
Estados Unidos en abril de 2025, co-

Estados

Analisis
razonado

Financieros
Consolidados
de ARAUCO

INFORME FINANCIERO

rresponde a un bono sustentable por
USS500 millones, que marco el regreso
de ARAUCO al mercado de deuda de
US tras mas de cinco afios.

Asimismo, la Compafiia concreté la
mayor emisién de bono corporativo en
la historia de Chile, mediante una colo-
cacion de 20 millones de Unidades de
Fomento. Ademés de su magnitud, esta
emision corresponde al primer bono hi-
brido emitido por ARAUCO. Entre otras
caracteristicas, este bono es subordi-
nado a la deuda senior de la empresa;
permite el diferimiento del pago de in-
tereses a discrecion del emisor (en cuyo
caso, la Compafila no podra distribuir
dividendos a sus accionistas mientras
existan intereses diferidos pendientes
de pago); y no puede ser rescatado
(prepagado) antes del séptimo afio.
ARAUCO se comprometié a asignar un
monto equivalente a los recursos obte-
nidos en estas emisiones para financiar
o refinanciar proyectos verdes y/o so-
ciales, conforme a su Marco de Finan-
ciamiento Sustentable, publicado en
nuestro sitio web.

Anualmente, durante la vigencia de los
bonos y hasta que se haya asignado la
totalidad del monto equivalente a los in-
gresos netos obtenidos, asi como en caso
de desarrollos relevantes, publicaremos
en nuestro sitio web (www.aratco.com)
un Informe de Financiamiento de Instru-
mentos Sustentables.

Nuestros Estados Financieros Consoli-
dados de ARAUCO estan disponibles en
el sitio de la Comisién para el Mercado
Financiero.
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ARAUCO CONCRETAEL
Ventas 7.102 6012 6.546 6.084 MAYOR BONO CORPORATIVO

EBITDA ajustado 2.167 1.026 2.014 1.331 EN LA HISTORIA DE CHILE
EBITDA ajustado / ingresos 31% 17% 31% 22%

Ganancia (Pérdida) 704 -359 476 41

Deuda Financiera 5718 7.055 6.597 8.643 El hito fue acompafiado por el primer “Ring the
Deuda Financiera Neta 5.051 6.485 5.525 7.359 Bell” de renta fija realizado en Chile, marcando un
Costos Financieros 200 373 398 410 avance significativo en financiamiento sustentable.
Inversiones de Capital 1.578 1.263 1.229 2.445

Capital emitido 804 804 1.104 1.554 En 2025, realizamos con éxito la emision del
Patrimonio 8.260 8.009 8.724 9.683 bono corporativo mas grande registrada en Chile,

levantando 20 millones de UF con una demanda
que alcanzé 35 millones de UF, equivalente a 1,75
veces la oferta. El bono se coloco a una tasa de
3,97%, inferior a la tasa de inscripcion, reflejando la
sélida confianza del mercado en nuestra compariia

Ingresos totales y elinterés de los inversionistas por respaldar su
ventas ne,tas - 1102 6012 6546 0084 estrategia de crecimiento sustentable.
Ingresos financieros 72 132 66 63
\f}gresos'por vgntas de activos 49 28 21 =3 Este hito fue celebrado con el “Ring the Bell” por
fsicos e mta’ngl‘bles el clima celebrado junto a la Bolsa de Comercio de
Valor economico generado 7.223 6.171 6.634 6.180 Santiago y Nuam (Holding Regional queintegra ke
: Bolsas de Santiago, Colombiay Lima en un Gnico
Costo op?raaonal/Costo de 3.408 3.749 3.593 3.505 mercado), una instancia inédita que subray6 la
produccion” ; relevancia de la operacion, el trabajo conjunto con
Pago de proveedores de capital 979 LT 2.625 LAl las instituciones que hicieron posible su colocacién
105 E)*eneﬂc‘os 9 i = 140 y la disposicion del mercado a financiar proyectos
‘mpue,StOS — 142 2 Lo “0 con impacto. La emision consolida nuestro
IVEIHOmES ,en I_a Cor,nun_'da,d 1 = 12 0 compromiso con estructuras de financiamiento
Valor economico d'St"Pu'do 5:259 6.256 1.112 5.714 alineadas con nuestra estrategia de sustentabilidad
Valor economico retenido 1.963 -85 -478 466

y con proyectos que generan valor para las
personasy el planeta.

* Corresponde a los costos de venta neto de depreciacion y salarios.
** Considera los gastos por impuestos a las ganancias.
*** Considera donaciones, aportes y becas.
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Gestion responsable de la

informacion
NCG 461 (3.6.ii.b)

Nuestro negocio depende de sistemas
de tecnologia de la operacion para
manejar efectivamente los procesos.
De esta manera, las interrupciones en
estos sistemas, causadas por cibera-
taques externos, obsolescencia, fallas
técnicas, errores de trabajadores o
ataques internos, pueden afectar de
manera importante nuestra operacion.
Entre los riesgos mas importantes que
consideramos estan los ciberataques
de malware, ransomware, phishing vy
accesos no autorizados, que pueden
afectar la continuidad de nuestras
operaciones, generando interrupcion
de servicios criticos o impactando
en la seguridad de las personas o del
medioambiente. Estos riesgos de ci-
berseguridad han aumentado de ma-
nera significativa en los Ultimos afios
a nivel mundial, como consecuencia
de la proliferacién de nuevas tecno-
logias y de la creciente sofisticacion
y frecuencia de los ciberataques. Las
fallas en nuestros sistemas relaciona-
das con informacién sensible pueden
ser disruptiva para nuestro negocio
y resultar en errores de produccion,
ineficiencias de proceso y la pérdida
de ventas y clientes, lo que a su vez
puede resultar en menores ingresos,
mayores costos y excesos o quiebres
de los niveles deinventario, o implicar
incumplimiento legal o regulatorio.

Complementariamente, los ciberata-
ques o acciones internas, incluyen-
do negligencia o dolo de nuestros
empleados y proveedores, pueden
tener un impacto negativo en nues-
tra reputacion, en nuestra relacion
con entidades externas (gobiernos,
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entidades reguladoras, socios, entre
otros) y en nuestro posicionamiento
estratégico con relacién a nuestros
competidores.

Cualquier brecha significativa en la
seguridad o disrupciones en el des-
empefio de nuestros sistemas de
tecnologia de la informacién pueden
causar un efecto material adverso en
el resultado de nuestras operaciones
y en nuestra condicion financiera.

En ARAUCO asumimos la responsa-
bilidad de implementar, mantener y
mejorar continuamente nuestro Sis-
tema de Gestion de la Seguridad de
la Informacién (SGSI), para mantener
adecuados y razonables niveles de se-
guridad. En este marco, nos alineamos
en el cumplimiento de la Ley Marco de
Ciberseguridad, sus reglamentos vy los
instructivos emitidos por la Agencia
Nacional de Ciberseguridad.

Nuestro objetivo es que los riesgos de
la seguridad de la informacién sean
conocidos, asumidos, gestionados y
minimizados de forma organizada,
documentada, sistemaética, estructu-
rada, repetible, eficiente y adaptada a
los cambios que se produzcan en los
riesgos, el entorno y las tecnologias.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

AVANCES 2025

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

il e
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- Soluciones de monitoreo y gestion de alertas: ampliamos

y mejoramos su cobertura, mejorando la capacidad de
deteccién tempranay respuesta ante incidentes tanto en

entornos administrativos como industriales.

~ Formacion en Seguridad de la Informacion:

fortalecimos nuestro programa de formacion mediante
una plataforma especializada de e-learning, junto con
ejercicios periédicos de simulacién y el reforzamiento de
politicas internas, elevando el nivel de cumplimientoy

concienciacion de los colaboradores.

 Proteccion de infraestructuras criticas: avanzamos
en el fortalecimiento del marco de cumplimiento

normativo, adoptando buenas practicas, alineando los

controles con la Ley Marco de Ciberseguridad de Chile, sus

Reglamentos e instrucciones impartidas por la Agencia

Nacional de Ciberseguridad, y utilizando como estandares
internacionales de referencia la Directiva NIS2 y NERC-CIP,

con foco en gestidn de riesgos, gobernanza y resiliencia

operativa.

~ Pérdidas materiales: en ARAUCO no enfrentamos ninguna

pérdida material debido a violaciones de ciberseguridad.
Sin embargo, aunque tenemos practicas exhaustivas de
ciberseguridad y gobernanza establecidas, no podemos

asegurar que en el futuro no estaremos sujetos a incidentes
de ciberseguridad materiales. Hemos tenido cero incidentes

de informacion confirmados.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

ACCIONES Y MEDIDAS

> Todos los afios, como parte de la auditoria externa a los Estados Fi-

nancieros de la compafifa, evaluamos los sistemas de informacion
y los principales medios de control para velar por la veracidad de la
informacion entregada. Este informe es presentado anualmente al
Directorio y se enmiendan los potenciales riesgos encontrados.

Contamos con una politica y un marco normativo de cibersegu-
ridad basados en las directrices y criterios contemplados por las
normas internacionales I1SO 27001, ISO 27002, ISO 27032 / NIST
e ISA 62443, para entornos administrativos e industriales, segin
corresponda. Asimismo, hemos implementado mecanismos de
control, tecnologias, procesos y procedimientos desarrollados
con base en las directrices y criterios contemplados por dichas
normas internacionales, con atencién no solo a la identificacion
y proteccién sino también al fortalecimiento y mejora de los me-
canismos de recuperacion.

Nuestro Cédigo de Etica define los estdndares de manejo de la
informacién por parte de los trabajadores. Es responsabilidad
de todos los trabajadores conservar con la debida seguridad y
confidencialidad todo documento, informacion y/o valores, y
quienes tengan acceso a informacion confidencial no deben ha-
cer uso de ella para beneficio propio o de terceros. Respecto a la
divulgacion de informacion confidencial de los clientes, los con-
tratos de trabajo de los trabajadores de ARAUCO cuentan con
una cladusula de confidencialidad y reserva de la informacién de
gue tomen conocimiento en el desempefio de sus funciones.

Contamos con soluciones de seguridad y socios tecnolégicos
que monitorean nuestra infraestructura y, periédicamente, rea-
lizamos evaluaciones de seguridad, que nos permiten comple-
mentar y mejorar las iniciativas en curso y nuestro plan estraté-
gico de ciberseguridad.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

- El objetivo de la Politica General de Seguridad de la Informacion es

procurar la proteccion de los activos de informacién, ya sean de pro-
piedad de ARAUCO o estén bajo nuestra custodia, en la interaccién con
los proveedores, definiendo acuerdos, roles y responsabilidades en la
seguridad delainformacion. Las disposiciones de esta Politica son obli-
gatorias para todo el personal, alcanzando también, en cuanto fuera
aplicable, a proveedores, contratistas y trabajadores externos.

- Capacitamos a 6.365 personas en 15 médulos de una duracién

promedio de 91 minutos sobre ciberseguridad y en capacitacion
de directivos tuvimos 9 médulos con una duracion de 71 minutos.

- Continuamos adoptando ejercicios de simulacion y medidas

para asegurar que todos los trabajadores cumplan con nuestras
politicas de ciberseguridad.

- Nuestro Canal de Denuncias se encuentra disponible para todos

los paises en el sitio web (www.arauco.com) y en la intranet cor-
porativa. Este canal también puede ser utilizado para informar
sobre cuestiones de la seguridad de la informacion.

- Todos los trabajadores firman en su contrato de trabajo el Ane-

xo de Contrato de Trabajo Autorizacién Uso y Entrega de Datos.
Ademas, deben realizar un curso sobre seguridad de la informa-
cién y proteccion de datos. De manera complementaria, realiza-
mos concientizacion y campafias durante todo el afio.

- Las politicas que guian nuestro actuar consideran el Cédigo de

Etica, la Politica de Seguridad de la informacién, la Politica y Mo-
delo de Prevencion de Delitos (MPD), el Procedimiento General
de Incidentes de Seguridad, el Procedimiento de Denuncias, la
Normativa de Uso de Software y el Procedimiento General de
Respuesta a Incidentes de Ciberseguridad.
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NUESTROS
P RI N CI PAL ES LOG Ros 1 8 millones de hectéreas de patrimonio forestal en
»

Sudamérica (Chile, Argentina, Brasil y Uruguay).
millones de ADT de
4 6 celulosa produjimos
D en 2025,

7,6

Cifras, metas y compromisos
Iniciamos las obras del Proyecto millones de metros
Sucurid, en Mato Grosso do Sul, Brasil. ey clbicos de madera
Avances principales proyectos al 31 Pl | el N it B, Produjimosen 2025,
de diciembre de 2025: Sucurit en : . ; ' iC N e A
Brasil (439%), OSB en Chile (63%), j
Modernizacion Planta Puerto
Esperanza en Argentina (84%),
Vikingo 2.0 en México (74%) y
Alacran ya produjo su primer tablero
en Durango, México.

Avance de proyectos edlicos en
Chile: Ingresamos el Proyecto Parque
Eélico Tulipanes al SEIA, iniciando
su evaluaciéon ambiental. En tanto, el
Proyecto Edlico Las Fresias completd
una fase relevante del proceso al
presentar su Adenda Técnicay su
Adenda Ciudadana.
Nuestra meta es invertir USD 100
millones en 1+D al 2030. = . e :
Buscamos asegurar que el 100% : e ; - _ ol
de nuestras instalaciones esté ] TR == . I -
certificada con cadena de custodia. (.
Nuestro objetivo es mantener
sobre el 95% de nuestro patrimonio PY
forestal certificado. . . . y
es nuestra capacidad instalada maxima de generacion de
energia.
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NUESTROS PRODUCTOS

NCG 461 (6.2.1, 6.2.v, 6.2.viii)

Crecer desde lo renovable,
generando soluciones que mejoran

la calidad de vida.

Nuestra amplia gama de productos
y alternativas sustentables, elabora-
dos a partir de un recurso renovable
como la madera, esta disefiada como
una serie de soluciones para mejorar
la calidad de vida de las personas. De
esta manera, impactamos positiva-
mente en diversas industrias, como la
construccion, la energia, el embalaje,
el papel, el vestuario y la muebleria.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

12 Toe.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

» Celulosa blanqueada
de fibra larga (Bleached
Softwood Kraft Pulp o BSKP):
producida a partir de pino
radiata o taeda, logra reforzar
el producto final, gracias a la
resistencia de sus fibras largas.

» Celulosa blanqueada de fibra
corta (Bleached Hardwood
Kraft Pulp, BHKP o EKP):
realizada a partir de eucalipto,
aporta suavidad al producto,
con excelentes capacidades
morfologicas y versatilidad de
usos.

» Celulosa no blanqueada de
fibra larga o celulosa cruda
(Unbleached Kraft Pulp o UKP):
hecha a partir de pino, se utiliza
en la industria del packaging y
fibrocemento.

» Pulpa soluble o pulpa textil:
producida desde el eucalipto, se
usa como materia prima en la
fabricacion de tela de viscosa o
rayon.

» Celulosa Fluff: realizada desde el
pino taeda, es la materia prima de
productos de higiene personal por
su gran capacidad de absorcion.

» Energia renovable no
convencional (ERNC): a partir de
biomasa forestal.

» Productos de ingenieria: se
incluye la madera laminaday CLT
(madera contralaminada o Cross
Laminated Timber), que se aplica
en construccion de edificaciones
habitacionales, comerciales,
industriales e infraestructura.

» Tableros MDF, MDP y
terciados: dedicados a la
industria de la muebleria y
construccidn, reconocidos
por su variada gama,
disponibilidad y calidad.

» Madera: entrega soluciones
de calidad y resistencia para la
industria de la construccion,
muebleria y embalaje.

» Molduras: elemento

decorativo y de terminacion en
hogares y diversos espacios.
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Nuestras categorias de producto-mer-
cado se distinguen por su propia
marca, respaldada por ARAUCO. Con
ello, buscamos que en el mercado se
nos reconozca como especialistas en
los segmentos relevantes, junto con
simplificar los procesos de nuestros
clientes.
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NUEVOS PRODUCTOS

CHILE
Linea de revestimiento con Renova 3D Foil: completamos la linea
con 4 disefos: Trigo, Quinoa, Loft y Sereno.
Repisas Decolam: lanzamos en 6 formatos.

ARGENTINA
Faplac Linea Tactil : nueva categoria High End de tableros revestidos
con polimero en 3 disefios: White, Black y Grey. Lanzamos esta nueva
categoria de productos multirresistentes, creados especialmente para
la ejecucion de los méas exigentes espacios y proyectos. 3 colores y 2
terminaciones exquisitas que dotan los espacios de sofisticacion y estilo.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Faplac: incorporamos tres nuevos disefios a linea Mesopotamia
inspirada en la fuerza de la naturaleza, en la belleza y riqueza de la
region y de su biodiversidad: Yute, Terracota, Petiribi.

Madera: desarrollo de madera trozada para Pallets y Blanks, piezas
de madera aserrada sin nudos, que funcionan como base para la
fabricacion de distintos productos terminados.

BRASIL

Coleccion Ritmos: con 9 disefios de tableros MDF/MDP, ademés
de una nueva textura [lamada Dueto. Nuevos disefos: Blues matt,
Blues dueto, Bossa Nova, Frevo matt, Frevo dueto, Jazz, Samba,
Sertanejo y Tauari Clasico.

MEXICO

2 nuevos Disenos Exclusivos TableRed: Nero y Kira.
Coleccién Bosco Vesto: inspirado en la vida y armonia de los
bosques Chilenos: Avella y Morel.

NORTEAMERICA

Mouldings: incorporamos nuevos perfiles decorativos como Scallop
y Cove, ampliando las alternativas de terminaciones para disefio
interior.

TFL: desarrollamos la linea Tactile, fortaleciendo la oferta de
superficies con mayor valor estético y sensorial.

AraucoPly: lanzamos Fluted Wall Panels, orientados a soluciones
decorativas para revestimientos interiores.

MDF: incorporamos Stiles & Rails, componentes para aplicaciones
estructurales y mobiliario, especialmente en cocinas.
Particleboard: ampliamos el portafolio con Bullnose Shelving, TFL
Shelving y Stair Tread, reforzando la propuesta en soluciones de
almacenamiento y aplicaciones funcionales.

OTROS PAISES

ARAUCO Renova Melamina: lanzamos en Per(, Colombiay
Centroamérica.
Forest de melamina Vesto: lanzamos la coleccion en Per( y
Centroamérica.
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NUESTROS NEGOCIOS

Forestal, celulosa y ener

millones de hectareas en Chile,
Argentina, Brasil y Uruguay constituyen
nuestro patrimonio forestal.

Los arboles siguen siendo una de
las mas grandes fortalezas naturales
para mitigar el cambio climatico. In-
distintamente si son nativos o planta-
ciones, poseen la capacidad natural
de absorber el didoxido de carbono y
transformarlo en oxigeno. Mantener
un manejo responsable de las planta-
ciones alivia la presion sobre los bos-
ques nativos, cuya deforestaciony de-
gradacién causa aproximadamente
un 20% de las emisiones mundiales
de CO,.

millones de arboles
plantados en Chile,
Argentina, Brasil y Uruguay
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millones de toneladas
de celulosa es
la capacidad de

produccién de ARAUCO.

&
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En ARAUCO, todos nuestros produc-
tos tienen como materia prima la
madera. De ahi la importancia de que
gestionemos, utilizando préacticas de
Manejo Forestal Responsable, nues-
tro patrimonio en Chile, Argentina,
Brasil y Uruguay. En linea con ello,
certificamos nuestros procesos de
produccién con los mas exigentes es-
tandares ambientales, sociales y eco-
noémicos a nivel mundial.

En los paises de Sudamérica (Chile,
Argentina, Brasil y Uruguay), conta-
mos con un patrimonio forestal de
1,8 millones de hectareas. De este, el
27% es bosque nativo y zonas de pro-
teccion y conservacion de alto valor
social y ambiental, que protegemos'y
conservamos para que continle exis-
tiendo en los proximos siglos.

Mas de 20 afios impulsando la
generacion de Energia Renovable
No Convencional (ERNC).

Chile 20 12

Argentina 13 7

Brasil NA 7

Uruguay NA 12
NA: No aplica
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i Distribucion del patrimonio forestal por uso (en miles de hectareas a diciembre de 2025) :

NCG 461 (6.4.ii)
GRI (304-3)
Eucalipto Otras especies Por Plantar Nativo Otros usos

Chile 399 205 2 71 294 55 1.027
Argentina 91 19 18 10 120 5 264
Brasil - 241 - 26 71 16 354
Uruguay - 94 - 7 5 46 153
Total 491 494 21 113 490 189 1.797

Incluye 100% de las plantaciones que tenemos en Chile, 100% de las plantaciones que tenemos en Argentina, 50% de las plantaciones de Uruguay, a través de Joint Operation de Montes del Plata y 100% de plantaciones que tenemos
en Brasil. También incluye 335.608 hectéreas para las cuales tenemos el derecho de cosecha, pero no somos propietarios del terreno, de las cuales 1 hectdrea esta en Chile, 17 hectéreas estan en Argentina, 293.783 hectdreas estan en
Brasil y 41.808 hectareas estan en Uruguay.

(Patrimonio forestal segiin categoria de propiedad (hectareas) :

NCG 461 (6.4.iil)
SASB (RR-FM-000.A)
2025 Nativo Productivo Total

Patrimonio Total 490.135 1.387.984 1.797.474
Patrimonio Forestal Propio 437.468 1.024.398 1.461.865
Chile 294.125 732.402 1.026.527
Uruguay 4.991 106.447 111.438
Brasil 18.552 41.238 59.790
Argentina 119.800 144.311 264.111
Patrimonio Forestal 52.667 282.941 335.608
Arrendado
Chile - 1 1
Uruguay 357 41.451 41.808
Brasil 52.310 241.473 293.783
Argentina - 17 17

Productivo incluye 189 mil hectareas de Otros usos.
La base forestal de ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul en Brasil estd compuesta por propiedades de
Mahal, usufructo y derecho real de superficie.

/7
(Cosecha y compra de madera (en millones de m3ssc)
SASB (RR-PP-000.C, RR-FM-000.B, RR-FM-000.C)

2023 2024 2025

Volumen cosechado de rollizo 21,4 18,7 17,9

Volumen comprado de rollizos y astillas 6,6 8,1 9,2

Volumen de rollizos y astillas destinados a plantas 24,9 25,8 25,7 Elinventario total de madera en pie del afio alcanza los

Volumen de rollizos y astillas vendidos a terceros 45 1,4 0,7 3
(*) Cifras 2024 ajustadas respecto de lo reportado en el Reporte Integrado 2024, tras revision del proceso de o o m
célculo.
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Produccién de celulosa

La celulosa es una materia prima ver-
satil, de hecho, es la base para la ela-
boracion de pafiales y productos de
higiene, filtros y productos de fibroce-
mento, textiles, papeles de impresion
y escritura, papel tissue y material
para embalaje, entre otros.
Generamos cinco tipos de este ma-
terial que se distinguen por sus usos
y por las propiedades que le atribu-

19 Desde 2023 se encuentra suspendido indefinidamente el funcionamiento de la planta de celulosa de Licancel, en Chile.
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yen al producto final.

Son cuatro las plantas de celulosa
que ARAUCO tiene en Chile, una en
Argentina y una en Uruguay, a través
de un joint operation entre ARAUCO
y Stora Enso. En suma, en todas ellas
nos entregan una capacidad de pro-
duccioén de alrededor de 5,1 millones
de toneladas, exportando principal-
mente a Asiay Europa.

SASB (RR-PP-000.A)

2023 2024 2025
Pino blanqueada 1.085 1.150 1.132
(BSK=BKPR+BKPT)
Eucalipto blanqueada (BEK) 2.008 2.553 2.604
Pino cruda (UKP) 302 296 289
Pulpa textil 296 421 429
Fluff 137 124 174
Total 3.828 4.544 4.628
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DEL ARBOL A TU CASA: FIBRAS SUSTENTABLES
PARA UNA NUEVA GENERACION DE PRODUCTOS

Junto a 1KO lanzamos una coleccion de pafiuelos confeccionados con viscosa
producida en Valdivia, destacando el potencial textil de la celulosa chilena.

Retratando la vida que habita los bosques del sur de Chile, a través de la innovadora
coleccién “Del Arbol a tu Casa” invitamos a redescubrir el valor de las fibras naturales y
su origen sustentable, uniendo moda sustentable, disefio nacional y conservacion.
Los pafiuelos fueron confeccionados en viscosa, fibra textil desarrollada a partir de
pulpa de celulosa de eucaliptus producida en Planta Valdivia. De esta forma, la alianza
entre industria, disefio y conservacion pone en valor una materia prima nacional
sostenible que se proyecta como una alternativa de bajo impacto ambiental y alta
aceptacion en el mundo consciente, superando incluso al algodén en eficiencia
hidrica, energética y en huella de carbono.

El lanzamiento en Chile reuni6 a referentes de la moda y la economia circular,
consolidando el rol de ARAUCO como proveedor de materiales de origen responsable
para la industria textil y reafirma la capacidad de Chile para desarrollar fibras
renovables y proyectar nuevos usos para nuestros productos en mercados creativos y
de bajo impacto ambiental.

INFORME FINANCIERO

La biomasa forestal es un subproduc-
to forestal e industrial de la madera.
Entendiendo nuestra responsabilidad
ambiental y compromiso con la sus-
tentabilidad, ya son mas de dos dé-
cadas en las que, a partir de este sub-
producto, hemos generado energia
renovable no convencional, limpia, se-
guray eficiente. Gracias a ello, se redu-
cen las emisiones de gases de efecto
invernadero, ya que los utilizamos en
plantas de energia que cogeneran el
vapor y la electricidad requeridos por
nuestras operaciones de fabricacion.
De esta manera ampliamos nuestra
capacidad de generacion por sobre el
requerimiento de la industria. Asf, en
ARAUCO logramos autoabastecernos
de energia y, ademas, entregar los ex-
cedentes de nuestras plantas indus-
triales a la matriz energética de Chile,
Argentinay Uruguay.

En Chile, nuestra capacidad instalada
es de aproximadamente 875 MW, ge-
nerados por siete plantas industriales
y dos unidades de respaldo. De ellos,
contamos con una capacidad de 344
MW para ser aportados al Sistema
Eléctrico Nacional (SEN).
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En Argentina, son dos plantas las que
producen aproximadamente 85 MW y
entregamos 15 MW a la matriz energé-
tica. En Uruguay, nuestro joint opera-
tion con la empresa sueco-finlandesa
Stora Enso tiene una capacidad insta-
lada de 90 MW y aportamos 50 MW a
la matriz energética. Adicionalmente,
contamos con una planta solar en Ja-
guariaiva, Brasil, con una capacidad
instalada de 0,5 MW.

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Ademas, en nuestros esfuerzos cons-
tantes y de larga data por combatir el
cambio climatico, contamos con la
certificacion de la reduccion de emi-
siones de los proyectos de cogenera-
cién a partir de biomasa residual de
origen forestal (subproductos foresta-
les e industriales de madera, incluido
el subproducto de pulpa de madera
llamado “licor negro”) en cinco plan-
tas de generacién en Chile y una en

'3
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Uruguay (joint operation con Stora
Enso). Este combustible renovable y
neutro en carbono permite a las ins-
talaciones disminuir su dependencia
delaelectricidad de la red intensiva en
combustibles fésiles. Todas ellas estéan
registradas bajo estandares reconoci-
dos internacionalmente, como el Me-
canismo de Desarrollo Limpio (MDL o
CDM por su sigla en inglés), siendo la
primera empresa forestal chilena en

i Capacidad de generacion de energia e inyeccion a la matriz energética (MW al 31 de diciembre de 2025) :

Planta

Capacidad instalada Potencia maxima Consumo

Inyeccion maximaalla

maxima generada? interno matriz energética

Chile Arauco 425 300 155 145
Chile Bioenergia Vifiales 41 41 9 32
Chile Cholguén 29 28 15 13
Chile Constitucion 40 30 22 8

Chile Horcones (Turbina Diésel y Gas) 24 24 - 24
Chile Licancel ?° - - - -

Chile Nueva Aldea | 30 28 14 14
Chile Nueva Aldea Il (Turbina Diésel) 10 10 - 10
Chile Nueva Aldea Il 136 100 63 37
Chile Valdivia 140 115 54 61
Argentina Puerto Piray 38 30 16 15
Argentina Esperanza 47 47 39 -

Brasil Planta Solar Jaguariaiva 0,5 0,5 0,5 -

Uruguay Montes del Plata (50%) 90 90 40 50
Total 1.051 844 428 409

La capacidad méxima disponible para combustible fésil es de aproximadamente un 7,7% de la capacidad instalada total y del orden de 19,8% respecto de la capacidad de
venta a las matrices energéticas nacionales. Estos valores son aproximados y no necesariamente se utilizan durante el afio, por lo que la energia generada con diésel/fuel oil

es un porcentaje muy menor.

1 Se refiere a valores que las plantas alcanzan, pero no necesariamente de manera continua.

20 En 2023 se suspendi6 de manera indefinida el funcionamiento de la planta de celulosa de Licancel, en Chile.
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emitir Certificados de Reduccién de
Emisiones (CER o créditos de carbo-
no) en el marco del MDL del Protocolo
de Kyoto. Su capacidad de reduccion
anual de CO, alcanza alrededor de 650
mil toneladas. En tanto, el proyecto de
cogeneracién de Vifiales se encuentra
registrado bajo el Verified Carbon Stan-
dard (VCS). Su capacidad de reduccion
anual de CO, alcanza alrededor de 650
mil toneladas.

Proyectos de generacion de
energia edlica

Conscientes de que la innovacion es
clave en la construccién de un mejor
futuro, establecimos un plan de de-
sarrollo de proyectos edlicos de gene-
racion eléctrica en terrenos propios.
Los proyectos en carpeta, una vez que
sean construidos y comiencen a ope-
rar, podrian significar una potencia
instalada de aproximadamente 1.400
MW. Todas estas iniciativas se encuen-
tran en distintas etapas de desarrollo.



COMP

ROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

AVANCES 2025

by

- Plantacién: fueron plantados 138 millones de arboles en Chile,

Argentina, Brasil y Uruguay.

- Modelo Gestion Operacional (MGO): lanzamos un nuevo modelo

que permita contar con equipos expertos, disciplina operacional y

un foco intransable en las personas, el medio ambiente y los activos.

Con MGO buscamos continuar logrando que cada trabajo se haga
bieny que cada riesgo se anticipe para contar con operaciones mas
estables y eficientes.

- Energia: entre 2007 y 2025, contribuimos con el 9,65% del total

de créditos de carbono provenientes de proyectos de generacion
de energfa a partir de biomasa residual registrados a nivel mundial
de acuerdo con el estdndar del MDL. Este portafolio de iniciativas
representa una emision neta de 5,5 millones de CERs bajo nuestros
proyectos MDL.

- Consumo interno: as plantas de ARAUCO registraron un consumo

total de 12.366.412 GJ.

- Excedente de energia eléctrica: inyectamos a la matriz energética

Ch

5.269.515 GJ.

ile

La Ruta del Trabajo Bien Hecho en forestal: |as areas de
Patrimonio y Operaciones iniciaron una serie de jornadas en terreno
con el objetivo de constatar las brechas, oportunidades y desafios
que enfrentamos al aplicar el modelo en nuestras faenas. Con esta
iniciativa buscamos seguir fortaleciendo una cultura orientada a la
seguridad, el respeto por el medioambiente y la mejora continua de
nuestros procesos operacionales.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

- Nuevo centro de logistica y mantenimiento para operaciéon

forestal: este nuevo centro, que crecié de 500 a 8.000 metros
cuadrados, nos permitira asegurar el cuidado de mas de 300
equipos, potenciando su cuidado y vida Util y representando una
mejora significativa en nuestras operaciones. El centro cuenta con
una bodega de gran magnitud daré soporte a toda la operacion de
Cosecha Interna Mecanizada de ARAUCO.

- Trabajo Bien Hecho en celulosa: Empresas de Servicio de celulosa

se comprometieron con trabajo bien hecho, centradas en fortalecer
el liderazgo, la planificacion y la gestion de riesgos.

- Inteligencia artificial en el control de calidad de nuestras

cosechas: el equipo forestal desarrollé una solucion que combina
drones e inteligencia artificial para identificar y cuantificar cada trozo
de madera en terreno. Esta herramienta optimizar la recuperacion
delvalor del bosque y reducir el volumen no aprovechado,
mejorando en 37% la calidad de nuestras cosechas.

- Parque Edlico Tulipanes: ingresamos recientemente al SEIA este

proyecto, iniciando su evaluacién ambiental, el cual considera la
construccion y operacion de 57 aerogeneradores, cada uno con
una potencia unitaria de 7,2 MW, lo que permitira alcanzar una
capacidad instalada total de hasta 410,4 MW.

- Proyecto Eélico Las Fresias: completamos una fase relevante del

proceso al presentar su Adenda Técnica y su Adenda Ciudadana,
que responde a mas de 300 observaciones formuladas durante la
participacién publica. Con la instalacion de 43 aerogeneradores

y una potencia instalada de hasta 310 MW, este desarrollo edlico
considera ademas un sistema de almacenamiento de energia y su
infraestructura de transmision asociada.
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AVANCES 2025

Excedente de energia eléctrica: nuestras plantas inyectaron al

Sistema Eléctrico Nacional 1.068 GWh en el afio 2025, lo que significa

aproximadamente el 1,3% de la energia total consumida en el
Sistema Eléctrico Nacional.

Brasil

>

Proyecto Sucurii: iniciamos las obras para la construccion de
nueva planta de celulosa, la cual tendra la capacidad para producir
3,5 millones de toneladas de celulosa por afio, y se prevé que inicie
sus operaciones a finales de 2027.

Abastecimiento Proyecto Sucurii: A fin de asegurar la materia
prima forestal para el desarrollo del proyecto, en julio firmamos

un contrato de compraventa de madera con la empresa brasilefia
Eldorado do Brasil, por aproximadamente doce millones de metros
clbicos con corteza.

Certificacion FSC®: ampliacidn del alcance de la certificacion en 61
mil hectareas de superficie productiva.

Plantacién y mecanizacién: las operaciones de plantacion
alcanzaron 67,5 mil hectareas, resultado del trabajo integrado entre
la plantacion mecanizada, manual, la ejecucion por terceros y las
asociaciones.

Mecanizacion y Gestién Operativa: la ampliacion de la
mecanizacion consolidé importantes ganancias en productividad y
estandarizacion, destacandose el riego mecanizado, que presentd
un aumento promedio del 30 % en productividad en comparacion
con el modelo manual, ademas de reducir la variabilidad entre
turnos y operadores. Como apoyo a este avance, implementamos
el esquema 4x4 en dos turnos, permitiendo una operacién continua

Reporte Integrado 2025

'3 Y

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS
L ]

de 24 horas en los frentes mecanizados, ampliando la flexibilidad
operativa y elevando los niveles de eficiencia, seguridad y confort de
los colaboradores.

 Proteccion: cerramos el afio sin pérdidas por incendios, como
resultado de la implementacion de un sistema de deteccion de
Ultima generacion, aliado a una estructura robusta de combate,
compuesta por aviones, helicopteros, brigadistas y flotas terrestres,
garantizando la deteccién temprana y una respuesta eficiente, sin
pérdidas de éreas.

I~ Cosecha Forestal: iniciamos el primer médulo de cosecha,
enfocado en maderas siniestradas, ampliando la capacidad
operativa y la capacidad de respuesta frente a eventos adversos.

I~ Venta de madera: dado que Arauco Celulose do Brasil atin no realiza
el aprovechamiento directo de su madera, actualmente no cuenta con
una operacion propia de cosecha. En 2025, se vendieron en pie 337
mil m® de madera, lo que equivale a 2 mil hectareas.

Argentina

= Autogenerador de energia: nos consolidamos en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM), con la puesta en marcha de un nuevo
Turbo Generador en nuestra Planta de Puerto Esperanza. De
este modo, la Planta de Celulosa de Puerto Esperanza pasa a
autoabastecerse casi en un 100% con generacion propia, liberando
parte de la demanda que antes requeria de la red nacional y,
por ende, generando una mayor disponibilidad de energia para
la provincia de Misiones. Este hito forma parte del Proyecto de
Modernizacion de la Planta de Puerto Esperanza, iniciativa que
contempla la actualizacion de tecnologia, la modernizacion de
equipos y mejoras en la infraestructura, respaldadas por una
inversion cercana a los 200 millones de délares.
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La madera es un recurso renovable
especial, siendo el Unico material a
ser utilizado a gran escala en cons-
truccion y muebleria que puede pro-
ducirse sustentablemente.

Su uso presenta distintos impactos
positivos: por cada metro clbico que
se utiliza en construccion almacena
una tonelada de CO, de la atmésfera;
presenta un muy buen desempefio
térmico y sismico; tiene alta resisten-
cia al fuego y larga durabilidad; es
amigable con la salud y el bienestar; y
otorga una efectiva aislacién acUstica.
Sus ventajas y su probada capacidad
de reduccion de CO, la han converti-
do en un material cada vez mas ele-
gido por los arquitectos para desa-
rrollar edificios de un alto estandar
tecnologico y estético.

ARAUCO fabrica terciados, paneles de
fibra'y particulas, madera remanufac-
turada y molduras con distintos gra-
dos de terminacion, apariencia y pro-

_

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

cesos de valor agregado, tanto para
la arquitectura como para el disefio,
construccion, embalaje y remodela-
cién. Ademas, algunas de nuestras
plantas de maderas son capaces de
autoabastecerse de energia y entre-
gar los excedentes al Sistema Eléctri-
co Nacional chileno.

Con 27 plantas de paneles, 2 de ter-
ciados y siete aserraderos —que inclu-
yen cinco plantas de remanufactura-
destacamos a nivel mundial como
uno de los principales productores de
madera, con 11,5 millones de metros
cUbicos, exportando principalmente
a los mercados de Estados Unidos,
Canada, Brasil y México.

Hacia una construccion
’
mas sustentable

La industria de la edificacién esté
dando un giro hacia practicas mas

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

miark of

INFORME FINANCIERO

plantas de paneles, 2 de terciados y siete
aserraderos destacamos a nivel mundial como
uno de los principales productores de madera.

_T'q—.'r

sustentables para abordar el cambio
climatico.

Con tecnologia y recursos, en
ARAUCO estamos trabajando para
liderar una evolucion hacia la cons-
truccion sustentable. Esta tenden-
cia ya es una realidad en Nortea-
méricay Europa, y estd empezando
a ganar terreno en Latinoamérica,
reflejando el compromiso ambien-
tal de las diferentes partes intere-

sadas del sector de la edificacion.
En ARAUCO estamos comprome-
tidos con liderar esta transforma-
cion, incentivando el uso de made-
ra por sus ventajas en eficiencia y
su contribucién a la reduccion de
la huella de carbono.

Nuestro objetivo es impulsar una ma-
yor integracion de este material sus-
tentable en el sector, promoviendo
asi un futuro mas renovable.

/

/~ Produccién por tipo de producto

~

\\

t\\r(en miles de m® al 31 de diciembre de 2025) 7/"“

SASB (CG-BF-000.A

2023 2024 2025
MDF 2.726 2911 2.804
PB 2413 2.410 2.345
Madera Seca 2.144 1.135 1.085
Madera Verde 1.479 547 515
Terciado 465 523 507
Remanufactura 317 383 361
Total 9.545 7.909 7.618
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- Venta de madera y paneles: fueron vendidos 7,5 millones de m®.

= Inicio Consejo IA: se dio inicio al Consejo IA Maderas, que busca
acelerar soluciones con inteligencia artificial que generen valor,
eficiencia y agilidad.

Chile

- Nueva linea de fabricaciéon de productos OSB: con una
inversion de aproximadamente USD 100 millones, se avanzo en la
construccion de nueva linea en el complejo Trupan-Cholguan. Su
funcionamiento esta previsto para el segundo trimestre de 2026.

> Nuevo sitio web Hilam ARAUCO: lanzamos una web mas
moderna, clara e interactiva.

 Pabellon de Chile en la Expo Osaka: en este espacio de encuentro
entre Chile y Japén, estuvimos presentes con nuestra madera
HILAM. También estuvimos presentes a través de nuestros podcasts
Voces del Bosque, una activacion que despertd gran interés entre
los visitantes al conectar de forma lidica con la biodiversidad de
nuestros bosques.

I~ Estacion eléctrica de madera Copec: con madera industrializada
de HILAM se construye primera estacion eléctrica de Copec. Ademas
se construyeron dos estaciones de carga de combustible y un
edificio Pronto.

I Piscicultura Canal de Chacao: |a nueva Piscicultura Canal de
Chacao, que Cermaq Chile construye en Pargua considera un disefio
sustentable que integra mas de 2.300 m* de madera laminada
HILAM fabricaday montada por ARAUCO. La obra —de 24.000
m?y disefiada por el arquitecto Teodoro Fernandez— combina
eficiencia energética, confort térmico y una reduccion significativa
de la huella de carbono, apoyando su aspiracion a obtener la
certificacion CES de Edificio Sustentable. En 2025 se alcanzé un hito
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clave: lainstalacion completa de la cubierta, lograda sin accidentes
y reconocida junto a las y los trabajadores del proyecto y se espera
inicie operaciones durante 2026.

- Primeros McDonald’s de Chile 100% de madera: dos nuevos

locales, construidos integramente con madera Hilam, marcan un
precedente en innovacion y sostenibilidad dentro de la cadena,
destacando atributos como eficiencia energética, menor huella de
carbono y disefio amigable con el entorno.

- Punto EV Universidad Técnica Federico Santa Maria: con la

inauguracion de dos estaciones de carga solar para autos eléctricos,
construida con madera laminada de ARAUCO, la Universidad
Técnica Federico Santa Maria en la primera institucion universitaria
de Latinoamérica en contar con este tipo de infraestructura. Punto
EV USM es una iniciativa impulsada por la Universidad junto a su
Centro Avanzado de Ingenierfa Eléctrica y Electronica (AC3E), que
busca potenciar el transporte sostenible a través de infraestructura
de carga renovable y de bajo impacto ambiental, y donde ARAUCO
dono la madera para su construccion.

- ETMday: los mas de 1.000 stands presentes en el ETMday, el mayor

encuentro de innovacion y emprendimiento de Latinoamérica, fueron
100% construidos con madera de ARAUCO, reafirmando nuestro
compromiso con el ecosistema emprendedor y el desarrollo sostenible.

- Mockup de Médulos Prefabricados en CLT para Pequeiios

Condominios (DS49): El mockup de 4 modulos de CLT, en dos
pisos, tiene como objetivo general evaluar sus distintas etapas
de fabricacion y montaje, asi como su desempefio térmico, de
resistencia al fuego y acUstico, para lograr incorporarlo como
solucién estandarizada de vivienda econémica con subsidio
DS49 para Densificacion Predial. La iniciativa, iniciada en 2022 en
conjunto con Hilam, Arbol Ingenierfa y Tallwood, fue reconocida
en el concurso “Reto de vivienda industrializada para Pequefios
Condominios”, siendo el Gnico proyecto en madera premiado.
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Argentina

Proyecto Blanks, nueva linea de valor agregado en Aserradero:

pusimos en marcha una nueva linea de valor agregado de Blanks
de Aserradero, un proyecto orientado a ampliar las capacidades
productivas esta linea que permitira producir piezas de madera
aserrada sin nudos, que funcionan como base para la fabricacion
de distintos productos terminados. Entre los usos principales, estas
piezas se emplean como insumo para desarrollar muebles, pisos,
molduras y tableros, ampliando el abanico de aplicaciones del
material a partir de un producto con valor agregado.

Brasil
Linea de Molduras - Planta Pién: implementamos la primera linea de
fabricacion de molduras en Brasil, como parte de proyecto que alcanzara
una capacidad total instalada de 50.000 m? por afio. Inicialmente, la
produccion estara destinada a América del Norte, principal mercado
consumidor de molduras. En paralelo, el equipo continla trabajando
en el fortalecimiento y expansion del mercado interno, con el objetivo
de consolidar nuevas oportunidades de desarrollo a nivel nacional. La
inversion total del proyecto asciende a 7 millones de délares, destinados a
laimplementacién de ambas lineas de produccion.

México
Proyectos Vikingo 2.0 y Alacran: el proyecto Alacran ya produjo
su primer tablero en Durango y para 2026 estaria planificada
la puesta en marcha del proyecto Vikingo 2.0 desarrollado en
Zitacuaro. Desde el punto de vista tecnolégico Vikingo 2.0 seré
la primera planta de MDF de su tipo, ya que el efluente del area
de desfibrado se utilizara para generar el vapor que requiere
la planta en sus etapas de proceso, lo que representa un salto
tecnolégico muy importante y refleja nuestro compromiso con el
medioambiente.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

ENGINEERED EXTERIOR
WOOD COMPOSIT

Innovacion para ampliar el uso de soluciones en madera para
exteriores

El Engineered Exterior Wood Composite es un proyecto estratégico de
ARAUCO en Norteamérica y un componente clave de su estrategia
C3, orientada a aprovechar activos e infraestructura existentes para
ingresar a nichos de mayor valor agregado, mediante inversiones
acotadas y altamente eficientes.

Este desarrollo permite a la compaiiia ampliar su portafolio mas

alla de las aplicaciones interiores, avanzando hacia soluciones para
uso exterior, en linea con su estrategia de reconversion productiva,
que busca transitar desde productos de menor valor agregado hacia
alternativas de mayor valor y mejores margenes.

Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de desarrollo y cuenta
con una inversion inicial de USD 3 millones, destinada principalmente a
la incorporacion de equipamiento para aplicar texturas superficiales a las
molduras. En paralelo, el equipo técnico trabaja en la formulacion de un
panel con estandar para uso exterior, un desafio relevante que involucra
no solo el desarrollo del material, sino también su industrializacion,
escalabilidad y capacidad de produccién a gran volumen.

El lanzamiento comercial del producto esta previsto para el cuarto
trimestre de 2026.
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INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO

NCG 461 (3.1.v)

En ARAUCO entendemos que nuestra
labor es una constante en investiga-
cién e innovacion, lo que garantiza la
sustentabilidad en el largo plazo, tal
como esta trazado en nuestra estra-
tegia. Sabemos que, a partir de ello,
junto con la creatividad de nuestros
expertos en distintas disciplinas y la
sabia utilizacion de la tecnologia y la
ciencia, logramos cosechar nuevas y
mejores soluciones sustentables.
Entodos los lugares en que operamos,
este esfuerzo que hemos sostenido
por mas de tres décadas, nos distin-
guey enorgullece, al permitirnos maxi-
mizar la productividad del recurso
forestal e industrial, manteniendo una
constante preocupacion por el analisis
de los procesos para las areas Forestal,
Celulosa y Maderas.

En un contexto global marcado por la
necesidad de transitar hacia modelos
productivos mas sostenibles, duran-
te 2025 conmemoramos 35 afios de
trayectoria de Bioforest, impulsando
ciencia aplicada, tecnologia e innova-
cién al servicio de una industria fores-
tal mas resiliente, eficiente y preparada
para los desafios del futuro. Fundado
en 1990, nuestro centro nacié con una
vision de largo plazo: generary aplicar
conocimiento cientifico de alto nivel
para fortalecer la sostenibilidad, la
competitividad vy la proyeccion inter-
nacional de ARAUCO, anticipandonos
a los desafios ambientales, producti-
vos y tecnolégicos que hoy marcan la
agenda global.

En 2025, el proyecto GloNi —un euca-
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Bioforest es el encargado de desarrollar e implementar

conocimiento y tecnologias que agreguen valor concreto

al negocio de manera sustentable.

lipto que combina crecimiento acele-
rado con fibra de alto valor— recibi6
dos reconocimientos, consolidando a
Bioforest como un referente mundial
en investigacion forestal aplicada.

En su trayectoria también destacamos
el desarrollo de la pulpa textil, una ma-
teria prima para la confeccion de fibras
naturales y renovables, producida a
gran escala en Planta Valdivia y desti-
nada a mercados internacionales de
alta exigencia.

Hoy en Bioforest contamos con un
equipo de méas de 50 especialistasy una
activa red de colaboracién con universi-
dades, startups y centros tecnologicos

en Chile y el extranjero. Entre nuestros
avances destacan la consolidacion de
lasilvicultura clonaly la seleccion gend-
mica, herramientas que nos permiten
identificar materiales genéticos supe-
riores con mayor rapidez y precision,
fortaleciendo la resiliencia del patrimo-
nio forestal frente al cambio climético.
Otro hito relevante ha sido la alianza
estratégica con TreeCo, startup de la
Universidad Estatal de Carolina del
Norte especializada en edicion gené-
tica mediante tecnologia CRISPR, que
nos posiciona en la frontera de la bio-
tecnologia forestal a nivel mundial.

En el dmbito industrial, Bioforest ha

sido clave en el desarrollo de solucio-
nes que hoy forman parte de nuestra
operacion cotidiana, como los Centros
de Valorizacion de Residuos (CVR), que
permiten transformar subproductos
industriales en materiales Utiles para
usos agroforestales, contribuyendo al
avance de la compafiia hacia su meta
de 100% de valorizacion de residuos.
Con 35 aflos de trayectoria, Bioforest
reafirma su rol como motor de conoci-
miento aplicado, demostrando que la
ciencia desarrollada desde Chile pue-
de transformar unaindustria completa
y proyectarse con impacto global.
Gracias a todos estos esfuerzos, a tra-
vés de los proyectos de investigacion
hemos logrado comprender mas ca-
balmente fenémenos naturales com-
plejos, como el cambio climético. En
beneficio de la comunidad, en linea
con los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible), y como experiencia de
referencia para estay otras industrias,
hemos convertido estos conocimien-
tos en practicas sustentables en ma-
teria de conservacion de biodiversi-
dady servicios ecosistémicos.

USD
43

millones se invirtieron en [+D
a través de Bioforest en 2025




ARAUCO RECIBE DOBLE
RECONOCIMIENTO POR INNOVACION
CIENTIFICA Y SUSTENTABLE GRACIAS
A SU ARBOL HIBRIDO GLONI

La compaiiia fue distinguida por la CPC Biobio y PwC Chile por el
desarrollo de GloNi, un eucalipto hibrido creado por Bioforest, su
centro de investigacién y desarrollo, que combina productividad,
resiliencia y sustentabilidad.

En 2025, ARAUCO fue reconocida con dos importantes premios a
lainnovacién que consolidan el rol de Bioforest como actor clave

en la investigacion aplicada. La CPC Biobio y el Premio PwC Chile
Innovacioén distinguieron el desarrollo de GloNi, un nuevo material
genético resultante del cruce entre Eucalyptus globulus y Eucalyptus
nitens, que combina mayor resiliencia al cambio climatico con la
calidad de fibra requerida por la industria.

Esta innovacion —fruto de mas de una década de investigacion—
mejora la productividad, la resiliencia y la sustentabilidad de los
bosques frente al cambio climatico. Ademas de beneficiar a pequefios
y medianos propietarios al ampliar el acceso a material genético de
alto desemperio. Estos reconocimientos subrayan la capacidad de
ARAUCO para anticiparse a los desafios del sector y promover una
competitividad verde basada en ciencia y tecnologia.

Con ambos premios, la compariia reafirma que la innovacion es

un pilar central de su estrategia y una herramienta para generar
soluciones de impacto econémico, ambiental y social desde los
bosques de Chile hacia el mundo.

=

Proyecto Synfuels Bio Bio: avanzamos en la ejecucion
del proyecto Synfuels Biobio, cofinanciado por CORFO

y desarrollado por Bioforest, Copec y Abastible desde
finales del 2024. Este proyecto busca evaluar, mediante un
piloto industrial en Planta Arauco Linea 2, la produccién

de combustibles sintéticos carbono neutrales a partir de
hidrogeno verdey CO, biogénico. A la fecha se han recibido
1.600 millones de pesos de aportes estatales, de los cuales
se han utilizado $245 millones para desarrollar los estudios
de ingenieria conceptual y basica del proyecto, y la gestion
de permisos ambientales, cumpliéndose el hito de obtener
la aprobacion de la carta de pertinencia ingresada al
Servicio de Evaluacion Ambiental de la Region del Biobio.

Treeco: obtuvimos primer material genético editado, con
caracteristicas de interés de ARAUCO.

Pilotos nuevos productos: validaciones de concepto
favorables para desarrollar Pilotos respecto de alternativas
de nuevos productos a partir de nuestra Fibra, con
potencial de reemplazar materias primas de origen fésil

Valorizaciéon residuos: desarrollamos primer piloto
de laboratorio para transformar residuos de plantas
de celulosa en materias primas para desarrollar otros
productos con valor comercial.

Convenio con Universidad de Concepcion: para
implementar Primer Laboratorio de Ingenieria genética
de Chile, una plataforma de ingenierfa genética forestal
Unica en su tipo en Chile, cuya misién es identificar genes
con potencial de resistencia al estrés hidrico, validarlos en
especies modelo y transferir ese conocimiento a arboles
como el pino y el eucaliptus. Todo eso, mientras se forma
capital humano de excelencia en biotecnologia.
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ETIQUETADO DE PRODUCTOS Y CERTIFICACIONES

El adecuado etiquetado y comunica-
cién de marketing, siguiendo tanto
la normativa de los paises de origen
como de destino, es parte de nuestras
preocupaciones y responsabilidades.
Asi, trabajamos porgue todos nuestros
productos cuenten con diferentes cer-
tificaciones, facilmente identificables a
través del etiquetado seglin los requeri-
mientos de cada una de estas. Durante
2025, nuestros tableros contrachapa-
dos ARAUCOPLly obtuvieron la certifi-
cacion voluntaria EPD (Environmental
Product Declaration), que se basa en
la Evaluacion del Ciclo de Vida del pro-
ductoy describe su impacto ambiental.
En el caso de celulosa, nuestros far-
dos son etiquetados segln las nor-
mas que guian a la industria a nivel
mundial.

En Norteamérica, de acuerdo con la
declaracion oficial de cumplimiento,
todos los tableros compuestos (como
MDF y tableros de particulas) cumplen
con las principales normativas de emi-
siones y etiquetado vigentes en Esta-
dos Unidos y Canada, incluyendo EPA
TSCA Titulo VI, CARB de California y el
estandar de sustentabilidad CPA 4-19
ECC. Asimismo, cumplimos con las
normativas de comunicacion de ries-
g0s Y sustancias reguladas y, cuando
corresponde, incorpora certificaciones
adicionales como Cadena de Custodia
y certificaciones de resistencia al fuego.
En cuanto a la certificacion forestal y
los sistemas de trazabilidad de terce-
ros, las plantas de celulosa y energia
utilizan: el Forest Stewardship Coun-
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cil® (Celulosa Arauco y Constitucion

S.AA. License Code: FSC®C006552,
Arauco Argentina S.A. License Code:
FSC®C121377, Celulosa vy Energia
Punta Pereira S.A. License Code:
FSC®116413), Esquema de Cadena
de Custodia; el Sistema de Cadena de
Custodia/Due Diligence del Programa
para el Reconocimiento de Certifica-
cion Forestal (PEFC) y la ISO 14001
sistema de gestién ambiental. Adicio-

nalmente, las plantas de celulosa en
Chile y Montes del Plata en Uruguay
cuentan con la ISO 9001. Esta Ultima
también cuenta con la ISO 45.001.

Por su parte, las plantas de made-
ras estan certificadas bajo el Forest
Stewardship Council® (FSC®) (Ma-
deras Arauco S.A. License Code:
FSC®C119538; Arauco Industria de
México S.A. de CV. License Code:
FSC®C125053; IndUstria de Painéis

S.A. License Code: FSC®C010928;
Arauco Argentina S.A. License Code:
FSC®C130094, FSC®C119529; Arau-
co North America Inc. License Code:
FSC™C019364), Esquema de Cadena
de Custodia; el Sistema de Cadena de
Custodia/Due Diligence del Programa
para el Reconocimiento de Certifica-
cion Forestal (PEFC). La certificacion
de la Junta de Recursos Aéreos de Ca-
lifornia (CARB) o E2/E1 es entregada
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a las plantas de paneles, lo que im-
plica que tienen bajas emisiones de
formaldehido (COV). En Norteamérica
contamos con la certificacién del es-
tandar Eco-certified Composite (ECC)
y con la certificacion de TSCA VI/CAN-
FER para todas las instalaciones.

Durante el afio 2025, el negocio de
Celulosa y Energia en Chile transitd
desde un esquema de certificacion
ISO 9001 e ISO 14001 por planta hacia
una certificacion de caracter multisi-
tio, que incluye a las plantas Arauco
(Linea 2), Nueva Aldea y Valdivia. Esta
transicion permite estandarizar pro-
cesos, optimizar la gestién operativa

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

y fortalecer los controles de calidad
y desempefio ambiental a nivel cor-
porativo. Asimismo, se proyecta que
durante el afio 2026 se incorpore la
Planta Constitucién a este alcance,
ampliando los beneficios asociados a
una operacion mas eficiente y cohe-
rente en todas las instalaciones.
Adicionalmente, contamos con Cer-
tificacion 1SO 50.001 del sistema de
gestion de eficiencia energética para
todas las plantas de celulosa en Chile,
donde se verifica el balance de ener-
gia de cada planta.

En el caso del negocio de maderas en
Chile, el consumo de energia cuenta

e

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

con verificacién independiente. Adi-
cionalmente, se realizd auditoria de
seguimiento al SGE (Sistema de Ges-
tion Eléctrico).

En México renovamos la certificacion
FSC®por 5 afios mas, siendo el nuevo
periodo 2025 al 2030.

Por otro lado, iniciamos el proceso de
certificacion como industria limpia
en Planta Durango, esta certificacion
abarca la autogestion medioambien-
tal en todos sus rubrosy nos permitira
hacer extensivas las mejoras imple-
mentadas en las otras plantas.

En Brasil, durante 2025 mantuvimos
y recertificamos las certificaciones

INFORME FINANCIERO

ISO 9001, FSC® y CARB para el nego-
cio de maderas. Adicionalmente, por
segundo afio, reportamos nuestras
emisiones en el PBGHG (Programa
Brasileiro GHG Protocol) y obtuvimos
el Sello Oro.

Asimismo, por tercer afio, partici-
pamos en la iniciativa Sello Clima
Parana, en Brasil, siendo evaluados
nuevamente con la calificacion maxi-
ma “A”. En los Ultimos dos afios, en la
categoria de mercado externo, este
resultado evidencia que nuestro in-
ventario fue debidamente auditado
por una empresa acreditada por IN-
METRO. Esta certificacion, otorgada
por el Gobierno del Parana a través
de la Secretaria de Desarrollo Susten-
table (Sedest), tiene como objetivo
reconocer acciones desarrolladas por
municipios, empresas e instituciones
que, de manera voluntaria, adop-
tan y divulgan medidas para reducir
emisiones de gases de efecto inver-
nadero (GEl) y contribuir a la accién
climética, en linea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

En Norteamérica el consumo de ener-
gfa es auditado por un tercero.

En Uruguay obtuvimos nivel 5 (el
maximo) en el Sello de Gestion Soste-
nible de la Unién de Exportadores del
Uruguay y contamos con huella de
carbono verificada segin ISO 14.067
eSO 45001. Asimismo, contamos con
certificaciones de manejo forestal vy
cadena de custodia.

Asimismo, obtuvimos el certificado de
verificacion de nuestra huella de carbo-
no bajo ISO 14064-1 y Protocolo GHG.
Los auditores externos para la verifica-
cién de la Huella de Carbono fueron
PricewaterhouseCoopers (PwC), reem-
plazando a AENOR, quien nos certifico
las Huellas del 2019 al 2024.
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Certificaciones instalaciones industriales

Sello de Gestién
sostenible; Operador
Negocio Complejo/Planta ISO ISO 1ISO ISO ISO FSC® PEFC SMETA CARB ECC Econdmico Calificado
9001 14001 45001 14064- 50.001 CoC CoC (OEC); Kosher; ISO/IEC
1 17025:2017

Celulosay Energia ~ Puerto Esperanza Argentina
Celulosay Energia  Valdivia Chile . . o . .
Celulosay Energia  Arauco Chile . . o . .
Celulosay Energia  Nueva Aldea Chile . . . . .
Celulosay Energia  Constitucion Chile . . . . .
Celulosay Energia ~ Montes del Plata (50%) Uruguay . . . . . . . .
Maderas Puerto Piray Argentina L . .
Maderas Puerto General San Martin ~ Argentina .

(Divisién quimica) No aplica
Maderas Planta Zarate Argentina .
Maderas Jaguariaiva Brasil . . .
Maderas Pién Brasil . . .
Maderas Ponta Grossa Brasil . o .
Maderas Montenegro Brasil . . .
Maderas Araucaria (Divisién quimica) Brasil . No aplica
Maderas Sault Ste. Marie Canada o . o
Maderas St. Stephen Canadéa . . . . .
Maderas Valdivia Chile . o .
Maderas Vifiales Chile . o .
Maderas Trupan Chile . o .
Maderas Cholguén Chile . . .
Maderas Teno Chile o o
Maderas Nueva Aldea - Aserraderos ~ Chile . o . .
Maderas Nueva Aldea - Terciados Chile . o . o
Maderas Horcones - Aserraderos Chile . o .
Maderas Horcones - Terciados Chile . o . o
Maderas Moncure Estados Unidos o . o
Maderas Malvern / Prime-line Estados Unidos o . o
Maderas Carolina / Bennettsville Estados Unidos o . o
Maderas Duraflake Estados Unidos o . o
Maderas Grayling Estados Unidos . . .
Maderas Durango México . .
Maderas Zitacuaro México . .
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Adherimos al manejo responsable de
los bosques, reconociendo la impor-
tancia de nuestro patrimonio forestal.
De esta manera, logramos que un
83% de nuestros bosques estén certi-
ficados. La cobertura de certificacién
tuvo una baja con relacién al 2024.
Esto se debe a que durante 2025 en
Brasil se adquirieron derechos sobre
ciertas tierras, lo que se encuentra en
proceso de certificacion.

Durante 2025 en Chile implemen-
tamos las nuevas versiones de los
estdndares de manejo forestal FSC®
(FSC-STD-CHI-02-2024 Estandar de
Manejo Forestal FSC® para Chile) y
PEFC (DN-02-05(2025) Estéandar CER-
TFOR de Gestion Forestal Sostenible
para Plantaciones) y se realizaron
satisfactoriamente ambas auditorias
externas de seguimiento.

Asimismo, en el marco del manejo
forestal FSC® (Forestal Arauco FSC® Li-
cense Code: FSC®C108276), se recerti-
ficaron los servicios ecosistémicos de
conservacion de agua (Forel) y Biodi-
versidad (Huemul).

En el caso de Argentina, implemen-
tamos las nuevas versiones de los
estdndares de manejo forestal FSC®
(FSC-STD-ARG--01-2024 Estandar de
Manejo Forestal FSC® para Argenti-
na) y PEFC (IRAM 39801 Edicién 2.1.
Gestion Forestal Sostenible) v se rea-
lizaron satisfactoriamente ambas au-
ditoras externas logrando la recertifi-
cacion hasta el afio 2030.

Asimismo, en el marco del mane-
jo forestal FSC®(License Code: FS-
C®C128100), se recertificaron los ser-
vicios ecosistémicos de conservacion
del Palmital en region Norte y del
Monte Blanco en Region Centro.

En Brasil contamos con tres procesos
de certificacion: uno de manejo forestal

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

para nuestras florestas propias y dos de
cadena de custodia, uno corresponde a
la expedicién de celulosa adquirida de
Arauco Argentina y el otro a nuestros
paneles MDF, MDP y molduras. La cer-
tificacion de la cadena de custodia de
los paneles incluye la certificacion de
madera controlada y abarca multiples
sitios, garantizando la trazabilidad in-
tegral de nuestros productos. En 2025

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

realizamos el tercer monitoreo del
quinto ciclo de certificacion FSC®, sin
que se registraran no conformidades ni
observaciones durante el proceso.

Asimismo, durante 2025 en Brasil incor-
poramos 61 mil hectareas de superficie
productiva al alcance de la certificacion
de manejo forestal, distribuidas en 81
predios. En todas estas areas se efec-
tuaron evaluaciones de campo para

INFORME FINANCIERO

identificar la presencia de potenciales
atributos de Alto Valor de Conservacién
(AVC), sin detectarse zonas con este tipo
de atributos. Adicionalmente, avanza-
mos en el analisis de remediacién me-
diante la contratacion de una empresa
especializada para el desarrollo del pro-
tocolo de evaluacion.

En Uruguay nos recertificamos en
PEFC.

( Distribucion patrimonial forestal y cobertura certificada al 31 de diciembre, 2025 )

SASB (RR-FM-160a.1; RR-FM-160a.2)

Detalle del paisaje local y areas

protegidas (que consisten en remanentes

Cobertura de certificacion

de ecosistemas nativos, como matorrales y

bosques nativos que se encuentran dentro
del patrimonio de la compaiiia)

Chile 1.026.528 hectareas, de las FSC®Y 996.106 hectareas Las &reas protegidas suman 294.125 hectéreas.
cuales 606.647 hectareas a dic 2024 informado en
son plantaciones forestales  auditoria 2025.
productivas. PEFC/CERTFOR 996.106
hectareas a dic 2024
informado en auditoria 2025.
Argentina  264.129 hectéreas, de las FSC®21218.112 hectéreas. Las &reas protegidas suman 119.800 hectéreas.
cuales 129.247 hectareas PEFC/CERFOAR ©'262.460
son plantaciones forestales  hectéreas.
productivas.
Brasil Derechos sobre 353.573 FSC®: para 152.631 Las areas protegidas suman 70.861 hectareas.
hectéreas, de las cuales 240.579  hectareas.
hectareas son plantaciones
forestales productivas.
Uruguay 153.245 hectéreas, de las FSC®4y/o PEFC para 151.841 Las dreas protegidas suman 5.348 hectareas.

cuales 94.872 hectéreas
son plantaciones forestales
productivas.

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafifa.

hectéreas.

[1] Codigo de Licencia: FSC®C108276.
[2] Cédigo de Licencia: FSC®C128100.
[3] Codigo de Licencia: FSC®C131921
[4] Codigo de Licencia: FSC®C016979
[5] Cédigo de licencia: PEFC/37-23-15
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

NUESTROS
PRINCIPALES LOGROS

+389

mil horas de capacitacion
a trabajadores.

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

Crecer desde lo renovable es crecer junto

a quienes construyen ARAUCO dia a dia.

”19.100

trabajadores directos.

trabajadores (91% de la dotacion
total) participaron en procesos de
formacion.

[ 3.354

nuevas contrataciones en 2025.

Tasa de accidentabilidad de 0,36, lo que representa
una reduccién del 23% en comparacion con 2024.

100  Reporte Integrado 2025

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

[ 4

COMPROMISO CON LAS PERSONAS
L]

Metas

>

Ser una compafiia World Class en
indicadores de seguridad de gravedad y
frecuencia.

Habilitar el continuo desarrollo
profesional para un alto rendimiento,
crecimientoy futura empleabilidad, con
énfasis en liderazgo responsable.
Destacar el talento y profesionalismo
como cualidades de todas las personas
que integran ARAUCO, independiente de
su condicién.

Promover el equilibrio entre la vida
laboral, personal y familiar de nuestros
trabajadores.

Continuar avanzando hacia una cultura
inclusiva que valore a las personas

por su talento, promoviendo procesos
que permitan el acceso, desarrollo y
proyeccion del talento diverso.
Asegurar que nuestras acciones,
practicas, procesos, beneficios e
infraestructura promuevan el accesoy
la participacion de todas las personas
porigual.

Garantizar la igualdad de trato,
oportunidadesy condiciones laborales,
rechazando todo tipo de discriminacién
basada en motivos de raza, color, sexo,
orientacion sexual, identidad de género,
edad, estado civil, sindicacion, religion,
opinién politica, nacionalidad u origen
social, entre otros.

Lograr una gestién efectiva en terreno
que nos permita evitar incidentes no
deseados y consolidar nuestra cultura de
seguridad a todo nivel.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

NUESTROS TRABAJADORES

NCG461(5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.2,5.3)

Somos un espacio seguro,
donde la confianza con
nuestros trabajadores nos
permite comunicarnos
reciprocamente de

manera transparente.

Son las personas que conforman
ARAUCO quienes nos permiten al-
canzar nuestras metas en seguridad,
productividad y sustentabilidad. Por
ello, fomentamos su desarrollo perso-
nal, apoyando la gestion de procesos
como la atraccion, seleccién, forma-
cién y desempefio. Ademas, elabo-
ramos un modelo de competencias
de los trabajadores, a fin de gestionar
adecuadamente el talento.

En ARAUCO buscamos potenciar a los
equiposy a los lideres para que pue-
dan proponer y actuar, de acuerdo
con nuestro propdésito, objetivos es-
tratégicosy resultados sustentables.
A diciembre de 2025, en ARAUCO
contdbamos con un total de 19.100
trabajadores directos y dimos empleo
a 32.000 trabajadores indirectos a tra-
vés de 2.030 empresas contratistas.
El 57% correspondia a chilenos, se-

INFORME FINANCIERO

guidos por 18% de brasilefios y 10%
de argentinos, mientras que el 15%
restante se dividid entre mexicanos,
uruguayos, estadounidenses, cana-
diensesy otras nacionalidades.
Enreferencia a sus edades, un 36% de
nuestros trabajadores esta entre los
30 vy los 40 afios, donde también se
ubica la mayor densidad de hombres
y mujeres. Con relacion a su antiglie-
dad laboral, nuestros trabajadores se
concentran en los que llevan menos
de tres aflos en ARAUCO, seguidos
por quienes pasan los 12 afios.

Entre nuestros trabajadores, contamos
272 (que representan un 1,4% del total)
con discapacidad, que se dividen por
género en 250 hombresy 22 mujeres.
El 96% de nuestros trabajadores po-
see contrato a plazo indefinido y el
4% restante cuenta con contrato a
plazo fijo. Del total, existen 21 per-
sonas con contrato de prestacion de
servicios a honorario y 15 con contra-
to por obra o faena.

Una de nuestras politicas internas re-
levantes es la flexibilidad, teletrabajo
y adaptabilidad laboral, a la que se
acogen 1.648 personas, de las cuales
984 son hombres y 664 mujeres. En
cuanto a la jornada a tiempo parcial,
7 trabajadores tienen esta modalidad
y no contamos con trabajadores en
programas de adaptabilidad por res-
ponsabilidades familiares?.

21 Se entiende adaptabilidad laboral por responsabilidades familiares cuando de forma excepcional y con una solicitud formal a su empleador, el colaborador pide adaptabilidad de sus jornadas porque son cuidadores acreditados

de nifios o personas de tercera edad
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NUEVAS HABILIDADES PARA EL FUTURO

NCG 461 (5.8.i, 5.8.ii, 5.8.iv,

TRUAA D DEDTRA
# CRECSSINT]
[Leie sl 53

i

En ARAUCO contamos con una es-
trategia de formacion que fortalece
el talento interno y entrega herra-
mientas a nuestros trabajadores
para enfrentar los desafios del fu-
turo. Para ello, hemos implementa-
do modelos de formacién continua
que estandarizan conocimientos
en roles criticos, combinando ca-
pacitacion técnica, desarrollo de

102 Reporte Integrado 2025

competencias blandas y liderazgo.
Asimismo, utilizamos plataformas
digitales, como LMS, y simuladores
conectados, que contribuyen a faci-
litar la autogestion y el seguimiento
del aprendizaje. Estos esfuerzos los
complementamos con iniciativas de
tutorfa y actividades de alternancia
que aseguran la transferencia de
conocimientos. Paralelamente, con

foco en fortalecer el compromiso,
reconocemos el desempefio de
nuestros trabajadores, fomentando
activamente el desarrollo profesio-
nal dentro de nuestra empresa.

En 2025, 17.332 trabajadores (91%
de la dotaciéon total) participaron
de capacitaciones. Las tematicas
que tratamos en estas fueron las
necesidades de los negocios -en

sus elementos técnicos y de ha-
bilidades especificas-, seguridad,
medioambiente, diversidad e in-
clusién, excelencia operacional y
procesos. Para estos programas,
en total se destinaron USD 7 millo-
nes, lo que equivale a un 0,1% del
ingreso anual total de actividades
ordinarias de ARAUCO.

C =

Chile

Programa Liderazgo: 317 lideres participaron de este programa
que busca desarrollar habilidades de liderazgo y gestion de equipos
asociadas a las conductas claves del modelo del lider ARAUCO vy sus
buenas practicas.

Mentoring 2025 - Impulsando Talento: 80 personas participaron
de este programa que acompafia a personas en desarrollo,
promoviendo el aprendizaje colaborativo, la transferencia de
experienciay la conexién Inter negocio en ARAUCO.

Raiz de Talentos: programa de atraccién y formacion temprana
para Ingenieros en negocios de forestal y celulosa, donde
participaron 31 talentos con el fin de asegurar calidad, transferencia
de conocimiento y continuidad operacional.

Coaching (individual): 21 personas con el objetivo de desarrollar
sus habilidades de liderazgo, comunicacién y gestion de equipos.

Argentina

Coaching (individual e In company): dirigido a 15 personas,
con el objetivo de desarrollar habilidades blandas, focalizadas en
liderazgo, comunicacionales, gestion del tiempo, entre otros.

Raiz de Excelencia Técnica: formacion de 8 nuevos Lideres
Operativos para Planta Celulosa (plan 2 afios), con el fin de lograr
una incorporacion temprana de talentos, profesionalizando el perfil
con el fin de lograr una operacion mas eficiente y sustentable en
sintonia con el modelo operacional.

Lide next gen: proceso de formacién destinado al desarrollo de las
habilidades para futuros 6 lideres.

Becas Posgrados: programa que acompafia el desarrollo de
habilidades técnicas e impulsa la educacion continua, focalizado en
5 colaboradores destacados en su desempefio sostenidamente.

Brasil

Programa de Desarrollo de Lideres: capacitamos a 143 personas
con el objetivo de desarrollar y fortalecer las competencias y
habilidades de liderazgo, contribuyendo al fortalecimiento de la
cultura y los valores organizacionales.

Programa de Desarrollo de Lideres Estratégico: preparamos a 8
personas del negocio de maderas en el desarrollo y fortalecimiento
de la relacion de los lideres senior del negocio, preparandolos para

formar a sus propios lideres.

Coaching: con el objetivo de desarrollar y perfeccionar las
competencias y habilidades de liderazgo capacitamos a 10
personas, considerando el fortalecimiento de la cultura y los valores
organizacionales, asi como la reduccién de la rotacion de personal.

México

Capacitacion Colaboradores Vikingo 2.0: preparamos a 55
colaboradores que estaran a cargo de la operacion de la nueva
planta en Zitacuaro.

Reinduccién: Reforzamos las reglas de seguridad en planta a todo
el personal.

Brigadas de Emergencia: Reforzamos en temas especificos a 123
personas en temas de seguridad, matriz de riesgos, etc.

Actualizacién trabajo de alto riesgo: capacitamos a 681 personas
en cumplimiento normativo para poder realizar trabajos de alto
riesgo, reforzar tema de elementos de proteccion personal, riesgos
de alturas, confinados, caliente, montacargas, etc.

Taller de liderazgo Seguridad: 311 participaron de programa para
reforzar el tema de liderazgo en temas de seguridad.
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GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

AVANCES 2025

Norteamérica:

L

ARAUCO Leaders Training: programa orientado a fortalecer las
habilidades blandas de liderazgo de los lideres de primera linea, con
el objetivo de mejorar la efectividad del liderazgo y el desempefio de
los jefes directos.

Learning Library - Professional Development Courses:
iniciativa que busca el desarrollo profesional y de carrera,
permitiendo gestionar de manera auténoma aprendizaje, de
acuerdo con intereses y proyecciones profesionales.

Monthly Learning Spotlights: iniciativa orientada al desarrollo

de carrera autogestionado, que pone a disposicion de los
colaboradores contenidos de aprendizaje mensuales sobre distintas
tematicas relevantes. Durante 2025, los contenidos compartidos
mensualmente registraron un alto nivel de participaciéony
COMPromiso.

[ 4

COMPROMISO CON LAS PERSONAS
L]

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

I New Supervisor Training: programa disefiado para entregar
formacion préactica a los nuevos lideres de primera linea,
apoyandolos en su gestion diaria en materias clave como seguridad,
recursos humanos y gestion de personas.

- TPC (Maintenance Work Systems): programa orientado a fortalecer
las competencias técnicas del personal de mantenimiento y a apoyar su
desarrollo y proyeccion de carrera dentro de la organizacion.

Uruguay

I~ Rebrote: 1 trabajador participd de programa para completar
educacion media basica dirigido a colaboradores propios, de
contratistas y vecinos de la comunidad.

- Comunidad de Aprendizaje - analitica de datos: 15 personas
participaron de programa orientado a comprender la importancia
de los datos a nivel organizacional y generar conocimiento a través
de la practica, ante problemas complejos del negocio.

Reporte Integrado 2025

COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

ACCIONES Y MEDIDAS

~ Se realizaron Jornadas de Actualizacion de Gobierno Corporativo en las
que participaron los miembros del Directorio v altos ejecutivos, orienta-
das a fortalecer el ejercicio de sus responsabilidades v la gestion de ries-
gos relevantes para la compafifa. Estas instancias abordaron, entre otros
temas, una revision actualizada de las responsabilidades del Directorio, el
analisis de los riesgos geopoliticos y su impacto en la empresa, asi como
la actualizacion en materias regulatorias, incluyendo la nueva Ley de Pro-
teccion de Datos Personales.

> En Celulosa, se estda implementando un nuevo modelo de gestion
operacional (MGO), que busca construir una forma Unica y consis-
tente de trabajar que impulse la estabilidad operacional. De esta
manera se espera consolidar lo aprendido en un modelo comun,
que nos permita trabajar con mayor estabilidad, anticipar riesgos y
proyectar el futuro con excelencia.

Chile

~ Llevamos a cabo formacion técnica en operaciones y procesos,
mantencion, formaciones normativas y cumplimiento legales, he-
rramientas tecnolégicas, posgrado, habilidades.

- Realizamos Diplomado de Mantencion Mecanica, Diplomado de
Mantencion Eléctrica, Inglés, programa de liderazgo, formacion es-
pecifica en mantencion, programa de entrenamiento para nueva
linea de OSBy técnicas de liderazgo en proceso de gestion sindical.

~ Desarrollamos guia para lideres, para reforzar buenas practicas y
acompafiar a los lideres en su gestion diaria, promoviendo buenas
précticas y dialogos efectivos con sus equipos.

- Implementamos nueva red de lideres ARAUCO, comunidad virtual es-
pecialmente creada para conectar, inspirar, compartir buenas practicas
y con ellos fortalecer el rol de los jefes en todos los niveles de ARAUCO.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Ampliamos el programa de Mentorias, con el fin de potenciar la
transferencia de conocimientos y habilidades, tanto para hombres
como mujeres que buscan seguir desarrollandose en la compafiia.

Celebramos una década de Campus Arauco, nacido de la alianza con
Duoc UC, consolidando un modelo pionero que integra formacion
académica y practica industrial. En estos afios se han titulado 1.253
estudiantes, 340 bajo el sistema dual, y 85% son primera generacion
universitaria. Hoy ofrece seis carreras técnicas.

Argentina
Impulsamos programas de formacion trasversales, inglés, Excel,
coaching, portugués, habilidades blandas y posgrados.

Llevamos a cabo programa de facilitadores internos e introduccion
a formacion sobre IA.

Brasil
Llevamos a cabo formacion de lideres (gerentes, coordinadores, ge-
rentes seniory ejecutivos).

Realizamos capacitaciones técnicas obligatorias, charlas de salud y
compliance, entrenamientos orientados a nuevos procesos y nor-
mas, y actividades de team building.

Uruguay
Nuestro foco principal estuvo puesto en las capacitaciones en el
puesto de trabajo a nivel operativo, tanto en el ambito industrial
como forestal, donde destacaron las formaciones vinculadas a Se-
guridad y Salud Ocupacional.

Desarrollamos escuela de Innovacién y Eficiencia, especialmente
focalizada en iniciativas asociadas a implementaciones Lean.
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

& Implementamos metodologia Learning by doing, incluyendo
acciones de aprendizaje practico como el rol de tutores en pro-
gramas Mi Primera Experiencia Laboral y Somos Oportunidad,
asignaciones temporales en posiciones distintas a las habitua-
les, participacion como oradores en eventos o charlas, y el invo-
lucramiento en proyectos con roles desafiantes.

México

- Profundizamos en conocimientos de la historia, presente y fu-
turo y, descripcion general del proceso MDF y cada una de sus
etapas.

> Realizamos capacitaciones para personal operativo, superviso-
resy jefaturas de area en temas de Seguridad, Medio Ambiente y
salud ocupacional, identificacion de riesgos, aplicacion de me-
didas preventivas y procedimientos seguros, entre otros. Ade-
maés, se realizd curso trabajos seguros en alturas basado en la
NOM-009-STPS-2011.

> Capacitamos en liderazgo a jefes de turnoy supervisores de érea
para mejor manejo de personal/ solucién de conflictos.

> Capacitamos a personal clave de Operaciones en herramientas
para mejorar procesos y reducir errores, y en automatizacion de
equipos industriales.

Norteamérica

I~ Realizamos capacitaciones en gestion de la cadena de suminis-
tro, certificaciones de mantenimiento y créditos de educacion
continuay capacitacion de aprendices de mantenimiento.
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COMPROMISO CON LAS PERSONAS
CEEE——

‘:Trabajadores capacitados al 31 de diciembre de 2025 :

NCG 461 (5.8.11)

Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia (Direccion) 4 - 4
Gerencia 262 60 322
Jefatura 1.108 171 1.279
Otros profesionales 1.435 343 1.778
Otros técnicos 802 53 855
Operario 11.248 778 12.026
Fuerza de venta 5 2 7
Administrativo 285 199 484
Auxiliar 474 103 577
Total 15.623 1.709 17.332

Considera todas las oficinas, instalaciones productivas y empresas subcontratistas de la Compafifa.

(Horas totales de capacitacion por tipo de cargo, afio 2025 )

4

Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia (Direccion) 8 - 8
Gerencia 5.468 1.632 7.101
Jefatura 22.856 4.322 27.178
Otros profesionales 44.698 19.158 63.856
Otros técnicos 20.228 3.164 23.392
Operario 350.150 22.056 372.206
Fuerza de venta 17 6 22
Administrativo 2.634 3.670 6.303
Auxiliar 11.553 3.403 14.956
Total 457.610 57.410 515.020

Considera todas las oficinas, instalaciones productivas y empresas subcontratistas de la Compafifa, con

excepcion de Norteamérica.

('/ Promedio anual de horas de capacitacién

\_por género y categoria de cargo, afio 2025 /

NCG 461 (5.8.ii)

Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia (Direccién) 1,88 - 1,88
Gerencia 20,87 27,21 22,05
Jefatura 20,63 25,27 21,25
Otros profesionales 31,15 55,86 35,91
Otros técnicos 25,22 59,70 27,36
Operario 31,13 28,35 30,95
Fuerza de venta 3,30 2,95 3,20
Administrativo 9,24 18,44 13,02
Auxiliar 24,37 33,03 25,92
Total 29,29 33,59 29,72

Considera todas las oficinas, instalaciones productivas y empresas subcontratistas de la Compafifa, con

excepcion de Norteamérica.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Empleabilidad continuada y
outplacement

En ARAUCO contamos con programas
para trabajadores orientados a nivelar
estudios y cerrar etapas de estudios
pendientes, asi como con becas para
continuar su preparacion profesional.
Asimismo, tanto estos como los pla-
nes de formacion especifica para
quienes son futuros sucesores de
otros cargos y la implementacion de
actividades de aprendizaje donde se
aborda la adaptacion al cambio, son
parte de las iniciativas de ayuda a la
transicion proporcionadas para faci-
litar la empleabilidad continuaday la
gestion del final de las carreras profe-
sionales por jubilacion o despido.
Especificamente respecto de estos
Ultimos eventos, se ha contemplado
contar con instancias para orientar al
trabajador en la continuacién de su
desarrollo profesional fuera de la em-
presa. Este aspecto es bien valorado,
ya que es disefiado de acuerdo con el
ambito de responsabilidades que se
mantuvo en la organizacion.
Finalmente, se ha contemplado el
acompafiamiento a las personas en
su transicion laboral en procesos de
reestructuracion.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

ATRACCION Y RETENCION
DE TALENTOS

NCG 461 (3.1, 3. Lii
GRI (401-1)

Aseguramos que las
vacantes sean ocupadas
por los profesionales mas
adecuados, conforme

a los valores que nos

caracterizan.

Cantidad de nuevas
contrataciones

2.667

Hombres

68

Mujeres

3.354

Total

Incluye todas las oficinas e instalaciones
productivas de la compafiia.

Conscientes de la importancia de
atraer talentos, en ARAUCO trabaja-
mos con métodos de seleccién de
excelencia, que logran identificar las
competencias indispensables para
cadarol.

Para privilegiar la igualdad de opor-
tunidades y promover la eficiencia en
nuestros procesos de contratacion,
nos guiamos por nuestra Politica de
Atraccién y Seleccion. Con ella, ase-
guramos que las vacantes sean ocu-
padas por los profesionales méas ade-
cuados, conforme a los valores que
nos caracterizan.

Asimismo, la Gerencia de Personas
y Sustentabilidad de ARAUCO, para
detectar y reducir las barreras orga-
nizacionales que impiden la diversi-
dad de capacidades e identificar los
conocimientos y visiones de todos
quienes desempefian funciones en
la organizacion, vela por el cumpli-
miento de la Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusién, asi como de
las metas respectivas. Estas metas
adaptan las politicas de contrata-
cion a fin de lograr y preservar esa
diversidad.

Procuramos que las incorporaciones
sigan el procedimiento establecido
(interno o externo) y no practicamos
ningln tipo de discriminacion que
no se base en la capacidad o idonei-
dad personal. Nos hemos propuesto

USD
473

mil destinados a head-
hunters, portales laborales
y otros en Chile.

atraer al mayor nimero de candida-
tos, sin sesgos arbitrarios dentro del
proceso de seleccion, y con estricta
integridad de sus datos y privacidad,
responsabilidad que recae en el Area
de Personas.

En la bdsqueda de posibles contrata-
ciones, los clientes internos cuentan
con la asesoria de un Consultor de
Seleccion de la Gerencia de Forma-
cién y Desarrollo Organizacional. El
proceso fomenta, ademas, el desarro-
llo local, por lo que el area de Atrac-
ciény Seleccién, en coordinacion con
la Gerencia de Asuntos PUblicos, con-
sidera como relevantes para el reclu-
tamiento a las organizaciones de esos
lugares geograficos.

Para que todos nuestros candi-
datos cuenten con informacion
oportuna, mantenemos  actuali-
zado nuestro portal de empleos
https://jobs.arauco.com/.
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GRI (401-1)

En ARAUCO estimulamos a nuestros
trabajadores a adquirir nuevas habi-
lidades, lo que refuerza nuestro com-
promiso y celebra la perseverancia y
el apropiado desempefio.

Nuestra Politica de Movilidad Interna
establece la no discriminacion, lo que
se traduce en que todos los trabajado-
res cuentan con igualdad de oportuni-
dades respecto de su desarrollo, consi-
derando su experienciay competencias
profesionales. Este importante docu-
mento institucional también determina
los requisitos que un trabajador debe
cumplir para postular a movilidad inter-
na, los que ademas son difundidos.

Las vacantes disponibles son comunica-
das através de un portal. En caso de que
un pais no cuente con dicho sistema, se
efectian publicaciones en los medios
que correspondan. Durante 2025, 2.491
personas cambiaron de cargo.
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Cargos cubiertos por
personal interno (ascenso
o movimiento horizontal)

Hombres

Mujeres

Total

Incluye todas las oficinas e instalaciones
productivas de la compafifa.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

El proceso de gestion del desempefio
nos permite conocer las competen-
cias fundamentales que debemos im-
pulsar entodas nuestras operaciones.
Asimismo, nos entrega informacion
relevante sobre el trabajo de nuestros
trabajadores, facilitindonos la revi-
sion de la gestion anual y el anélisis
de las oportunidades de mejora.

En ARAUCO hemos creado un sistema
de evaluacion de desempefio, un co-
mité de calibracion y un proceso de
retroalimentacion, que nos posibilita
el reporte de sus competencias, cum-
plimiento de objetivos y proyeccion,
ademas de la incorporacién de sus al-
ternativas de sucesion, para todos los
trabajadores de la compafifa.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Nimero de personas
evaluadas 2025

Hombres

Mujeres

Total

Incluye todas las oficinas comerciales e
instalaciones productivas de la compafifa,
exceptuando las operaciones conjuntas en
Montes del Plata, Uruguay.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Politica de reclutamiento y se-
leccion: Contamos con un marco
para llevar a cabo cada proceso de
seleccion, en la cual se detallan las
etapas a seguir para cada blsque-
da. Tenemos a su vez una politica
de referidos y de movilidad inter-
na.

Actualizacion de la metodolo-
gia de medicion del clima or-
ganizacional: combinamos en-
cuestas completas cada dos afios
y encuestas muestrales en afios
intermedios, lo que permite un
analisis mds preciso y una vision
integral de la situacion.

Estandarizacion del modelo
global de evaluacion del des-
empeiio: consideramos la autoe-
valuacion, evaluacion por lideres,
calibracion 'y retroalimentacion,
facilitando la identificacion de
oportunidades de mejora y la pro-
mocion del talento a nivel global.

Programas de cultura organi-
zacional: con foco en la atraccion
temprana de talento, rutas forma-
tivas combinadas, mentoreo para
talento femenino y politicas de in-
clusion y diversidad.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

AVANCES 2025

- 3.354 trabajadores (2.667 hombres y 687 mujeres) fueron
contratados en 2025, mientras que 2.577 hombres y 562 mujeres
fueron desvinculados (1.047 correspondieron a desvinculaciones
voluntarias).

- Actualizamos las competencias de desempefio del rol general a
nivel corporativo, con aplicacion global (excluyendo Norteamérica),
estableciendo un marco comin de expectativas y criterios de
evaluacion alineados con la estrategia corporativa.

Chile
Dimos continuidad al programa Raiz de Talento para la

incorporacion de nuevo talento, fortaleciendo las rutas de desarrollo

y los planes de crecimiento interno.

- Desarrollamos un programa de mentorfa orientado al desarrollo
de potenciales sucesores para roles estratégicos, fortaleciendo la
preparacion de una linea sucesora con las capacidades necesarias
para asumir nuevos desafios.

- Llevamos a cabo la iniciativa “Liderazgo entre Cafés” y una red
de lideres-mentores, orientadas al intercambio de experiencias,
informacién y buenas practicas de liderazgo.

Argentma
- Implementamos procesos de revision de sucesores y planes de
carrera, fortaleciendo la planificacion del desarrollo y la movilidad
interna.

- Realizamos el seguimiento de las encuestas de salida, permitiendo
recoger aprendizajes y oportunidades de mejora en la experiencia
de colaboradores.

- Implementamos encuestas de seguimiento a los 3y 6 meses de
ingreso, fortaleciendo el proceso de integracion y acompafiamiento
de nuevos colaboradores.

- Lanzamos un médulo de movilidad interna en la plataforma
SuccessFactors, facilitando el desarrollo profesional y las
oportunidades dentro de la organizacion.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES
L]

Brasil
- Impulsamos programas clave de cultura organizacional, incluyendo

Desarrollo de Liderazgos, Juntos por una Vida Mejory la Encuesta de
Clima Organizacional.

- Fortalecimos la atraccion y contratacién de talento para el

Proyecto Sucuril, incorporando profesionales bajo régimen CLT
(Consolidacdo das Leis do Trabalho) para asegurar la dotacién
necesariay el avance oportuno del proyecto.

Uruguay

- Consolidamos la Academia Montes del Plata como eje estructurante
del desarrollo de capacidades, profundizando la sistematizacién de
la formacion y la organizacion de rutas de aprendizaje con enfoque
Lean, complementadas con talleres de comunicacion y gestion de
proyectos.

México
- Implementamos un nuevo modelo de evaluacion para el rol general,

centrado en las actividades propias de la jornada y en los entornos
de trabajo, fortaleciendo la objetividad y el reconocimiento del
desempefio.

Norteamérica
- Fortalecimos la estrategia de atraccién de talento, aumentando la

tasa de conversion de visitas al sitio de carreras a postulaciones
desde 17,5% a 25%.

- Ampliamos el programa de mentoria, fortaleciendo el desarrollo de

talento y el acompafiamiento profesional.

- Implementamos el programa Onboarding 2.0, optimizando la

experiencia de integracion de nuevos colaboradores.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

NUESTRA AGENDA DE GENERO

NDG 461 (3.1.vi, 3.1.vii, 5.4.1,5.4.2, 5.7)
GRI (401- 3 405-1)

La diversidad de género es parte importante de

nuestra estrategia y, por eso, consideramos la

inclusion de mujeres en distintos procesos, con

iniciativas para atraer su talento.

Del total de nuestros trabajadores,
un 15,5% son mujeres vy, de ellas,
un 16,2% ocupa un cargo directivo,
como direccion, jefatura, gerencia y
alta gerencia. Ahora, al observar solo
los puestos de jefatura —primer nivel
de gestion-un 16,1% de quienes los
ejercen son mujeres. La proporcién
de mujeres en puestos de alta direc-
cién como porcentaje del total de
ellos es de un 8,9%, mientras que un
9,7% de los puestos gerenciales en
funciones generadoras de ingresos y
un 26,5% de los cargos relacionados
con ciencias, tecnologia, ingenieriay
matematicas (STEM) estan ocupados
por mujeres.

En cuanto a postnatal, 550 personas
se acogieron a este permiso (100% de
las personas elegibles), 368 hombres
y 182 mujeres.

En cuanto a las remuneraciones, se ob-
serva que, en promedio, el salario bruto
de las mujeres equivale al 95% del de
los hombres. Entre las distintas catego-
rias, destaca la de otros técnicos, que
presenta la mayor paridad en la media
con un 101,1%, lo que indica que, en
este nivel, las remuneraciones de las
mujeres superan a las de sus contrapar-
tes masculinas. En términos de media-
na, la mayorigualdad se evidencia tam-
bién en la categoria otros técnicos, con
un 107,6%, seguida de cerca por el area
de auxiliares, que alcanza un 101,1%.
Desde que se inici6 el calculo de la Bre-
cha Salarial de Género en 2023, se han
implementado medidas orientadas a
promover la diversidad y la equidad,
que han mostrado un avance en diver-
sas areas y una reduccion de la brecha
que se ha sostenido en el tiempo.

“Proporcion de mujeres en la fuerza

\_laboral total (como % de la plantilla total)

Mujeres Hombres

- 2.951 16.149 15,5%

‘:Brecha Salarial* por categoria de cargo

NCG 461 (5.4.2)
GRI (2-21; 405-2)
% Media % Mediana % Media % Mediana

Alta Gerencia NA NA NA NA
Gerencia 94,8% 98,1% 96,9% 101,0%
Jefatura 94,3% 94,7% 93,8% 94,1%
Operario 96,6% 96,8% 92,7% 90,8%
Fuerza de venta 92,5% 94,6% 99,7% 101,4%
Administrativo 90,6% 91,0% 89,9% 88,2%
Auxiliar 96,6% 91,7% 100,0% 101,9%
Otros profesionales 97,2% 99,9% 96,6% 96,9%
Otros técnicos 100,7% 100,5% 101,1% 107,6%
Total 94,70% 95,30% 94,8% 94,9%

* Porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres.

Incluye todas las oficinas comerciales e instalaciones productivas de la compafiia, exceptuando las operaciones
conjuntas en Montes del Plata, Uruguay.

NA: No aplica
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON EL PLANETA

DIVERSIDAD, INCLUSION Y NO DISCRIMINACION
AVANCES 2025

Mantenemos un firme compromiso de cumplimiento de las Bk Al

B Bl

Medidas acerca del acoso sexual 'y

El programa Mentoring Mujeres avanza en

su segundo afio fortaleciendo el desarrollo
profesional y la proyeccion de carrera.

En 2025 dimos continuidad al Programa
Mentoring Mujeres, una iniciativa iniciada en
2024 para fortalecer el desarrollo profesional
y la visibilidad del talento femenino en
ARAUCO. Este segundo afio consolidé el
aprendizaje internegocio y el acompafiamiento
de ejecutivos y ejecutivas como mentores,
reafirmando nuestro compromiso con una
cultura mas diversa, inclusiva y colaborativa.
Como parte del programa, se realizé el taller
“Disefio de Carrera Estratégico”, en el que
participaron 27 mujeres de distintos negocios
y areas. Esta instancia entregd herramientas
para proyectar trayectorias profesionales,
potenciar habilidades de liderazgo y abrir
nuevas oportunidades de crecimiento dentro
de la compaiiia.
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Chile

Realizamos programa de formacion
operadoras forestales.

Llevamos a cabo talleres de sesgo

de género y campafias en fechas
conmemorativas.

Realizamos cierre de programa mentoring
amujeres.

Implementamos cuota en procesos de
seleccion en negocio maderas.
Entregamos apoyo a CORMA en
confeccion de Manual de Buenas practicas
relacionadas a equidad de género en el
rubro forestal

Argentina

Realizamos formacion a Gerencia de
Personas, Rol General y Talleres en el
Negocio Forestal.

Implementamos talleres y campafias en
fechas conmemorativas, de diversidad de
género y masculinidades y de intervencion
con perspectiva de género.

Llevamos a cabo relevamiento y plan de

Brasil

Desarrollamos instancias de dialogo
orientadas a promover la reflexion sobre
diversidad e inclusion, fortaleciendo la
sensibilizacion y el respeto en los equipos.
Constituimos el 1° Comité de Equidad

de Género en la unidad Forestal, con el
objetivo de avanzar en la construccion

de un entorno mas inclusivo, diverso y
representativo.

Impulsamos charlas y acciones educativas
en fechas conmemorativas relevantes,
como el Dfa Internacional de la Mujer,
promoviendo la concientizacion y el
compromiso organizacional con la
equidad.

Norteamérica

Desarrollamos e implementamos la
capacitacion “The Arauco Way” para
todos los trabajadores, a través de
nuestra plataforma corporativa de
gestion de aprendizaje, fortaleciendo la
cultura organizacional y los principios de

regulaciones que protegen los derechos de las personas.

Valoramos la individualidad y la di-
versidad de cada persona y reafirma-
MOS Nuestro compromiso con una
cultura inclusiva que valore a las per-
sonas por su talento, promoviendo
procesos de personas que permitan
el acceso, desarrollo y proyeccion del
talento diverso, convencidos de que
la diversidad es clave para crear valor
compartido y enfrentar los desafios
del futuro. Gracias a ello, considera-
mos que los equipos se enriquecen,
integrando puntos de vista y habilida-
des diversas. Es asi como la inclusion
y la diversidad representan valores
para la consecucién de los desafios
presentes y futuros.

Mantenemos un firme compromiso de
cumplimiento de las regulaciones que
protegen los derechos de las personas
con discapacidad en todos los paises
donde operamos vy, también, a tomar
las acciones necesarias para garantizar

Numero de personas con discapacidad por

tipo de cargo

NCG 461 (5.1.5)

Hombres
Alta Gerencia

Mujeres

laboral
NCG 461 (5.5)

En ARAUCO, contamos con una Politi-
ca de Derechos Humanos, una Politi-
ca de Diversidad, Equidad e Inclusion
(DEI), el Codigo de Etica, un Protoco-
lo de Prevencién de Acoso Laboral,
Sexual y Violencia en el Trabajo y un
Reglamento Interno de Orden Higie-
ney Seguridad. En estos documentos
existe una declaracion de principios
por el respeto de los derechos fun-
damentales, estableciendo nuestro
compromiso con la blUsqueda de la
erradicacion de toda forma de acoso
en el trabajo.

Por otra parte, en el Reglamento In-
terno se dedica un capitulo especial
al Ambiente Laboral Digno, donde
determinamos la importancia de un
trato compatible con la dignidad de la
persona, por lo que esta estrictamen-
te prohibida toda conducta de acoso
laboral o sexual.

En conjunto con la Asociacion Chile-
na de Seguridad (ACHS) en Chile, en
todos nuestros establecimientos se

’ i Gerencia 3 aplica el Protocolo de Riesgos Psico-
trabajo por sede en temas relacionados a inclusion. laigualdad de oportunidades. Jefatura 20 01 sociales en el Trabajo, que dentro de
Infraestructu ra, con proyectos de bafiosy Otros profesionales 36 47 sus lineamientos considera la preven-
vestuarios. Otros técnicos 43 _ 43 cion de conductas de acoso.

Operario 125 5 130
Fuerza de venta 1 - 1

Administrativo 7 7 14
Auxiliar 14 2 16
Total 249 21 270

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa.
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

AVANCES 2025

~ Politica de Seleccién y Atraccién Inclusiva: consolidamos estos principios que han contribuido a
mejorar la diversidad en la dotacion, alcanzando una representacion del 15% de mujeres y 1,4% de
personas con discapacidad.

Avances de Inclusion de Personas con discapacidad:

Chile

> Realizamos la semana de la inclusién, en la que se ejecutaron 3 talleres que abordaron las tematicas desde
la familia, lenguaje inclusivo y como naturalizar la discapacidad.

& Desarrollamos conversatorio mi experiencia, nuestro desafio y talleres sobre liderazgo inclusivo en
diferentes zonas y negocios.

- Trabajamos en acompafiar procesos de acreditacion para trabajadores internos

I Realizamos conversatorios de inclusion con distintos lideres y zonas, para aclarar conceptos y facilitar una
mayor toma de consciencia respecto de la inclusiéon en ARAUCO.

Argentina
I Realizamos campafias para dar a conocer canal de denuncias.

- En proceso de convenio con Instituciones para incorporar personas con discapacidad.
Brasil
- Desarrollamos instancias de didlogo orientadas a la reflexion sobre diversidad e inclusién, promoviendo

una cultura de respeto y sensibilizacion en los equipos.

& Incorporamos la tematica de diversidad e inclusién en el Programa de Desarrollo de Liderazgos,

fortaleciendo la construccion de entornos seguros y el desarrollo de conversaciones abiertas y respetuosas.

I Actualmente nos encontramos en proceso de validacion de un Plan de Equidad de Oportunidades,
incorporando compromisos de capacitacion en Diversidad e Inclusion para el equipo de Gestién de
Personas y proveedores de reclutamiento y seleccion.

Norteamérica
& Fortalecimos nuestro programa de mentorias orientado al desarrollo de personas pertenecientes a grupos
subrepresentados, promoviendo su crecimiento y progresion profesional.

Reporte Integrado 2025
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COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

ACCIONES Y MEDIDAS

Acerca de nuestra Agenda de Genero y Diversidad, igualdad
y no discriminacion

>

>

>

>

>

>

>

Integramos criterios inclusivos en todos los procesos de contra-
tacion, evaluando con las jefaturas la incorporacion de candida-
tos que cumplan con la Politica de Inclusién en cada operacion.

La Politica Diversidad, Equidad e Inclusién guia nuestro actuar.

Contamos con programa de formacion en tematicas de diversi-
dad, equidad e inclusion para los equipos de Personas v table-
ros de datos para gestionar y dar seguimiento a los indicadores
de diversidad y equidad.

Desplegamos acciones comunicacionales —incluyendo campafias
y cdpsulas informativas- para sensibilizar a toda la organizacion so-
bre la relevancia y adhesion a la diversidad, equidad e inclusion

Contamos con un programa de mentoria para mujeres incluido
en la estrategia de género junto a acciones especificas para po-
tenciar el liderazgo femenino dentro de la organizacién.

Integramos de manera sistematica criterios de infraestructura
inclusiva en nuestras operaciones, facilitando condiciones habi-
litantes para una mayor participaciéon y permanencia en distin-
tos entornos de trabajo.

Mantenemos de salas de lactancia y “Espacios Maternos” en
oficinas administrativas, alojamientos forestales y otros lugares
de trabajo, reforzando el apoyo a colaboradoras en periodo de
maternidad.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Acciones acerca del acoso sexual y laboral

> Entregamos el Cédigo de Etica a todos los trabajadores de
ARAUCO, en el que se explicita un especial rechazo a las conduc-
tas de acoso y discriminacién arbitraria.

& En ARAUCO contamos con un canal de denuncias en nuestro
sitio web (www.arauco.com) y en la intranet corporativa, admi-
nistrado por un tercero independiente. Se pueden realizar de-
nuncias, garantizando el anonimato y la confidencialidad para
el denunciante que asf lo desee.

= Todos los trabajadores reciben el Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad donde manifestamos nuestro compromiso
con la erradicacién del acoso en el trabajo. En este mismo docu-
mento, aseguramos el resguardo de la dignidad de la persona'y
prohibimos toda forma de acoso, laboral y sexual.

&~ Capacitamos a 15.188 trabajadores en temas de acoso sexual y
laboral (13.129 hombres y 2.059 mujeres).

& En el plan de formacion se incluyeron temas como qué es el
acoso y qué comportamientos son inaceptables en el lugar de
trabajo, ademas de como reportar.

Chile

> Realizamos comité bimensual del equipo investigador y crea-
mos manual del investigador. Adicionalmente, formamos a 47
investigadores.

> Reforzamos comunicacionalmente los canales de denuncia.
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Argentina

Concientizacién y difusion de la politica vigente de DEI, promo-
viendo espacios seguros y respetuosos y contamos con un comi-
té interno responsable del disefio y seguimiento.

Formamosy concientizamos a los colaboradores, a través de ca-
pacitaciones sobre la politica de Diversidad, Equidad e Inclusion
y talleres de acercamiento en areas especificas.

Realizamos talleres de concientizacion dirigidos al rol general,
orientados al fortalecimiento de habilidades y buenas practicas
vinculadas al respeto, la convivencia y el trabajo en equipo.

En areas especificas se brindé un acompafiamiento puntual,
con el objetivo de abordar y gestionar situaciones particulares

que surgieron a lo largo del afio.

Lanzamos politica en contra del acoso laboral y sexual.

Brasil

Implementamos programas de apoyo orientado a brindar so-
porte efectivo a trabajadores y demas pUblicos involucrados.

Fortalecimos sistema de quejas y denuncias, lo que permitio
ampliar significativamente la capacidad de respuesta de la com-
pafifa.

Se realizé una comunicacién estructurada de los canales de de-
nuncia mediante comunicados internos, campafias visuales y
acciones presenciales.

Reporte Integrado 2025

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Realizamos capacitaciones presenciales en integridad y con-
ducta que, ademas de transmitir conocimientos, fortalecieron
la comprensién sobre derechos, deberes y comportamientos
esperados en el entorno laboral.

Consolidamos la cultura de integridad en el Proyecto Sucuril y
en las operaciones forestales, mediante iniciativas que reforza-
ron la prevencién, aumentaron la concientizacién y reflejaron
el compromiso de ARAUCO con la construccion de entornos de
trabajo seguros, éticos y respetuosos.

México

Consolidamos proceso progresivo y sostenido de capacitacion
en materias de igualdad, prevencién de la violencia y no discri-
minacion.

Reforzamos la prevencién de la violencia basada en género,
priorizando el fortalecimiento del trabajo en atencion de la vio-
lencia de género, con foco especifico en la prevencion y aborda-
je del acoso laboral y sexual.

Dimos continuidad a las capacitaciones iniciadas en afios ante-
riores, reafirmando el compromiso con entornos laborales segu-
ros, respetuosos e inclusivos.

Norteamérica

Implementamos de capacitaciones anuales y programas de
apoyo a trabajadores (EAP).

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

CLIMA LABORAL Y BIENESTAR

GRI (401-2; 403-3

Mantenemos una comunicacion abierta
y oportuna para tener una organizacion
alineada y comprometida con el futuro,
dando una retroalimentacion contun-
dente de las labores realizadas en los en-
cuentros ampliados, impulsados por los
lideres y gerentes de plantas, asi como
también jornadas de mejora continua.

A este respecto, el trabajo de los lide-
res es clave, ya que son ellos quienes
estan llamados a involucrarse con sus
equipos, difundiendo nuestra cultura
organizacional. En cada accién estan
presentes nuestros valores, procesos y
estrategia, asi como también son trans-
mitidos mediante nuestros canales de
comunicacion internos, como la Intra-
net corporativa, Voces ARAUCO, correos
electronicos, pantallas y diarios murales.

Para identificar oportunidades de me-
jora y fortalezas vinculadas con nuestro
entorno laboral, jefes y compafieros, es
relevante conocer la opinién de nuestros
trabajadores. Con este objetivo se realiza
la medicion del Clima Organizacional a
través de VOZ ACTIVA, donde cada afio
nuestras personas entregan sus consi-
deraciones acerca de ARAUCO, nuestros
equipos y la calidad del liderazgo. Efec-
tuada al mismo tiempo en Argentina,
Brasil, Chile, México, Norteamérica y en
las distintas oficinas comerciales, esta
medicién se basa en la agilidad, expe-
riencia y pertinencia para los equipos vy
lideres, para fortalecer su gestion.

Para la comunicacion y anélisis de los
resultados, los lideres son capacita-
dos con material e-learning y acom-
pafiamiento. Asi también el area de
Personas colabora con ellos en la ges-
tion de las acciones de mejora, entre
las que estan las reuniones individua-
les o sesiones de coaching, una eva-
luacién amplia sobre el desempefio,
seguridad y otras variables que invo-
lucran a sus equipos.

SUMA es la encuesta de clima orga-
nizacional aplicada en Uruguay, a
través de la trabajamos en disminuir
brechas y preparar programas de co-
municacion.

Durante 2025, la encuesta de Clima
Organizacional se aplic6 a todos
nuestros trabajadores, para conocer
su estado actual, medir mejoras y to-
mar medidas en aquellos casos don-
de fuera necesario.

Encuesta de Clima Organizacional

Nimero de respuestas % de trabajadores que

contestaron la encuesta

- 91%

Hombres
—— 94 %

Mujeres
- 91%

Total

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafiia, exceptuando las operaciones
conjuntas en Montes del Plata, Uruguay, donde el 2025 se aplico otra encuesta de clima cuya
favorabilidad fue del 83% siendo contestada por 413 hombresy 201 mujeres.
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NCG 461 (5.4.1,5.8)

GRI (2-20; 403-3)

En ARAUCO, nuestra meta es ofrecer
una remuneracion justay competitiva
anivel local, respetando los principios
de equidad interna y competitividad
externa. Nuestro sistema de remune-
racion considera motivar a nuestros
trabajadores a alcanzar las metas es-
tablecidas por la compafiia, recono-
ciendo el rendimiento excepcional.
Este sistema incluye tanto elementos
materiales (salario base, beneficios e
incentivos) como aspectos inmate-
riales (entorno laboral seguro, traba-
jo con proposito y oportunidades de
desarrollo en liderazgo), garantizando
que ninguno de estos factores se vea
influenciado por el género, la edad o
el origen étnico del trabajador.

El cumplimiento de estandares loca-
les de salario minimo legal en cada
pais donde operamos es un requisito,
pero ofrecemos un salario base supe-
rior. Esta compensacion es adecuada
para el trabajo estandar realizado,
teniendo en cuenta las condiciones
localesy el contexto temporal.
Ademas, realizamos un proceso anual
de revision global de salarios, compa-
randolos con los estdndares locales
de salario justo y aplicando los ajustes
necesarios. Para obtener una visién ob-
jetiva y externa, consultamos con ase-
sores independientes que nos brindan
datos de referencia para cada pais en el
que operamos. En funcién del escena-
rio econémico local, también se lleva a
cabo un ajuste periédico porinflacion.
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Con el fin de mejorar el bienestar de
nuestros trabajadores, revisamos
y actualizamos nuestros planes de
beneficios en relacién con las nece-
sidades locales de cada pais vy area.
Todos nuestros trabajadores reciben
beneficios como seguros de salud,
catastroficos y de vida; tiempo libre;
alimentacion -en la mayoria de nues-
tras instalaciones-; transporte en bu-
ses de acercamiento para aquellos
que trabajan en plantas alejadas de
centros urbanos; y préstamos, pro-
gramas de bienestar fisico, mental vy

nutricional, descuentos en productos
de ARAUCO, entre otros.

En Chile, ofrecemos un Plan de Vi-
vienda que otorga un apoyo financie-
ro para la adquisicion de la primera
casa o la mejora de la actual, benefi-
ciando al 5% de nuestros trabajado-
res cada afio.

A nivel global, la empresa también
mantiene programas de becas para
los hijos de nuestros trabajadores,
asi como concursos que fortalecen
el sentido de comunidad dentro de
los equipos.

En Estados Unidos, los beneficios
de salud y pensién se gestionan de

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

acuerdo con los convenios estable-
cidos por planta, considerandose
parte de los pactado. ARAUCO ofrece
la opcién de una cobertura médica
y dental, planes médicos, seguro de
discapacidad, seguro de vida basicoy
un plan de pensiones.

En los casos de trabajadores sindica-
lizados, buscamos que todos estén
cubiertos por convenios colectivos
negociados segln las circunstancias
locales. En Brasil, estos convenios
cubren a la totalidad de los emplea-
dos, independientemente de su afi-
liacion sindical.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL:
SIEMPRE LO PRIMERO

NCG 461 (5.6)

GRI (403-1; 403-2; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 403-9; 403-10)

En ARAUCO, la seguridad es nuestro
primer valor.

Nuestro modelo de gestion corporati-
va, denominado “Juntos por una vida
mejor”, se aplica en todos los paises
donde operamos, y se basa en tres
principios fundamentales: Trabajado-
res Empoderados, Equipos Seguros'y
Trabajo Bien Hecho. Con el objetivo
de que los equipos jueguen un papel
activo en el cuidado de su seguridad,
determinamos cuatro compromisos
y 16 areas de trabajo que estructuran
las actividades cotidianas.

Tasa de Accidentabilidad
Tasa de Fatalidad
Tasa de Enfermedades Profesionales

Promedio dias perdidos por accidente

Para lograr ser una empresa de re-
ferencia mundial en seguridad, tra-
bajamos continuamente en afianzar
este modelo, lo que nos ha permiti-
do mejorar nuestros indicadores en
comparacion con afios anteriores en
muchas areas.

Lamentablemente, debemos infor-
mar un accidente en el que un tra-
bajador de empresa contratista del
negocio forestal perdio la vida. Se
trata de don Felipe Rocha Gonzélez
(Q.E.P.D), trabajador de una empre-
sa contratista que presta servicios
en Chile.

0,53 0,47 0,36
2,38 2,45 2,20
0,06 0,03 0,02
37,14 38,49 47,40

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa.

Nuestra estrategia en seguridad con-
templa diversos elementos:

El modelo juntos por una vida
mejor, a través de los equipos se-
guros y del trabajo bien hecho con
herramientas como reuniones de
equipos seguros, mediciones de
madurez en seguridad, conforma-
ciones de roly de proceso en terre-
no, promoviendo la implementa-
cion de practicas que fortalezcan
un cambio cultural dentro de la
organizacion. Nuestro objetivo es
modificar conductas mediante
la adquisicion de nuevos conoci-
mientos, cuando sea necesario,
destacando el papel fundamental
de los lideres de equipo en este
proceso.

Sistemas de gestion de seguridady
salud ocupacional que consideran
estandares de trabajo seguro para
normar la ejecucion segura en te-
rreno.

Instancias locales y corporativas
para revisar indicadores y gestion
Seguridad y Salud Ocupacional
para definir la mejor estrategia en
la prevencion de accidentes.
Cumplimiento legal: Funciona-
miento de Comités Paritarios,
aplicacion de protocolos de salud
ocupacional, implementacién de
medidas, entre otros.
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

Equipos destinados a la gestion
de seguridad y salud ocupacional:
Subgerencias, superintendencias
y jefaturas de Seguridad y Salud
Ocupacional.
En ARAUCO definimos cinco reglas
clave que representan conductas
esenciales para evitar la ocurren-
cia deincidentes (cada una con un
contenido simple, claro y sucinto):

Sube Seguro

Ubicate Seguro

Ingresa Seguro

Interviene Seguro

Opera Seguro

Durante 2025 hemos continuado
orientando nuestros esfuerzos hacia
la correcta identificacion de riesgos
y la implementacion de barreras efi-
caces para prevenir accidentes. Ade-
mas, ponemos especial énfasis en la
atencién de incidentes de alto poten-
cial, asegurandonos de investigar vy
aprender de cada uno de ellos.

Por otra parte, seguimos trabajando
en consolidar aquellas practicas que
han demostrado ser efectivas, como
el programa Equipo Seguro, las prac-
ticas corporativas ABC, 123, las 5 Re-
glas Clavey el constante cumplimien-
to de nuestros estandares internos.
Los Comités de Cambio Cultural son
los responsables de abordar y ges-
tionar los temas relacionados con
las particularidades locales. En este
proceso, la influencia de los lideres
de cada érea ha sido esencial para
enfrentar de manera eficaz los te-
mas que los equipos de trabajo han
sefialado.
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GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

PRACTICA ABC: se aplica desde el afio 2019. El
objetivo es crear el habito de identificar conductas o
condiciones potencialmente inseguras precursoras
de Incidentes de Alto Potencial (IAP). Los trabajadores
se evalGan cada dia con una letra A, B o C segiin las
acciones que tomaron para corregir las conductas o
condiciones detectadas en el turno o actividad.

PRACTICA 123: creada en 2019, con el fin de aprender
de incidentes pasados. Consiste en tres pasos que se
activan cuando ocurre un incidente de alto potencial:
Paso 1: investigacion del incidente para determinar
causas raiz. Paso 2: comunicar las causas raizy medidas
de control a las areas pares de otras plantas o unidades
forestales. Paso 3: comunicar los aprendizajes a los
trabajadores mediante la “Ficha de aprendizaje”.

LIDERAZGO VISIBLE: practicas para fortalecer el rol
de los lideres de los negocios celulosa y maderas.

En maderas, durante 2023 homologamos estas
practicas e implementamos una global llamada
Cascading. Por otro lado, en celulosa, desde el afio
2018 esta en implementacion el programa Safe Align,
que entrega herramientas a toda persona que es
lider de un equipo de trabajo o que tiene influencia
en la gestion del equipo.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

A nivel normativo, se ha puesto un especial énfasis
en Chile con iniciativas orientadas al cumplimiento
de la Ley Karin de Violencia y Acoso en el trabajo y
el Decreto N° 44/2024 del Ministerio del Trabajo y
Prevision Social, que contemplan requerimientos
actualizados en gestion preventiva, incluyendo en el
Gltimo caso protocolos de respuesta a desastres.

También se han desarrollado iniciativas de
optimizacion de la gestion administrativa,
permitiendo enfocar recursos y atencion en la
interaccion directa con las personas en terreno.

En el ambito forestal, se han desarrollado jornadas
de trabajo con empresas contratistas para alinear
esfuerzos en la gestion de seguridad.

Adicionalmente, se han llevado a cabo actividades
preventivas con el personal previo a la ejecucion
de las Paradas de Planta, lo que ha contribuido a
reducir riesgos en actividades criticas y a mejorar la
preparacion del personal para estas operaciones.

COMPROMISO CON EL PLANETA

La salud de nuestros trabajadores y la
prevencion de las enfermedades ocu-
pacionales es una prioridad. Con este
fin, establecimos dos etapas funda-
mentales dentro de nuestro progra-
ma de Salud Ocupacional en todas
nuestras instalaciones: la vigilancia
ambiental y la vigilancia médica.

La vigilancia ambiental se enfoca en
la identificacion, evaluacién y control
de los riesgos que puedan afectar la
salud de los trabajadores. Por otro
lado, la vigilancia médica tiene como
objetivo la deteccién temprana de
enfermedades, para tomar las medi-
das necesarias para frenar su evolu-
cién o mitigar sus efectos.

De esta manera, aquellos trabajado-
res que presentan un riesgo potencial
son sometidos a evaluaciones médi-
cas afin de que su estado de salud les
permita trabajar de manera segura.
Ademés, realizamos un seguimiento
periédico de su bienestar. Para ga-
rantizar el acceso a atencion médica,
todas nuestras instalaciones cuentan
con salas de primeros auxilios o po-
liclinicos, donde personal especiali-
zado, como enfermeras, técnicos de
enfermeria o médicos capacitados,
brindan la atencién necesaria.

Por (ltimo, los trabajadores reciben
capacitaciones rutinarias sobre el
uso adecuado de los elementos de
proteccién personal, reforzando una
cultura de seguridad y autocuidado
en el entorno laboral.

Para prevenir riesgos, implementa-
mos una serie de iniciativas dirigidas

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

al cuidado de la salud, tales como el
Programa de Conservaciéon Auditiva,
el Programa de Proteccion Respirato-
ria, el programa de rehidratacion en
unidades industriales y forestales, vy
el Programa de Ergonomta. Estos per-
miten a nuestros trabajadores recibir
formacién continua sobre los riesgos
y sobre como utilizar correctamente
los equipos de proteccién personal.
Ademds, ofrecemos seguros de sa-
lud general a nuestros trabajadores
y organizamos campafias de vacuna-
cion, siguiendo las directrices de las
autoridades sanitarias y adaptando-
nos a las normativas de cada pais en
el que operamos.

En ARAUCO, nuestros trabajadores
tienen diversas plataformas para

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

expresar sus inquietudes y sugerir
mejoras relacionadas con la gestion
de Salud y Seguridad Ocupacional.
Estas instancias permiten canalizar
inquietudes, recoger oportunidades
de mejora y difundir informacion
relevante. Entre los principales me-
canismos se encuentran los Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad en
Chile, los Comités de Cambio Cultu-
ral, los sindicatos y la comunicacién
directa con sus lideres de equipo se-
guro o supervisores. Adicionalmen-
te, la informacién relevante sobre
salud y seguridad en el trabajo es
comunicada a través de estas instan-
cias, promoviendo la participacion
activa de los trabajadores vy el forta-
lecimiento de la cultura preventiva.

En Chile, las funciones de los Comi-
tés Paritarios de Higiene y Seguridad
estadn reguladas por el Decreto N°
44/2024 del Ministerio del Trabajo y

INFORME FINANCIERO

Prevision Social, y su labor abarca:
apoyar en la prevencién de acciden-
tes y enfermedades laborales, fo-
mentar una cultura preventiva para
garantizar que nuestras instalaciones
industriales y zonas forestales sean
entornos de trabajo mas seguros, vy
trabajar junto con los empleados y la
empresa para proteger la salud y se-
guridad de los trabajadores.

Los Comités Paritarios estan integra-
dos por tres representantes de la em-
presay tres de los trabajadores, quie-
nes son elegidos mediante votaciony
se reinen mensualmente.

Ademés, los comités desempefian un
papel esencial en la prevenciéon de
accidentes y enfermedades, y contri-
buyen a consolidar una cultura pre-
ventiva que haga de nuestros lugares
de trabajo industriales y forestales
ambientes alin mas seguros.
Asimismo, los Comités Paritarios or-
ganizan instancias de Exposeguridad,
en las cuales se invita a empresas
proveedoras a presentar nuevas tec-
nologias, innovaciones y mejoras en
Elementos de Proteccién Personal
(EPP). Estas actividades consideran
demostraciones practicas, espacios
de consulta y retroalimentacion por
parte de trabajadores, supervisores y
miembros del CPHS. Ademas se rea-
lizan reuniones o jornadas de trabajo
en las que participan varios Comités
Paritarios, con el objetivo de compar-
tir experiencias, buenas practicas, lec-
ciones aprendidas de investigaciones
de accidentes, campafias preventivas
y desafios comunes en seguridad vy
salud en el trabajo. Una actividad
muy comuin son las semanas de la
seguridad, campafias donde se pro-
mueve el trabajo seguro con activida-
des al aire libre y stands.
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ACCIONES Y MEDIDAS

AVANCES 2025

122

- Resultados por negocios: en el negocio de celulosa logramos

avanzar a un nivel “Superior”, evidenciando una mejora sostenida
en sus indicadores. Por su parte, en el negocio de Maderas
pasamos desde un nivel “Superior” a “Estandar”. A nivel global,
nos mantuvimos en un nivel de desempefio “Estandar”, similar al
registrado el afio anterior.

- Entrada en vigencia del DS N°44 en Chile: entr6 en vigencia el

nuevo Reglamento sobre la Gestion Preventiva de Riesgos Laborales
que moderniza el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, lo que implico el fortalecimiento del rol de los Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad y Departamentos en Prevencién de
Riesgos Laborales.

> Actualizacion y estandarizacion de Fichas Técnicas de

Seguridad y Salud Ocupacional (FTSSO): revisamos y
actualizamos dichas fichas para actividades criticas para asegurar
aplicabilidad transversal a los distintos negocios de ARAUCO,
claridad en los requisitos de planificacion y ejecucion segura.

~ Prevencién: actualizamos e integramos Herramientas Preventivas

de seguridad para usar en terreno.

- Fortalecimiento Reglas claves: reforzamos las Reglas Claves de

Seguridad como pilar fundamental de la prevencion de accidentes
graves y fatales, asegurando su correcto entendimiento y aplicacion
en todos los niveles de la organizacion.

> Plantas y unidades operativas que cumplieron en 2025

mads de un afio sin registrar accidentes: En Chile, Bioforest,
Paneles Teno y Paneles Trupan superaron un afio sin accidentes
registrados; en Argentina, la planta Puerto General San Martiny
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los centros logisticos mantienen méas de un afio sin accidentes; en
Brasil, la planta Paneles Montenegro registra mas de un afio sin
accidentes; en México, la division quimica de Durango supera el afio
sin accidentes; en Estados Unidos, las unidades Malvern, Grayling,
Duraflake y Biscoe presentan mas de un afio sin accidentes; en
Canada, las operaciones Sault Ste. Marie y St. Stephen también
cumplen més de un afio sin accidentes.

- Considerando los indicadores de Frecuencia e indice de

Gravedad, las siguientes plantas y unidades operativas se
encuentran actualmente cumpliendo con el estandar “World
Class” definido por la compaiiia: En Chile, Bioforest, Paneles
Teno, Paneles Trupan y Celulosa Valdivia; en Argentina, Bossetiy
los centros logisticos; en México, la division quimica Durango; en
Estados Unidos, Malvern, Biscoe, Grayling y Duraflake; y en Canadé
las operaciones Sault Ste. Marie y St. Stephen.

- Alcoholy drogas: Continuamos implementando un riguroso

proceso de testeo relacionado con el consumo de alcohol y drogas
en todas sus instalaciones en Chile. Esta iniciativa esta alineada con
la politica de la compafiia en esta materia. En el transcurso del afio,
se llevaron a cabo aproximadamente 4.500 testeos.

- Normativa trastornos musculoesqueléticos: Iniciamos proceso

de actualizacion de la normativa relacionada con los trastornos
musculoesqueléticos asociados al trabajo. Como parte de esta
iniciativa, se realizo una revision exhaustiva de todos los puestos
de trabajo en la compafiia, con el proposito de caracterizarlos e
identificar las tareas especificas asociadas, con sus evaluaciones
correspondientes y la implementacion de medidas de control.

> Con el fin de prevenir la ocurrencia de accidentes laborales,

determinamos estédndares claros para las actividades de riesgo
mayor, como: involucrar a los lideres para facilitar y guiar hacia
el trabajo seguro; y aprender de lo que nos pasa, investigando
nuestros incidentes de alto potencial y definiendo medidas de
control para evitar su repeticion. Asimismo, trabajamos de for-
ma permanente en nuestra cultura de seguridad, fomentando
habitos que sean el reflejo de lo que buscamos.

> Continuamos trabajando de manera constante en la cultura de

seguridad, alineada con el modelo Seguridad y Salud Ocupacio-
nal, fomentando habitos que reflejen nuestros objetivos. Esto
incluye el empoderamiento de los Equipos Seguros, promo-
viendo su capacidad para autogestionar acciones, condiciones
subestandares y precursores de Incidentes de Alto Potencial en
sus actividades diarias, con el propésito de prevenir accidentes
laborales.

> Nu i u “‘equi uros”, qu -
Nuestros trabajadores se agrupan en “e 0S seguros”, que man

tienen un cuidado reciproco con el fin de prevenir accidentes.

 Contamos con dos guias que ordenan la gestion de incidentes y

calculo de indicadores: la Guia de investigacion de incidentes y
la Guia de criterios para reporte estadistico en seguridad y salud
ocupacional.

- Contamos con 51 Comités Paritarios de Higiene y Seguridad en

todos los paises donde operamos.

- Capacitamos sobre Seguridad y Salud Ocupacional a 4.739 tra-

bajadoresy 10.277 de nuestros contratistas y empresas de servi-
cios, con un total de 82.284 horas de formacion.

- Identificamos los peligros que afectan la salud y seguridad de

los trabajadores, y evaluamos su nivel de riesgo mediante matri-
ces de riesgo, para la adopcion de medidas adecuadas de miti-
gacién y/o control.

- Establecemos planes de accién dirigidos a mitigar riesgos aso-

ciados a incidentes de alto potencial. De manera complementa-
ria, implementamos medidas preventivas basadas en el andlisis
de aprendizajes provenientes de otras instalaciones (andlisis de
aplicabilidad). Estos planes son monitoreados de forma conti-
nua para garantizar su cumplimiento y efectividad.

- Implementamos planes especificos para actuar de manera efi-

caz ante posibles emergencias, garantizando la seguridad de
nuestros trabajadores y la continuidad de las operaciones.

- Contamos con un plan de trabajo con servicio médico para eva-

luar los avances en la reduccién/prevencion de los problemas/
riesgos sanitarios con respecto a los objetivos.
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ACCIONES Y MEDIDAS

-~ Realizamos inspecciones regulares mediante herramientas

como confirmacién de proceso, listas de verificacién y contactos
de seguridad, lo que permite identificar y corregir condicionesy
comportamientos inseguros en el lugar de trabajo.

- Empoderamos a los “Equipos Seguros” y los fomentamos a que

establezcan acciones preventivas, reporten oportunidades de
mejora y gestionen precursores de incidentes.

- Desarrollamos campafias de seguridad, jornadas de sensibiliza-

cion y conformamos Comités Paritarios (con representantes de
la empresay de los trabajadores).

-~ Simplificamos los procesos administrativos para enfocar re-

cursos en la interaccion directa con el personal en terreno. Asi
también, establecimos un sistema de evaluacion y certificacién
para empresas contratistas (incluyendo controles semestrales y
cumplimiento de la norma I1SO 45001).

- Entregamos capacitaciones dirigidas a nuestro personal recién

ingresado, abordando temas como estandares operativos, ges-
tién de riesgos, uso de elementos de proteccion personal (EPP),
planes de evacuacion, y principales peligros junto con sus medi-
das de control.
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- Incorporamos estandares de seguridad (procedimiento y fichas

de técnicas) como requisitos obligatorios en los procesos de lici-
tacion y contratacion.

- En Chile, en negocios de maderas y celulosa se realizaron dialo-

gos para fortalecer reglas claves, espacios que permitieron a los
equipos conversar sobre cémo las reglas se estan viviendo en las
operaciones.

- En todas las instalaciones de ARAUCO disponemos de Salas de

Primeros Auxilios (SPA) o policlinicos (dependiendo de la zona),
los cuales estan equipados y atendidos por personal de salud,
incluyendo enfermeras(os), técnicos en enfermeria, médicos y
choferes de ambulancia. Estos espacios estan disefiados para
brindar atencién inmediata y oportuna a los trabajadores en
caso de emergencias o necesidades médicas.

- Facilitamos campafias de vacunacién. Ademas, ofrecemos en

algunos paises seguros de salud general para sus trabajadores,
los cuales estan orientados a cubrir la atencion de patologias
comunes, garantizando asf un acceso integral y eficiente a servi-
cios médicos.

RELACIONAMIENTO COLABORATIVO

GRI (2-30)

Respetamos la libertad
de asociacion en

todos los paises donde

operamos.

En ARAUCO, respetamos la libertad de
asociacion en todos los paises donde
operamos. Dentro de nuestra estra-
tegia de relaciones laborales, mante-
nemos una comunicacion constante
con cada sindicato, reuniéndonos
con sus directivas peridédicamente.

Las negociaciones laborales se ajus-
tan a las particularidades de cada
pais, considerando aspectos como la
legislacion laboral vigente y el esce-
nario socioeconémico (especialmen-
te la inflacién). Esto asegura que se

se realizan a nivel de Camara, con una
participacion indirecta de ARAUCO.
En Brasil, las negociaciones se llevan
a cabo en reuniones programadas,
mientras que en México se gestionan
de acuerdo con la legislacion laboral
local, respetando los procesos auto-
nomos y participando cuando la inter-
vencion de la empresa es requerida.
En Uruguay, contamos con equipos
especializados en la gestion de rela-
ciones con sindicatos, fomentando un
didlogo constante y abierto. Los traba-
jadores en Uruguay estan representa-
dos por el SOIMA (Sindicato de Obre-
ros de la Industria Maderera y Afines)
y la FOPCU (Federacion de Obreros,
Papeleros y Cartoneros del Uruguay).

A nivel de representacion sindical,
aproximadamente contamos con 47
sindicatosy el 50% de nuestros traba-
jadores en Chile, el 43% en Argentina,
el 58% en Brasil (aunque todos estan

Sindicalizacion

representados por sindicatos), el 43%
en México, ninguno en Estados Uni-
dos o Canada, y el 37% en Uruguay,
estaban sindicalizados al 31 de di-
ciembre de 2025.

La mayoria de las negociaciones colecti-
vas concluyeron satisfactoriamente, con
la firma o renovacién de los acuerdos
colectivos. En Chile llevamos a cabo 20
negociaciones colectivas, todas con una
vigencia de 2 afios de contrato. En la
Planta Celulosa Valdivia se produjo una
huelga de trabajadores sindicalizados, la
que comenzo el 5 de diciembre de 2024
y terminé el 13 de enero de 2025 con la
firma del respectivo contrato colectivo.
En Argentina se llevo a cabo negocia-
cién con sindicato de planta de celu-
losa y en Brasil se realizaron negocia-
ciones con todos los sindicatos. En
Uruguay se realizé la negociacion del
convenio colectivo interno, con una
duracién de 4 afios.

Cantidad de trabajadores sindicalizados por género y pais

N°de Hombres

Mujeres

sindicatos sindicalizados sindicalizadas

% del total de trabajadores

. Chile 30 4.949 592 5541 50%
realicen de manera adaptada a cada :
contexto Argentina 5 602 185 787 43%
. o Brasil 8 1.639 282 1.921 58% (aunque el 100% esta representado
En Argentina, las negociaciones se en- l0s sindicatos)
focan en la actualizacion anual de los — porios sindicatos
. . . ) México 2 339 6 345 43%
salarios en funcion delainflacion, ade- =
, Norteamérica - = - = -
mas de abordar otros temas dentro
. Uruguay 2 158 68 226 37%
del marco colectivo. En el resto de las
Total 47 7.687 1.133 8.820 46%

plantas, las negociaciones colectivas

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa.
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Sindicato Remanufactura Horcones
Sindicato Aserradero Horcones
Sindicato Aserradero Valdivia
Sindicato Mantencién Valdivia
Sindicato Remanufactura Valdivia
Sindicato Terciados Horcones
Sindicato Terciados Nueva Aldea
Sindicato Aserraderos Nueva Aldea
Sindicato MDP Teno

Sindicato El Cruce Vifiales
Sindicato Remanufactura Vinales
Sindicato Aserradero Vifiales
Sindicato Bioenergia Vifiales
Sindicato HB Trupan

Sindicato MDF Trupan

Sindicato Molduras Trupan
Sindicato Vigas Laminadas Cholguan
Sindicato Aserradero Cholguan
Sindicato Remanufactura Cholguén
Sindicato L2 Horcones

Sindicato MAPA Horcones
Sindicato Planta Constitucion
Sindicato Planta Nueva Aldea
Sindicato Planta Valdivia

Sindicato Guardabosques Horcones
Sindicato 1 Vivero Quivolgo
Sindicato 2 Vivero Quivolgo
Sindicato 1 Vivero Horcones
Sindicato Sotrosur Ltda N3
Sindicato Vivero Valdivia
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Unién de Sindicatos de
la Industria Maderera de
la Republica Argentina
Sindicato de Obrerosy
Empleados de Papel
Federacién Argentina de
Trabajadores Quimicos
y Petroquimicos
Sindicato del Personal
de Industrias Quimicas
y Petroquimicas de San
Lorenzo

Unién Argentina de
Trabajadores Rurales Y
Estibadores

Sind Of Marc e Trbs Indus Ser Mov Mad
Mov Junco Est PR

Sindicato Trabalhadores Ind.
Construcdo Civil e do Mobiliario
Sindicato dos Trabalhadores nas Ind.
Madeireiras, Moveleiras e Similares de
Jaguariaiva PR

Sind dos Of. Marc. e Trab. nas Ins. Serr.
Mov. Comp. Lam. SJP

Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias Quimicas e Farmacéuticas do
estado do Parana

Sindicato dos Oficiais Marceneiros e
Trabalhadores de Serrarias e de Méveis
de Madeira de Ponta Grossa
Federacao Dos Trabalhadores E
Trabalhadoras Assalariados Rurais Do
Estado Ms

Sindicato dos Trabalhadores nas
indUstrias de papel, papeldo, celulose,
pasta de madeira para papel, artefatos
de papel e papeldo, papel higiénico,
cortica e transformacao de papel de
Curitiba e estado do Parana

Sindicato Industrial

de Colaboradores al
Servicio del Grupo
Industrial Guadiana
Jose Ma. Pino Suérez
Sindicato Nacional de
la Industria Quimica,
Farmacéutica Productos
Plasticos y Similares
CTM

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

SOIMA (Sindicato de Obreros de la
Industria Maderera y Afines)
SUTMP (Sindicato Unico de
Trabajadores de Montes del Plata)

CONTRATISTAS

NCG 461 (5.9)
GRI (2-8)

En ARAUCO, trabajamos con 2.030
empresas contratistas que emplean
a 32.000 trabajadores, de los cuales
29.400 son hombres y 2.600 son muje-
res. Estas empresas brindan principal-
mente servicios de mantenimiento, asf
como otros servicios especializados.

Dependiendo del tipo de empresa y
del area en la que operan, implemen-
tamos distintas gestiones, siempre

alineadas con nuestras politicas y pro-
cedimientos internos. Estas gestiones
se adaptan a los servicios prestados, el
nivel de experiencia, preparacion, ries-
goy conocimientos requeridos.

En los paises donde tenemos presen-
Cia, contamos con sistemas, manuales
y procedimientos que facilitan la ges-
tion y control de la relacion con nues-
tras empresas contratistas, siempre

conforme a la legislacion local vigente.
En ARAUCO, exigimos que las empre-
sas contratistas cumplan con los mas
altos estandares de seguridad, sean
altamente calificadas y productivas, y
apliquen las mejores précticas labora-
les. Para asegurarlo, ofrecemos un cur-
so de induccion en el que las capaci-
tamos sobre nuestro Codigo de Etica,
nuestras politicas de cumplimiento, el

canal de denuncias y los estandares
corporativos en higiene y seguridad.
En ARAUCO no contamos con una
politica que establezca las directrices
que se tendran en consideracion al
momento de elegir las empresas sub-
contratistas cuyo personal desempe-
fiard funciones en la entidad sino que
se ven las condiciones particulares en
cada proceso de contratacion.
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COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO

CON EL PLANETA

SASB (CG-BF-410a.1, RR-PP-110a.2, RR-FM-450a.1)
GRI (2-25)
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

NUESTRAS PRINCIPALES
CIFRAS, METAS Y
COMPROMISOS

EN MEDIO AMBIENTE

TCFD (Métrica y Objetivos)

Crecer desde lo renovable,
poniendo la naturaleza en el

centro de nuestra estrategia.

-

ey

Metas
Nuestros principales indicadores de desempefio son consumo
de agua, emisiones de GEI (Alcance 1y 2) y generaciony
valorizacion de residuos.
Continuar avanzando para alcanzar la meta de valorizacion del
100% de residuos no peligrosos y reduccion de emisiones de
CO, al 2030.
Reducir un 30% la captacion de agua por tonelada de celulosa
al 2030, mediante iniciativas de eficiencia y optimizacién de
procesos.
Mejorar el desempefio ambiental a través del Trabajo Bien
Hecho.
Fortalecer la gestion cultural ambiental a través de procesos,
programasy precursores ambientales identificados, mitigados y
cerrados, manteniendo nuestras certificaciones internacionales.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Incrementar la eficiencia energética en los procesos para reducir
en un 25% la intensidad energética promedio del negocio
celulosay energia respecto de 2019 en el afio 2050 en Chile.
Disminuir el consumo de energia del negocio Maderas en Chile
en 1,3% al 2027.

Tener una cobertura de patrimonio forestal certificado

de un 95%.

No conversién de ecosistemas naturales en todas nuestras
operaciones desde 2003.

Mantener el 30% de nuestro patrimonio forestal como area de
proteccion y conservacion al 2030.

Implementar Planes de Gestion de Cuencas para todas las
cuencas criticas dentro de nuestro patrimonio forestal al 2030.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Primera empresa forestal del mundo

certificada como carbono neutral. i 81 0/

de los residuos industriales solidos no
peligrosos fueron valorizados en las plantas
de celulosa y maderas a nivel global.

91%

Se continud con el trabajo preventivo y proactivo, perfeccionando y del consumo de energfa corresponde a
profundizando las capacitaciones de los ejecutivos, jefes y operadores. - energias renovables.

Invertimos

USD 47

millones en mejoras ambientales.

millones de tCO eq fue nuestra huella de
% ' carbono en todas las operaciones.
de nuestro patrimonio
esta certificado.

27 %

de nuestro patrimonio es bosque
nativoy areas de proteccion.

Reporte Integrado 2025
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Somos la primera empresa forestal
del mundo certificada como carbo-
no neutral.

La naturaleza en el centro de nues-
tras decisiones y de nuestra estrate-
gia de sustentabilidad. Por eso, sa-
bemos que los ecosistemas locales
de Chile, Argentina, Brasil y Uruguay
deben ser respetados y conserva-
dos, aplicando estrictas practicas de
Manejo Forestal Responsable, con
una perspectiva integral del paisaje,
siempre con miras hacia el futuro.
Cuidamos la biodiversidad, produc-
tividad y la regeneracion de los bos-
ques, con procesos que cumplan con
los estdndares ambientales, sociales
y econémicos de nivel mundial.
Nuestras operaciones de los nego-
cios forestal, celulosa, maderas vy
energia renovable no convencional
mantienen este enfoque integral,
entregando soluciones que ayudan
a satisfacer la sostenida demanda de
bienes con impactos positivos para
el medioambiente.
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GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

Nos basamos en cuatro
ejes para el Plan ABC+:
Agua, Biodiversidad,

Circularidad y Carbono.

Increased conservation efforts

+more sustainable production ®------

+more sustainable consumption

Increased conservation efforts @ ------

Business as usual @------------------

__________

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

ElPlan ABC+

SASB (CG-BF-410a.1, RR-PP-110a.2, RR-FM-450a.1)
TCFD (Estrategia, Métricas y Objetivos)
GRI (305-5)

La industria forestal tiene un rol
preponderante en un escenario de
cambio climatico y disminucién de
la biodiversidad, ya que es capaz de
contribuir a la mitigacion y adapta-

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

cion de los efectos causados por este
desequilibrio.

Teniendo en cuenta lo anterior, en
ARAUCO disefiamos un plan desde
cuatro ejes: Agua, Biodiversidad, Cir-
cularidad y Carbono.

Ademas, medimos nuestro capital
natural, con la meta de convertirnos
en Nature Positive.

'S5
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Mantenemos un compromiso
constante con el monitoreo hi-
drolégico, enfocdndonos en el
desarrollo de conocimiento para
la gestion sustentable del recur-
so hidrico y asegurando cum-
plir con los limites de emision a
fin de respetar la calidad de los
cuerpos de agua, tanto asocia-
dos a las descargas de efluentes
como para el abastecimiento se-
guro delas plantasy la conserva-
cion de los cuerpos de agua.
Nuestros focos de trabajo en
agua se estructuran en dos am-
bitos complementarios: uno
industrial, orientado a la reduc-
cion del consumo y a la mejora
continua de la eficiencia hidrica
de nuestras operaciones; y otro
vinculado al manejo forestal,
centrado en contribuir a la se-
guridad hidrica de las cuencas
donde gestionamos bosques,
promoviendo paisajes resilien-
tesy saludables.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
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Biodiversidad

Operando en zonas de alta bio-
diversidad, velamos por la con-
servacion de 490.134 hectareas
de bosques nativos, protegemos
1.335 especies amenazadas 'y
promovemos la conservacion de
ecosistemas para evitar la degra-
dacion de habitats en todas las
areas forestales que gestionamos.
Nuestro trabajo en biodiversidad
se estructura en dos focos com-
plementarios: uno orientado a
la proteccion y restauracion de
ecosistemas —incluyendo bos-
ques nativos, areas de alto valor
de conservacion y especies sen-
sibles— y otro centrado en inte-
grar practicas de manejo fores-
tal responsable que mantengan
paisajes funcionales, resilientesy
saludables en el largo plazo.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Circularidad

Desarrollamos productos a partir
de biomateriales de origen reno-
vables que permiten remplazar
alternativas mas intensivas en
emisiones y de origen fésil, como
el poliéster, el plastico y el hormi-
gbn, avanzando hacia soluciones
que retienen carbono y fomentan
la circularidad. Nuestro trabajo en
circularidad se estructura en dos
focos: uno orientado a la innova-
cion en materiales y productos
que sustituyen insumos conta-
minantes, y otro centrado en la
gestion eficiente de residuos, pro-
moviendo su valorizacién y el uso
responsable de los recursos en
todas nuestras operaciones.

INFORME FINANCIERO

Carbono

Estamos certificados como
carbono neutral y adquirimos
compromisos adicionales de
reduccion de emisiones al 2030.
Al mismo tiempo, la madera
que producimos contribuye a
la remocion de millones de to-
neladas de CO, desde la atmés-
fera, apoyando los esfuerzos
globales por limitar el aumen-
to de la temperatura. Nuestro
trabajo en cambio climético se
organiza en dos focos comple-
mentarios: uno centrado en la
reduccion efectiva de emisio-
nes a través de eficiencia, inno-
vacién y energias renovables; y
otro orientado a impulsar solu-
ciones basadas en la naturale-
za, donde nuestros bosques vy
plantaciones actlan como su-
mideros de carbono que contri-
buyen a la adaptacién y mitiga-
cion global.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMETIDOS CON LA ACCION CLIMATICA

SASB (CG-BF-410a.1, RR-PP-110a.2, RR-FM-450a.1)
TCFD (Estrategia, Métricas y Objetivos)
GRI (305-4; 305-5)

Contamos con la
certificacion de nuestra

carbono neutralidad.

En ARAUCO impulsamos iniciativas
que fortalecen la resiliencia de nues-
tras operaciones vy territorios, incor-
porando la adaptacion al cambio
climatico como un eje transversal de
nuestra gestion.

Durante 2026, continuaremos invir-
tiendo en investigacion y desarrollo
de tecnologias bajas en carbono que
contribuyan a alcanzar nuestras me-
tas de reduccion de emisiones.
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AVANCES 2025

~ 5,9 millones de tC0,eq: fue nuestra huella de -~ COP 30 en Brasil: estuvimos presente

carbono en todas las operaciones de ARAUCO,
calculada considerando el alcance 1,2y 3.

- Certificacion de nuestra carbono
neutralidad: con el objetivo de avanzar

aportando la visién del sector privado sobre
las Soluciones Basadas en la Naturaleza,

fortaleciendo alianzas internacionalesy

hacia estandares cada vez mas rigurososy

transparentes en materia de accién climética,
hemos iniciado la certificacién bajo ISO 14068,
encontrandonos actualmente en el proceso de
verificacion de los resultados correspondientes
a 2023y 2024, lo cual se espera esté finalizado
el primer semestre de 2026.

> Certificacion huella de carbono: obtuvimos
el certificado de verificacion de nuestra
huella de carbono bajo ISO 14064-1y
Protocolo GHG. Los auditores externos para
la verificacion de la Huella de Carbono fueron

AV

compartiendo nuestra experiencia como
empresa Nature Positive latinoamericana.

- Certificados de reducciéon de emisiones
(CERSs): recibimos una emision relevante de
Certificados de Reduccion de Emisiones (CERs)
bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL);
sin embargo, no se concretaron compromisos

de venta para este inventario. En adelante, la
compafia esté enfocada en la transicion de

PricewaterhouseCoopers (PwC), reemplazando
a AENOR, quien nos certificé las Huellas del

2019 al 2024.

todos sus proyectos registrados bajo el MDL
al mecanismo del Articulo 6.4 del Acuerdo
de Parfs, para el cual todos los proyectos son
elegibles, encontrandose dicho proceso de
transicion actualmente en curso.

'S5
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COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

‘:Huella de Carbono de ARAUCO (Ton CO, eq) :

SASB (RR-PP-110a.1)
GRI (305-1; 305-2; 305-3)

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Alcance 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alcance 1 1.237.497 1.256.346 1.221.464 1.099.827 1.811.948 1.455.232 1.493.730
Alcance 2 492491 388.627 419.617 335.572 300.892 279.818 262.920
Alcance 3 4.037.984 3.644.346 3.873.886 3.612.617 3.776.044 4.394.024 4.185.502
Total 51767.972 5.289.319 5.514.967 5.048.016 5.888.883 6.129.074 5.942.152

Incluye todas las operaciones de la compafiiay las operaciones conjuntas de Montes del Plata, en Uruguay.

Nuestro compromiso con la
mitigacion y adaptacién climatica

Sostenemos el compromiso de reducir

nuestras emisiones de CO,, al afio 2030,

mediante las siguientes acciones:

» Estabilidad de nuestras opera-
ciones.

» Evaluar proyectos de inversion que
reducen y/o capturan CO,.

» Disminuir el consumo de combus-
tibles fosiles.

» Valorar el 100% de nuestros Resi-
duos Sélidos no peligrosos.

» Reducir emisiones asociadas a la
red logistica.

» Incorporar emisiones en toma de
decision (compras, ingenierfa, etc.)

De manera complementaria, impulsa-

mos acciones de adaptacion que for-

talecen la resiliencia de nuestras opera-

ciones, paisajesy comunidades ante los

impactos fisicos del cambio climético:

» Fortalecer la gestion hidrica en zo-
nas criticas mediante monitoreo
continuo de cuencas, modelacion
hidrolégicay reducciéon de la inten-
sidad hidrica industrial en produc-
cion de celulosa.

» Prevenir y combatir incendios fo-
restales mediante infraestructura
dedicada, vigilancia permanente,
planificacién territorial y manejo
forestal resiliente.

» Impulsar investigacion cientifica y
monitoreo climatico para anticipar
impactos en productividad fores-
tal, aparicion de plagas y riesgos
ecosistémicos.

» Trabajar con comunidades para
fortalecer su resiliencia local me-
diante proyectos de acceso al
agua, prevencion de incendios y
educacion ambiental.

Efecto Sustitucion: un enfoque
por mercados y usos finales

Muchas industrias, como la del em-
balaje, la construccion, el retail y la
bioenergia, pueden sustituir sus ma-
teriales de origen fosil por productos
elaborados en ARAUCO, con base fo-
restal. Gracias a su utilizacion, sobre
todo en la construccion, la muebleria
y el mercado de la pulpa de celulosa,
se disminuye la emision de GEI en
10,09 millones de toneladas de CO,.

Estimacion del
Efecto Sustitucion

Millones de tons de CO,

2020 10,69

11,31

9,86

9,67

10,09

INFORME FINANCIERO

Este cambio es denominado Efecto
Sustitucion y para calcularlo se uti-
liza una metodologia que permite
comprender coémo los usos finales de
nuestros productos forestales y sus
alternativas no madereras contribu-
yen a la mitigacién del cambio clima-
tico en cada mercado.

La precision técnica y claridad co-
municacional de esta medicion se
estructuran en tres componentes
fundamentales: (1) el marco temporal
anual que se integra con los sistemas
existentes de medicién de huella de
carbono; (2) el método riguroso para
identificar sustitutos mediante un
analisis sec, basado en la metodolo-
gia de Ruter et al. (2016); y (3) el de-
safio de la diversidad de usos finales
a través de un analisis de mercado
estructurado.

Los mercados estudiados son los tres
principales de ARAUCO: Norteaméri-
ca, Sudameérica y Asia, que represen-
tan el 98% de los destinos de nuestras
exportaciones. De esta manera, es
posible realizar una evaluacion com-
prehensiva del Efecto Sustitucién,
tomando en cuenta las cualidades
especificas de cada mercado v los di-
versos usos de los productos.
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Cada afo los célculos de la medicién de la huella son evaluados
y revisados para mejorar la calidad de los factores de emision.

En cuanto a las emisiones, se definieron metas de reduccion
para los distintos negocios y paises; puntos criticos de emisio-
nes; y un portafolio de iniciativas de reduccion.

Contamos con tecnologia de captura y almacenamiento de
carbono, con sumideros como conservacion de bosque nativo,
retencion en suelos postcosecha y el carbono retenido en pro-
ductos de madera.

USD 6,8 millones fueron invertidos en investigacion y desarro-
llo para tecnologias bajas en carbono en cuanto a reduccion de
emisiones, residuos y nuevos productos.

Cinco plantas de generacién en Chile y una en Uruguay (joint
operation con Stora Enso) se encuentran registradas bajo es-
tandares reconocidos internacionalmente, como el Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL o CDM, por su sigla en inglés). Estas
permiten reducir anualmente alrededor de 650 mil toneladas de
CO.. Adicionalmente, el proyecto de cogeneracion de Vifiales se
encuentra registrado bajo el Verified Carbon Standard (VCS).

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Las politicas que guian el actuar de ARAUCO en este ambito son
el Codigo de Etica, la Politica de Seguridad, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente y Calidad y la Politica de Cambio Climatico.

Chile
1.781 trabajadores de ARAUCO fueron capacitados en el Progra-
ma Formacion en Medio Ambiente, que ensefia sobre la conser-
vacion de la energfa, acciones climéticas, tratamiento de resi-
duos y biodiversidad.

2025 2024 2023 2022 2021
CERs emitidos (netos de la comision pagada a
la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas 987,3 - - - 139,0
sobre el Cambio Climéatico - CMNUCC)
CERs vendidos o donados - - 267,7 267,7 1.050,0
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COMPROMISO CON EL PLANETA

MANEJO FORESTAL RESPONSABLE

SASB (RR-FM-160a.4, RR-FM-450a.1)
TCFD (Métrica y Objetivos)

millones de hectéreas
constituyen nuestro
patrimonio forestal.

En ARAUCO entendemos que la sa-
lud de la naturaleza es la base de la
viabilidad de nuestro negocio. El éxi-
to de nuestras operaciones depende
de ecosistemas sanosy equilibrados,
capaces de sostener suelos, agua,
biodiversidad y el crecimiento de
nuestros bosques. Cuidar y respetar
la naturaleza es tanto un imperati-
vo ético como una estrategia para
asegurar sustentabilidad y produc-
tividad a largo plazo. Por ello, pro-
movemos y protegemos ecosistemas
funcionales, conscientes de que
invertir en naturaleza es asegurar el

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

futuro de nuestras operaciones, las
personasy el planeta.

Para lograrlo contamos con un ma-
nejo forestal sustentable que garan-
tiza la productividad, capacidad re-
generativa y vitalidad de los bosques,
claves para combatir el Cambio Cli-
matico. En este sentido, con nuestro
modelo Paisaje Productivo Protegido
(PPP), iniciado en 2021, gestionamos
el patrimonio, integrando la produc-
cién con la conservacion de la natu-
raleza y los servicios ecosistémicos
en todas sus dimensiones: operativa,
comunitaria'y ambiental.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Asi, hemos configurado nuestra ope-
racion en 30 paisajes. En cada uno,
evaluamos la biodiversidad vy los ser-
vicios ecosistémicos, y generamos
propuestas de uso de suelo orienta-
das a metas. Luego, realizamos moni-
toreos correspondientes.

Las prioridades que hemos fijado en
nuestra estrategia respecto del equi-
librio ecosistémico en diversos sec-
tores son: el cuidado de los suelos; la
conservacion vy restauracion ecolégi-
ca; y el uso sustentable del agua.
Nuestro compromiso con el valor de
nuestro patrimonio forestal esté cer-

INFORME FINANCIERO

tificado por altos estandares inter-
nacionales. Ademas, aprovechamos
los impactos positivos generados
en nuestros bosques, que sustentan
nuestra cadena de valor basada en
productos de madera, a través del
procedimiento FSC® (Forestal Arauco
FSC® License Code: FSC®C108276),
de Verificacién de Impactos en Servi-
cios Ecosistémicos. Esto nos permite
construir cadenas de suministros mas
sustentable y transparentes, al tiem-
po que fortalecemos nuestra contri-
bucién a una economia positiva para
la naturaleza.
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AVANCES 2025

- TNFD Adopter: nos convertimos en la primera empresa forestal
de Chiley la segunda en Latinoamérica en ser TNFD Adopter,
asumiendo el compromiso de reportar, de forma transparente, los
riesgos y oportunidades que enfrenta nuestro negocio en relacion
con la naturaleza, alinedndose con las recomendaciones globales de
la Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

Chile

- Plataforma ingenieria genética forestal: Junto a la Universidad
de Concepcién, estamos impulsando una plataforma pionera
de ingenieria genética forestal, cuya meta es lograr arboles mas
resilientes a las sequias, heladas y plagas, asegurando recursos
renovables para el futuro. Esta alianza combina ciencia aplicada
y compromiso productivo de largo plazo y formar profesionales
especializados es parte del impacto.

I Certificaciones: implementamos las nuevas versiones de los
estandares de manejo forestal FSC® (Forestal Arauco FSC® License Code:
FSC®C108276), (FSC-STD-CHI-02-2024 Estandar de Manejo Forestal
FSC® para Chile) y PEFC (DN-02-05(2025) Estandar CERTFOR de Gestion
Forestal Sostenible para Plantaciones) y se realizaron satisfactoriamente
ambas auditoras externas de seguimiento.

- Certificacion Servicios Ecosistémicos: £n el marco del manejo
forestal FSC®, se recertificaron los servicios ecosistémicos de
conservacion de agua (Forel) y Biodiversidad (Huemul).

Argentina

I Certificaciones: implementamos las nuevas versiones de los
estandares de manejo forestal FSC® (FSC-STD-ARG--01-2024 Estandar
de Manejo Forestal FSC® para Argentina) y PEFC (IRAM 39801 Edicion 2.1.
Gestion Forestal Sostenible) y se realizaron satisfactoriamente ambas
auditoras externas logrando la recertificacion hasta el afio 2030.
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Recertificacion Servicios Ecosistémicos: en el marco del manejo
forestal FSC® (License Code: FSC®C128100), se recertificaron los
servicios ecosistémicos de conservacion del Palmital en regién Norte
y del Monte Blanco en Region Centro.

Comités de cuencas hidricas: en region Norte continuamos
participando en 3 comités, junto a actores locales (Municipios,
empresas, ONG s, Profesionales).

Proyecto Pantano: en region Centro, participacion en proyecto que
tiene la mision de proteger, conservar a esta emblematica especie
que habita zonas himedas y bafiados de la Mesopotamia y region
norte de Argentina.

Brasil

>

Certificaciones: realizamos el tercer monitoreo del segundo ciclo
de certificacién FSC®y llevamos a cabo la primera auditoria bajo
el nuevo Estandar de Certificacion FSC®, publicado en 2024, sin
registrarse no conformidades mayores durante el proceso.

~ Ampliacién alcance certificacién forestal: incorporamos 61 mil

hectareas de superficie productiva al alcance de la certificacion de
manejo forestal, distribuidas en 81 predios. En todas estas areas
se efectuaron evaluaciones de campo para identificar la presencia
de potenciales atributos de Alto Valor de Conservacion (AVC),

sin detectarse zonas con este tipo de atributos. Adicionalmente,
avanzamos en el analisis de remediacién mediante la contratacion
de una empresa especializada para el desarrollo del protocolo de
evaluacién.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS
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COMPROMISO CON EL PLANETA
CEEE——

Madera controlada: desarrollo de un sistema para el
procedimiento de madera controlada, que otorga una mayor
responsabilidad socioambiental en la adquisicién de bosques no
certificados.

Monitoreo AAVC: implementacion con un enfoque especifico
en los impactos ambientales y en el seguimiento de las acciones
preventivasy correctivas.

Participacion en iniciativas externas: participamos en comités
y grupos de trabajo con las siguientes instituciones: IBA, REFLORE,
IPEF, CLONAR, UFV, CAMCORE, FSC Brasil, FSC Internacional y
municipalidades.

uguay
PEFC: nos recertificamos alineados con el médulo de cumplimiento
de EUDR.

Especies flora y fauna: identificamos el 69% de especies
potencialmente presente en nuestro patrimonio (meta del 90%
a2030).

Areas Naturales: mantuvimos el 42% de Areas Naturales en
nuestros predios e Incrementamos un AAVC.

Corredores biolégicos: alcanzamos un 46% de nuestros
corredores biolégicos dentro de los Corredores Biologicos a nivel
Nacional.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

ACCIONES Y MEDIDAS

= En Chile, Argentina, Brasil y Uruguay nuestro patrimonio esta
certificado para manejo forestal responsable. Trabajamos en
ampliar esta certificacion a servicios ecosistémicos en todos los
pafses donde operamos.

I~ Realizamos investigacion cientifica para conocer el efecto del
manejo forestal. Sus resultados contribuyen a mejorar nuestras
practicas, para que las plantaciones tengan un impacto positivo
respecto del agua, la biodiversidad, el carbono y el suelo.

- Con el propésito de mejorar, contamos con un Sistema de Moni-
toreo y Evaluacién permanente, que permite desarrollar planes
de trabajo especificos.

- Las politicas que gufan el actuar de ARAUCO en este ambito son
el Codigo de Etica, la Politica de Seguridad, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente y Calidad, la Politica de Biodiversidad y Servi-
cios Ecosistémicos, la Politica de Cambio Climatico y la Politica
Comprador Responsable de Madera.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

NUESTRA ESTRATEGIA DE LA NATURALEZA

Hemos definido una estrategia cen-
trada en priorizar la integridad, diver-
sidad y resiliencia de las especiesy los
ecosistemas, trabajando por la conti-
nuidad de los servicios ecosistémicos
esenciales tanto para la naturaleza
como para las comunidades. Estamos
comprometidos con evaluar, gestio-
nary divulgar de manera transparen-
te nuestros riesgos relacionados con
la naturaleza, al mismo tiempo que
aprovechamos oportunidades para
impulsar cambios positivos.
Buscamos proteger la biodiversidad
para que las necesidades vitales estén
cubiertas, el ciclo hidrolégico y la cali-
dad del agua mejores, y se estimule la
captura y el almacenamiento 6ptimo
de CO,,

Minimizamos impactos ambientales
negativos.

En Latinoamérica estan ubicadas las
aproximadamente 1.131 mil hecta-
reas de plantaciones de pino y euca-
lipto desde las que en ARAUCO pro-
ducimos materia prima renovable. Su
climay suelo son aptos para una alta
productividad de madera competitiva
anivel global.
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Nuestras operaciones industriales
son evaluadas para minimizar impac-
tos ambientales, como emisiones al
airey alas aguas.

GRI (304-2)
Las principales amenazas identifica-
das para la biodiversidad son:

Cambio Climatico: : el riesgo de in-
cendios es un fendbmeno que ha afec-
tado de manera relevante a los eco-
sistemas en la Gltima década.
Asimsimo, aunque hasta ahora no se
han identificado plagas o enferme-
dades importantes asociadas con el
aumento de las temperaturas o cam-
bios en los patrones de precipitacion,
algunas poblaciones de Araucaria
araucana presentan una mortalidad
anormal, que se esta evaluando con
diferentes técnicas y en colaboracion
con multiples actores.

Sobreexplotacion de recursos na-
turales: el uso de cultivos forestales
con especies de rapido crecimiento
ha disminuido la presion sobre la ma-
dera proveniente de bosques nativos.
Contaminacién: en ARAUCO po-
seemos estandares de certificacion
especialmente rigurosos en cuanto a
impactos ambientales. El monitoreo
asociado no ha detectado efectos en
las especies y ecosistemas nativos.

En ARAUCO nos hemos preocupado
de identificar los ecosistemas y es-
pecies presentes e implementamos
técnicas de monitoreo de campo
con sensores remotos, que permiten
informar sobre posibles amenazas.
La principal influencia metodoldgica
para este sistema son los requisitos
de certificacion forestal, entre las que

estan HCV Assessment Manual - HCV
Network y High Conservation Value
Guidance for Forest Managers - FSC®.
En Chile, muchas personas se proveen
de agua de cuencas ubicadas en sec-
tores forestales. Los bosques y planta-
ciones son elementos clave en el ciclo
hidrolégico, relacionandose con la
cantidad y calidad del agua, los flujos
superficiales y subterraneos, y colabo-
rando con la disminucién de la erosion
y el incrementando de la retencién de
agua de las precipitaciones.

Otro proceso clave es la captura del
carbono atmosférico, en el que jue-
gan un rol primordial las plantaciones
de rapido crecimiento y con manejo
forestal sustentable. Estas permiten
reemplazar materias primas con ma-
yor huella, ademas de ir aumentando
el stock de carbono, especialmen-
te en suelos degradados. Para ello,
monitoreamos el crecimiento de las
plantaciones y las emisiones que ge-
neran las operaciones, con un segui-
miento anual conforme a nuestra Cer-
tificacion de Carbono Neutralidad.
Complementariamente,  trabajamos
en relacion a otros servicios ecosisté-
micos con mayor demanda como, por
ejemplo, recreacion y turismo, identi-
dad cultural, recoleccion de productos
forestales no maderables y educacion.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Para conseguir que nuestro negocio
sea viable en el futuro, reconocemos
que los riesgos y oportunidades vin-
culados con el Cambio Climético, la
biodiversidad vy la sustentabilidad
son determinantes. Debido a ello,
nuestras decisiones estratégicas es-
tdn guiadas por estas variables, lle-
vandonos a adaptarnos mediante
innovaciones.

Es asi como uno de nuestros pilares
estratégicos es la gestion de riesgos
climaticos y ambientales. Los ries-
gos materiales, como la variabilidad
climéatica, se traducen en una ma-
yor evaluacion de inversiones en in-
fraestructura resiliente y tecnologia
limpia. En tanto, frente a los riesgos
emergentes, asignamos recursos fi-
nancieros para asegurar que nuestros
activos y operaciones mantengan su
rentabilidad y competitividad.

En ARAUCO nos basamos en herra-
mientas y enfoques internacionales
para la evaluaciéon y gestion de los
riesgos y oportunidades derivados de
la sustentabilidad. De esta manera,
para entender los posibles impactos
del Cambio Climético en nuestras
operaciones y en la cadena de valor,
utilizamos el anélisis de escenarios
climaticos del marco TCFD (Task For-
ce on Climate-related Financial Dis-
closures). Asimismo, estamos traba-
jando en la actualizacion de nuestros
estandares de divulgacion a las nue-
vas normas IFRS S1 (General Requi-
rements for Disclosure of Sustainabi-
lity-related Financial Information) e
IFRS S2 (Climate-related Disclosures),
fortaleciendo la consistencia y com-
parabilidad de nuestra informacion.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES

ARAUCO SE CONVIERTE EN LA PRIMERA
EMPRESA FORESTAL DE CHILEY LA
SEGUNDA EN LATINOAMERICA EN SER
TNFD ADOPTER

Porque la naturaleza es nuestro mayor activo, avanzamos
con determinacion en iniciativas que protegen este
patrimonio y fortalecen una gestion cada vez mas
transparente y responsable.

En ARAUCO asumimos el compromiso de reportar, de forma
transparente, los riesgos y oportunidades que enfrenta
nuestro negocio en relacion con la naturaleza, alinedndose
con las recomendaciones globales de la Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD).

Ser TNFD Adopter implica ir mas alla del trabajo de reportar:
es una declaracion publica de que la naturaleza esta en el
centro de nuestras decisiones estratégicas, integrandose

en nuestro modelo de negocio y en nuestra vision de
crecimiento sustentable

Para ARAUCO, la naturaleza no es simplemente un recurso,
sino la base sobre la cual se proyecta el desarrollo futuro de
la compaiiia. Este avance reafirma la conviccion de que su
cuidado debe estar al centro de las decisiones y la forma en
que se impulsa el crecimiento.

We are starting
iadopt

INFORME FINANCIERO

En paralelo, avanzamos en la integra-
cion de los estandares propuestos por
la TNFD (Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures) en nuestra Es-
trategia de la Naturaleza, con el fin de
mejorar la identificacion, evaluacion
y gestién de riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza.
Ademas, medimos nuestra huella de
carbono, consumo de agua, eficien-
cia energética y tasas de restauracion
ecoldgica para rastrear nuestro des-
empefio ambiental. Asimismo, los
indicadores de emisiones de GEl, y
las métricas de biodiversidad ~como
el piloto que desarrollamos en Chi-
le- nos facilitan medir nuestro Capital
Natural. Con esta informacién, pode-
mos comunicar nuestras estrategias
de mitigacién y adaptacion, a nues-
tros grupos de interés.

Creemos firmemente que el camino
de nuestra estrategia debe conside-
rar la diversificacién de productos,
la adopcién de tecnologias de ba-
jas emisiones y el impulso hacia la
restauracion de ecosistemas, soste-
niendo un plan de transicién hacia
una operacién de mayor eficiencia
energética y con un menor impacto
ambiental.

Ejercemos las mejores practicas de
manejo forestal responsable como
exige la implementacion de esque-
mas de certificacion. Para lograr un
impacto ambiental positivo, incor-
poramos la jerarquia de mitigacion
en las actividades de la empresa y
promovemos el relacionamiento con
el entornoy la adaptacion al Cambio
Climatico.
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Alcanzar la alineacién con la Meta 3
Marco Mundial de la Biodiversidad,
cuyo objetivo es proteger al menos
el 30% de los ecosistemas terrestres
y marinos para 2030, es nuestra meta
para generar un impacto neto positi-
vo en la naturaleza. Es porello que, en
aproximadamente 490 mil hectareas
de areas de conservacion, que repre-
senta el 27% de nuestro patrimonio
forestal, resguardamos habitats y es-
pecies endémicas. Ademas, de acuer-
do con el Objetivo 10 de este marco,
protegemos los servicios ecosistémi-
cos vitalesy contribuimos a la captura
de carbono, con una gestién forestal
responsable.

Sumado a ello, estamos comprometi-
dos con la restauracion de las zonas
afectadas por incendios y actividades
anteriores, reforestando con especies
nativas y rehabilitando areas de alto
valor ecolégico.

Ademas, en ARAUCO hemos adopta-
do tecnologias de punta que nos per-
miten seguir mejorando en la gestion
de la biodiversidad y tener una res-
puesta adaptativa mas eficiente ante
nuevas amenazas.
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Nuestro patrimonio forestal estd com-
puesto de tres areas: de Produccion,
para requerimientos industriales; de
Conservacion y Proteccion, que pre-
servan la biodiversidad, los cursos de
agua y suelos; y de Uso General, que
ofrecen caminos, terrenos agricolas y
otras infraestructuras.

Para mantener una clara direccion
de nuestras acciones, monitoreamos
nuestro patrimonio y establecemos
Areas de Alto Valor de Conservacion.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

ARAUCO SE SUMA A PROYECTO
INTERNACIONAL PARA VALORIZAR
LOS ACTIVOS NATURALES

La inédita iniciativa liderada por la International Sustainable
Forestry Coalition (ISFC), reline a 18 empresas forestales

del mundo para pilotear la aplicacion de principios de
Contabilidad de Capital Natural

La iniciativa busca generar un marco para mediry reportar el
valor de los activos naturales de las empresas del sector forestal,
con el respaldo de la Capitals Coalition y el Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD).

Arauco sera parte de este piloto que tiene como meta cuantificar
el valor de manera tangible los beneficios que proveen los
bosques —como la captura de carbono, la biodiversidad o la
regulacién hidrica— junto con la produccion de maderay que, al
mismo tiempo, permita proyectar su aporte a la economiay a las
comunidades en el largo plazo.

El proyecto se enmarca en un contexto de creciente presion sobre
los ecosistemas. Por lo mismo, surge la necesidad de reconocer
que la naturaleza es un activo estratégico y para empresas como
Arauco, que desarrollan su quehacer en torno a los bosques,
contar con ecosistemas sanos, funcionales y que se mantengan,
es una condicion esencial para su sostenibilidad futura.

La participacidon de ARAUCO en esta iniciativa subraya la
importancia de reconocer que los bosques entregan mucho
mas que productos madereros. Su aporte a las personas, al
entornoy a la economia depende de una gestion que considere
de manera integral todos los beneficios que proveen —muchos
de ellos invisibles o poco cuantificados— y que requieren ser
resguardados para asegurar su permanencia en el tiempo.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

SASB (RR-FM-160a.3)

Nuestra estrategia de biodiversidad
incluye sistemas de monitoreo para
conocer su estado. También, imple-
mentamos indicadores que posibili-
tan la medicion del éxito de las accio-
nes de conservacion y restauracion en
las que trabajamos.

Nuestras metodologias de vigilancia
en terreno son facilmente aplicables
y comprensibles. Gracias a ellas, lo-
gramos establecer planes de conser-
vacién y adaptarnos a los cambios
fluidamente.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

GRI (304-4)

En peligro critico

En peligro
Vulnerable

Casi amenazada
Preocupacién menor
Proteccion provincial
Otros

Total

Chile

Adesmia Bijuga

Aegla Concepcionensis
Aegla Laevis

Alsodes norae
Alstroemeria achirae
Chiasognathus jousselini
Chloraea cuneata
Chloraea volkmannii
Corynabutilon salicifolium
Gaultheria renjifoana
Hippocamelus bisulcus

Rhinoderma Rufum
Sclerostomulus Nitidus
Argentina

Araucaria angustifolia

7
32
22
34
3
NA

98

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafifa.
NA: No Aplica
Otros considera otras especies clasificadas en IUCN como DD - Datos Insuficientes y NE - No evaluado.

33
26
17
NA

83

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

31
18
50

111

N O W[ —

- - 5 -
6 1 =
12 3 8 =
341 270 2 =
2 1 25 12
4 337 - =
365 612 41 12

Rabo de Zorro

Pancora

Pancora

Rana de pecho espinoso de Oncol
Lirios del Campo

Cantarida, ciervo volante peludo
Orquidea de Espuela

Orquidea de Volkmann

Huella

Chaura de Laraquete

INFORME FINANCIERO

14
76
87
94
667
62
341
1.335

Huemul, Taruca, Wimul, Giemul, Shoan, Shoen, Trula,

Hueque, Ciervo de Sur Andino
Ranita
Borrachito

Pino Parana
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De la familia de los Nothofagus, el ruil es un arbol Gnico y
endémico de Chile, cuya existencia esta profundamente ligada
a la historia natural de nuestro planeta.

Imaginemos la Tierra hace 200 millones de afios, dominada

por el supercontinente Gondwana, un vasto territorio que unia
Sudamérica, Africa, Australia, Zelandia, India, Madagascary la
Antartica.

Fue en este rincon antartico donde surgieron los primeros
Nothofagus, una familia de arboles que se dispersé y, tras su
fragmentacion, evoluciond en el cono sur de Sudamérica en mas
de 10 especies Unicas. Entre ellas, el ruil destaca como una de las
mas primitivas y fascinante.

Alo largo de las oscilaciones climaticas de la historia, el ruil
encontrd su hogar en la region del Maule, donde se convirti6 en
una especie endémica, exclusiva de esta zona.

Actualmente, diversas iniciativas buscan proteger y restaurar

el ruil. EL Plan para la Recuperacion, Conservacion y Gestion

de Especies, RECOGE, del Ministerio del Medio Ambiente,
desarrollado en colaboracion con instituciones puablicas, privadas
y académicas, incluye medidas como reforestacion y creacion de
areas protegidas.

ARAUCO es parte de la iniciativa y conserva mas de la mitad de
las poblaciones mundiales de ruil en sus Areas de Alto Valor de
Conservacion (AAVC), convirtiéndose en un actor clave en el plan
de recuperacion de las poblaciones y fragmentos afectados por
los incendios de 2017.

Para enfrentar los efectos del cambio climatico, se esta
implementando la migracion asistida, un innovador proyecto
que busca establecer poblaciones de ruil al sur de su distribucion
actual, garantizando su supervivencia a largo plazo.

En esta estrategia, ARAUCO a través de su Vivero Quivolgo en
Constitucion, lidera un programa de propagacion de ruil a partir
de semillas. Este esfuerzo no solo apoya la restauracion de
fragmentos remanentes en el Maule, sino que también busca
establecer poblaciones fuera de su rango actual, ampliando su
area de distribucion y preservando su diversidad genética.

Reporte Integrado 2025
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La segunda linea de trabajo es un proyecto colaborativo,
enfocado en la migracion del ruil a nivel nacional, cuyo objetivo
es identificar zonas climaticas en Chile donde esta especie
pueda establecerse, garantizando su continuidad ante posibles
cataclismos o dafios en la region del Maule que amenacen su
supervivenciay la lleven a la extincion.

En esta linea las semillas recibidas en el vivero son recolectadas
de forma especifica, seleccionando individuos con caracteristicas
poblacionales y aislamientos particulares. Estas semillas se
propagan y establecen en nuevos lugares, con el propdsito de
crear el hogar del futuro que asegurara la supervivencia de

esta especie y la protegera de los desafios que amenazan su
existencia.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS
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CEEE——

Areas de Alto Valor de
Conservacion
GRI (304-3)

Los Altos Valores de Conservacién

(AVC) son aquellos calificados como

significativos o de importancia por

diversas razones. Como ejemplo se
pueden considerar los ecosistemas
raros, las concentraciones de espe-
cies amenazadas o los grandes nd-
cleos boscosos, a los que se suma la
provision de servicios basicos, ya sea
frente a eventos inusuales y graves,

0 para cubrir las necesidades de co-

munidades, incluyendo su identidad

tradicional.

La identificacion de estos valores nos

permite designar zonas de gestion

como Areas de Alto Valor de Conser-
vacion (AAVC). La metodologia para
ello contempla:

> Identificacion: se realiza la carac-
terizacion de la presencia o ausen-
cia de cada categoria de altos valo-
res de conservacion, basandose en
un andlisis de la informacién exis-
tente y/o la recopilacion de datos.

- Practicas de manejo: se estable-
cen las practicas de manejo apro-
piadas para mantener o incremen-
tar los valores identificados.

I~ Monitoreo: se determina un siste-
ma de control efectivo para tomar
decisiones adecuadas, con el fin
de mantener y mejorar los valores
identificados. El régimen de mo-
nitoreo se orientarad segln los ob-
jetivos operacionales del plan de
manejo y requerira la definicién de
indicadores para evaluar el estado
de las AAVC.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Bosque Nativo y Areas de Alto Valor de Conservacion

Superficie de % de Bosque Nimero de AAVC Numero de hectareas
Bosque Nativo (en Nativo sobre el Culturaleso destinadas aAreas de Alto

Pais miles de hectareas) patrimonio forestal Bioldgicas Sociales  religiosas Valor de Conservacion
Chile 294.125 29% 35 17 73 60.217
Argentina 119.800 45% 17 18 9 55.267
Brasil 70.861 16% 1 = - 3.251
Uruguay 5.348 3% 8 = 1 1.325
Total 490.134 27% 61 35 83 120.061

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafiia y las operaciones conjunta de Montes del Plata en Uruguay.
La base forestal de ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul en Brasil estd compuesta por propiedades de Mahal, usufructo y derecho real de superficie.

Creada hace mas de 10 afios para contribuir con la conservacién de esta especie en peligro de
extincidn, la Reserva de la Biosfera Corredor Biolégico Nevados de Chillan - Laguna del Laja, que
comprende sectores cordilleranos de Nuble y Biobio, en Chile, alberga la poblacién de huemules
ubicada mas al norte del pais.

Para acceder a la zona y estudiar a este emblematico ciervo nativo, los investigadores deben realizar
una travesia que considera una caminata y 5 horas a caballo por senderos de piedras.

Un grupo por profesionales de ARAUCO y CONAF identificaron el espacio en donde se emplazara la
estructura, cuidando de generar el menor impacto posible en el lugar.

Este tipo de colaboraciones publico-privada se enmarca en el Plan RECOGE para la conservacién del
Huemul.

Los planes de Recuperacién, Conservacion y Gestion de Especies (RECOGE) son instrumentos para
preservar la fauna nativa a través de la coordinacion con instituciones del Estado, la sociedad civil,
comunidades, academia y del sector privado. Para el caso del Huemul, el Plan es impulsado desde
diciembre de 2019 por el Ministerio del Medio Ambiente y CONAF.

El Area de Alto Valor de Conservacién (AAVC) Huemules de Nuble corresponde a un esfuerzo de la
compafiia por proteger dentro de sus paisajes la diversidad bioldgica que posibilita la presencia del
huemul, una de las 125 AAVC que tiene ARAUCO en el centro sur del pais, resguardando flora y fauna
amenazada.
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Restauracion

GRI (304-3)

No sustituir bosque nativo y no incen-
tivar la sustitucion por parte de terce-
ros es nuestro compromiso expreso
desde el afio 2003.

Para ello, junto con establecer pro-
tocolos y politicas, disefiamos pro-
yectos de reforestacion, restauracion
y otras propuestas que tienen como
objetivo recuperar los ecosistemas
degradados.

Desde 2012, mantenemos en eje-
cucion un plan de reemplazo de
25.044 hectareas de plantaciones en
Chile que esperamos sean un apor-
te relevante a la conservacion de
la biodiversidad vy a la provision de
servicios ecosistémicos altamente
demandados.

Para lograr una restauracién exitosa,
incorporamos un proceso de inves-
tigacién, basado en la generacion
de ciclos de ensayos, evaluacién
y escalamiento, con un enfoque
adaptativo, incorporando disefio,
manejo y monitoreo.

"/Avance restauracion de ) ‘
_ecosistemas nativos (hectareas) /

Hectareas de bosque
nativo recuperadas

y/o en proceso de
restauracion

Chile 9.952
Argentina 3.873
Brasil 2.389
Uruguay 220

Total 16.434

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafifa.

146  Reporte Integrado 2025

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

En el marco de la meta de restaura-
cion definida para Chile, la variacion
en la superficie en proceso de res-
tauracion responde a un enfoque de
gestién adaptativa, alineado con el
marco TNFD. Las plantaciones prio-
rizadas para restauracion se man-
tienen en manejo productivo hasta
su cosecha, momento en el cual se
inicia la restauracion ecologica y un
perfodo de evaluacion de hasta tres
afios, orientado a verificar respuesta
de la regeneracion nativa y manten-
cion en el ranking de un alto aporte a
naturaleza positiva.

El ranking de aporte a naturaleza po-
sitiva obedece a un proceso de pla-
nificacion sistematica con objetivos
explicitos y verificacion local, de esta
forma se privilegia sitios con mayor
potencial de mitigacién de riesgos y
generacién de oportunidades vincu-
ladas a biodiversidad y servicios eco-
sistémicos.

Durante el Ultimo perfodo, aproxi-
madamente 1.616 ha fueron reclasi-
ficadas fuera del proceso de restau-
racién y 555 fueron integrados como
nuevos candidatos a la restauracion
que generan una solucion superior a
la que ya se estaba trabajando el afio
anterior.

NEGOCIO

Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

AVANCES 2025

- Mantenimiento y ampliacién de una red de 179 Areas de

Alto Valor de Conservacion: con mas de 120.061 hectéreas,
promovemos la mejora continua de nuestros protocolos de
monitoreo y comunicacion.

~ Bosque nativo: 16.434 hectareas estan en proceso de restauracion

Ch

y/o ya recuperado.

ile

Plan de Accion Empresarial por la Biodiversidad de Chile: el

World Economic Forum destaco al Plan de Accién Empresarial por la
Biodiversidad de Chile, del cual ARAUCO es parte, como un ejemplo global
de colaboracién para avanzar hacia economias positivas para la naturaleza.

= AAVC: no se agregaron nuevas AAVC, sin embargo, a fines del

2025 postulamos al proceso de certificacion de AAVC Cultural el
sitio Cascada Hueima en la comuna Lanco, region del Biobio.
Adicionalmente se realiz6 reorganizacion de 3 AAVC 6, unificando
dichos sitios, disminuyendo la cantidad de AAVC 6, manteniendo la
cantidad de hectareas protegidas.

- Retamo de Maule: identificamos una de las poblaciones mas

grandes de retamo del Maule (Adesmia bijuga) especie en peligro
critico de extincion (CR) lo cual permitira reevaluar su estado de
conservacion y dirigir mejor los esfuerzos que la compafiia realiza en
los distintos predios en que esta presente.

~ Especies amenazadas: actualizamos las distribuciones potenciales

de 92 especies amenazadas (24 AVCs) o cual permitira guiar los
esfuerzos de bisqueda y monitoreo de estas especies. El trabajo
fue realizado por el Instituto de Ecologfa y Biodiversidad utilizando
registros publicos y de Forestal Arauco ademas de las Ultimas
tecnologias de modelamiento de especies.

COMPROMISO CON EL PLANETA

'S5 Y

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
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~ AAVC Pampa Nguillatun: en el predio Labranza 5 de Loncoche,

sitio que se puso a disposicion de la comunidad durante principios
del 2025y en marzo del mismo afio, la comunidad nuevamente y
después de casi 60 afios logro realizar su ceremonia religiosa en
aquel sitio.

~ Participacion en el 1er Summit Latinoamericano de Servicios

Ecosistémicos FSC®: en el marco de la Semana del Bosque

2025 presentamos el proyecto de la Cascada Hueima, junto a la
Comunidad Mapuchey la Municipalidad de Lanco, que busca ser el
primer proyecto cultural de impacto verificado por FSC®. También
dimos a conocer Lemu Atlas, plataforma desarrollada con ARAUCO
Ventures para conectar métricas de naturaleza con empresas.
(Forestal Arauco FSC® License Code: FSC®C108276).

- Nuevo refugio cientifico en Caramavida: inauguramos un nuevo

refugio cientifico para fortalecer la conservacion de flora y fauna
nativa. El espacio —abierto a investigadores y organizaciones-,
integra ciencia, biodiversidad y comunidad es impulsado por
ARAUCO junto a otros actores del territorio.

- Segunda Temporada de Voces del Bosque: en ella 12 especies

chilenas en peligro de extension fueron presentadas y cuentan su
historia con la voz de reconocidos actores y actrices, conectando
cienciay emocion.

- Planificacién predial: integramos de manera progresiva las AAVC

dentro de instrumentos de planificacién predial y operacional,
asegurando que los valores ambientales, sociales y culturales fueran
considerados antes del inicio de las faenas forestales.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

- Parque Nacional Nonguén: dimos continuidad a las acciones

de restauracion en el cordon perimetral del parque, mediante la
plantacién de especies nativas en una superficie aproximada de 50
hectareas. Este trabajo se desarrolld en coordinacion con actores
locales y CONAF. En este mismo contexto, también se avanzd en

la restauracion de un predio colindante al Campus Naturaleza

de la Universidad de Concepcion, con el objetivo de mejorar la
conectividad de los bosques que rodean el campus, fortaleciendo
los procesos de restauracion de vegetacién nativa en el sector.

- Cordillera de Mulas: consolidamos el proyecto de restauracion en

el predio Cordillera de Mulas, ubicado en la Region de O’Higgins y
colindante al Santuario de la Naturaleza Alto Huemul. A la fecha, se
ha avanzado en una superficie inicial cercana a las 600 hectareas en
proceso de restauracion ya iniciado, de un total proyectado de 788
hectareas, concentradas integramente en un solo predio.

- Anchos de proteccion: se alcanz6 un consenso con CONAF, Region

del Biobio, para la definicién de los anchos de proteccion asociados
a las especies arboreas clasificadas en Chile como Monumentos
Naturales presentes en esta region. El objetivo de estas franjas de
proteccion es resguardar a cada individuo en todas las etapas de su
desarrollo y asegurar su conservacion a largo plazo. Estos sectores
de proteccién no seran reforestados con Pino o Eucalipto, pasando
a formar parte del programa de restauracion de bosque nativo de
ARAUCO.
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AVANCES 2025

Argentina

~ Programa de recuperacion de cuencas hidricas: incrementamos
a superficie de bosque nativo con la implementacién del Programa
de Recuperacion de Cuencas Hidricas mediante el cual contamos
con areas de bosques protectores en distintas etapas de sucesion.

~ Yaguaraté: desde 2018 desarrollamos de manera permanentemente
el monitoreo de yaguareté en los predios de ARAUCO en la provincia de

Misiones y del Ciervo de los Pantanos en el Delta.

- Recertificacion Servicios Ecosistémicos en el marco del

estandar de Manejo Forestal FSC (License Code: FSC®C128100):

renovamos la declaracion de Impacto Positivo para la Conservacion
del Palmito (Eutherpe edulis) en Misiones y la formacién boscosa
riberefia conocida como Monte Blanco en la Regién del Delta.

- Paisaje Productivo Protegido del Delta: desde el afio 2014
implementamos la restauracion de mérgenes de cursos de agua
naturales tomando como guia el “Protocolo para la definicién de
Estrategias de Conservacién de la Biodiversidad en plantaciones
forestales de Salicaceas del Bajo Delta del Parana” (Fracassi et.
al.), y la “Guia de campo para la restauracion del bosque riberefio”,
ambas ediciones publicadas por el INTA. A la fecha desde el inicio
del programa se han creado 6 médulos de restauracion de arroyos,
con especies nativas representativas de este tipo de ecosistemas
(bosques riberefios, pajonales, pastizales)
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Brasil

~ Vegetacién nativa: mantenemos un 25% de vegetacion nativa dentro
de patrimonio forestal en el estado de Mato Grosso do Sul, lo que
representa un 5% adicional respecto de lo exigido por la legislacion
brasilefia (20% para el bioma). Asimismo, la compafiia protege Areas
de Preservacion Permanente (APP), Reservas Legales (RL) y areas
remanentes, cuyo objetivo es garantizar la regulacion hidrica, la
proteccién de los suelos y el habitat para la fauna local.

~ PRADA (Proyectos de Recuperacion de Areas Degradadas o
Alteradas): actualmente contamos con 83 PRADA/PRADE aprobados
y registrados en los respectivos CAR, que abarcan una superficie total
de 2.389 hectareas en proceso de restauracion pasiva.

> AAVC: ampliamos el monitoreo de las AAVC, que ademas del area
de proteccién, ahora también es realizado por el equipo de medio
ambiente, con el objetivo de prevenirimpactos ambientales y evaluar
la eficacia de las medidas de conservacion. No se incorporaron nuevas
AAVC, a pesar de que se realizo el anélisis en 81 nuevos predios que
ingresaron al alcance de la certificacién durante ese afio.

~ Restauracion areas degradadas o alteradas: a través del
Proyecto de Recuperacién de Areas Degradadas o Alteradas (PRADA),
realizamos el monitoreo de 83 predios que se encuentran en
proceso de restauracion.

Uruguay

~ Nueva AAVC: declaramos la novena Area de Alto Valor de
Conservacion, los pastizales de Las Lilas y sus aves asociadas, que
abarca 248 hectéareas, de las cuales unas 220 son pastizales naturales
en muy buen estado de conservacion, el paisaje combina praderas
abiertas con bosques de quebradas y zonas riberefias.

> Nuestras areas de bosque nativo y de proteccion son objeto de

busqueda de nuevas oportunidades para aumentar los benefi-
cios para ARAUCO vy la comunidad. Es debido a ello que se ha
avanzado en la gestion de los servicios ecosistémicos, amplian-
do su certificaciéon y trabajando colaborativamente con la aca-
demia en el desarrollo de una estrategia general para el manejo
del bosque nativo.

- El diagndstico integral realizado por la Wildlife Conservation

Society (WCS) en 2023, para la conservacion de la biodiver-
sidad en nuestro patrimonio en Chile, es el punto de partida
para establecer estrategias que fomenten su proteccion y en-
riquecimiento. No sustituir bosque nativo y no incentivar la
sustitucion por parte de terceros es nuestro compromiso de
gestion forestal para proteger y conservar la biodiversidad. En
nuestro paisaje integrado, que conserva y protege la biodiver-
sidad, los servicios ecosistémicos y el desarrollo econdémico de
nuestra empresa y comunidades vecinas, es posible visualizar
el impacto de un manejo forestal certificado bien ejecutado.
Nuestra gestion de la biodiversidad y servicios ecosistémicos
mantiene comunicadas las zonas protegidas o de vegetacion
nativa a través de cursos de agua.

- Las Areas de Alto Valor de Conservacién se investigan y monito-

rean para identificar a tiempo amenazas hacia la flora y faunay
accionar medidas de proteccion.

> Nuestro mayor desafio es asegurar la persistencia en nues-

tro patrimonio de las poblaciones de especies y ecosistemas
amenazados.

- La caza furtiva y la pesca ilegal estan rotundamente prohibidas

en todo nuestro patrimonio. Para contener a las especies invaso-
ras que pueden dafiar la biodiversidad, hemos disefiado un plan
de control adecuado y efectivo.

- Universidades y centros de investigacion son bienvenidos en nues-

tro patrimonio natural para colaborary compartir la experiencia en
investigacion sobre biodiversidad y servicios ecosistémicos.

> Las politicas que gufan el actuar de ARAUCO en este &mbito son

el Codigo de Etica, la Politica de Seguridad, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente y Calidad, la Politica de Biodiversidad y la Poli-
tica de Cambio Climético.
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Nuestra estrategia integral de preven-
ciony control deincendios se concen-
tra en una puesta en marcha coordi-
nada de diferentes recursos, los que
nos permiten gestionar la gran in-
version que efectuamos para evitar y
combatir estos siniestros.

Colaborativamente con una red de
organizaciones locales y regionales,
ejecutamos este programa, cuyo fin
es prevenir, detectar y combatir los in-
cendios forestales y rurales, protegien-
do las vidas humanas, los bosques y
fauna nativa, las casas, industrias e

Torres y/ puntos de vigilancia 0

Camaras de deteccion 166
Satélites 24
Brigadas y equipos de fuerza 170
Camiones 8

Aeronaves 36
Total presupuesto (en 64

millones de USD)

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafiia.
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infraestructura. Para ello, dirigimos
nuestro actuar segln tres pilares: edu-
cacion y difusién, gestién de combus-
tibles y reaccién coordinada.

En conjunto con otras empresas eins-
tituciones, abordamos el monitoreo
de las zonas que se encuentran en
alerta por sus condiciones climaticas.
Ademaés, invitamos a las comunida-
des a capacitarse en preparacion ante
emergencias y entregamos nuestro
respaldo a brigadas comunitarias y
bomberos locales.

En este sentido, estamos involucra-
dos como miembros de la Red de
Prevencién Comunitaria en Chile, jun-
to con vecinos, autoridades, la Conaf,
Bomberos, Carabineros y empresas.
Entre todos conformamos un grupo
de 500 comités locales en mas de 80
comunas, desde la region de O’Hig-
gins hasta la de Los Lagos.

Si pese a todas estas medidas, los
incendios no pueden ser prevenidos,
nos enfocamos en contener su mag-
nitud, combatiéndolos en el menor
tiempo posible desde sus inicios.

9 24 = 33
- - 65 231
= - 27 51
1 30 8 209
2 22 8 40
1 5 10 52
2,6 73 3,0 76,9

Chile

Nuestra estrategia de prevencion y combate de incendios se sus-
tenta sobre cuatro pilares: Prevencién social y coordinacion en-
tre actores; Estructuras de prevencién y manejo de los bosques;
Recursos y tecnologia de punta; y Formacién e innovacion.

Colaboramos activamente en la iniciativa de prevencién y pro-
teccion de incendios de Corma, que reline a diversas empresas
forestales grandes, medianasy pequefias, y a Conaf, municipios,
empresas eléctricas, Bomberos, Servicio Nacional de Preven-
cion y Respuesta ante Desastres v otras instituciones asociadas
al sistema de proteccion civil. Este trabajo nos permite contar
con un entorno mas seguro y con la coordinacion, interaccién y
alertas preventivas con nuestros vecinos.

Mantenemosy ampliamos a 14 mil los kilémetros de estructuras de
prevencion y trabajos en 25 mil hectéreas de patrimonio al afio.

Realizamos monitoreos permanentes para anticiparnos a las di-
versas amenazas.

Invertimos USD 64 millones en Chile. Parte de este monto fue
destinado a 40 aeronaves, incluidos 2 helicopteros Aircrane con
capacidad de descarga de 10 mil litros y 4 drones destinados a
dirigir y apoyar incendios nocturnos; 130 brigadas (incluidas 34
nocturnas), 12 brigadas mecanizadas, 40 fuerzas de tarea (bri-
gadas + skidder + aljibes), 40 skidders adicionales (170 opera-
dores); 165 puntos de deteccion con camaras robot propias, 50
puntos adicionales de empresas socias de CORMA, 24 satélites
que complementan la deteccién terrestre; simulador de incen-
dios que opera tanto en teléfonos maéviles en terreno como en
la central de proteccién, permitiendo visualizar propagacion y
definir estrategias de control en tiempo real y navegador sateli-
tal que optimiza el acceso a recursos terrestres por caminos pri-
vados de empresas CORMA para equipos de CONAF y Bomberos

COMPROMISO CON EL PLANETA

Trabajamos junto a la Red de Prevencion Comunitaria, que inte-
gra mas de 500 comités en 80 comunas, y participamos a través
de CORMA en iniciativas conjuntas con CONAF, Bomberos, Sena-
pred, municipios, Carabineros, PDI y Delegaciones Presidencia-
les, fortaleciendo la coordinacién y las alertas preventivas.

Contamos con 9 grupos de trabajo dedicados a reducir la ocu-
rrencia, la propagacion y mejorar el combate de incendios, ade-
mas de fortalecer la seguridad vy el desempefio preventivo del
personal interno de ARAUCO.

Junto a CORMA, hemos formado a mas de 10.000 bomberos fo-
restalesy facilitado cdmaras de deteccion de incendios a CONAF,
fortaleciendo la deteccién coordinada y la respuesta oportuna
en todo el pais.

Argentina

Nuestra estrategia se basa en tres pilares; trabajar fuertemente
en prevencion, con foco en restaurar los perimetros cortafuegos;
deteccion temprana, con una estructura de cdmaras y personal
preparado; y personal constantemente preparado para rapida
accién tanto para el combate como estructura de logfstica.

En prevencion la restauracion de los perimetros cortafuegos es
clave para reducir el riesgo incendio dentro del patrimonio.

Para la deteccion temprana, contamos con cdmaras y sistema
de comunicacion eficiente, asi como y personal capacitado para
monitoreo permitiendo actuar antes de que el fuego se propa-
gue, lo que reduce significativamente el impacto.
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Contamos con equipos entrenados y una logistica eficiente
asegura que, en caso de incendio, la contencién sea inmedia-
ta y efectiva.

Para las temporadas 24-25-26 se planificd y se continla avan-
zando con limpiezas perimetrales tanto externas como internas,
buscando resguardar el patrimonio de focos generados en los
terrenos lindantes. también se incorporaron drones para detec-
cion y vigilancia de incendios forestales, tanto para la deteccién
temprana, vigilancia continua, transmision en tiempo real para
una evaluacién de situacion y una respuesta rapida y para eva-
luacion del dafio.

Brasil

La estrategia de ARAUCO para el combate de los incendios fores-
tales se basa en los pilares de prevencion, deteccion temprana,
respuesta rapida e integracion con los organismos publicos y las
comunidades locales.

Para la temporada 2024-2025, reforzamos el enfoque preventi-
vo, priorizando acciones estructurales y operacionales, con én-
fasis en la reduccién de riesgos, la proteccion de las dreas plan-
tadasy la preservacién de los ecosistemas nativos.

Ajustamos la planificacién a condiciones climaticas mas seve-
ras, mediante la anticipacién de las acciones, el fortalecimiento
de la supervision operacional, la revision de protocolosy la am-
pliacion de la capacidad de respuesta, asegurando una mayor
eficiencia y seguridad durante toda la temporada critica.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Fortalecimos de manera significativa la estrategia de prevencion
y combate de incendios forestales, mediante la ampliacion de
la limpieza preventiva en areas criticas, el refuerzo de la infraes-
tructura y la mejora de los sistemas de monitoreo y deteccion
temprana. Se consolidé una Central de Monitoreo con opera-
cién integrada y coordinacién en tiempo real con empresas,
socios y organismos publicos, se fortalecié la capacitacién de
las brigadas forestales y se consolidé el combate aéreo como
un componente clave de la estrategia. Asimismo, avanzamos en
la estandarizacion de procedimientos y en el fortalecimiento de
una cultura preventiva y de preparacion operacional, aseguran-
do una respuesta mas eficiente, coordinada y escalable frente a
escenarios de mayor riesgo.

Uruguay

Fortalecimos la gestién de incendios mediante la simplificacion
de protocolos de despacho y comunicacion, el uso de herra-
mientas digitales para el mapeo y mantenimiento de cortafue-
gos, el trabajo preventivo con comunidades en zonas de mayor
riesgo y la implementacion de plataformas de georreferencia-
cion de recursos para el combate.

Reforzamos la seguridad operacional con monitoreo de briga-
dasy el uso de drones con camara térmica para la deteccién de
focos calientes.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS
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DEPORTISTAS SE SUMANALA
PREVENCION DE INCENDIOS

Junto a ARAUCO desarrollan innovadora estrategia comunitaria para mantener
alejadas las llamas de los bosques en Chile

Los “Guardianes del Bosque”: asi se autodenominan los ciclistas que cada semana
conquistan cerros y surcan pistas llenas de adrenalina, fusionando su pasién por el
ciclismo de descenso y montafia con el compromiso de cuidar la naturaleza que los acoge.

Y es que los deportistas han desempefiado un papel crucial en la proteccion de los
bosques, manteniéndolos libres de basura. Ahora, buscan ampliar su contribucion al
prevenir situaciones de riesgo que podrian dar origen a focos de incendios. En este
sentido, la empresa ARAUCO ha desarrollado jornadas de capacitacion con profesionales y
brigadistas expertos en la materia.

La iniciativa ha tenido una entusiasta acogida en clubes desde Maule hasta Los Rios,
quienes lo ven como una gran herramienta para los pedaleros.

BOSQUE ABIERTO

Cada vez son mas organizaciones y comunidades las que realizan actividades en los
Paisajes que la firma forestal ha abierto a sus vecinos. Durante los Gltimos 2 afios mas
de 150 mil personas han ingresado a los bosques con un interés deportivo, recreativo,
cultural o educacional.

INFORME FINANCIERO

GRI (303-1)

La gestion del agua es uno de los ma-
yores desafios que ha impuesto el
Cambio Climatico, por lo que es una
de las principales preocupaciones
que tenemos en ARAUCO. Los bos-
ques y las plantaciones son nuestros
aliados en ello, ya que sus efectos son
beneficiosos para el ciclo hidrolégico,
ayudando a mejorar los principales
problemas.

En todas nuestras operaciones man-
tenemos un enfoque solido en el
monitoreo hidrolégico y en la gestion
sustentable del agua. Sin embargo,
Chile presenta el mayor nivel de es-
trés hidrico entre las regiones donde
operamos, lo que convierte la dispo-
nibilidad del recurso en un asunto
material para nuestro negocio. Por
esta razon, desde 2014 implementa-
mos en este pafs el programa Desafio
Agua, una iniciativa disefiada para
abordar condiciones de escasez mas
criticas y desarrollar soluciones foca-
lizadas que fortalezcan la resiliencia
de nuestras operaciones y de las co-
munidades locales.
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Monitoreo de cantidad y calidad del agua: creamos distintas
iniciativas en los paises donde operamos, con asociaciones civiles
para la proteccion de cuencas de agua, programas de monitoreo
hidrolégico, monitoreo estival y otras mediciones periédicas.

Chile

Programa de Bioindicadores: incluye el monitoreo ciudadano a
través de dos escuelas de la comuna de Cafiete. Esta iniciativa busca
determinar la calidad del agua de los rios Pilpilco y Caramavida con
mediciones de los alumnos del Liceo Multicultural Claudio Flores
Soto de Cerro Alto y Liceo Orlando Delgado ZUfiiga de Antihuala.

Programa Monitores Desafio Agua y Suelo en Santa Juana: una
iniciativa territorial que combina formacién comunitaria y ejecucién
practica para mejorar el acceso al agua en sectores rurales. En su 1°
etapa (2025) se capacitd a 80 personas en gestibn/manejo de agua y
suelo en el marco del PPP Secanos del Biobio, dejando capacidades
instaladas en el territorio. En la 2% etapa (2025-2026) se pasa del
aprendizaje a la accion: se entregan kits y materiales para pozos,
canalizados mediante la Unidon Comunal de JJVV. de Santa Juana,
para ejecutar soluciones en Los Quiques, Paso Hondo y Tanahuillin.
Elimpacto estimado es de 180 personas.
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Programa Desafio Agua: nuestro programa desde sus inicios

ha contribuido tanto al desarrollo de proyectos colectivos como
individuales que permitan a nuestros vecinos mejorar su acceso al
agua tanto en calidad como cantidad. En el espacio de proyectos
colectivos hemos alcanzado ya 152 proyectos entregados en 53
comunas, beneficiando a mas de 69 mil personas. Estos proyectos
han implicado un aporte directo de 2.000 millones de pesos, los que
a su vez han permitido activar inversién publica y privada por otros
CLP 47 mil millones. De igual manera, en la Escala Familiar, junto a
nuestros vecinos hemos alcanzado mas de 430 Proyectos y Réplicas,
beneficiando a 3.308 personas en 26 comunas, con un aporte directo
de 295 millones de pesos.

Cantidad de bocatomas Personas beneficiadas

Brasil

Microcuencas monitoreadas: Finalizacion del proyecto ejecutivo
para la instalacién de vertederos hidraulicos en las dos microcuencas
experimentales que se han monitoreado desde 2021 —una en area de
bosque nativo y otra en bosque plantado. Se prevé que los vertederos
hidraulicos sean instalados durante el primer semestre de 2026, lo
que permitird iniciar un monitoreo hidrolégico ampliado una vez que
la infraestructura esté operativa. Mientras la nueva infraestructura

no se implementa, se contintian realizando analisis fisico-quimicos
mensuales del agua en los dos puntos monitoreados, asegurando

la continuidad de la serie histérica y permitiendo observar posibles
variaciones estacionales y tendencias en la calidad del agua.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Uruguay
Participacion en iniciativas: desde hace méas de 20 afios
participamos -en conjunto con otras empresas forestales y las
facultades de Ingenieria y Agronomia- en diversos proyectos de
seguimiento del impacto de las plantaciones forestales sobre el
aguay el suelo. La identificacion y cuantificacién de los distintos
componentes del ciclo hidrolégico y de la calidad de agua es vital

para comprendery medir los impactos de nuestra actividad.

Red nacional: somos parte de una red nacional de
microcuencas (menores a 200 hectareas) para la medicion

y comparacion de distintos indicadores hidrologicos en uso
ganadero (vegetacion de pradera) y forestal (plantaciones de
eucaliptos con destino a pulpa de celulosa).

Programa de Monitoreo de Microcuencas Hidrograficas
Experimentales: desde el 2024 participamos para procesar la
base historica (17 afios) de datos hidrolégicos. Trabajamos en
el proyecto para la construccion de modelos que nos permitan
determinar la humedad del suelo y su evolucion, realizar
balances hidricos y definir los mejores espacios a plantar.

Mapas digitales: desarrollamos una innovadora metodologia
para la generacién de mapas digitales de acuerdo con las
distintas variables presentes en el suelo para mejorar el
rendimiento de la plantacion.

La importancia del suelo esta dada
por su gran capacidad de retencién
de carbono y de agua y nutrientes,
cubriendo las necesidades de de-
sarrollo de las plantaciones para su
efectiva productividad.

Lo anterior es fundamental para los
suelos forestales, contribuyendo a la

disminucion de la erosién. En ARAUCO,
nos ocupamos de no dejarlos descu-
biertos por largos espacios de tiempo
luego de las cosechas, para que estos
atributos permanezcan. El proceso
considera una preparacion, estableci-
miento de sitio y crecimiento. Estas me-
didas permiten conservar y mejorar su
productividad.
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Chile

Realizamos monitoreo de los suelos en plantaciones quemadas
y no quemadas para evaluar los cambios nutricionales posterio-
res a los incendios.

Un objetivo importante es evitar la erosion y compactacién del
suelo a través de distintas estrategias. En Chile, donde parte del
patrimonio estd en zonas con pendiente, evaluamos la época
optima en la planificacion de cosecha segln las caracteristicas
del suelo, evitando la cosecha en suelos saturados. Ademas,
tratamos de mantener los residuos en la superficie del suelo en
lugares con alta movilidad de méaquinas, realizar obras de infil-
tracion y fajas de residuos en lugares de alta pendiente, habilitar
y plantar los predios oportunamente para generar una rapida
cobertura vegetal. Finalmente, fomentamos la Planificacién Fo-
restal Integrada teniendo un enfoque preventivo para realizar
una mejor gestion del suelo entre distintas unidades, y buscan-
do que las decisiones consideren no sélo los requerimientos de
abastecimiento, sino también los riesgos ambientales asocia-
dos al suelo, para gestionarlos con anticipacion.

Argentina

Entre nuestras actividades de cosecha, se desarrollan estudios y
monitoreos de suelo en conjunto con INTA para definir acciones
de prevencién y mitigacion de impactos significativos al suelo.

Brasil

Planificamos los rodales de acuerdo con la topografia y la im-
plementacién del cultivo minimo, que limita la preparacién del
suelo a la linea de plantacién, preservando su estructura y re-
duciendo la exposicién a los procesos erosivos. Asimismo, se
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adopta el mantenimiento de la cobertura del suelo con residuos
de cosecha, lo que favorece la infiltracion de agua, una mayor
disponibilidad hidrica, la regulacion de la temperatura y condi-
ciones estables para la actividad biolégica.

Implementamos una fertilizacion responsable, asegurando el
aporte de nutrientes a las plantaciones y evitando la dismi-
nucion de los stocks del suelo, especialmente después de la
cosecha, cuando se produce una exportacion significativa de
nutrientes.

Hacemos preparacion del suelo mediante cultivo minimo, pre-
servando su estructura, reduciendo el laboreo excesivo y mante-
niendo una mayor cobertura superficial.

Aplicamos un uso de fertilizantes y correctores, con foco en sa-
tisfacer los requerimientos nutricionales de las plantaciones fo-
restales y corregir limitaciones nutricionales del suelo.

Mantenemos los residuos de cosecha sobre el suelo, favorecien-
do la proteccion de la superficie, la conservacion de la humedad
y el ciclado de nutrientes.

Aumentamos la eficiencia en el uso de insumos, ajustando do-
sis, fuentes y momentos de aplicacion seglin las caracteristicas
del sueloy del sitio forestal.

Mejoramos la capacidad de retencion de agua del suelo, contri-
buyendo a una mayor estabilidad del crecimiento inicial de las
plantaciones forestales, especialmente en periodos de déficit
hidrico.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Uruguay

Para minimizar nuestros impactos en el suelo, desde la etapa de
planificacion forestal implementamos medidas de manejo que
apuntan a su conservacion y cumplir con la normativa vigente.

Realizamos un proyecto detallado antes de plantar o reforestar,
que debe ser aprobado por la Direccién General Forestal y, en mu-
chos casos, por el Ministerio de Ambiente y autoridades locales.

Utilizamos tecnologias de avanzada para minimizar el impacto
del laboreo.

No realizamos actividades sobre el suelo cuando esté saturado
de agua.

Para dar cumplimiento a los Planes de Manejo contamos con
puntos de monitoreo donde se evallan tanto la cantidad y cali-
dad del agua como las propiedades quimicas y fisicas en deter-
minados tipos de suelo, forestados y no forestados. El monito-
reo de suelo es evaluado antes y después de la cosecha.
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GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Chile

Gestion Forestal Integrada: implementamos la herramienta
SERAC (Sistema de Evaluacién de Riesgos Ambientales de
Cosecha) que evalla previamente el riesgo de ahuellamiento
y erosion en carcavas en predios forestales. La herramienta
permite identificar de manera previa (enfoque preventivo) los
sectores con mayor riesgo, para realizar modificaciones en

la planificacion y la época de cosecha en el corto, mediano

y largo plazo, evitando o disminuyendo el impacto en el
suelo. Posterior a la cosecha, se estd implementando una
herramienta para identificar y estandarizar el grado de
alteracion de suelos y profundidad de ahuellamiento a partir
de imagenes de drones, permitiendo mejorar la toma de
decisiones y la priorizacién de actividades de mitigacién.

Argentina

Estudios y monitores: en las actividades de cosecha,
venimos desarrollando estudios y monitoreos de suelo

en conjunto con INTA los cuales permiten definir acciones
tanto para la prevencion como para la mitigacion de
impactos significativos al suelo, medidas establecidas en los
procedimientos operativos, plan de manejo y plan de gestién
ambiental.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Brasil
Levantamiento de suelos: dimos continuidad al
levantamiento detallado de suelos en las areas cultivables
de ARAUCO, con foco en la caracterizacion de las
propiedades fisicas y quimicas de los suelos. En este periodo
se levantaron mas de 80 mil hectareas, alcanzando un total
aproximado de 200 mil hectéreas mapeadas desde el inicio
del proyecto. Para 2026, la meta es ampliar la superficie con
levantamiento detallado de suelos.

Visitas técnicas de consultores de RR Agroflorestal

y de profesores de ESALQ: enfocadas en ajustes

de fertilizacion y en la reduccién de la intensidad de

la preparacion del suelo. Las discusiones técnicas
contribuyeron a fundamentar las decisiones de manejoy a
apovyar la adopcién de practicas de menor impacto, las que
continuaran siendo evaluadas mediante ensayos.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

Con el objetivo de realizar una ges-
tion proactiva de la biodiversidad,
en ARAUCO trabajamos en la pre-
vencion de los problemas que pue-
dan afectarla.

Por esta razon, respaldamos la inves-
tigacion cientifica y nos abocamos a
ser parte de redes y foros internacio-
nales sobre conservacion de la biodi-
versidad, considerando la innovaciéon
tecnoldgica tanto para su monitoreo
como la inteligencia artificial y el ana-
lisis de big data para su mejora.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Chile
Desarrollamos investigaciones aplicadas
en conjunto con universidades chilenas,
particularmente con la U. de Concepciény la
U. del Desarrollo, con las cuales se publicaron
articulos cientificos y se presentaron trabajos a
congresos en hidrologfa forestal y modelacion
hidrologica. Se mantiene, ademas, un convenio
de cooperacion en hidrologia con la U. Austral
de Chile.

Desde el 2024, somos parte activa de

un proyecto de investigacién Fondecyt
Regular 1240314: Forest fires induced
changes in water and sediment connectivity
and routing in forested catchmentsen conjunto
con la U. Austral. Estas iniciativas han permitido
generar conocimiento cientifico, apoyar

tesis de postgrado (2 tesis de Mg), producir
publicaciones cientificas y fortalecer la toma
de decisiones operacionales y estratégicas

del negocio forestal en materia de gestion
sostenible del agua y adaptacion al cambio
climatico.

Realizamos distintas investigaciones en
especies amenazadas:

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Con Universidad de Concepcion (Dr. Jonathan
Guzman) se esta monitoreando la diversidad
de mamiferos en los bosques pantanosos,
con relevancia en Lontra provocax (Huillin),
en esta especie se participé en la redaccion
del plan RECOGE para Huillin (recuperacion,
conservacion y gestion), se han expuesto en
congreso de zoologia y publicado un articulo
cientifico.

En Anfibios se ha participado en el proyecto
GEF Alianza Cero Extincién liderado por RECh
(Asociacion Chilena de Hertologia) y MMA
(Ministerio de Medioambiente), donde se
monitorea y estudian anfibios amenazados
en la region de Los Lagos (especie focal:
Eupsophus migueli).

Se participé en la redaccion del Plan RECOGE
de las ranitas de Darwin, el cual fue aprobado
este 2025, ademas se redactd un libro con la
renovacion de la estrategia de conservacion
del género Rhinoderma para Chile y Argentina.

Chaura de laraquete (Gautheria renjifoana)
es una especie en peligro critico de extincién
(CR). En conjunto con la universidad de
Concepcion y un Fondo de Investigacion de
CONAF se esta buscando nuevas poblaciones
e intentando entender su dindmica de
regeneracion de manera de proteger los
lugares donde esta y, ademas, poder
aumentar el nimero de individuos mediante
propagacién y establecimiento.
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AVANCES 2025 ,L

Pitao (Pitavia puncata) es una especie en peligro de extincion
(EN) y presente en predios de ARAUCO. Por lo mismo se esta
colaborando con la Universidad Catélica del Maule para tener
un mejor diagnéstico del estado de conservacion de sus
poblaciones, incluyendo caracterizacion de las principales
amenazas, entre las que se encuentran los incendios forestales.

Se inici6 proyecto de conservacion de luma del norte (Legrandia
concinna) especie en peligro de extincion (EN) que tiene
poblaciones en la precordillera de los Andes en las regiones del
Maule y Nuble. Estos datos permitiran guiar los programas de
conservacion que tiene ARAUCO.

- Iniciamos colaboracion con proyectos del CENAMAD y la Universidad
de Concepcién para conocer mejor la dinamica del carbono
almacenado en bosques nativos en distintos ambientes y materiales
parentales.

Argentina
- Investigaciones:

Ensayo de Especies Nativas en el Predio Oasis (PPP del Delta),
bajo convenio con INTA (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria) y FAUBA (Facultad de Agronomia de la Universidad
de Buenos Aires), busca evaluar la supervivencia y el crecimiento
de seis especies forestales nativas con fines de restauracion, bajo
un mismo régimen de manejo y condiciones homogéneas de sitio
en el Delta del Parana.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Ocupacion e impactos sobre las actividades productivas de dos
grandes mamiferos exéticos invasores en el bajo delta del Rio
Parana (INTA), que busca evaluar el estado actual de la invasién
del ciervo Axis axis y el jabali o cerdo cimarron Sus scrofa 'y

la percepcion de los dafios causados sobre las actividades
productivas por parte de los productores en la porcion
bonaerense del bajo delta del Rio Parané.

Proyecto Pantano (CeiBa-CONICET): Monitoreo de Ciervo de
los Pantanos.

Manejo del agua e hidrologia regional. Aportes al convenio
INTA-INA, e INTA-Arauco y al sistema de alerta Temprana
Hidrolégico y estudios hidrodinamico integrador del delta del
rio Parana con fines multiples.

Evaluacion del impacto de los cerdos silvestres sobre las
actividades forestales en el predio Oasis de ARAUCO (Campana,
Buenos Aires, Argentina). Universidad Nacional del Noroeste de
la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA).

uguay
Proyecto de investigacién de Micromamiferos con la Facultad de
Ciencias - Universidad de la Republica

> Monitoreo del Picudo Rojo (Rynchophorus ferrugineus) nueva

plaga presente en el Uruguay desde 2022. que podria afectar los
palmares nativos - en conjunto con Instituto Superior de Estudios
Forestales, CENUR Noreste, sede Tacuarembd, Universidad de la
Republica.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

['5 Y

COMPROMISO CON EL PLANETA
CEEE——

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Experto expuso la experiencia chilena ante mas de 300
representantes del mundo forestal en seminario internacional
realizado en Espafia

Frente al avance de nuevas enfermedades del pino, el trabajo
técnico desarrollado por ARAUCO se ha convertido en referencia
internacional.

Por eso, Rodrigo Ahumada, subgerente de Sanidad y Silvicultura,
fue convocado a exponer, capacitar y evaluar en terreno las
estrategias de control sanitario que estan definiendo el rumbo del
sector Espafay Portugal.

La agenda incluyé ademas una presentacion técnica en el
Instituto de Investigacion Lourizan y visitas a terreno con equipos
de investigacion y representantes del sector forestal de Galicia 'y
Portugal, incluyendo autoridades agricolas de ambos paises.

El intercambio técnico culmind en Portugal con un seminario
organizado por Sonae Arauco, donde el especialista presentd
practicas silvicolas, protocolos de monitoreo y estrategias de
control sanitario utilizadas por la compaiiia en sus distintas
operaciones. La buena recepcion de la visita dio cuenta de la
contribucion chilena a la toma de decisiones en un momento
clave para el pino radiata en Europa.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

ACCIONES Y MEDIDAS

> La colaboracion es clave para avanzar. Por eso, con-
tamos con una red de colaboracién con ONG ‘s la
academia.

> El resultado de estos esfuerzos colaborativos son pu-
blicaciones de avances y descubrimientos en libros y
revistas cientificas nacionales e internacionales, que
permiten contribuir al entendimiento profundo de los
fenémenos naturales.

I Desarrollamos en Chile un piloto de una evaluacién de
capital natural. Junto con ello, nuestro Plan de Restau-
racion y Conservacion de Bosque Nativo, y el monito-
reo de biodiversidad, constituyen un marco para accio-
nes en pro de la biodiversidad de especies, su habitat
y los valores del paisaje, con soluciones basadas en la
ciencia y programas de investigacién continua.

Reporte Integrado 2025

161



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

Nuestro modelo de gestién de impac-
tos nos permite disminuir, mitigar o
eliminar los efectos negativos que pu-
diese causar el trabajo forestal.

El 83% de nuestra gestion de planta-
ciones es efectuado con un manejo fo-
restal certificado, que considera el cui-
dado de: suelo, biodiversidad, agua,
productividad y relacionamiento con
el entorno. Parte de nuestra gestion
esta directamente enlazada con la acti-
va participacion que desarrollamos en
los planes nacionales de conservacion
de especies en Chile, Argentina y Bra-
sil. Asimismo, mantenemos alianzas
estratégicas con universidades e insti-
tutos de investigacion para aumentar
el conocimiento sobre conservacion y
practicas responsables.

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Realizamos distintas actividades para

respaldar y promover la conservacion

dela biodiversidad, a través de la gestién

sustentable de las areas forestales, la res-

tauracion ecologica y la proteccion de

especies amenazadas. Entre ellas estan:
Proyectos de restauracion: restau-
ramos ecosistemas degradados.
Conservacion de especies clave:
trabajamos en la protecciéon de es-
pecies en peligro de extincion in-
cluidas en la Lista Roja de la IUCN.
Monitoreo de la biodiversidad:
aplicando un alto estandar tecno-
l6gico, realizamos una evaluacion
permanente de su estado para
propiciar la conservacion de la flo-
ray fauna.

NUmero de sitios con impacto significativo en la 27
biodiversidad o cerca de una biodiversidad critica

Hectareas con exposicion
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1.733 535

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Corredores para la fauna: conec-
tamos fragmentos de vegetacion
natural, para facilitar el despla-
zamiento seguro de la fauna, in-
crementando sus posibilidades
de reproduccion, alimentacion vy
dispersion. Con ello, ayudamos a
su resiliencia, disminuyendo el ais-
lamiento genético y reforzando la
biodiversidad.

Educacién ambiental y colabo-
racion con comunidades locales:
fomentamos los programas de
sensibilizacion y capacitacion en
conservacion de la biodiversidad.

3.251 430

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

En ARAUCO hemos desarrollado a lo
largo de los afios una gestion enfoca-
da en promover la implementacién y
cumplimiento de nuestras metas de
biodiversidad.

Fruto de lo anterior hemos obteni-
do las certificaciones de organismos
como el FSC® (Forest Stewardship
Council®? y el PEFC™ (Programme
for the Endorsement of Forest Certi-
fication), sobre la sustentabilidad de
nuestras operaciones forestales y el
cumplimiento de estandares interna-
cionales de conservacion.

22 Forestal ARAUCO FSC® License Code: FSC®C108276
ARAUCO Celulose do Brasil FSC® License Code: FSC®C131921

Montes del Plata FSC® License Code FSC®016979

Arauco North America FSCTM License Code: FSC™C019364

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

“AULA VIVA” LA INICIATIVA QUE INVITA
A CONOCER Y CUIDAR LOS BOSQUES

Conectar a los estudiantes con la
naturaleza genera un aprendizaje
integral, al tiempo que promueve

valores de sostenibilidad y respeto por
el medioambiente. Asi lo entiende la
comunidad educativa de la Escuela
Basica Nueva Aldea de Ranquil, cuyos
alumnosy profesores han sido parte de
una iniciativa pedagogica significativa en
el Parque Laguna Coyanco, en Chile.

Este cuerpo de agua, situado en el limite
de las comunas de Quillén y Florida, es
parte de una red de senderos educativos
que la empresa ARAUCO ha dispuesto
para establecimientos educacionales

desde el Maule a Los Rios. Alli los

estudiantes identifican elementos claves

Esto es parte de AULA VIVA, iniciativa de
caracter educativo que ARAUCO impulsa
en conjunto con escuelas en distintas
comunas del pais brinda a los estudiantes
una conexién con la naturaleza,
estimulando en ellos la observaciony
exploracion, entregando al mismo tiempo
herramientas para el cuidado de los
bosques y la prevencion de incendios.

AULA VIVA forma parte del programa
Bosque Abierto que desde hace afios
impulsa ARAUCO como parte de su
estrategia de sostenibilidad. De esta
forma la compafiia abre su patrimonio
forestal a la comunidad para promover
el conocimiento, la conservaciony

proteccion de la naturaleza.

del entorno que son (tiles para reforzar
los contenidos curriculares de sus clases.

Durante 2024 finalizamos la medicion
de nuestro capital natural a diciembre
de 2022, junto a la consultora EFTEC,
lo que nos permite comunicar de ma-
nera transparente los aportes e impac-
tos que efectuamos en los servicios
ecosistémicos, ademas de ser clave
para alcanzar la meta de convertiros
en Nature Positive. Estos datos facili-
tan la toma de mejores decisiones, la
localizacion de las acciones de restau-
racion y la entrega de informacion a
los inversores y clientes sobre nuestro

impacto en biodiversidad.

El capital natural se refiere a los recur-
sos naturales y los ecosistemas que
proporcionan bienes y servicios esen-
ciales para lavida humanay el desarro-
llo econémico. Estos incluyen los bos-
ques, rios, suelos, atmobsfera, océanos y
la biodiversidad, asi como los procesos
ecolégicos que regulan el clima, el ciclo
del agua y la calidad del aire. En térmi-
nos simples, son los recursos de la na-
turaleza que dan sustento a laviday las
actividades humanas.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Durante 2025 nos sumamos a pro-
yecto internacional liderado por In-
ternational Sustainable Forestry Coa-
lition (ISFC) para valorizar los activos
naturales. La inédita iniciativa a 18
empresas forestales del mundo para
pilotear la aplicacion de principios
de Contabilidad de Capital Natural.
Seremos parte de este piloto que
tiene como meta cuantificar el valor
de manera tangible de los beneficios
que proveen los bosques —como la
captura de carbono, la biodiversidad

INFORME FINANCIERO

o la regulacion hidrica— junto con la
produccién de madera.

En ARAUCO contamos con politicas
que establecen los lineamientos
que guian nuestro actuar en la pro-
teccion del medioambiente, el uso
eficiente de los recursos, el valor
de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, la contribuciéon a la
mitigacién del cambio climatico,
la calidad de los productos y la se-
guridad y salud ocupacional de los
trabajadores.
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OPERACION INDUSTRIAL IMPECABLE

En ARAUCO, asumimos la gestion
ambiental como un aspecto esencial
de nuestras operaciones. Por ello,
trabajamos con un enfoque preven-
tivo, asegurando el cumplimiento de
la normativa vigente y promoviendo
mejoras constantes en la gestién de
emisiones, gases de efecto inverna-
dero, insumos quimicos, materiales
y residuos.

Para cumplir con este desafio, nos
hemos propuesto consolidar una
cultura ambiental basada en la pre-
vencion y la eficiencia, a través de
una correcta planificacion y el cum-
plimiento de criterios operacionales
especificos. En esta responsabilidad,
consideramos importante involucrar
activamente a nuestros equipos, im-
pulsando instancias de formacién vy
sensibilizacion que fomenten practi-
cas ambientales responsables, la pre-
vencion de incidentes vy la identifica-
cion de oportunidades de mejora en
nuestras operaciones.

Los principios que guian nuestro
compromiso con la gestion ambiental
estan reflejados en nuestra Politica de
Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad, disponible en
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Seguiremos profundizando el des-
empefio ambiental de nuestras ins-
talaciones y la eficiencia operativa
mediante: el “Trabajo Bien Hecho’,
priorizando la reduccion del consu-
mo de agua, la gestion responsable
de residuos y la disminucién de la
intensidad energética; una gestion
ambiental preventiva, que dismi-
nuya la ocurrencia de eventos que
impacten a la comunidad y las ope-
raciones; la aplicacion de aprendi-
zajes y buenas préacticas operacio-
nalesy de mantenimiento; el uso de
procedimientos operacionales que
incorporen criterios y estandares

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

ambientales; y una cultura ambien-
tal en toda la organizacion.

Complementariamente, continuare-
mos con el objetivo de alcanzar un
100% de valorizacion de residuos
no peligrosos para el afio 2030. Con
este fin, mantendremos el enfoque
circular en reducir, valorizar, reciclar
y reutilizar nuestros residuos sélidos
no peligrosos, vy la identificacion de
oportunidades para mejorary reducir
las emisiones atmosféricas.

Asimismo, continuamos avanzando
en el fortalecimiento de sus planes
orientados a la reduccion del consu-
mo de agua en las plantas de celulo-

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

sa, promoviendo un uso eficiente de
este recurso como eje central de su
gestion hidrica. Este enfoque conside-
ra la identificacién e implementacion
de iniciativas y proyectos especificos
en las &reas de proceso, con el objeti-
vo de optimizar la utilizacién del agua
y mejorar el desempefio operacional.
En esta linea, durante 2025 el negocio
de Celulosa establecié una meta de
reduccién del consumo de agua aso-
ciada a la produccién de pulpa. Esta
meta fija como objetivo al afio 2030
disminuir en un 30% el consumo de
agua por ADt de celulosa respecto del
afio base 2020.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Gestion ambiental: continuamos fortaleciéndola en nuestras
plantas de celulosa, con foco en la prevencion de incidentes,

la mejora del desempefio operativo y el fortalecimiento de la
gestion de riesgos ambientales. Esto permitié consolidar mejoras
en laidentificacion, reporte y gestién de incidentes ambientales,
reforzando el analisis de causas y la definicién de acciones
correctivas y preventivas

Gobernanza ambiental y operacional: fortalecimos la
gobernanza en el negocio de celulosa mediante la implementacion
de los Comités de Estabilidad Operacional y del Comité de Medio
Ambiente y Seguridad y Salud Ocupacional, los cuales permiten
monitorear el desempefio, analizar desviaciones y priorizar
acciones de mejora, contribuyendo a una operacién mas estable y
ambientalmente responsable.

Gestion de riesgos: se continu6 avanzando en la gestion de riesgos
ambientales a través de diversas iniciativas para la prevencién de
delitos ambientales. Estas acciones, alineadas con la normativa
vigente, refuerzan el enfoque preventivo y la estandarizacion de
criterios operacionales.

Cumplimiento de regulaciones y compromisos ambientales:
sigui6 siendo un eje central de la gestion del Negocio de Celulosa.
En este ambito, se continuaron implementando los procesos

de identificacién temprana de nuevas normativas y se reforzo la
definicién de acciones para asegurar su cumplimiento.

Residuos peligrosos: un 81% de ellos fueron revalorizados en las
areas de celulosa y energiay en la de madera.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Consumo de agua: el negocio de Celulosa alcanzé una reduccién
del 22% en su consumo de agua por ADt de celulosa producida,
respecto del afio base 2020, avanzando de manera significativa hacia
la meta corporativa que busca disminuir en un 30% el consumo de
agua al 2030.

Consumo eléctrico: un 91% de este corresponde a energlas
renovables.

Multas: En el periodo, no hemos sido objeto de nuevos

procesos sancionatorios por parte de la Superintendencia del
Medio Ambiente. Sin perjuicio de lo anterior, en octubre de

2024, en cumplimiento de lo ordenado por la Corte Suprema, la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) realizé una nueva
clasificacion de un cargo levantado en un proceso sancionatorio
iniciado en 2016, reduciendo la multa original en un 70% (de 2.417
UTA a 705 UTA). La Compafiia impugno esa decisién, lo que se
encuentra pendiente.

Certificacion 1SO 50.001 del sistema de gestion de eficiencia
energética: todas las plantas de celulosa y maderas en Chile fueron
certificadas.

Programas de cumplimiento: En Chile, durante el periodo
reportado la empresa no fue objeto de procedimientos
sancionatorios por la SMA. En tal sentido, ARAUCO no ha elaborado
ni presentado ante la autoridad ambiental, programas de
cumplimiento ni planes de reparacién; tampoco existen programas
ni planes en proceso de analisis o aprobacién por parte de la
autoridad competente.
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Eficiencia hidrica Sucurii: Con directrices ambientales estrictas
para la preservacion de los recursos naturales, el Proyecto Sucuril
tiene como uno de sus pilares la eficiencia hidrica: el consumo sera
de 26 m® de agua por tonelada de celulosa producida, uno de los
indices mas bajos del sector, con el 100% de los efluentes tratados.
Cerca del 90% del volumen de agua captado sera devuelto a su
cauce tras el proceso operativo.

Mes del Medioambiente: Desde el Negocio Celulosa, se realizaron
charlas, concursos y espacios para conocer como valorizamos
residuos y tratamos efluentes; participamos del Encuentro
Técnico de Gestion Ambiental de Cenizas de Biomasa en Puerto
Piray, Argentina, donde compartimos nuestra experiencia en
valorizacion de residuos; en Chile se dieron charlas a estudiantes
sobre conservacién y sostenibilidad, que aportaron al proceso de
certificacion ambiental de dos colegios y acercaron la proteccion
de la naturaleza a la sala de clases; realizamos 7 webinars abiertos
a todos los paises, abordando temas como conservacién de
biodiversidad, carbono neutralidad, compostaje, certificaciones
ambientales y sostenibilidad.

Dia Mundial del Arbol: realizamos actividades en Chile, donde
entregamos mas de 3.000 arboles —incluyendo especies nativas,
pinosy eucaliptus— a personas que se sumaron con entusiasmo a la
invitacién de plantar.

Evaluacion de Impacto Ambiental/Evaluaciéon de Impacto
Social que se encuentran disponible de forma publica y/o en
proceso: Parque Edlico Tulipanes, presentado en diciembre de
2025, en evaluacién; y Parque Edlico Las Fresias, presentado en abril
de 2025, en evaluacion.
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La gestion y seguimiento ambiental
de las operaciones es fundamental
en ARAUCO. Es por eso que todas
nuestras instalaciones poseen indi-
cadores ambientales, entre los que
se cuentan los datos sobre el uso de
insumos, agua y energia, y la gene-
racion de residuos. Constantemente,
ademas, monitoreamos las descargas
de agua, las emisiones atmosféricas y
la calidad de diversas matrices con
el proposito de asegurar el estricto
respeto hacia nuestros compromisos
ambientales.

Asimismo, nuestros programas de
monitoreo, vigilancia e investigacion
ambiental efectlan seguimientos de
calidad en todas nuestras plantas,
de acuerdo con la periodicidad exigi-
da por la autoridad. Los permisos de
operacion indican como entregar sus
conclusiones.

COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Todas las instalaciones operacionales cuentan con una Ma-
triz de Riesgos, para evaluar los riesgos ambientales a los
que estan expuestas.

Contamos con automatizacion en el desarrollo de informes
de seguimiento ambiental, que permite tener procesos de
seguimiento mas eficientes y una visualizacién mas efectiva
de la informacién de calidad ambiental disponible.

Existe un plan de capacitaciones periddicas sobre aspectos
regulatorios y de responsabilidad civil, administrativa y pe-
nal, para ejecutivos, jefes y operadores.

Todas las plantas de celulosa cuentan con Programas de
Monitoreo Ambiental.

Las politicas que gufan el actuar de ARAUCO en este ambito
son el Cédigo de Etica, la Politica de Seguridad, Salud Ocu-
pacional, Medio Ambiente y Calidad, la Politica de Eficien-
cia Energética, la Politica de Cambio Climético y la Politicay
Modelo de Prevencién de Delitos.

Chile
El negocio de Maderas cuenta con un anélisis de riesgo de
todas las operaciones.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

SASB (CG-BF-250a.1, CG-BF-410a.1, CG-BF-410a.2)

La economia de los productos deriva-
dos de la madera es circular por su na-
turaleza: son elaborados a partir de ma-
teria prima 100% renovable, reciclable
y biodegradable, y gran parte de ellos
son sustitutos de materiales no renova-
blesy altos en emisiones de CO..

Asi, en ARAUCO ofrecemos a nuestros
clientes no solo el acceso a materia
prima que les permite crear productos
reciclables y biodegradables, sino que
también la oportunidad de favorecer el
camino hacia una bioeconomia circular.
Nuestra propuesta es trabajar haciendo
un uso eficiente de los recursos; desa-
rrollando productos elaborados a partir
de subproductos, residuos y materia-
les recuperados; produciendo energia
limpia a partir de biomasa residual;
contando con una meta de cero resi-
duos no peligrosos a disposicion final
al 2030; e invirtiendo con el objetivo de
mejorar dia a dia nuestros estandares
ambientales y las tecnologias con las
que desarrollamos nuestra actividad.
La creacion de iniciativas, capacidades
internasy alianzas con startups, universi-
dades localesy otros centros de estudio,
nos permite potenciar el uso de recursos
e insumos, ademas de agregar valor.
Contamos con tres Centros de Valo-
rizacién de Residuos y colaboracion
con empresas que se dedican a esta

INFORME FINANCIERO

ARAUCO utilizé

toneladas de fibra recuperada
y/o reciclada.

tarea, convirtiendo los residuos in-
dustriales no peligrosos del area de
Celulosa y Energia, para que sean
usados, por ejemplo, como sustrato
base a través de compostaje, mejora-
dor de suelos, enmiendas alcalinas y
material de relleno, entre otros.

Los residuos no reciclables del &rea
de Maderas son sometidos a un pro-
ceso de tratamiento de los residuos
para coprocesamiento o revaloriza-
cion, mientras que se esta trabajando
en la valorizacién de los organicos,
como la corteza.

En ARAUCO utilizamos fibra recuperada
y/o reciclada exclusivamente en el ne-
gocio de madera, la cual corresponde
a residuos y subproductos industriales
(pre y/o post consumo) reincorporados
a los procesos productivos. Esta fibra se
utiliza en la fabricacién de productos
de madera reconstituida, tales como
tableros y paneles de base madera, de
acuerdo con los requerimientos técni-
cos de cada linea productiva.
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No utilizamosfibrareciclada post-con-
sumo en el negocio de celulosa, dado
que su proceso productivo requiere fi-
bra virgen de alta calidad proveniente
de madera de origen forestal, y que el
uso de fibra post-consumo es propio
de la fabricacién de papel y cartén,
actividades que no forman parte del
negocio de la compafiia.

Nuestra labor también incluye impul-
sar el reciclaje de residuos asimilables
a domésticos, por lo que instalamos
puntos de reciclaje y desarrollamos
programas de formacién para traba-
jadoresy comunidades aledafias.

SASB (RR-PP-430a.2, CG-BF-410a.2)
GRI (306-2; 306-4)

Reciclados / reutilizados

Depositados en vertederos

Incinerados con valorizacién energética
Incinerados sin valorizacion energética
Residuos eliminados de otro modo:
tratamiento de efluentes y autoclave
Residuos con método de eliminacion
desconocido (rellano de seguridad)
Total Residuos Peligrosos

Reciclados / reutilizados

Depositados en vertederos

Incinerados con valorizacion energética
Incinerados sin valorizacion energética
Eliminados de otro modo: depdsitos y
vertedero internos

Método de eliminacion desconocido
(relleno de seguridad)

Total Residuos No Peligrosos

Total de residuos recuperados

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafifa y las operaciones conjuntas de la planta de celulosa y

528.179,63

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

de los residuos
industriales sélidos no
peligrosos se valorizaron
en 2025 en Celulosay
Energiay Maderas.

677,46 631,56 1.605,6
5.253,32 2.622,93 3.081,8
1.619,70 1.379,60 1.099,5
- - 1.127,6
867,60 529,30 1.716,1

8.418,08  5.163,39  8.630,6
373.141,84 43810880 5186881
36.998,35 3148590 915945
155.037,8  299.9044 4935195

268.640,01  275.584,60 144.155,8

833.817,99 1.045.083,70 1.247.957,9
738.013,20 1.012.207,6

energia de Montes del Plata, , exceptuando las instalaciones de madera ubicadas en Argentina..
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Nuestro Plan de Gestion de Residuos busca optimizar el aprove-
chamiento de los recursos e insumos, disminuir el volumen de
residuos generados, proveer oportunidades de mercado para
gestores de residuos, recicladores y revalorizadores, y lograr el
involucramiento de los trabajadores y de la comunidad.

Los residuos peligrosos son trasladados y clasificados segln la
legislacion de cada pais, y enviados a disposicion final a sitios
autorizados. Sin perjuicio de lo anterior, una pequefia parte de
estos se recicla.

De manera periddica, se verifican las condiciones de almacena-
miento, transporte y uso de sustancias peligrosas, para garanti-
zar la seguridad y gestion ambiental.

—

COMPROMISO CON LAS PERSONAS COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

El Programa de Formacién de Medioambiente y Cambio Cul-
tural permite capacitar a los trabajadores en materia de con-
servacion de la energia, acciones climaticas y tratamiento de
residuos. También se imparten charlas, capacitaciones y pau-
sas activas de limpieza en los entornos de trabajo. Ademas, se
habilitaron puntos limpios dentro de las instalaciones y en co-
munidades vecinas.

En las plantas de Celulosa y Energia, se han implementado
iniciativas para reducir la generacién de residuos peligrosos,
como la gestion de envases en colaboracion con proveedores,
la sustitucion de productos peligrosos por alternativas mas se-
guras y un control de los inventarios quimicos para minimizar
los excedentes. Los residuos generados se envian a sitios au-
torizados para su disposicion final, aunque, una fraccion me-
nor, correspondiente a aceites lubricantes usados, se destina
a empresas externas que los reutilizan para la produccion de
combustibles liquidos.

Las politicas que guian el actuar de ARAUCO en este ambito son
el Codigo de Etica, la Politica de Seguridad, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente y Calidad y la Politica de Cambio Climatico.

Chile

El Procedimiento de Sustancias Peligrosas describe como ma-
nipular, almacenar, etiquetary transportarlas, con el objetivo de
evitar accidentes y cumplir con los requisitos exigibles. Es apli-
cable a todas las bodegas de las plantas en Chile, donde se al-
macenen sustancias peligrosas, aplicando el Decreto Supremo
N°43/2015.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

En linea de lograr el objetivo de valorizacién del 100% de los
residuos solidos no peligrosos al afio 2030, el porcentaje de va-
lorizacion de estos residuos el afio 2025 alcanzé el 82% en el ne-
gocio de celulosa.

En cuanto a los residuos peligrosos en el negocio de celulosa se
han implementado varias iniciativas para reducir su generacién,
como la gestion de envases en colaboracién con proveedores, la
sustitucion de productos peligrosos por alternativas mas segu-
ras y un control de los inventarios quimicos para minimizar los
excedentes. Los residuos peligrosos generados se envian a sitios
autorizados para su disposicion final, no obstante, una fraccién
menor, correspondiente a aceites lubricantes usados, se desti-
na a empresas externas que los reutilizan para la produccién de
combustibles liquidos.

Brasil

Destinamos de manera ambientalmente adecuada el 100% de
nuestros residuos, enviando solo un 0,4% a relleno sanitario:
54,7% fueron destinados a compostaje, 28,7% fueron aprove-
chados como energia, 13,8% fueron destinados a reciclaje o
reutilizacion y 2,4% se destinaron a tratamiento en plantas de
tratamiento de efluentes.

Uruguay

La gestién de residuos se basa en la normativa local aplicable y
en los lineamientos planteados en las mejores practicas interna-
cionales disponibles (IPPC-BAT). Una plataforma informatica la
monitorea: consolida la informacién asociada a la generacién,
acondicionamiento y destino final con trazabilidad y se informa
a la autoridad ambiental. Ademas, se establecen iniciativas de
reduccion, reutilizacion, reciclaje y recuperacion.

Reporte Integrado 2025

169



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

AVANCES 2025
e

~B

Valorizacion de residuos: en Celulosa y Energia, el 42% de
los residuos fue valorizado energéticamente, a través de la
combustion de lodos de la planta de tratamiento de efluentesy
biomasa recuperada para tal fin. Ademas, un 9% fue valorizado
mediante procesos de compostaje en colaboracién con socios
estratégicos. Por Ultimo, el 31% restante se destind a otros
procesos de reutilizacién, como a los centros de valorizacién de
residuos de Arauco o de empresas externas, contribuyendo a

la generacion de mejoradores de suelos, enmiendas alcalinas,
material de relleno, entre otras iniciativas.

Valorizacién de residuos peligrosos: en la planta Nueva Aldea
seincorpor6 al programa de valorizacion de residuos peligrosos,
la valorizacion de baterfas de plomo, mediante coordinacion

con valorizadores autorizados. A nivel de negocio, todas las
instalaciones en Chile mantienen la iniciativa de recuperar
aceites lubricantes usados para la generacion de combustibles
alternativos liquidos a través de empresas especializadas.

Chile
Produccién de enmiendas como mejoradores de suelo:
las plantas de Constitucién, Nueva Aldea, Arauco vy Valdivia
avanzaron en la valorizacién de residuos mediante su uso para
producir enmiendas agricolas, enviando estos materiales a socios
estratégicos para su procesamiento.

Centros Internos de Valorizacién: Constitucion y Valdivia
mantuvieron en operacién estable sus centros, donde se
producen enmiendas alcalinas para uso agricola y forestal.
Asimismo, se esta fortaleciendo la blsqueda de nuevos aliados
que permitan diversificar los destinos de estas corrientes, y en
esta linea,
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Aprovechamiento de residuos para obras civiles internas
y externas: |as plantas de Nueva Aldea, Puerto Esperanza

y Arauco emplearon diferentes corrientes de residuos como
materiales para obras civiles.

Recuperacién de biomasa para valorizacion energética:
las plantas de Valdivia y Constitucién continuaron enviando
biomasa a calderas externas, valorizando energéticamente
corrientes que no pueden ser utilizadas en sus propias
calderas. Adicionalmente, Planta Arauco implementé
procesos para recuperar cortezas de descarte y madera de
embalaje, sometiéndolas a limpieza y triturado para cumplir
las condiciones éptimas de combustion en sus calderas de
biomasa.

Implementacion de compactadoras para eficiencia
logistica: en la planta Arauco se instalé una compactadora
para residuos domésticos, lo que permitié reducir
significativamente el volumen generado y, en consecuencia,
disminuir los costos operacionales asociados al retiro y manejo
de estos residuos.

Brasil
Instalacion de depésitos de residuos: finalizamos el
proyecto ejecutivo para la instalacion de depésitos de residuos
en las dos microcuencas experimentales que se monitorean
desde 2021. Este proyecto detallado define las especificaciones
técnicas, el cronograma fisico-financiero y las condiciones de
seguridad y accesibilidad necesarias para la ejecucién de la
infraestructura. Se prevé que los depositos de residuos sean
instalados durante el primer semestre de 2026, lo que permitira
iniciar el monitoreo hidrolégico ampliado una vez que la
infraestructura esté operativa.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS
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México
Gestion de residuos: del total de residuos peligrosos, el 44%
se envi6 a neutralizacion y posterior disposicién y un 2,3%
se envid a valorizacion como combustible alterno, al 53,7%
restante se le dio disposicion final. Respecto a los residuos de
manejo especial el 85% se reutiliza internamente, 1,9% se envia
a disposicion final, 8,8% son residuos valorizables y el 3,8% se
envia a reciclaje.

Norteamérica
Destino de los residuos: el 10% de los residuos peligrosos/
regulados se destiné a valorizacion energética y el 19% de
los residuos peligrosos/regulados fue dispuesto en relleno
sanitario o tratado, de acuerdo con los requisitos regulatorios
(tratamiento, entre otros).

Uruguay
Proyecto Re-Circular: pusimos en marcha el proyecto
Re-Circular, mediante el cual uniformes en desuso
se transformaron en articulos escolares para hijos de
colaboradores y alumnos de centros educativos de Paso de la
Cruz y Algorta, en Rio Negro, y Orgoroso y Piedras Coloradas,
en Paysandu. En total, 200 nifios recibieron cartucheras. El
proyecto integré a dos emprendimientos uruguayos liderados
por mujeres. Juntas, ambas organizaciones disefiaron y
confeccionaron cartucheras, mochilas y porta-laptops a partir
de mas de 450 kilos de tela reciclada, equivalentes a mas de
700 prendas.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Con soluciones circulares concretas la industria avanza hacia su
meta de cero residuos al afio 2030.

Frente al crecimiento constante de la demanda de productos y

la generacion de residuos que superan la capacidad de carga del
planeta, la economia circular emerge como un modelo clave para
utilizar los desechos como recursos de valor productivo, ambiental
y social.

Uno de los desarrollos mas relevantes es la utilizacion de residuos
s6lidos no peligrosos del proceso de celulosa para la produccién de
enmiendas alcalinas, insumos que estan siendo utilizados con éxito
para mejorar suelos agricolas y forestales.

Hoy, gracias a la investigacion, desarrollo tecnolégico y la
colaboracién con otros sectores productivos, estan siendo
valorizados mediante procesos controlados que permiten generar
insumos Gtiles para otras actividades productivas. Asi nacen las
denominadas materias primas de segunda generacion: recursos
que extienden el ciclo de vida de la produccion y fortalecen una
economia mas circular y sostenible. de vida de la produccién,

Uno de estos productos es PHorest, una enmienda alcalina

que se utiliza para mejorar la estructura y fertilidad de la tierra,
especialmente en zonas del sur de Chile donde predominan suelos
acidos. circular real, donde cada componente del proceso industrial
encuentra un nuevo propasito.
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GRI (302-1; 302-2; 302-4)

SASB (RR-PP-130a.1, CG-BF-130a.1)

Consumo de energia no renovable
Consumo de energias renovables
Venta de energfa para electricidad,
calefaccion, refrigeracion y vapor
Consumo total de energia

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

La biomasa y los derivados que recu-
peramos de nuestros procesos son
la fuente que nos permite, hace dos
décadas, aportar a la descarboniza-
cion de la matriz energética, convir-
tiéndonos en una de las generadoras
lideres de energia renovable no con-
vencional (ERNC) de Chile. Ademas,
trabajamos para producir excedentes
de energia renovable, no solo para
autoabastecernos, sino que para en-
tregarlos a los sistemas eléctricos de
los paises donde operamos.

En cuanto a los consumos de energia
de ARAUCO, un 91% de dicha energia
corresponde a energias renovables.

21.992.775 13.286.490  19.090.890
146.600.316  98.765.180 151.605.447
4.550.579 4.214.509 3.304.670

164.042.512 107.837.161 167.391.667

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafifa y las operaciones conjuntas de la planta de celulosa y
energia de Montes del Plata, exceptuando el afio 2024 que no considera las instalaciones ubicadas en Argentina y

la planta de celulosa de Licancel en Chile.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Desde hace mas de 20 afios producimos energia renovable no con-
vencional (ERNC) a partir de biomasa forestal, considerada una fuente
de energfa limpia valorada por ser renovable, segura y eficiente.

Para el drea de Celulosa y Energia es relevante el uso eficiente de la
energia, privilegiando aquellas renovables. En este sentido, el apro-
vechamiento de la biomasa en sus calderas de poder permite una
produccion de celulosa autosuficiente en materia del suministro de
energia y, ademas, la venta de energia al sistema eléctrico del pais.
Asi también, las buenas practicas e iniciativas puntuales permiten
optimizar y/o reducir el consumo energético y mejorar el desempefio
ambiental.

Existen siete unidades en las plantas de celulosa y tres de las de ma-
dera que producen energia a partir de biomasa forestal. La planta de
paneles de Jaguariaiva en Brasil produce energia solar, que genera
mensualmente 50,8 MWh.

SASB (RR-PP-130a.1, CG-BF-130a.1)

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

En el &rea de Celulosay Energia, se impulsaron los objetivos de mejo-
rar el desempefio energético de las plantas y capacitar al personal en
aspectos relacionados, con énfasis en los operadores de los USE (Uso
Significativo de Energia).

En el negocio de celulosa el desarrollo de auditorias, en todas las
areas, ha permitido identificar puntos en los que existe una posibili-
dad de mejorar la gestion de la energia.

Las politicas que guian el actuar de ARAUCO en este ambito son el Cédigo
de Etica, la Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambientey Ca-
lidad, la Politica de Eficiencia Energética y la Politica de Cambio Climético.

Chile

El negocio de celulosa se ha planteado como objetivo mantener y con-
solidar su Sistema de Gestion de la Energia certificado bajo la norma ISO
50001 en las plantas de Chile, asegurando su operacion continua, el cum-
plimiento de los requisitos normativos y el logro satisfactorio de las audi-
torfas de seguimiento. Como parte de su Sistema de Gestién de la Energa,
nuestras plantas de celulosa en Chile adhieren a las metas establecidas
por el Ministerio de Energia para el sector productivo, que contemplan
una reduccion del 4% al afio 2026 y del 25% al afio 2050, tomando como
referencia el consumo energético del afio 2019. Seglin el Balance Nacio-
nal de Energia elaborado en 2025, alcanzamos una reduccion del 4% en
Su consumo energético, resultado impulsado por la implementacién de
diversas iniciativas de eficiencia energética en sus plantas.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

El negocio Maderas contempla diversas iniciativas para disminuir el
consumo de energia en diferentes plantas, asociadas a cambios tec-
nolégicos, adaptacién de tecnologia y estandarizacion de equipos.
Ingresamos recientemente al SEIA el proyecto Parque Eélico Tulipa-
nes, iniciando su evaluacion ambiental, el cual considera la cons-
truccion y operacion de 57 aerogeneradores, cada uno con una po-
tencia unitaria de 7,2 MW, lo que permitira alcanzar una capacidad
instalada total de hasta 410,4 MW.

Completamos una fase relevante del proceso al presentar la Adenda
Técnica y la Adenda Ciudadana del Proyecto Edlico Las Fresias, que
responde a mas de 300 observaciones formuladas durante la par-
ticipacién publica. Con la instalacién de 43 aerogeneradores y una
potencia instalada de hasta 310 MW, este desarrollo e6lico considera
ademas un sistema de almacenamiento de energia y su infraestruc-
tura de transmisién asociada.

Piloto grias eléctricas: [a planta de celulosa de Valdivia inicié pilo-
to, el primer equipo eléctrico en versién demo en Chile y en ARAUCO.
Buses eléctricos: iniciamos traslado de trabajadores en buses eléc-
tricos en las plantas de celulosa de Arauco Linea 2 y Linea 3.

Argentina

La entrada en operacion de la nueva turbina en Planta Celulosa
Puerto Esperanza permite una optimizacién en el uso de energia ge-
nerada en Caldera de Energia Puerto Piray.

10 plantas con

I Las plantas de celulosa en avanzaron en el fortalecimiento de su Sis-
generacion de

. A tema de Gestién de Energla mediante auditorias internas y de segui-  Brasil
energia propia 1.016 809 427 375 . B o oz 2 2 iy
Aot mientos de certificacion 1SO 50001, logrando mantener la certificacion El consumo absoluto de energia presentd una reduccion de 3%,
i e identificar oportunidades de mejora. Se desarrollaron programas de lo que representa un ahorro de 192.108 GJ, energia suficiente para

a partir de biomasa
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El Programa Formacién Medioambiente y Cambio Cultural per-
mite capacitar a los empleados en materia de conservacién de la
energiay acciones climaticas.

capacitacién orientadas a reforzar competencias en gestion y eficiencia
energética en diversas instalaciones. En el ambito regulatorio, la Linea 2
de Planta Arauco fue fiscalizada por la autoridad reguladora sin obser-
vaciones, reafirmando el cumplimiento de los requisitos legales.

abastecer aproximadamente 29.700 hogares durante un afio, desta-
cando la disminucién en el uso de fuentes no renovables, donde el
consumo de gas natural cayo 4,5%, mientras que el GLP registro una
reduccion de 6,1%.
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Chile
- Eficiencia energética: las plantas de celulosa de
ARAUCO impulsaron diversas iniciativas para mejorar
la eficiencia energética y optimizar el consumo,
combinando modernizacién tecnolégica, ajustes
operacionales y proyectos de recuperacién de energia.
Entre los principales avances destacan el recambio
y actualizacion de motores eléctricos, mejoras en
sistemas de vapor, aire y recuperacion térmica,
optimizacién del uso de biomasay generacion propia,
y la modernizacion de sistemas de lubricacién, lo
que permitié aumentar la eficiencia de los procesos,
asegurar la continuidad operacional y reducir el
consumo energético de equipos criticos.

Norteamérica
- Programa de Gestion Estratégica de Energia
(SEM, por sus siglas en inglés): en |a planta de
Duraflake realizamos programa en conjunto con Energy
Trust of Oregon, esto permite generar ahorros de
aproximadamente 1.850.014 kWh al afio, equivalentes a
cerca de US$134.000 anuales.
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Gestion y consumo de agua

SASB (RR-PP-140a.2)
GRI (303-1; 303-2; 306-5)

Las plantas industriales
cuentan con la mas alta
tecnologia para hacer un

uso eficiente del agua

Uno de los recursos amenazados por
el Cambio Climatico es el hidrico. Por
esta razdn, su consumo eficiente es
clave en ARAUCO. Nuestro sistema
de monitoreo funciona en cuencas
y colabora con el adecuado manejo
de efluentes y el abastecimiento de
agua. Asimismo, nos permite esta-
blecer medidas de mitigacion que
aseguren un riguroso apego a la le-
gislacion. En linea con lo anterior,
las plantas industriales cuentan con
tecnologia para hacer un uso eficien-
te del agua, planes de mantencién a
equipos y sistemas criticos como sis-
temas de tratamiento de efluentes, e
instrumentacién adecuada que ga-
rantice una gestion eficiente de resi-
duos liquidos.

Considerando que la produccion de
celulosa concentra aproximadamen-
te el 97% del agua captada por la
compafifa, y sobre la base de afios de
trabajo sistematico en gestién, moni-
toreo v eficiencia hidrica, ARAUCO se
encuentra en una etapa de madurez
que permite definir una meta cuanti-
tativay medible de reduccion. En este
contexto, la meta de disminuir en un
30% la captura de agua por tonelada
de celulosa producida se establece
con un alcance focalizado en este
negocio, por ser el principal determi-

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

nante del desempefio hidrico de la
compafia.

Tratamiento de aguas residuales

En las plantas industriales se gene-
ran efluentes liquidos, cuya gestion
es preponderante. El proceso consis-
te en someter estos residuos o riles
a sistemas de tratamiento vigilados,
que faciliten cumplir con los limites
de concentracion y/o carga estable-
cidos por la normativa. Los efluentes
liquidos son derivados a tratamien-
tos primarios y secundarios en todas
nuestras operaciones industriales de
celulosay energiay en algunas de las
plantas de maderas. En Chile, hay dos
plantas con tratamiento terciario: en
planta Valdivia, en forma permanen-
te, y en planta Nueva Aldea, si la des-
carga de efluentes se realiza al rio.
Las Planta de Tratamiento de Efluen-
tes (PTE) son las encargadas de pro-
cesarlos y derivarlos a descarga al
emisario, monitoreando, si es el caso,
las distintas variables que se requie-
ren para apegarse a la normativa y
compromisos ambientales de cada
pais. Entre estos pardmetros se en-
cuentran: Demanda Bioquimica de
Oxigeno (DBO5), Demanda Quimica
de Oxigeno (DQO), sélidos suspendi-
dos totales (TSS), compuestos orga-
nicos halogenados (AOX), nitrégeno
Total Kjeldahl y fosforo.

Gracias a las constantes revisiones y
ajustes operacionales en las plantas
industriales, se han optimizado los
sistemas de control, contencion vy re-
cuperacion de eventuales derrames,
entregando estabilidad a los sistemas
de tratamiento y un mejor desempe-
fio ambiental.
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COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Extraccion, descarga y consumo de agua (m3)

SASB (RR-PP-140a.1)
GRI (303-3; 303-4; 303-5; 306-1)

Captacion de agua 2023 2024 2025
Agua superficial 165.430.293 171.025.216 172.877.409
Agua subterrénea 2.532.964 2.749.196 2.274.597
Agua de terceros 2.850.170 541.823 657.913
Total 170.813.426 174.316.235 175.809.918

Descargas de agua
Agua superficial 38.980.403 39.606.213 39.256.970
Agua subterrénea 73.462 - -

Agua de terceros 535.545 141.030 658.041
Aguas marinas 107.244.380 114.332.829 110.910.605
Total 146.833.790 154.080.071 150.825.615

Consumo de agua
Total 23.979.636 20.236.164 24.984.303

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafifa y las operaciones conjuntas de la planta de celulosa y
energia de Montes del Plata, exceptuando las instalaciones de madera ubicadas en Argentina.

(Estrés Hidrico (m*) * )

Captacion de agua en zonas de estrés hidrico 50.342.482 57.329.670
Captacién de agua en zonas sin estrés hidrico 120.219.081 118.480.248
Total 170.561.563  175.809.918
9% captada en zonas de estrés hidrico inicial alto 19% 18%

% captada en zonas de estrés hidrico inicial 10% 15%

extremadamente alto

*Para determinar el estado de las cuencas, se utiliza la plataforma Aqueduct Water Risk Atlas (Aqueduct

3.0) del World Resources Institute que define la zona geografica de estrés hidrico y su categoria entre alto o
extremadamente alto. Contamos con nueve plantas en zonas de estrés hidrico, tres de Celulosay Energfa y seis
de Maderas, de las cuales tres se encuentran en Chile y tres en México.

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafifa, excepto las operaciones conjuntas de la planta

de celulosay energia de Montes del Plata y las instalaciones de madera ubicadas en Argentina, la cual no se
encuentra en zona de estrés hidrico.
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CComplejos industriales por método de tratamiento y recirculacion de agua en procesos >

Complejo/Planta Tipo de tratamiento de Efluente Existente Recirculacion de agua en procesos Complejo/Planta

Tipo de tratamiento de Efluente Existente Recirculacion de agua en procesos

Forestal, Celulosay Energia Puerto Esperanza Argentina Primario Maderas Valdivia Chile No aplica X
Secundario Maderas Vifiales Chile No aplica X
Forestal, Celulosay Energia Valdivia Chile Primario X Maderas Trupan Chile Primario
Secundario Secundario
Terciario Terciario
Forestal, Celulosa y Energia Arauco Chile Primario Maderas Cholguén Chile No aplica X
Secundario Maderas Teno Chile Primario X
Forestal, Celulosay Energia Nueva Aldea Chile Primario Secundario
Secundario Maderas Nueva Aldea Chile Primario
Terciario Secundario
Forestal, Celulosay Energia Constitucion Chile Primario Terciario
Secundario Maderas Horcones Chile Primario X
Forestal, Celulosa'y Energia Licancel Chile Primario X Secundario
Secundario Maderas Moncure Estados Unidos Primario
Forestal, Celulosay Energia Montes del Plata (50%) Uruguay Primario Secundario
Secundario Maderas Malvern / Prime line Estados Unidos Primario
Maderas Puerto Piray Argentina Primario X Secundario
Secundario Maderas Carolina Particleboard / Bennettsville  Estados Unidos Primario
Maderas Puerto General San Martin Argentina Primario Secundario
Secundario Maderas Duraflake Estados Unidos Primario X
Maderas Puerto Aglomerado Zarate Argentina Primario X Secundario
Secundario Maderas Grayling Estados Unidos Primario
Maderas Jaguariaiva Brasil Primario Secundario
Secundario Maderas Durango México X
Maderas Pién Brasil Primario Maderas Zitacuaro México X
Secundario
Maderas Ponta Grossa Brasil Primario
Secundario
Maderas Montenegro Brasil Secundario
Maderas Araucaria Brasil Secundario
Maderas Sault Ste. Marie Canada Primario
Secundario
Maderas St. Stephen Canada Primario
Secundario
176  Reporte Integrado 2025 Reporte Integrado 2025 177
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GRI (303-2; 303-4; 306-3; 306-5)

En el &rea de Celulosa y Energia, no
se produjo ningln derrame mayor
durante 2025. Sin embargo, se pro-
dujeron derrames puntuales o fugas
acotadas, ante los cuales se activa-
ron y operaron los sistemas de con-
trol, recuperacién y/o contencién,
evitandose cualquier efecto en el
medioambiente.

En Argentina se produjo un derrame
de 1,2 barriles de aceite hidraulico en
un volcador de camiones de la plan-
ta de MDF de Piray afectando el suelo
delinterior de la planta.

178 Reporte Integrado 2025

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

El negocio de Celulosa alcanzd una reduccion del 22% en su consumo de agua
por ADt de celulosa producida, respecto del afio base 2020, avanzando de ma-
nera significativa hacia la meta corporativa que busca disminuir en un 30% el
consumo de agua al 2030. Este desempefio se refleja en un consumo especifico
de 40,6 m*/ADt, evidenciando el impacto de las mejoras operacionales y las
iniciativas de eficiencia hidrica implementadas en las distintas plantas.

El negocio de celulosa reciclé 426 millones de m® de agua, esto se refiere al
agua utilizada en el proceso que, mediante algin tratamiento fisico, quimico
y/ bioldgico recupera sus caracteristicas para ser utilizada con el mismo pro-
posito, y que, ademas retorna al mismo estanque de donde fue distribuida
a proceso. Esta informacion considera las plantas de Arauco L2 y L3, Nueva
Aldea, Valdivia, en Chile, y Puerto Esperanza, en Argentina.

La gestion preventiva y la realizacién de auditorias ambientales busca iden-
tificary mitigar o controlar los riesgos v, si corresponde, aprender de eventos
pasados para evitar su repeticion.

Con un enfoque preventivo, la compafiia se esfuerza en poner foco al control
y gestion de efluentes en las areas de proceso.

La verificacion de la calidad y cantidad de efluentes liquidos, y la validacion del
cumplimiento de las regulaciones ambientales vigentes es realizada por entida-
des técnicas de fiscalizacion ambientales autorizadas por organismos oficiales.

Existe un programa de capacitaciones y de formacién ambiental para —entre
otros- operadores y mantenedores de las plantas de tratamiento de efluen-
tes, para reforzar aspectos criticos de la operacion, conocer aspectos v exi-
gencias legales asociadas, potenciales impactos ambientales y relevar la vin-
culacién e interaccion necesaria entre el sistema de tratamiento de efluentes
y las areas de proceso.

Las politicas que gufan el actuar de ARAUCO en este ambito son el Cédigo de
Ftica, la Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad
y la Politica de Cambio Climético.

COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Chile

Como la temporada seca es muy prolongada, se cuenta con mo-
delos de prediccién de caudales en fuentes de abastecimiento
de agua, que permiten gestionar y tomar decisiones que asegu-
ren su calidad ambiental y el abastecimiento.

Todas las plantas de Celulosa y Energia cuentan con comités de
gestion hidrica, con el propdsito de identificar, desarrollar y ha-
cer seguimiento a proyectos que reduzcan el consumo de agua.

En cuanto a Maderas, algunos de sus efluentes se tratan a tra-
vés de las plantas de Celulosa, o bien, con sistemas propios. En
Trupan, los riles son tratados en una planta de efluentes con tra-
tamiento primario y secundario y son descargados al rio Itata.
Ademés, cuenta con un sistema de filtracion que recircula parte
de los riles generados en la PTE para ser utilizados como agua
fresca para el proceso.

La Planta Teno, en el negocio Maderas, cuenta con sistema de
tratamiento de aguas residuales fisico, disefiado para remover
solidos presentes en los efluentes industriales. Esta agua se re-
incorpora al proceso productivo, generando un circuito cerrado.

Brasil

En Jaguariaiva, Pién y Ponta Grossa, nuestras estaciones de trata-
miento de efluentes cuentan con una primera etapa de tratamien-
to fisicoquimico para la reduccién de la carga quimica, seguida de
un tratamiento mediante lodo activado. En Montenegro, solo los
efluentes sanitarios son dirigidos a la estacion de tratamiento de
efluentes (ETE), mientras que los demas efluentes son reutilizados
en el proceso productivo o gestionados como residuos sélidos.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Uruguay

Al afio 2030, nuestra meta es disminuiren un 18% el consumo de
agua industrial en m?® por Adt.

El proyecto de la planta de tratamiento de efluentes fue aproba-
do mediante una resolucién de la DINAMA donde se establecie-
ron limites especificos de cargas en base mensual y anual para
la descarga de ciertos paréametros caracteristicos de las emisio-
nes, los cuales se han cumplido cabalmente desde el inicio de
la operacion de la planta. Ademas, la planta debe regirse por
los limites de descarga en concentraciones establecidas en la
normativa uruguaya. La planta de tratamiento de efluentes del
complejo industrial de Montes del Plata cuenta con las siguien-
tes etapas: pretratamiento, tratamiento primario y secundario
mediante un sistema de lodos activados. Todos los efluentes
tratados en esta planta son descargados al Rio de la Plata por
medio de un emisario subacuatico que posee un ducto de 1.572
m de largo y a continuacion un difusor de 200 m. La diferencia
principal entre el agua captada y el agua devuelta a la fuente
corresponde al recurso evaporado como resultado del proceso
productivo.

México

Contamos con Plantas de Tratamiento con biorreactores de
membrana (biolégico). Una vez generados, los efluentes son re-
utilizados en riego de areas verdes.
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AVANCES 2025

Chile

180

Eficiencia hidrica: en las plantas de celulosa avanzamos en una

serie de iniciativas orientadas a mejorar la eficiencia, que incluyen la
optimizacién de procesos, recuperacién de corrientes internas, mejoras
operacionales y fortalecimiento de la gestion interna del agua.

Iniciativas plantas: en las instalaciones de celulosa de Constitucion,
Araucoy Valdivia, avanzamos en la sustitucién de aguas de lavado por
corrientes internas. Mientras que en Planta Nueva Aldea se fortalecio
la recuperacion de condensados hacia la planta desmineralizadora

y modificd un 16% de los aspersores del Patio de Maderas para ser
alimentados con aguas interna.

Celda enfriamiento: en |a planta de celulosa de Arauco, habilitamos
una celda de enfriamiento en la planta de tratamiento de efluentes,
permitiendo reducir el uso de agua fria, junto con la instalacion de
filtros autolimpiantes y la reubicacion de termocuplas para optimizar el
control operacional.

Balance agua: en la planta de celulosa de Arauco avanzamos en el
desarrollo de un balance integral de agua para identificar consumos
criticos y aplicar controles operacionales.

Efluentes: desarrollamos una serie de iniciativas en el negocio de
celulosa orientadas a fortalecer la gestién de efluentes, enfocandose en
mejoras operacionales, modernizacién de infraestructura, control de
parametros criticos y desarrollo de nuevas capacidades técnicas.

Automatizacion: la automatizacion de la dosificacion de nutrientes
en la planta de celulosa de Constitucion fortalecio el control de los
parametros operacionales, asegurando su mantencion dentro de rango
y aumentando la robustez del proceso.
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- Confiabilidad ducto: en |a planta de celulosa de Nueva Aldea se

Ar;

ejecuto la etapa Il del proyecto de mejora de confiabilidad del ducto
de descarga de efluentes, mientras que en Planta Arauco se habilitd
una quinta celda de enfriamiento, contribuyendo a un mejor control de
temperatura.

gentina

Capacitacién y sensibilizacion: en |a planta de celulosa de

Puerto Esperanza se promovieron acciones de sensibilizacion del
personal, como la limpieza en seco cuando es viable. De manera
transversal, se fortalecieron los comités de gestién hidrica, reforzando
la corresponsabilidad y la mejora continua en el uso eficiente del
agua. Adicionalmente, integramos el sistema distribuido de control
en la planta de tratamiento de efluentes, junto con la instalacién de
estanques de quimicos con dosificacién automatica, reforzando el
control sanitario y la confiabilidad del tratamiento.

- Mantenimiento estructural: realizamos trabajos en los canales

internos de la planta de celulosa de Puerto Esperanza y se optimizaron
las rutinas de operacion y limpieza de las celdas de enfriamiento,
asegurando una operacion mas estable y controlada. Adicionalmente,
se realizaron pruebas en una planta piloto enfocadas en la remocion de
manganeso, generando informacion clave para el desarrollo de futuras
mejoras del proceso.

Brasil
- Reducimos en un 8,2% el consumo absoluto de agua: [0 que

representa 97.552,9 m®.

México
- Logramos reutilizacion de agua de rechazo: de torres de

enfriamiento de planta quimica en riego de materia primay areas verdes.
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Emisiones atmosféricas y
calidad de aire
GRI (305-6)

Los equipos de mitigacion
son los encargados de
controlar las emisiones
atmosféricas de material

particulado.

Nuestros sistemas de abatimiento de
emisiones son fundamentales para
dar cumplimiento a las normas apli-
cables. Su funcionamiento incluye un
control preciso de la operaciony delas
mantenciones, asi como la elabora-
cién deinformes, registros y andlisis de
eventuales oportunidades de mejora.
En celulosa y energia el compromiso
con la reduccion de emisiones at-
mosféricas y la gestion de olores se
basa en el cumplimiento normativo
e iniciativas de mejora continua que
incluyan el uso de tecnologias avan-
zadas. Se han establecido objetivos
especificos en relacion con la dismi-
nucién de Material Particulado (MP) y
Compuestos de Azufre Reducido To-
tales (TRS), ademas del monitoreo y
reduccion de emisiones de CO,.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

En términos de emisiones atmosfé-
ricas, el enfoque se ha centrado en la
medicion y verificacion de la eficiencia
de los sistemas de abatimiento, permi-
tiendo un control riguroso y el cumpli-
miento de la normativa vigente.

Los equipos de mitigacién, como pre-
cipitadores electrostaticos, con efi-
ciencias cercanas al 100%, son los en-
cargados de controlar las emisiones
atmosféricas de material particulado.
Duranteelafio 2025, las Plantas de ce-
lulosa han operado de manera esta-
ble, donde solo se registraron eventos
operativos menores, sin desviaciones
respecto de la normativa vigente.

A través de estas iniciativas, ARAUCO
continlia optimizando sus operacio-
nes, fortaleciendo la gestion ambien-
tal y avanzando en su compromiso
con la sustentabilidad.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

( Emisiones a la atmésfera (ton)
SASB (CG-BF-250a.2, RR-PP-120a.1)

2023 2024 2025
NOx 14.460,80 12.624,32 12.206,51
SO2 6.027,70 6.200,07 5.801,10
CH4 - 385,80 1.979,22
Compuestos Organicos Volétiles (VOC) 4.366,40 5.399,02  3.268,11
Material particulado (PM). 1.130,40 2.236,48  2.226,39
Hazardous Air Pollutants (HAP) - 504,90 267,00

Compuestos Organicos Volatiles (VOC), CH4 y HAP no se midieron en las cinco plantas de Celulosa y Energia.
EL100% de las plantas de paneles cumplen con los estandares de contenido y emisiones de VOC, y todos los
productos tienen certificacion de la Junta de Recursos Aéreos de California (CARB) o E2/E1, lo que implica que
tienen bajas emisiones de formaldehido (COV).

Reporte Integrado 2025 181



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

ACCIONES Y MEDIDAS

La gestion y monitoreo de la generacion de olores persigue la
minimizacién de impactos y la mejora continua.

Realizamos un monitoreo continuo de gases TRS en equipos cla-
ve, como hornos de cal y calderas recuperadoras, lo que permite
detectar desviaciones y, cuando corresponde, aplicar medidas
correctivas. Mantenemos un registro detallado sobre la frecuen-
cia, duraciény causas de los venteos de TRS al ambiente, para el
desarrollo de planes de mejora.

En el negocio de celulosa renovamos nuestro compromiso con
la reduccion de emisiones atmosféricas y el control de olores,
velando por el cumplimiento normativo y enfocandonos en la
mejora continua, la adherencia a planes de mantenimiento de
equiposy la incorporaciéon de nuevas tecnologias.

Efectuamos inspecciones operativas preventivas para iden-
tificar fuentes de olor y evaluar condiciones internas de las
plantas. Ademas, contamos con monitores comunitarios que
detectan olores y que entregan informacion oportuna, lo que
permite una mejor respuesta ante la potencial ocurrencia de
eventos odoriferos.

Reporte Integrado 2025

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

En el negocio de celulosa y energia, los niveles registrados de
gases TRS se mantienen por debajo de los limites de la norma-
tiva vigente. Los venteos puntuales han sido limitados, gracias a
un adecuado control operativo y cumplimiento con los estanda-
res regulatorios. Gestionamos de manera oportuna cada evento
operativo menor, identificando causas, implementando medi-
das correctivas y preventivas.

El 100% de las plantas de tableros cumplen con los estén-
dares de contenido y emisiones de compuestos organicos
volatiles (COV).

El Programa de Formacion de Monitores Ambientales Exter-
nos con la comunidad se mantiene en funcionamiento, con el
objeto de seguir entregando a vecinos de plantas de celulosa
herramientas y conocimientos necesarios para alertar de forma
oportunay precisa eventuales situaciones de olor.

Uruguay

Las cabinas de monitoreo, en Conchillas y Puerto Inglés, permi-
ten realizar el seguimiento de la calidad del aire de inmision y de
parametros que anticipan situaciones de olor.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

['5 Y

COMPROMISO CON EL PLANETA
G

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Ch

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

- Identificacién de incidentes: reforzamos en el negocio de celulosa

la practica de gestién orientada a incorporar, en la planificacion

de las actividades operativas, la identificacién anticipada de
potenciales incidentes o eventos ambientales y anélisis de eventos
pasados.

- Sesiones en grupos de trabajo en el negocio de celulosa:

instancias de coordinacién entre el equipo de operaciones en la
que se revisan los incidentes ambientales del periodo, se analizan
sus causas y se definen acciones correctivas y preventivas, dejando
registro formal de los compromisos asumidos.

ile

Panel de olores: en la planta de celulosa de Arauco avanzamos en
el desarrollo de un panel de olores y un tablero de indicadores clave
de desempefio (KPI) asociados a emisiones fugitivas, enfocados

en los principales equipos con potencial de generacion de olores,
fortaleciendo el seguimiento y la toma de decisiones operacionales.

- Mimico de olores: en |a planta de celulosa de Constitucion

implementamos el mimico de olores, una herramienta que permite
visualizar puntos criticos donde podrian generarse emanaciones de
olores, tales como puntos de venteo de estanques. En estos puntos
se instalaron sensores de medicién continua de temperatura, lo
que permite una deteccién mas focalizada de posibles causas de
eventos odoriferos.
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GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES PRINCIPIOS Y ESTANDARES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD INFORME FINANCIERO

#-I

NUESTRAS PRINCIPALES CIFRAS, , & & ., sl . S A

METAS Y COMPROMISOS

impacto social positivo.

IMPACTO EN COMUNIDADES

USD 10

millones invertidos en 2025 en
iniciativas sociales.

Mesas de didlogo con

13.955

personas sobre temas socioambientales.

Casas Abiertasy Empresas Abiertas en
Chile, Uruguay y Brasil.

COMPROMISO FISCALY
TRANSPARENCIA

Reporte Country by Country (CbCr) detallando
ingresos, beneficios y contribucion fiscal.
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Crecer desde lo renovable, con

i

Desafio Agua (Chile):

MEDIOAMBIENTE Y 69.000
CALIDAD DE VIDA personas beneficiadas con
- ) acceso a agua.
Vivienda: Bosque Abierto:

°14

nuevas viviendas
en construccion.

72.400

visitantes en Chile y 480 en Argentina en
actividades educativas y recreativas.

EDUCACION Y DESARROLLC

Fundacion Educacional Arauco:
36 afios de impacto,

10.638

estudiantes beneficiados en 2025.

Campus ARAUCO e Inacap:

Formacioén técnicay dual para estudiantes.

rr alk (T WOEL
Programas educativos en

Brasil y Argentina
Colegios de excelencia: i
+95.000

2 en el top 100 PAES 2024 en Chile.
alumnos impactados.

FOMENTO PRODUCTIVO Y RELACIONAMIENTO

Juega Local:

USD 427

millones en compras a Pymes
en Chiley USD 191millones a
Pymes en Brasil.

USD 6.040

millones en compras a proveedores
nacionales, con 98% de materia
prima certificada.

Reporte Integrado 2025 187



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

COMUNIDAD, PARTICIPACION Y DIALOGO

GRI (2-25)

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

En ARAUCO buscamos fomentar el En este ambito, las politicas que Durante el afio 2025 fueron implementados
desarrollo de las comunidades don- | guian nuestro actuar son el Cédigo

de estamos presentes, mediante un de Etica, la Politica de Derechos Hu- programasymedidas sociales de MAPA que
modelo de relacionamiento. Este in- | manos, la Politica de Aportes a la Co-

cluye la puesta en marcha de progra- | munidad y la Politica de Relaciona- alcanzaron desembolsos de USD 10 millones.
mas de excelencia que tienen como | miento con Comunidades Mapuche.
propdsito generar valor compartido
a largo plazo, a través de instancias
didlogoy la participacion. o b X : e &
Para poder cumplir con esto, nos 3 -~ R « L’: ;."'*.
interesamos en conocer cada pals | - ;
donde operamos, adecuandonos a
su realidad. Ademaés, instalamos ca- - A

. . L .
pacidades y establecemos alianzas,
impactando positivamente en un
gran nimero de personas apoyando
el desarrollo local, el bienestar vy la
sustentabilidad del entorno.
Como gran parte de nuestra tarea
esté en la relaciéon con las comunida-
desy nuestros grupos de interés, nos
esforzamos por conservar instancias
de diadlogo formales y permanentes.
Es esta comunicacion transparente y
constante la que no solo contribuye
a detectary minimizar los eventuales
impactos negativos que generen las
operaciones, sino que también ilu-
mina la blUsqueda de espacios para
incrementar nuestro aporte al desa-
rrollo local.
Desde hace mas de 10 afios, medi-
mos como nos percibe la comunidad
a través del Indice de Reputacién Lo-
cal en las comunas prioritarias. Esta
informacion nos permite saber como
evallan los vecinos nuestro negocio.

§. .'--"‘ . ¥ <
ﬂ_ "y rﬁ W

L
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COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

INSTANCIAS DE PARTICIPACION Y DIALOGO

Mesas de didlogo

¢Qué son?: reuniones periddicas de
relacionamiento.

Asisten: vecinos de las instalaciones
industriales y patrimonio forestal. En algunas
ocasiones, otras instituciones, municipios,
empresasy organizaciones locales.

Temas: socioambientales de las operaciones,
aspectos de interés para las comunidades y
proyectos de desarrollo local y productivo.

Chile:

» Mesa de Trabajo con Centro de Negocios de
Constitucion y Sercotec

» Mesa de trabajo con Agrupacién de
Empresarios Turisticos de Constitucion

» Grupo de vifiateros del Alma del Itata

» Mesa de Didlogo de Pesca Artesanal Bio Bio

» Consejo Asesor Provincial de Salud de
Arauco

» Mesa de Didlogo Humedal Carampangue -
comuna de Arauco

» Mesa de Didlogo Ranguin Tu Mapu -
comuna de Mariquina

» Presentaciones de Reporte de Integrado
con la comunidad

En las mesas, se dialogd con més de

96 o personas.

Consultas Comunitarias y Monitoreo
participativo de compromisos

¢Qué son?: monitoreo participativo que regula
que se respeten los acuerdos establecidos con las
respectivas comunidades a través del proceso de
consulta comunitaria.

Temas: al identificar los impactos de la operacion
forestal, logramos planificar anticipadamente
nuestra gestion socioambiental en conjunto con
la comunidad.

Durante 2025 se realizaron

497

consultas comunitarias donde
participaron 1.199 vecinos de nuestro
patrimonio en Chile, Argentina'y Brasil.

Programa de Monitoreo de Impactos
Sociales de las Operaciones (MISO)

{Qué es?: desarrollado en Brasil, tiene como
objetivo identificar, mitigar y/o gestionar posibles
impactos negativos que nuestras operaciones
puedan estar causando en la salud, seguridad y
bienestar de nuestros vecinos.

2025: Se realizaron 34 encuentros donde
participaron 117 vecinos.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Mesas Forestales y Comité para la
Gestion de Riesgo y Desastres (COGRID)

{Qué son?: instancias donde se enfrentan
estrategias para la prevencion de incendios y la
preparacion para las emergencias. Este trabajo
nos permite mantener una linea permanente
de colaboracion y estar preparados para las
emergencias naturales y de origen humano.

2025: en materia de preparacion para las
emergencias a nivel comunal, colaboramos

con los municipios de Constitucion, Curepto,
Empedrado, Chacoy San José, en la elaboracion
de sus planes de prevencion de riesgo de
desastres y emergencias, los que fueron
aprobados por Senapred. Ademas, se capacitaron
a los equipos municipales para gestionar los
comités comunales de gestion de riesgos de
desastresy; a lideres comunitarios con cursos
certificados por Senapred de respuesta ante
emergencias y desastres.

5 municipios -
85 funcionaros municipales -

360

monitores de emergencia certificados.
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Parada general de planta )

¢Qué es?: instancia de que fomenta un
trabajo planificado y coordinado con
municipalidades, cAmaras de comercio y
turismo, asi como otras agrupaciones locales.
Su impacto econdémico local es relevante.

( Casas Abiertas )

¢{Qué son?: espacios abiertos de informacién y
relacionamiento comunitario.

Temas: comunicacion de los programas,
proyectos e iniciativas que impulsamos, y
dialogo sobre los intereses y necesidades de
las comunidades.

Casas abiertas para las comunidades
de Arauco, Laraquete, Mariquina'y
Ranquil en Chiley Inocéncia en Brasil.

( Empresas Abiertas )

¢Qué son?: abrimos nuestras operaciones
para pUblico general.

Chile: en 2025 mas de 1.200 personas
visitaron nuestras instalaciones industriales
entre la region del Maule. Vecinos, estudiantes
y autoridades pudieron conocer nuestros
procesos productivos, junto con las medidas
que garantizan su sustentabilidad ambiental y
la seguridad laboral.

Uruguay: 8.435 personas fueron parte del
programa “Montes del Plata te recibe”,
visitando la planta, predios con actividad
forestal, el bioparque y el vivero.
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Red de Monitores Ambientales

¢Qué es?: red compuesta por un grupo de
personas vecinas a las plantas de celulosa

en Chile, quienes en forma voluntaria se
capacitany trabajan para detectar eventuales
impactos.

2025: centrandose en la deteccion y gestion
temprana de impactos, para mejorar la
calidad ambiental y la relacion con la
comunidad, participaron 90 monitores
ambientales comunitarios.

Programa Buen Vecino )

Brasil: su objetivo es ampliar el canal de
didlogo y mejorar nuestra relacion con los
vecinos y las comunidades en Brasil. Ademas,
contribuimos a la educacién ambiental.

248

vecinos fueran visitados en 2025.

Uruguay: implementado por el equipo
operativo de Montes del Plata; su propdsito
es que las comunidades de la zona de
influencia conozcan las actividades que se
realizaran y tengan un canal de comunicacion
directa. Realizamos reuniones, visitas, se
relevan inquietudes con vecinos, juntas
locales, municipios, escuelas, comisarias y
policlinicas.

807

vecinos fueron visitados en 2025.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

( Servicios a la Comunidad

¢Qué son?: Se desarrollaron iniciativas de
apoyo comunitario orientadas a fortalecer el
bienestar social, promover la participacion
local y contribuir al desarrollo de las
comunidades vecinas. Estas acciones incluyen
el respaldo a proyectos sociales impulsados
por colaboradores, asi como intervenciones
directas en infraestructura comunitaria y
actividades de apoyo social, alineadas con
los principios de responsabilidad social y
compromiso con el entorno.

Argentina: 200 trabajadores fueron
voluntarios en una iniciativa solidaria para
acompafiar a familias en situacion vulnerable
durante las fiestas de navidad.
Norteamérica: Se apoy6 a trabajadores

de ARAUCO North America mediante el
Community Champion Grant, financiando
iniciativas comunitarias en areas como
conservacion, servicios de emergencia,
deporte y apoyo social, contribuyendo al
bienestar y desarrollo local.

México: Se contribuyd al bienestar de

la comunidad de San Felipe de los Alzati
mediante el mantenimiento de un espacio
cultural y la realizacién de donaciones para
celebraciones comunitarias, promoviendo la
convivencia social.

Uruguay: Se impulsaron iniciativas de
desarrollo local orientadas al fortalecimiento
de la trama social, mediante 225 donaciones
destinadas a mejorar servicios comunitarios 'y
promover actividades recreativas y culturales.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

NUESTRO IMPACTO EN EL DESARROLLO LOCAL

Contribuir a los Objetivos de Desarro- | El poder transformador de la m
llo Sostenible (ODS) esté en el eje de | Educacién B L R

nuestra Estrategia de Sustentabilidad.

¥ & W -
Por esta razon, nuestros proyectos de | La educacién puede transformar la Miﬂi‘ﬁ

desarrollo local sustentable estan ali- | sociedad, por lo que trabajamos en

neados con ellos.

Programa
Fundacion Educacional
Arauco - Chile

impulsar su rol y mejorar su calidad,
tanto con programas a nivel escolar
como técnico.

Objetivos
En 1989, se cred la Fundacion Educacional Arauco, con el propdsito de aportar
al desarrollo del pais a través de mejorar la calidad de la educacién en las
comunidades de las regiones de Chile en las que Arauco esta presente.
La Fundacion Arauco tiene la mision de entregar mayores oportunidades de
desarrollo a los estudiantes, apoyando la educacion publica en los sectores en
los que estamos presentes. Para llevarlo a cabo, trabajamos con las comunidades
educativas de manera permanentey a largo plazo, adaptdndonos a los cambios y
necesidades del sistema educativo y los territorios.
En la busqueda de resultados sostenibles en el tiempo, desarrollamos programas
queinvolucran alasy los docentes de los establecimientos escolares publicos, asf
como a equipos directivos, sostenedores y autoridades educacionales locales.

3 LR
T NIz

Progreso 2025
Acciones desarrolladas en 51 establecimientos educativos,
formando a 525 directivos y docentes, que atienden a 10.638
estudiantes.
En sus 36 afios de existencia, la Fundacién Educacional
Arauco ha beneficiado a:
665 establecimientos educativos
6.341 docentes y directivos escolares
125.163 estudiantes.

Colegios de excelencia
- Chile

Desde 1981, ARAUCO ha puesto en funcionamiento tres colegios: Arauco,
Constitucién y Cholguan.

+1.200 alumnos formados cada afio.

Dos establecimientos entre los 100 mejores colegios PAES 2024:

» Colegio Constitucién: lugar 79 a nivel pais. Cinco alumnos
con puntajes nacionales.

» Colegio Arauco: lugar 13 a nivel nacional. Cinco alumnos
con puntajes nacionales.

Campus ARAUCO - Chile

Hace diez afios, DUOC UC y ARAUCO crearon este instituto profesional ubicado en
la comuna de Arauco. Su objetivo es fortalecer la formacion técnica profesional,
entregando instancias practicas en el lugar de trabajo, en dreas vinculadas a la
vocacion productiva de la region.

6 carreras técnicas

3 carreras profesionales

Mas de 100 docentes y tutores industriales

16 maestros guia y mas de 30 empresas colaboradoras
1.253 titulados

Fundacion Belén Educa

Fundacién Belén Educa trabaja en coordinacién con el Arzobispado de Santiago
y atiende a cerca de 14.500 estudiantes en 12 colegios ubicados en distintas
comunas de la Region Metropolitana'y en La Unién (Region de Los Rios), gracias al
compromiso de mas de 1.600 docentes vy asistentes de la educacion.

Diez de sus colegios imparten formacion Técnico Profesional en especialidades
como Administracion, Construccion, Electronica, Gastronomia, Programacion y
Telecomunicaciones.

25 afios
12 colegios
11.000 egresados
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Formacion Dual del
Liceo San Luis de Alba de
Mariquina - Chile

Becas FUAP ARAUCO -
Argentina

Becas Gen ARAUCO -
Argentina

Programas Educativos
Club Verde - Argentina
Jovenesy
Sustentabilidad -
Argentina

Furgdn Mundo Forestal -
Argentina

Educacion Continua de
los Docentes - Brasil

Programa de Educacion
Ambiental (PEA) - Brasil
Proyecto Inspira -
Maderas Brasil

Relacion Gubernamental
- Municipios Maderas
Brasil

Sensibilizacién ambiental
en comunidades - México
Yo Sigo - Uruguay

Inglés para Todos -
Uruguay

Rebrote - Uruguay
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Quinta version de este programa que busca mejorar la empleabilidad de los
jovenes de la especialidad de electromecanica de liceo técnico San Luis del Alba
a través de la interaccion con planta celulosa Valdivia y la realizacién de jornadas
de formacion en terreno.

Becas secundarias, terciarias y universitarias con una contribucion econémica
mensual entre marzo y noviembre.

Plan de becas universitarias dirigido a hijos de trabajadores estudiantes de
carreras afines con las actividades de la empresa.

Fomentary promover la participacion de los nifios en el cuidado del medio
ambientey la prevencién de incendios en las escuelas primarias.

Fomentary promover la participacion de los adolescentes en el cuidado del
medioambientey las actividades sustentables en escuelas secundarias y oficinas
de empleos.

Fortalecer el vinculo entre la empresa y la comunidad a través de actividades
recreativas para toda la familia, promoviendo la concientizacién sobre la relacion
entre produccién y conservacion.

Programa que tiene como objetivo percibir en el colegio el contexto social de
origeny el de aplicacion practica pedagdgica para, a través de programas de
educacion continua y curriculo extracurricular, promover la mejora profesional
continuay permanente de los docentes del sistema escolar municipal.

Apoya al Departamento de Educacién Ambiental del municipio de Inocéncia - MS en
la difusion de la educacion ambiental para los estudiantes de las escuelas pUblicas.
Formacion de jovenes de comunidades de Pién en curso de Técnico en
Administracion.

Fortalecer las relaciones institucionales y mapear oportunidades de desarrollo
local, promoviendo la transparencia y creando un entorno propicio para futuras
colaboracionesy alianzas estratégicas.

Sensibilizacion de temas ambientales en las escuelas de preescolary primaria,
ubicadas en tres comunidades.

Promueve la educacion continua para jévenes, combinando orientacion vocacional,
experiencias practicas en la planta y visitas universitarias. Durante nueve afios, se han
realizado talleres en liceos, ayudando a los estudiantes a definir su futuro educativo y
profesional con el apoyo de empleados que comparten sus experiencias.

Impulsada por Montes del Plata, en conjunto con el liceo de Conchillas y el
Instituto Cultural Anglo Uruguayo, entrega becas para que los estudiantes
puedan aprender inglés.

Programa de la Academia de Montes del Plata que busca mejorar la empleabilidad
apoyando a personas a culminar sus estudios de educacion media-basica.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Participacion de 30 alumnos de la especialidad forestal del
Liceo San Luis del Alba.

21 alumnos en dos modalidades de préactica.

7 alumnos en précticas profesionales.

2 talleres formativos dirigidos a estudiantes de IV medio.

4 visitas técnicas a vivero y faenas de produccion.

6 becarios acompafiados por cuatro tutores voluntarios de
ARAUCO.

2 becarios de nivel universitario

58 escuelas Primarias, 2.339 alumnos.

25 escuelas secundarias,1.415 jévenes.

En 2024, se renové del contenido, con gafas de realidad
virtual y desarrollo de una experiencia inmersiva que acerca

al visitante a conocer los procesos de ARAUCO, las buenas
practicas y los beneficios de la industria.

El alcance es de + de 1.000 familias y 5.433 personas en total.

Clases de Formacion Continua Docente, impactando a
284 docentes de los municipios de Agua Clara, Aparecida
do Taboado, Inocéncia y Paranaiba, en el estado de Mato
Grosso do Suly 320 docentes en Pién, estado do Parana.
6 eventos dirigidos a la educacion ambiental, llegando a
1.078 personas, entre profesores y alumnos.

22 jévenes formados en curso de Técnico en Administracion.

Recibimos a los alcaldes, secretarios y diputados de los 5
municipios en los que tenemos operacion, totalizando 60
funcionarios.
454 alumnos.

344 estudiantes.

Aumento del 116% en el acceso a clases de inglés para
jovenes de Conchillas que concurren al Liceo.

15 becados.

Jornada de juegos y teatro en inglés con 200 estudiantes.
15 personas terminaron sus estudios de ensefianza media y
basica.

COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

10 ANOS DE CAMPUS ARAUCO: UNA ALIANZA QUE
TRANSFORMO LA EDUCACION TECNICA EN CHILE

Campus Arauco —proyecto conjunto entre ARAUCO y Duoc UC—
consolida un modelo pionero en el pais que integra formacion
académica con practica industrial desde el primer dia.

Lo que comenzé con la colocacion de la primera piedra en 2015 es hoy
un referente nacional en educacion técnico-profesional. En estos diez
afios, 1.253 personas se han titulado en el campus, de las cuales 340 lo
hicieron bajo el sistema dual. El 85% corresponde a primera generacion
universitaria. Del total, 420 son mujeres y 833 hombres.

Actualmente el campus ofrece seis carreras técnicas distribuidas

en tres escuelas: Ingenieria y Recursos Naturales; Construccion;y
Administracion y Negocios. Su comunidad formativa estd compuesta
por 57 docentes y 26 colaboradores.

A diez afios de su puesta en marcha, el Campus Arauco consolida un
modelo en el que la educacion y la industria trabajan juntas para abrir
caminos reales de desarrollo. Una década después, su impacto se mide
en trayectorias personales que avanzan, comunidades que se fortalecen
y un territorio que hoy cuenta con un centro formativo que cambid para
siempre su horizonte de oportunidades.
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Trabajamos en conjunto con la comu-
nidad para aminorarimpactos negati-
vos propios de la actividad humana,
manteniendo nuestro compromiso
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con el entorno, la naturaleza y la cali-
dad de vida de nuestros vecinos.

Programa Habitabilidad y
Territorio - Chile

Desafio Agua - Chile

Bosque Abierto- Chiley
Argentina
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Colaborar con soluciones habitacionales de altos estandares para trabajadores,
contratistas y comunidades vecinas. Ademas, realizar la gestion y tramitacion de
terrenos para el desarrollo de proyectos con fines comunitarios, apalancando
recursos publicos. Esto es llevado a cabo a través de un trabajo conjunto con
organizaciones pUblicas y privadas, colaborando activamente con autoridades
nacionales, regionales y locales.

Desarrollar la estrategia de gestion Desafio Agua. Nuestra metodologia involucra
el trabajo colaborativo con la comunidad y las autoridades.

Desafio Agua cuenta con un modelo de trabajo colaborativo que nos permite
generar soluciones tanto colectivas como individuales.

Desde 2021, se ha implementado la iniciativa de abrir las puertas a las
comunidades de parte de nuestro patrimonio forestal. El propésito es que estas
realicen actividades para promover el cuidado y la conservacion de la naturaleza,
disfrutando de los valores ambientales, sociales y culturales que conlleva

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

514 viviendas en proceso de construccion en Los Alamos.
5viviendas industrializadas para familias damnificadas por
los incendios en las comunas de Tomé y Santa Juana en
etapa de recepcion final.

4 Nuevos proyectos se suman a etapa de disefio de
conjuntos habitacionales con 699 viviendas industrializadas
en la provincia de Arauco.

Colaboracién para la construccién de +3.500 viviendas con
un total de 14.000 personas beneficiadas.

152 soluciones colectivas que representan a 69.000
personas, con un aporte de USD 2,3 millones de ARAUCO y
de USD 54.5 millones de otros actores.

430 soluciones individuales, basadas en autogestion,
ejecutadas por vecinos capacitados para construir pozosy
sistemas de cosechas de aguas lluvias, beneficiando a 3.308
personas en 26 comunas.

En Chile se cuenta con 50 espacios abiertos para la
comunidad con fines deportivos, recreativos, educativos y
culturales.

Durante el 2025 se inauguraron 2 parques: Parque deportivo
Collico y Parque para Penco.

Guardianes del Bosque:

Nueva comunidad digital, compuesta por ciclistas y equipos
de la compafiia con el propésito de promover la circulacion
de deportistas en los bosques para resguardary prevenir
accidentes y delitos.

En Argentina, se realizaron: workshops fotograficos de
naturaleza en alianza con Afona (Asociacién Argentina de
Fotografos de Naturaleza); visitas de avistamiento de aves,
cicloturismo, estudios; visitas; y educacién ambiental.
72.918 visitantes participaron en las distintas actividades en
Chiley Argentina.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Medidas Sociales de
MAPA

Programa de Estudios
Ecosistémicos del Golfo
de Arauco (PREGA) - Chile

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

En el marco del desarrollo del proyecto MAPA, implementar un proceso de
participacion ciudadana que incluyo encuentros en Casas Abiertas y sesiones
de didlogo directo con los vecinos. A través de estas instancias, se consensuaron
medidas especificas que integraron las propuestas y expectativas de la
comunidad en el plan de compensaciones, garantizando que las acciones
futuras respondan a las necesidades y realidades del entorno. Es a raiz de este
proceso que hoy se estan implementando diversas iniciativas.

Mediante investigaciones cientificas en el Golfo de Arauco se ha incrementado
el conocimiento, especialmente sobre el ecosistema marino y estuario, y se han
creado espacios de educacion y colaboracion con la comunidad en tematicas
medioambientales.

En 2022 se declaré el humedal Carampangue como santuario de la naturaleza,
entregando informacion relevante para tomar decisiones en la definicion del
poligono e informacion ecoldgica sobre los objetos de conservacion en el area
definida.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Se inaugur6 el Centro comunitario La Meseta, ubicado en
la localidad de Carampangue, permitiendo a los vecinos
contar con un espacio propio, cercano a sus casas, para
el encuentro comunitario, didlogo y participacién a
través de sus 1.200 m2 de instalaciones que contemplan
un gimnasio techado, camarines, bafios, salas multiuso,
oficinas, cocinas, estacionamiento y amplias areas verdes
con mobiliario urbano; Centro comunitario Horcones
Playa, una edificacion de 217 m2, beneficiando a 500
personas del sector.

Se avanz6 en la gestién socioambiental del programa
mediante el trabajo centrado en la comunidad y ciencia
ciudadana.

Ademas, conto con la participacion investigadores de 4
Universidades: Universidad de Concepcién, Universidad de
Chile, Universidad Austral de Chile y Pontificia Universidad
Catélica de Chile
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Medioambiente y
Comunidad en Armonia
- Chile

Plan Entorno Planta en
Los Rios - Chile

Parque Oncol,
conservando la Selva
Valdiviana - Chile
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El programa refuerza la vinculacion de Parque Oncol con comunidadesy
actores locales, impulsando la conservacion y el turismo como motores de
desarrollo regional. Ademas, se han implementado estrategias para gestionar
los conflictos entre animales domésticos, fauna silvestre y asentamientos
humanos, minimizando impactos negativos en la biodiversidad y la actividad
productiva. Iniciativas como la tenencia responsable de mascotas y campafias
de sensibilizacion buscan equilibrar la convivencia entre la naturaleza y las
comunidades, promoviendo un desarrollo sustentable.

El compromiso que sostenemos en ARAUCO con nuestros vecinos nos impulsa a
promover el desarrollo humano, como también la convivencia entre comunidad
e industria. Es por ello que trabajamos en mejorar sus viviendas, caminosy
acceso a servicios basicos.

Este emblematico parque en Los Rios es un ejemplo de relacionamiento y un
referente de conservacion gracias a las acciones de vinculacion territorial y
educacion ambiental que desarrollamos.

Asimismo, hemos abierto oportunidades de negocio para los vecinos, quienes
comercializan productos locales y promueven el cuidado de la naturaleza como
soporte para el bienestar socioemocional.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Oncol Aula Viva:

14 establecimientos educacionales de Valdivia participaron
con un total de 600 estudiante que realizaron su sesién
pedagdgica de educacién ambiental, que incorporé un
piloto inédito a nivel nacional de educacion ambiental para
parvulo

Programa Bosque Terapéutico Oncol:

Mas 70 participantes en sesiones terapéuticas de bafios de
bosque.

Programa de Vinculacién Territorial:

USD 24 mil invertidos en iniciativas de desarrollo productivo,
prevencion de incendios, tenencia responsable de mascotas
y turismo.

500 personas impactadas de manera directa.

22 socios de la agrupacion de turismo de la costa norte
beneficiados con equipamiento.

80 vecinos impactados por acciones de prevencion de
incendios.

Oncol Cultura Viva:

8 piezas originales para piano solista creadas.

Operativos Veterinarios:

15 operativos veterinarios realizados.

150 mascotas beneficiadas por atencion veterinaria.

+2.500 personas de Rucaco, Estacion Mariquina y Huifco han
visto incrementada su calidad de vida.

18.957 visitas.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Iniciativas de desarrollo
urbano de alto impacto
comunal - Los Rios, Chile

Campafias de
Reforestacion- México

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Esta iniciativa busca apoyar el desarrollo territorial y el bienestar de las
comunidades de Valdivia y Mariquina, fortaleciendo la infraestructura urbanay
la conectividad local mediante alianzas publico-privadas y trabajo colaborativo
con gobiernos municipales. Estas iniciativas buscan responder a necesidades
prioritarias definidas por la ciudadania, contribuyendo a mejorar la seguridad,
el acceso a serviciosy la calidad de vida de la poblacién, en coherencia con una
gestion responsable y de largo plazo del territorio.

Estas campafias tienen como objetivo promover la conservacion, restauracion
y reforestacion de los bosques, formando parte del Acuerdo Nacional por los
Bosques, Selvas y Manglares.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Consorcio Valdivia Sustentable:

Através de su oficina técnica Activa Valdivia, operd

como acelerador de proyectos de infraestructura publica,
facilitando el desarrollo de iniciativas mediante la provision
de disefios y la gestion de factibilidades técnicas. Durante
2025 se impulsaron proyectos orientados a mejorar la
seguridad urbanay la conectividad fluvial, con un impacto
potencial en aproximadamente 170.000 habitantes de
Valdivia.

Comuna de Mariquina:

En el marco de un convenio de colaboracion con el
municipio, se apoy6 el desarrollo de proyectos de
infraestructura urbana priorizados por la comunidad. En
2025 finalizé la segunda etapa del Terminal de Buses de
Mariquina, iniciativa orientada a fortalecer la conectividad y
el acceso al transporte pUblico, con un impacto estimado en
20.000 habitantes.

Programa Bosque Urbano:

Los trabajadores junto a sus familias sembraron un total de 200
arboles de especies nativas, lo que permitira la restauracion
forestal de 1 hectérea dentro del Bosque El Centinelay una
captura promedio de hasta 30 ton de CO_/afio.

Campafia en el Parque Ecoldgico “El Tecuan:

En conjunto con la Comisién Nacional Forestal en el estado
de Durango, con el objetivo promover la conservacion,
restauracion y reforestacion de los bosques, punto que
forma parte del Acuerdo Nacional por los Bosques, Selvasy
Manglares.
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Fomento productivo y m
B8 LA FRARETA

emprendimiento social

Nuestro objetivo es ampliar las opor- !iﬂi‘ﬁ
tunidades de emprendimiento, em-
pleoy desarrollo.

Objetivos
Fortalecimiento productivo de sindicatos del Golfo de Arauco que participan de
la Mesa de Dialogo para la Pesca Artesanal.

Programa
Apoyo actividades
productiva pescadores
artesanales - Chile

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

6

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
L J

COMPROMISO CON LAS PERSONAS COMPROMISO CON EL PLANETA

Objetivos
Fortalecer la red de desarrollo social en Inocéncia, articulando a empresas socias
del Proyecto Sucuril, sector publico y organizaciones sociales para generar
impactos sociales positivos y sostenibles en las comunidades locales.

Programa
Socios del Bien -Brasil

12 ==

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Progreso 2025
El programa permitié impulsar iniciativas orientadas a la
inclusion social y al mejoramiento de las condiciones de
vida de las familias de la region, consolidando alianzas
estratégicas y dejando un legado social que trasciende el
proyecto industrial.

Promover la formacion técnicay el desarrollo de capacidades locales,
fortaleciendo la empleabilidad y la generacion de ingresos en las comunidades
vinculadas al Proyecto Sucuri.

Abraza este Proyecto -

Brasil
Progreso 2025

Implementacion de proyectos junto a 8 sindicatos.

Se ofrecieron 560 cupos gratuitos en cursos técnicos en
Inocéncia, Paranaiba y Trés Lagoas, en alianza con SENAI/
MS, incluyendo becas mensuales de apoyo econdémicoy
formacién en areas estratégicas para el desarrollo regional.

Ruta del Hongo - Uruguay ~ Este programa, que lleva adelante Montes del Plata junto con UTU y UTEC,

apunta a sumar valor agregado a los hongos comestibles y a formalizar su

Tienda Alma del Itata -
Chile

Espacio fisico y digital que se pone a disposicion de vifiateros para comercializar
productos.

45 vifias participantes, 5 eventos masivos realizados en

- recoleccion, actividad econémica que desarrollan vecinos de comunidades
conjunto.

forestales. Como parte del programa con UTU se realizan capacitaciones

Polo Vifiatero - Chile Programa que busca mejorar posibilidad de comercializacion de sus productos y

lugar de ventas de los vifiateros del Valle del Itata.

45 vifias de 5 comunas del valle del Itata. en conservacion, recoleccion y emprendimiento y turismo y un proyecto

de incubadora para que los recolectores puedan desarrollar sus propios

Esta alianza permite que un ejecutivo del Centro de Negocios atienda a
emprendedores de la Comuna de Arauco en Casa Abierta de la comuna,
ofreciendo asesoria técnica gratuita, personalizada y confidencial a
emprendedores y pequefias empresas para fortalecer habilidades, a través de un
programa de acompafiamiento.

Alianza con Corparauco
- Centro de negocios
Sercotec - Chile

+de 400 atenciones de Pymes emprendimientos

El programa beneficia a 450 familias, que recolectan
anualmente 376.000 kg de hongos, fortaleciendo el
desarrollo productivo local.

Se consolidaron 4 emprendimientos con 5 productos
registrados.

27 nuevas personas capacitadas en recoleccion y
preparacion culinaria de hongos.

+ 12 nuevas empresas formalizadas El programa Alianzas busca integrar la forestacion con otras actividades

mediante acuerdos con productores, quienes diversifican su produccion a través
de la forestacion o mediante el uso compartido del bosque. De esta forma, los
arboles son aprovechados por el ganado como sombray abrigo, son refugio y

Alianzas - Uruguay

Fondo concursable en el marco de los acuerdos con comunidades mapuche en
la RCA 37 del proyecto MAPA.

Fondo concursable
mapuche

Esta iniciativa permiti6 entregar financiamiento para 4
proyectos asociativos en las areas de apicultura, pesca
artesanal y cultura mapuche. También se apoyaron 20
proyectos individuales, que impulsaron el desarrollo de
nuevos emprendimientos en dreas como agricultura,
gastronomia, pesca artesanal y avicultura, fortaleciendo la
actividad productiva de las comunidades.

fuente de alimento para las abejas, y los vecinos de las comunidades recolectan
los hongos que crecen naturalmente alli. Se fomenta la utilizacion compartida
del suelo con una gestion forestal mas sustentable y responsable.

Red de alimentos - Chile ARAUCO ha generado una alianza con Red de Alimentos, institucién que busca
rescatar alimentos y articulos de primera necesidad que estan aptos para el uso
y consumo humano, distribuyéndolos entre quienes mas lo necesiten y asf evitar
su desperdicio, conectando a quienes tienen los productos, con quienes los

necesitan.

217.515 personas y 8.014 mascotas beneficiadas durante 2025
7.000 personas mayores atendidos en nuestras

4 Despensas Sociales en las comunas de San Bernardo,
Puente Alto, Rencay La Florida recientemente inaugurada.
Frente a los recientes incendios, ARAUCO puso a disposicion
de la Red un centro de acopio en Puerto Lirquén, que se
convirtié en un punto logistico fundamental para canalizar
ayuda hacia las comunidades afectadas.

Relacionamiento con
comunidades Mbya
Guarani - Argentina

Proyecto de instalacion de vivero para produccion de orquideas en la
Comunidad Guapoy, Puerto Libertad.

198 Reporte Integrado 2025

1 Comunidad Guarani

498 productores participan en el esquema productivo, con
mas de 83.000 ha plantadas.

284 productores ganaderos gestionan méas de 36.000
cabezas de ganado en 140.601 ha,

38 apicultores cuentan con mas de 6.100 colmenas.
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GRI (2-25;411-1)

La cultura mapuche es una cultura
viva 'y trabajamos nuestra vinculacion
con ellade manera abierta, horizontal
y permanente, respetando sus valores
culturales. Es por ello que promove-
mos el conocimiento mutuo, a través
de canales de participacién y didlogo
honestos y regulares. De esta manera,
estamos siempre trabajando en gene-
rarvinculos de confianzay largo plazo
que nos permitan impulsar el desa-
rrollo mutuo.

Las comunidades mapuches estan
presentes en diversos territorios en
que operamos. Respetarlas vy forta-
lecer nuestra relacion con ellas, a
través del didlogo y el mutuo enten-
dimiento es clave para obtener un
vinculo provechoso.

Nuestra Politica de Relacionamiento
Mapuche, oficializada en 2012, com-
prende 5 principios, los que son apli-
cados tanto en nuestra relacion con
la comunidad como en d&mbitos inter-
nos de procedimientos y formacion
continua. En tanto, en 2017, convo-
camos al Consejo Consultivo Mapu-
che, una instancia que se concentra
en dialogar y resolver sobre aquellas
tematicas contingentes y estratégicas
que involucran a diferentes actores
de la comunidad.

Para que los equipos cuenten con he-
rramientas que les permitan realizar
un relacionamiento efectivo y dise-
fiar y poner en marcha experiencias
de desarrollo y valor compartido con
las comunidades con que nos vin-
culamos, elaboramos el Programa
Mapuche, cuyo fin es avanzar en la
aplicacion de la Politica de Relacién
con la Comunidad Mapuche. Con este
mismo propdésito es que desarrolla-
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mos un programa de formacion para
trabajadores y empresas contratistas.
Durante el affo 2025 se crea la uni-
dad de relacionamiento intercultural,
dependiente de la Subgerencia de
Medioambiente y Valor Social, cuyo
objetivo es entregar asesoria 'y acom-
pafiamiento a los equipos de paisaje
en la vinculacién con las organizacio-
nes sociales e indigenas.

En 2025, en ARAUCO nos relaciona-
mos con 446 comunidades mapuche
y realizamos 22 consultas comunita-
rias preventivas por manejo forestal

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

a comunidades cercanas. Gracias a
ellas, se generaron 111 compromisos
de gestion de riesgos, prevencion y/o
mitigacion de impactos.

En continuidad con los afios anterio-
res, se mantiene la vinculacion con la
Asociacion de Comunidades Mapu-
che de Loncoche, apoyando la ges-
tion del espacio donde se encuentra
emplazado el kiifiti, mediante labores
de limpieza y acondicionamiento del
sitio, previas a la realizacion de cere-
monias y encuentros comunitarios,
contribuyendo asi al resguardo y uso

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

adecuado del lugar.

Adicionalmente, durante el afio 2025,
se profundizé el trabajo de vincula-
cion con las comunidades de Lilco-
co, Hueima, Sucesién Manque y Nei-
cuan Curin en la comuna de Lanco y
Loncoche respectivamente, ademas
se logrd de incorporar al municipio
como un tercer actor en el proceso de
didlogo y puesta en valor del espacio
donde se desarrollan actividades re-
creacionales, culturales y ambienta-
les de los territorios donde se asien-
tan ambas comunidades.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

5 EJES DEL PROGRAMA MAPUCHE

PROMOVER EL CONOCIMIENTO
Y APRENDIZAJE AL INTERIOR

DE ARAUCO DE LA CULTURA
MAPUCHE

+160

personas capacitadas en el programa

de Formacion Intercultural

CONOCER Y GESTIONAR

REQUERIMIENTOS DE TIERRA

-

hectareas traspasadas a
comunidades via Conadi desde
2014.

.
+5 mil

/

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

MANTENER PROCESOS DE DIALOGO
Y CONSULTA PERMANENTE

-

\

446

comunidades mapuche vinculadas con
ARAUCO / desde 2013 hemos realizado

mas de 280 consultas mapuche y hemos

creado un mecanismo de estimulo
alempleo local Mapuche con 640
trabajadores y contratistas

~

/

BUSCAR PRACTICAS DE DIALOGO
Y MECANISMOS DE CONSULTA

-

22

consultas comunitarias preventivas
por manejo forestal a comunidades
cercanas. Gracias a ellas, se generaron
111 compromisos de gestion de
riesgos, prevencion y/o mitigacién de
impactos.

~

/

INFORME FINANCIERO

IDENTIFICAR SITIOS DE INTERES
RELIGIOSO, CULTURAL Y
ECONOMICO

37

dreas de Alto Valor de Conservacion
Cultural, que cogestionamos con las
comunidades

En Lanco, junto a la comunidad
indigena de Hueima se realiza
valoracion y habilitacion de
infraestructura en cascada Hueima,
mientras que junto a la comunidad
de Lilcoco se realiza identificacion y
habilitacion de sendero cultural.

-

En Loncoche, junto a comunidad
Neicuan Curin, se habilité sitio
ceremonial Pampa nguillatun,
generando cosecha de la plantacion

entorno al sitio, destronque y limpieza

del mismo, construcciéon de cerco
perimetral, generacion de zona buffer
de restauracion de 14 hectareas

aproximadasy; durante marzo del 2025

se llevé a cabo la primera ceremonia
religiosa mapuche en el sitio después

de mas de 60 afios. Esta resignificacion

del sitio ceremonial y la disponibilidad
de su uso por parte de la comunidad
Neicuan Curin, abre un nuevo ciclo en

kla relacion empresa - comunidad.

~

/
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GARANTIZANDO UNA CADENA DE
SUMINISTRO RESPONSABLE

NCG 461 (7.1)
GRI (2-6; 414-1; 414-2)

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Tk Tres anos consecutivos como la mejor empresa pagadora del sector forestal reflejan nuestro

Somos conscientes de la importancia
en la calidad de nuestra cadena de
valor de nuestros proveedores aso-
ciados a servicios, insumos, materia-
lesy repuestos.

Es por ello que mantenemos una
Politica de Pago a Proveedores que
considera el cumplimiento de la le-
gislacion vigente, de acuerdo con los
plazos establecidos en cada uno de
los paises donde se opera. Mediante
este instrumento clasificamos como
proveedores criticos a todos aquellos
que son estratégicos, en tanto su la-
borimpacta en las operaciones de las
plantas industriales.

En Chile, la Ley N° 21.131 norma el
pago a proveedores a 30 dias. En li-
nea con lo anterior, en ARAUCO en
Chile, tenemos una politica de pago
dentro de 30 dias contados desde la
recepcion de la factura para provee-
dores nacionales.

En el caso de los proveedores extran-
jeros, los pagos se realizan al venci-
miento pactado en cada Orden de
Compra.

A través de nuestra pagina web de
ARAUCO Chile, se puede acceder a la
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seccion Proveedores, en la que se pre-
senta informacion relacionada con el
Codigo de Etica y las Expectativas de
Integridad / Codigo de Conducta de
Proveedores. Estas disposiciones de-
ben ser cumplidas debidamente, al
igual que las cladusulas que hacen re-
ferencia a estandares de compliance
y otras normas relevantes.

En Argentina, el contrato civil es-
tablecido entre ARAUCO vy sus pro-
veedores contempla clausulas refe-
rentes a la ética y otras normativas
obligatorias. Asimismo, en cada or-
den de compra se incluye, dentro de
las condiciones generales, una refe-
rencia al Codigo de Etica.

En tanto en Brasil, los proveedores
conocen su responsabilidad con las
obligaciones acerca de ética, median-
te los pedidos de compra (clédusula
12) y los contratos firmados. En am-
bos casos, existe un detalle respecto
de “Obligaciones éticas y comercia-
les, y del cumplimiento de las leyes
anticorrupcion”.

Por Gltimo, en Norteamérica, al firmar
contratos se incluye una clausula “Su-
pplier Code of Business Ethics”.

compromiso con una cadena de valor responsable.

AVANCES 2025

NCG 461 (6.2.iii, 7.1.v)

=~ Proveedores: no existieron proveedores que
representen, en forma individual, al menos el 10% del
total de las compras efectuadas en el periodo por el
suministro de bienes y servicios.

~ Inscripcion en el registro de acuerdos con plazo
excepcional de pago del el Ministerio de Economia
(Chile): no se registro ninguno durante 2025.

~ Codigo de Conducta de Proveedores: se esta
incluyendo como anexo de los contratos en todos los
pafses.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

Ve N
(_Pagos a proveedores segun plazo )

NCG 461 (7.1.i, 7.1.i, 7.L.ii, 7.1.iv)
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PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

Intereses por mora en pago Numero de proveedores

Nimero de Facturas pagadas Monto total USD de facturas nacionales
Proveedores nacionales
Hasta 30 dias 724.349 5.136.933.321 - 16.104
Entre 31y 60 dias 113.562 509.674.670 - 2.875
Mas de 60 dias calendario 119.506 393.754.386 - 1.127
Total 957.417 6.040.362.377 - 20.106
Proveedores extranjeros
Hasta 30 dias 9.107 529.037.777 - 659
Entre 31y 60 dias 5.803 74.355.667 - 392
Mas de 60 dias calendario 1.677 56.145.505 - 301
Total 16.587 659.538.949 - 1.352
Proveedores totales
Hasta 30 dias 733.456 5.665.971.098 - 16.763
Entre 31y 60 dias 119.365 584.030.337 - 3.267
Mas de 60 dias calendario 121.183 449.899.891 - 1.428
Total 974.004 6.699.901.326 - 21.458

“La tabla anterior incluye informacién de pagos a proveedores en todos los paises en que opera ARAUCO.
No incluye Montes del Plata en Uruguay, donde pagamos USD 578 millones a 3.107 proveedores.

Sustentabilidad en la
cadena de valor

Nuestros principios de sustentabilidad,
gestion de riesgos y buenas practicas
de gobierno corporativo nos llevan a
ser estrictos en la aplicacion de las po-
iticas y procedimientos alineados con
ellos para la evaluacion, seleccion y
monitoreo continuo de proveedores.

Nuestros proveedores son sujetos a
procesos de evaluacion de acuerdo
con distintos niveles. A aquellos criticos,
clasificados como estratégicos por su
impacto en la continuidad operacional
de las plantas industriales, se les aplica
anualmente una evaluacion financiera.

Por otro lado, los proveedores activos
asociados a las éreas de contratos de
servicio son sometidos a una evaluaciéon
de riesgo en forma mensual, a través de
la que se revisa su nivel de deuda.
Asimismo, buscamos establecer re-
laciones de largo plazo con provee-
dores comprometidos con la mejora
continua en estas areas, entregando-
les apoyo para enlazar sus practicas
con nuestros estandares.

Y, como buscamos impulsar el desa-
rrollo econémico y social de los lu-
gares en que operamos, trabajamos
con la vision del valor compartido,
realizando programas para responder
a los desafios actuales.

e ™~
( Ndmero de proveedores evaluados en Chile )
\\, //

NCG 461 (7.2)

Numero total de proveedores evaluados 3.965
en forma documental o en terreno

Meta (de numero de proveedores 3.965
evaluados)

% de proveedores criticos/significativos 52%
evaluados
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Desarrollo de proveedores locales
y pymes en la cadena de valor

En coherencia con nuestro enfoque de
sustentabilidad en la cadena de valor,
ARAUCO gestiona su abastecimiento
integrando criterios econdmicos, so-
cialesy de buen gobierno, con el obje-
tivo de asegurar la continuidad opera-
cional, el cumplimiento de estdndares
y la creacion de valor de largo plazo en
los entornos donde operamos.

En este marco, la incorporacion de
pequefias vy medianas empresas
(pymes) en la cadena de suministro
forma parte estructural de nuestra
gestion de compras y pagos respon-
sables. Esta gestién se apoya en una
experiencia iniciada en Chile bajo
el enfoque Juega Local, orientada

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

a vincular de manera sistematica la
oferta local de bienes y servicios con
los requerimientos operacionales de
ARAUCO vy de sus empresas colabo-
radoras. Dada la magnitud de nues-
tras operaciones, Chile concentra el
mayor volumen de compras y pagos
a pymes, constituyéndose como el
principal referente de este enfoque, el
cual se pretende extender progresiva-
mente a otros paises, como Brasil.

A través de esta forma de gestion,
promovemos la participacion de
proveedores de menor tamafio en la
cadena de suministro, manteniendo
exigencias homogéneas en materia
de ética, cumplimiento normativo,
desempefio y gestién de riesgos, con-
tribuyendo a lasolidez y resiliencia de
la cadena de valor.

Compras a pymes en regiones con 319 80
presencia ARAUCO (millones de USD)

NUmero de proveedores locales en 2.892 524
dichas regiones

Participacién regional sobre compras a 75% 42%

pymes

Durante 2025, ARAUCO avanzd en el
fortalecimiento de pymes del sector
maderero a través de su participacion
en la Red de Fomento Sostenible,
iniciativa desarrollada junto al C4iy
PYMEMAD, con apoyo de CORFO. El
proyecto, iniciado en la Regién de La
Araucania, tiene como objetivo im-
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pulsar la digitalizacion de 300 pymes
en un plazo de tres afios. Durante
el perfodo, se realizaron visitas a 12
pymes para evaluar su nivel tecnolé-
gico e identificar oportunidades de
mejora mediante el uso de sensores
y plataformas, en coordinacién con
CORMA 'y PYMEMAD.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

Provisionamiento de madera

Nos interesa conocer la trazabilidad
completa del origen de nuestra madera
y el cumplimiento de nuestros compro-
misos ambientales. Es por ello que nos
preocupamos de obtener las mas altas
certificaciones forestales y cuidar los
esquemas de Cadena de Custodia y de
Cadena de Custodia/Diligencia Debida.

[ 6

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
CEEE——

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Materia prima aprovisionada cubierte por certificaciones (toneladas* y %)

SASB (CG-BF-430a.1, RR-PP-430a.1, RR-PP-000.A)

INFORME FINANCIERO

2024
Categorias PEFC
Propia Materia prima certificada 16.168.899 10.804.854
Porcentaje de materia prima certificada 98% 66%
De terceros Materia prima certificada 15.220.565 1.394.300
Porcentaje de materia prima certificada 96% 9%

*Factores de conversion m?® ssc-ton definidos de forma conservadora, utilizando el limite inferior de densidades bésicas representativas del mix pafs.

Categoria de materia prima certificada por tipo de estandar (tonelada y %

FSC® Mix Material Controlado PEFC Material Controlado
Volumen de materia prima propia 7.341.174 5.374.334 248.597 3.204.794 10.256.890 547.964 0
certificada
Volumen de materia prima de 8.008.785 2.497.841 2.599 4.711.341 1.022.317 98.155 273.828

terceros certificada

[1] Codigo de Licencia: FSC®C108276.
[2] Cédigo de Licencia: FSC®C128100.
[3] Codigo de Licencia: FSC®C131921
[4] Codigo de Licencia: FSC®C016979

Avances en trazabilidad y
cumplimiento EUDR

En el marco del fortalecimiento de sus
procesos de abastecimiento respon-
sable, continuamos avanzando en
la preparacion para el cumplimiento
del Reglamento de la Unidn Europea
sobre Productos Libres de Deforesta-

cion (EUDR), reforzando los sistemas
de trazabilidad del origen de la ma-
teria prima a lo largo de la cadena de
suministro, desde el bosque hasta el
producto final. Estos avances consi-
deraron laintegracién de informacion
forestal, documental y geografica, asi
como el fortalecimiento de los proce-
sos de diligencia debida.

En este contexto, avanzamos en la in-
corporacion del Médulo Regulatorio
FSC en nuestros sistemas de certifi-
cacion en el area de celulosa, como
un mecanismo complementario de
verificacion de tercera parte, refor-
zando los controles y la consistencia
de la informacion requerida para dar
respuesta a regulaciones emergentes

como el EUDR. Laimplementacion de
estas herramientas ha requerido una
coordinacion transversal entre distin-
tas areas de la Compafiia y ha contri-
buido a fortalecer la transparencia y
la confianza de los clientes respecto
del origen responsable de los produc-
tos comercializados.
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GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Tenemos la expectativa de que todos los proveedores y prestadores
de servicios, sus empleados, agentes y subcontratistas estén infor-
madosy cumplan con las Cédigo de Conducta de Proveedores, don-
de hemos establecido los principios éticos y las normas de conducta
minimas que deben orientar su actuar.

Durante 2025, este documento fue actualizado, fortaleciendo y am-
pliando las anteriores expectativas de integridad, incorporando de
manera explicita estandares en derechos humanos, relacion con
comunidades, gestion ambiental y responsabilidad en la cadena de
suministro, junto con mecanismos formales de cumplimiento y de-
nuncia aplicables a nivel global.

USD6.040 millones fue el total de las compras a proveedores nacio-
nales en todos los paises donde operamos.

Reporte Integrado 2025

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

3.965 proveedores fueron evaluados en Chile, de los cuales el 52%
corresponde a proveedores criticos.

Nuestras plantas productivas de productos en base a madera cuen-
tan con certificaciones de los sistemas de Cadena de Custodia y de
madera controlada/debida diligencia.

En Chile, mantenemos una clausula en los contratos con proveedores
de Cumplimiento Normativo, segln la que ellos declaran conocer vy
comprometerse a cumplir la legislacion chilena, en particular en cuanto
alaLey N°19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente y su regla-
mento, y toda normativa medioambiental complementaria.

Nuestro actuar se gufa por el Cédigo de Etica, la Politica de Derechos
Humanos, las Expectativas de Integridad / Codigo de Conducta de
Proveedores, la Politica Comprador Responsable de Madera, la Po-
litica y Modelo de Prevencién de Delitos, la Politica de Relacion con
Comunidades Mapuchey la Guia de Relacionamiento Comunitario.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

COMPROMISOS CORPORATIVOS
CON INICIATIVAS EXTERNAS

NCG 461 (6.3)
GRI (2-28)

Tomando en cuenta el valor que
aportan las sinergias con diferentes
entidades, mantenemos un compro-
miso por fomentar la colaboracion en
red y el trabajo conjunto con universi-
dades, organizaciones de la sociedad
civil y asociaciones profesionales.

Buscamos, ademas, contribuir a la so-
ciedad, colaborando en el desarrollo
e implementacién de politicas publi-
cas o normativas relativos a nuestro
ambito de accién o a los ejes de nues-
tra Estrategia de Sustentabilidad. Para
ello, participamos en los procesos de
consulta de nuevas regulaciones, ya
sea de manera individual o mediante
la representacién de otros organis-
mos, planteando nuestra perspectiva
sobre los posibles impactos tanto en
nuestra actividad como en nuestra
rentabilidad econémica. Entre las en-
tidades de las que somos parte, estan:

Chile

» La Corporacion Chilena de la Ma-
dera (CORMA) y la Sociedad de Fo-
mento Fabril (SOFOFA).

» Futuro Madera, red de organizacio-
nesy personas con origen y domici-
lio en las regiones y localidades con
vocacion forestal de Chile, que bus-
ca aportar a un futuro més verde y
social, donde los bosques y la made-
ra sean valorados como la respuesta
a laemergencia climética global.

Argentina
» LaAsociacion Forestaly la Asociacion
de Fabricantes de Celulosay Papel.

Brasil

» La camara empresarial a nivel na-
cional Industria Brasilefia de Arbo-
les (IBA) y, en la zona de Paranj, la
Asociacion Paranaense de Empre-
sas de Base Forestal (APRE).

Norteamérica

» La National Formaldehyde Rule-
making, la CARB ATCM Rulema-
king, la Composite Panels Associa-
tion (CPA) y LEED Workshops.

Uruguay

» La Sociedad de Productores Fo-
restales del Uruguay (SPF) y la Ca-
mara de Comercio y Servicios del
Uruguay.

NCG 461 (6.1.iv)

En los distintos paises en los que man-
tenemos operaciones, somos parte ac-
tiva de 116 asociaciones profesionales
y sociales. Adicionalmente, interactua-
mos con universidades, medios de co-
municacién, institutos de investigacion
y/o cientificos, organizaciones no gu-
bernamentales y autoridades locales.

Reporte Integrado 2025

INFORME FINANCIERO

207



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD A
TRAVES DE LOS IMPUESTOS

GRI (207-1; 207-2; 207-3; 207-4)

En todos los paises donde operamos,

nos rigen los principios honestidad,

ética y cumplimiento riguroso de la
normativa vigente.

Nuestro compromiso al respecto se

centra en:

» Asegurar que la tributacion de to-
das nuestras operaciones se reali-
ce conforme a los hechos gravados
establecidos por la legislacion tri-
butaria vigente.

» Actuar con buena fe, transparencia
y colaboracién en todas las interac-
ciones con la autoridad tributaria.

» Utilizar los beneficios e incentivos
fiscales establecidos por la ley en
beneficio de los contribuyentes,
asegurando siempre el cumpli-
miento de sus requisitos.

» Trabajar con las administraciones
tributarias de manera transparente
y colaborativa, elaborando y pre-
sentando todas las declaraciones
tributariasy obligaciones en tiempo
y forma, cumpliendo puntualmente
con el pago de los impuestos.

» Preparar, mantener y custodiar
adecuadamente toda la documen-
tacion requerida por la ley vy las
instrucciones emitidas por la auto-
ridad correspondiente.

La estrategia fiscal es revisada y ac-

tualizada periédicamente por la Ge-

rencia Tributaria conforme a cambios
normativos y contextuales.
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA

Gobernanza, control y gestion de
riesgos fiscales

La estrategia y procedimientos rela-
cionados con cuestiones fiscales rele-
vantes a ARAUCO son gestionadas por
la Gerencia Tributaria. ARAUCO cuen-
ta con un Head of Tax quien es res-
ponsable de la estrategia y direccion
de los asuntos fiscales en ARAUCO,

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

y que asegura que existan procedi-
mientos adecuados para dar cumpli-
miento a la gobernanza fiscal.
Nuestras operaciones se encuentran
motivadas por una logica comercial
y se encuentran dentro de las leyes
y directrices aplicables. Con el pro-
posito de asegurar la integridad de
nuestras operaciones, en ARAUCO
mantenemos implementados diver-
sos controles.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Complementariamente  buscamos
desarrollar una relacién robusta y
reciprocamente respetuosa con las
autoridades tributarias, basada en la
confianzay transparencia.

INFORME FINANCIERO

Reporte Country by Country
(ChCr)

La informacién que se muestra a conti-
nuacién se basa en la Declaracién Ju-
rada N°1.937 que es presentada al Ser-
vicio de Impuestos Internos en Chile,
depurado para ARAUCO vy sus filiales.
Esta declaracién consiste en la divul-
gacion financiera y tributaria de cada
jurisdiccion en la que se esta presente,
sin realizar ajustes de consolidacion, y
corresponde al afio 2024.

Ingresos de Beneficios o Activos Impuesto Provision para el
Cantidad de Ingresos de transacciones pérdidas antes tangibles (miles sobre el flujo impuesto sobre la
empleados (incluye ventas a terceros intragrupo de impuestos usD) de caja (miles  renta (miles USD)
contratistas) (miles USD) (miles USD) (miles USD) usD)
Argentina 8.539 486.442 43.644 -15.039 810.708 0 21.818
Australia 0 6 124 31 0 26 8
Brasil 11.168 522.102 90.716 -142.359 1.286.230 7.654 10.144
Canada 295 203.888 3.663 52.404 49.433 7.903 13.876
Chile 31416 3.556.794 2.254.601 368.787 9.657.540 277.318 170.508
China 5 0 635 179 0 23 40
Colombia 3 62 642 85 121 -831 14
Costa Rica 2 3 573 197 11 43 48
México 1.978 359.926 3.089 32.806 329.841 1.162 11.446
Paises bajos 12 448.681 27.059 -8.873 112.783 2.515 1.903
Per( 9 30.280 98 519 4.016 116 154
Emiratos Arabes Unidos 1 0 418 114 0 0 0
Reino Unido 1 544 10.290 -5.793 0 1.466 458
Estados Unidos 1.158 1.368.298 17.109 109.570 827.334 1.794 26.732
Uruguay” 2.016 324.010 414.042 221.101 1.529.274 6.239 4.194

*Datos al 50%, acorde a la participacion que se tiene.

Nuestra estrategia fiscal tiene como objetivo cumplir con la normativa tributaria. Sostenemos un firme compromiso con la ética y la responsabilidad, garantizando
que nuestro ejercicio fiscal es consistente con los principios de buen gobierno y sustentabilidad.
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3.2.xiii.e Directores por situacién de discapacidad y sexo Gobierno, ética y riesgo “Composicion del directorio” 53
3.2.xiii.f Brecha salarial directorio Gobierno, ética y riesgo “Remuneraciones” 57
3.3.i Roly principales funciones comités Gobierno, ética y riesgo “Comités del directorio” 54-55
3.3.i Integrantes comités Gobierno, ética y riesgo “Comités del directorio” 54 -55
3.3.ii Ingresos miembros comités Gobierno, ética y riesgo “Comités del directorio” 54 -55
3.3.iv Principales actividades comités Gobierno, ética y riesgo “Comités del directorio” 54 -55
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D
Capitulo Pagina Verificacién Capitulo Pagina Verificacién
3.3.v Politicas contratacién asesorias comités Gobierno, ética y riesgo “Politica de contratacion de 56 3.6.ix Canal de denuncias Gobernanza, éticay riesgo “Gestion de riesgos y 64-67
asesorfas” oportunidades”
3.3.vi Periodicidad reunién con unidades de gestion de riesgo de comités Gobierno, ética y riesgo “Directorio”; “Comités del 49 - 50; 55 3.6.x Plan de Sucesién Gobernanza, éticay riesgo “Gestion de riesgos y 64-67
directorio”; “Comités a nivel ejecutivo” oportunidades”
3.3.vii Periodicidad reporte Directorio Gobierno, ética y riesgo “Comités a nivel ejecutivo” 55) . 3.6.xi Procedimientos Directorio para revision estructuras salariales Gobernanza, ética y riesgo “Principales ejecutivos” 58
3.4 Ejecutivos principales Gobierno, éticay riesgo “Principales ejecutivos” 58 . 3.6.xii Procedimientos revision estructuras salariales para accionistas Gobernanza, ética y riesgo “Principales ejecutivos” 58
3.4.i Remuneraciones ejecutivos principales Gobierno, ética y riesgo “Remuneraciones de la alta 59 3.6.xiiiModelo Prevencion de Delitos Gobernanza, éticay riesgo “Modelo de prevencién de 61
direccion” delitos”
3.4.ii Planes de compensacion o beneficios especiales ejecutivos principales  Gobierno, éticay riesgo “Principales ejecutivos”; 58-59 3.7.i Unidad de relaciones grupos de interés Estrategia y crecimiento “Nuestros grupos de interés: Un 37-39
“Remuneraciones de la alta direccion” vinculo que se fortalece”
3.4.iv Participacion en la propiedad de los ejecutivos principales y directores Gobierno, éticay riesgo “Principales ejecutivos” 58 3.7.ii Mejoramiento procedimientos difusion informacion Estrategia y crecimiento “Nuestros grupos de interés: Un 37-39
3.5 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales Gobernanza, éticay riesgo “Gobierno Corporativo” 47 vinculo que se fortalece”
3.6.i Directrices generales establecidas por el Directorio, u 6rgano de Gobernanza, éticay riesgo “Gestion de riesgos y 64 - 65 . 3.7.iii Procedimiento para informar a la junta de accionistas sobre las Gobernanza, éticay riesgo “Directorio” 50-51
administracién, sobre las politicas de gestién de riesgos oportunidades” capacidades y caracteristicas de directores
3.6.ii Riesgosy oportunidades Gobernanza, ética y riesgo 65; 292 -298 . 3.7.iv Participacién remota de accionistas Gobernanza, ética y riesgo “Directorio” 50-51
“Categorfa de riesgos y oportunidades”
Informacién financiera “Riesgos” 4, Estrategia
4.1 Horizontes de tiempo Estrategia y crecimiento “Megatendencias globales” 29-31;66
Gobernanza, éticay riesgo “Divulgacion financiera
3.6.ii.a Riesgosyoportunidades de la actividad, particularmente del “Categorfa de riesgos y oportunidades” 65;292 - 298 . relacionada con el clima (TCFD)”
cambio climéatico Informacién financiera “Riesgos” 42  Objetivos estratégicos Estrategia y crecimiento “Nuestra estrategia corporativa”; 32-36
3.6.i.b Riesgos de seguridad de la informacion Gobernanza, ética y riesgo “Gestion responsable de 74-75;292 . “Objetivos corporativos en sustentabilidad”; “Metas
la informacion” -298 corporativas en sustentabilidad ”.
Informacién financiera “Riesgos” 43  Planes deinversién ARAUCO hoy: Propdsito, escala y contribucion 22-25
3.6.i.c  Riesgos relativos a la libre competencia Gobernanza, ética y riesgo “Buenas practicas” 60 - 65; 292 . “Nuestros proyectos: crecimiento alineado con las
Informacién financiera “Riesgos” -298 megatendencias”
3.6.i.d Riesgos referentes a la salud y seguridad de los consumidores Informacién financiera “Riesgos” 292 -298 .
3.6.i.e  Otros riesgos medioambientales y sociales Informacién financiera “Riesgos” 292 - 298 . 5. Personas
3.6.iii Mecanismos deteccidn de riesgos Informacién financiera “Riesgos” 292 - 298 5.1.1 Numero de personas por sexo Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Dotaciones por 299 .
3.6.iv Rol del Directorio, u 6rgano de administracion, y alta gerencia Gobernanza, ética y riesgo “Comité de gestion de 55 . categoria de cargo y género).
riesgos” 5.1.2 Namero de personas por nacionalidad Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Dotacién por 300-301 .
3.6.v Unidad de gestion de riesgos Gobernanza, éticay riesgo “Gestion de riesgos y 64 -65 nacionalidad, categoria de cargo y género).
oportunidades” 5.1.3 NUmero de personas por rango de edad Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Dotacién por 302 .
3.6.vi Unidad auditoria interna para gestién de riesgos Gobernanza, éticay riesgo “Gestion de riesgosy 64 -65 rango de edad, categoria de cargo y género).
oportunidades” 5.1.4 Antigliedad laboral Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Dotacién por 303 .
3.6.vii Codigo de Etica o de Conducta Gobernanza, ética y riesgo “Buenas practicas” 60 - 63 antigliedad laboral, categorfa de cargo y género).
3.6.viiiProgramas divulgacién y capacitacién gestion de riesgos Gobernanza, ética y riesgo “Gestion de riesgos y 64-67

214

Reporte Integrado 2025

oportunidades”

Reporte Integrado 2025 2195



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

5.1.5

NUmero de personas con discapacidad

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Capitulo
Compromiso con nuestras personas “Diversidad,
inclusién y no discriminacion” (tabla: NGmero de
personas con discapacidad por tipo de cargo).
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Pagina
113
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COMPROMISO CON EL PLANETA
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PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

52

Formalidad laboral

Compromiso con nuestras personas “Nuestros
trabajadores”.

Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Formalidad
laboral por género).

101; 304

53

Adaptabilidad laboral

Compromiso con nuestras personas “Nuestros
trabajadores”.

Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Nimero de
personas por tipo de jornada y género, y adaptabilidad
laboral; Adaptabilidad laboral teletrabajo).

101; 304

54.1

Politica de equidad

Compromiso con nuestras personas “Nuestra agenda de

», o«

género”; “Diversidad, inclusién y no discriminacion”

111-116

542

Brecha salarial

Compromiso con nuestras personas “Nuestra agenda de
género” (tabla: Brecha salarial por categoria de cargo).

111

55

Acoso laboral y sexual

Compromiso con nuestras personas “Medidas de acoso
sexualy laboral”

113-116

5.6

Seguridad laboral

“Seguridady salud ocupacional: siempre lo primero”

119

57

Permiso postnatal

Compromiso con nuestras personas “Nuestra agenda
de género”

Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Nimero de
personas que se acogieron al permiso postnatal por
tipo de cargo y género; Promedio de difas utilizados en
postnatal durante el afio, legal y extralegal por tipo de
cargoy género).

111; 304

58

Capacitacion y beneficios

Compromiso con nuestras personas “Nuevas
habilidades para el futuro”; “Atraccion y retencion de

talentos”; “Clima laboral y bienestar”; “Relacionamiento
colaborativo”.

102 - 110;
117-118;125
-126

5.8.i Monto de recursos monetarios y el porcentaje que
representan del ingreso anual total

Compromiso con nuestras personas “Nuevas
habilidades para el futuro”;

102

5.8.ii Total personal capacitado

Reporte Integrado 2025

Compromiso con nuestras personas “Nuevas
habilidades para el futuro” (tabla: trabajadores
capacitados al 31 de diciembre de 2025)

106

L ]
Capitulo Pagina Verificacién

5.8.iii Promedio anual de horas de capacitacién Compromiso con nuestras personas “Nuevas 106

habilidades para el futuro” (tabla: Promedio anual de

horas de capacitacion por géneroy categoria de cargo,

afio 2025)
5.8.iv Materias capacitaciones Compromiso con nuestras personas “Nuevas 102

habilidades para el futuro”

5.9 Politica de subcontratacion Compromiso con nuestras personas “Relacionamiento 127; 202

colaborativo”; “Contratistas”
Compromiso con la sociedad “Garantizando una
cadena de suministros responsable”
6. Modelo de negocios
6.1  Sectorindustrial Informe financiero “Descripcion del sector industrial” 256 -257
6.1.i Naturaleza de productos y/o servicios Informe financiero “Descripcion del sector industrial” 256 -257
6.1.ii Competencia Informe financiero “Competencia” 257
6.1.iii Marco legal o normativo Informe financiero “Marco regulatorio” 258-261
6.1.iv_Entidades reguladoras nacionales o extranjeras Informe financiero “Marco regulatorio” 258 -261
6.1v Principales grupos de interés Estrategia y crecimiento “Nuestros grupos de interés: Un 37-39
vinculo que se fortalece”
6.1.vi Afiliacion Compromiso con la sociedad “Membresias” 207; 303 - 304
Informe financiero “Asociaciones y gremios”

6.2 Negocios Negocio y soluciones renovables 78 -97;288
Informe Financiero “Patentes de la propiedad de la -289
entidad”

6.2.i Bienes producidos y/o servicios prestados y los mercados Negocioy soluciones renovables “Nuestros productos” 79-81

6.2.ii Canales de venta y métodos de distribucion Gobernanza, ética y riesgo “Relacién con clientes” 68-70

6.2.iii NUmero de proveedores que representen en forma Compromiso con la sociedad “Garantizando una 202
individual, al menos el 10% del total de compras efectuadas cadena de suministro responsable” (en avances 2025)

6.2.iv. NUmero de clientes que concentren en forma individual, a lo Gobernanza, ética y riesgo “Relacién con clientes” (en 70
menos, un 10% del ingreso del segmento acciones y medidas)

6.2.v Principales marcas utilizadas Negocioy soluciones renovables “Nuestros productos” 80

6.2.vi Patentes de propiedad de la entidad Informe Financiero “Patentes de la propiedad de la 288 -289

entidad”

6.2.vii Principales licencias, franquicias, royalties y/o concesiones Informe Financiero “Patentes de la propiedad de la 288-289
de propiedad de la entidad entidad”

6.2.viiiOtros factores del entorno externo que fueran relevantes para ~ Negocioy soluciones renovables “Nuestros productos” 79-81

el desarrollo de los negocios de la entidad
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6.3 Grupos deinterés

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Capitulo Pagina Verificacion
Estrategiay crecimiento “Nuestros grupos de interés: Un 39
vinculo que se fortalece” (tabla: Comunicacion efectiva:
canales de relacionamiento y comunicaciones).

COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

7

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

6.4 Propiedades e instalaciones ARAUCO hoy: Proposito, escala 'y contribucién 12-13
“ARAUCO en el mundo”
6.4.0 Caracteristicas mas relevantes de las principales propiedades ~ ARAUCO hoy: Propésito, escala y contribucion 12-13
“ARAUCO en el mundo”
6.4.ii Areas de concesion y/o los terrenos que posee Negocio y soluciones renovables “Manejo forestal 83

responsable” (tabla: Distribucion del patrimonio forestal
por uso (en miles de hectéreas a diciembre de 2025))

6.4.iii Caracteristicas de la propiedad

Negocio y soluciones renovables “Manejo forestal 83
responsable” (tabla: Patrimonio forestal seglin categoria de
propiedad (hectéareas)

6.5.1 Subsidiariasy asociadas Informe financiero “Subsidiarias, asociadas e informacion 265- 285
de otras sociedades”
6.5.1i Individualizacion Informe financiero “Subsidiarias y asociadas” 265 - 280
6.5.1.ii Capital suscrito y pagado Informe financiero “Subsidiarias y asociadas” 265 - 280
6.5.1.iii Objeto social Informe financiero “Subsidiarias y asociadas” 265 - 280
6.5.1.iv Directoresy administradores Informe financiero “Subsidiarias y asociadas” 265 - 280
6.5.1.v Porcentaje de participacion de la matriz Informe financiero “Subsidiarias y asociadas” 265 - 280
6.5.1.vi Porcentaje de inversion Informe financiero “Subsidiarias y asociadas” 265 - 280
6.5.1.vii Cargos ocupados por ejecutivos principales Informe financiero “Subsidiarias y asociadas”; “Listado 284 -280

de director, gerente general o ejecutivos principales de la
matriz o entidad inversora que desempefien algunos de
esos cargos en la subsidiaria o asociada”

6.5.1.viii Relaciones comerciales Informe financiero “Subsidiarias y asociadas” 265 - 280
6.5.1.ix Actosy contratos Informe financiero “Actos y contratos celebrados con las 285
subsidiarias o asociadas”
6.5.1.x Malla societaria Informe financiero Malla societaria ARAUCO” 263
6.5.2 Inversion en otras sociedades Informe financiero “Inversion en otras sociedades” 280 - 283
6.5.2.i Individualizaciény naturaleza juridica Informe financiero “Inversién en otras sociedades” 280 - 283
6.5.2.ii Porcentaje de participacion Informe financiero “Inversién en otras sociedades” 280 - 283
6.5.2.iii Descripcién de las principales actividades Informe financiero “Inversién en otras sociedades” 280 - 283
6.5.2.iv Porcentaje del activo total individual de las inversiones. Informe financiero “Inversion en otras sociedades” 280 - 283
7. Gestion de proveedores
7.1  Pago a proveedores Compromiso con la sociedad “Garantizando una cadena de 203
suministros responsable” (tabla: pago a proveedores seglin
plazo)

218  Reporte Integrado 2025
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7.1 NUmero de Facturas pagadas Compromiso con la sociedad “Garantizando una cadena de 203 .
suministros responsable” (tabla: pago a proveedores seglin plazo)
7.1ii Monto Total facturas pagadas Compromiso con la sociedad “Garantizando una cadena de 203 .
suministros responsable” (tabla: pago a proveedores seglin plazo)
7.1.iii Monto Total intereses por mora en pago de facturas Compromiso con la sociedad “Garantizando una cadena de 203 .
suministros responsable” (tabla: pago a proveedores seglin plazo)
7.1.iv NUmero de Proveedores Compromiso con la sociedad “Garantizando una cadena de 203 .
suministros responsable” (tabla: pago a proveedores seglin plazo)
7.1v Namero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Compromiso con la sociedad “Garantizando una cadena 202 .
Plazo Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de Economia ~ de suministros responsable” (en Avances 2025)
cuando corresponda
7.2 Evaluacién de proveedores Compromiso con la sociedad “Garantizando una 203
cadena de suministros responsable” (tabla: NGmero de
proveedores evaluados en Chile)
8. Cumplimiento legal y normativo
8.1 Enrelacidn con clientes Gobernanza, ética y riesgo “Procedimientos de prevencion 63; 262
y deteccion de incumplimientos”
Informe financiero “Cumplimiento legal”
82  Enrelacidn con sus trabajadores Gobernanza, ética y riesgo “Procedimientos de prevencién 63; 262
y deteccion de incumplimientos”
Informe financiero “Cumplimiento legal”
83 Medioambiental Gobernanza, ética y riesgo “Procedimientos de prevencién 63; 262
y deteccion de incumplimientos”
Informe financiero “Cumplimiento legal”
84  Libre Competencia Gobernanza, ética y riesgo “Procedimientos de prevencién 63; 262
y deteccion de incumplimientos”
Informe financiero “Cumplimiento legal”
85 Otros Gobernanza, éticay riesgo “Procedimientos de prevencién 63; 262
y deteccién de incumplimientos”
Informe financiero “Cumplimiento legal”
9. Sostenibilidad
01 Métricas SASB SASB Productos de madera; SASB Productos de celulosa'y 232-237 .
papel; y SASB Gestion forestal
9.2  Verificacién independiente Informe financiero “Verificacion externa” 305 o
10. Hechos relevantes o esenciales Informe financiero “Hechos esenciales”. 240 - 251 o
11. Comentarios de accionistas y del comité de directores Gobernanza, ética y riesgo “Directorio” 50
12. Informes financieros Gobernanza, ética y riesgo “Globalizacién y eficiencia” 71 .
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GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

INDICE DE CONTENIDOS GRI

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Declaracién de uso ARAUCO ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre de 2025.

GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021

NAN

CONTENIDO

ESTANDAR GRI /

OTRA FUENTE

GRI2: Contenidos  2-1 Detalles organizacionales
generales 2021

UBICACION

Contenidos generales
Un ARAUCO hoy: Propésito, escala y
contribucién “ARAUCO en el mundo”
Informe financiero “Identificacién de
la entidad”; Objetivo de la sociedad”

NUMERO DE VERIFICACION
PAGINA

COMENTARIOS

12 -13; 252 °
-253

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sustentabilidad

Estrategia y crecimiento “Sobre
nuestro reporte”

Informe financiero “Malla societaria
ARAUCO”

43;263 °

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia'y
punto de contacto

Estrategia y crecimiento

“Sobre nuestro reporte”

Informe financiero “Identificacion de
la entidad”

43;252 .

2-4 Actualizacion de la informacion

No hubo actualizacién de
informacion de reportes
anteriores.

2-5 Verificacion externa

Informe financiero “Verificacion
externa”

305 .

2-6 Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

Estrategia y crecimiento
“Megatendencias globales”; “Nuestra
estrategia corporativa”; “Nuestros
pilares estratégicos”

Negocio y soluciones renovables
Compromiso con la sociedad
“Garantizando una cadena de

suministro responsable”

29-33;78-
97,202 -205

2-7T Empleados

Compromiso con nuestras personas
Informe financiero “Dotaciones”

Toda la informacion de 100-118; 297
Empleados se realizé segln -302
requerimientos de la Norma

461 de la Comision para el

Mercado Financiero de Chile.

COMPROMISO CON EL PLANETA

ESTANDAR GRI |

OTRA FUENTE

2-8 Trabajadores que no son empleados

220  Reporte Integrado 2025

Compromiso con nuestras personas
“Contratistas”

127

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

7

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO
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CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS NUMERO DE  VERIFICACION
PAGINA
Contenidos generales
2-9 Estructura de gobernanza y composicién Gobernanza, ética y riesgo “Gobierno 47-59
corporativo”; “Directorio”, “Principales
ejecutivos”
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano  Gobernanza, ética y riesgo 50-51
de gobierno “Directorio”
2-11 Presidente del mé&ximo 6rgano de gobierno  Gobernanza, ética y riesgo 49
“Directorio”
2-12 Funcién del méximo 6rgano de gobiernoen  Gobernanza, éticay riesgo “Comités 54 - 55; 59; 66
la supervision de la gestidn de los impactos del directorio”; “Gobernanza de
la sustentabilidad en ARAUCO”;
“Divulgacion financiera relacionada
con el clima (TCFD)”
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestién ~ Gobernanza, éticay riesgo “Comités 54 - 55; 59; 66
de losimpactos del directorio”; “Gobernanza de la
sustentabilidad en ARAUCO”
“Divulgacion financiera relacionada
con el clima (TCFD)”
2-14 Funcion del méximo 6rgano de gobiernoen  Gobernanza, éticay riesgo “Comités 54 - 55; 59; 66
la presentacion de informes de sustentabilidad del directorio”; “Buenas practicas”;
“Gobernanza de la sustentabilidad
en ARAUCO”; “Divulgacion financiera
relacionada con el clima (TCFD)”.
2-15 Conflictos de interés Gobernanza, éticay riesgo 54 - 55;60 - 65
“Comités del directorio”; “Buenas
précticas corporativas”
2-16 Comunicacion de inquietudes Gobernanza, ética y riesgo “Comités 54-55
del directorio”
2-17 Conocimientos colectivos del méximo 6rgano  Gobernanza, ética y riesgo 52-53
de gobierno “Directorio” (tabla: Matriz de
habilidades del directorio)
2-18 Evaluacién del desempefio del maximo Gobernanza, éticay riesgo 50-51
6rgano de gobierno “Desempefio de los directores”
2-19 Politicas de remuneracion Gobernanza, ética y riesgo 57

“Remuneraciones”
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“Marco Regulatorio”; “Cumplimiento
legal”.
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ESTANDAR GRI | CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS NUMERO DE  VERIFICACION ESTANDAR GRI | CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS NUMERO DE  VERIFICACION
OTRA FUENTE PAGINA OTRA FUENTE PAGINA
Contenidos generales Contenidos generales
2-20 Proceso para determinar la Gobernanza, ética y riesgo 57;59 2-28 Afiliacién a asociaciones Compromiso con la sociedad 207;303-304
remuneracion “Remuneraciones”; “Remuneraciones “Compromisos corporativos con
de la alta direccion” iniciativas externas”; “Membresias”
Compromiso con nuestras personas Informe financiero “Asociacionesy
“Remuneraciones y beneficios”; gremios”
2-21 Ratio de compensacion total anual Compromiso con nuestras personas ARAUCO calcula la ratio de 111 2-29 Enfoque para la participacién de los  Estrategia y crecimiento 37-42
“Nuestra agenda de género” (tabla: las compensaciones entre grupos de interés “Nuestros grupos de interés:
Brecha salarial por categoria de hombres y mujeres segln las un vinculo que se fortalece”;
cargo). distintas categorias de cargo. “Compromiso con la Derechos
2-22 Declaracion sobre la estrategia de ARAUCO hoy: Propésito, escala 'y 6-8 Humanos”
desarrollo sustentable contribucién “Carta del presidente” 2-30 Convenios de negociacién colectiva  Compromiso con nuestras personas 125-126
2-23 Compromisosy politicas Gobernanza, ética y riesgo 60- 65 “Relacionamiento colaborativo”
“Buenas practicas”
2-24 Incorporacion de los compromisosy — Gobernanza, ética y riesgo 60 - 65 Temas materiales
politicas “Buenas préacticas” GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinacién de los Estrategia y crecimiento 34
2-25 Procesos para remediar los impactos  Estrategia y crecimiento 40-42;60 - materiales 2021 temas materiales “Hacemos analisis de materialidad
negativos “Compromiso con los Derechos 65; 188 -203; para priorizar” “Objetivos
humanos” 130-183 corporativos en sustentabilidad”
Gobernanza, éticay riesgo 3-2 Lista de temas materiales Estrategia y crecimiento “Hacemos 34
“Buenas préacticas” analisis de materialidad para
Compromiso con la sociedad priorizar”(grafico: Matriz de
“Comunidad, participacién y didlogo”; materialidad)
“Relacionamiento Mapuche”
Compromiso con el planeta 3-3 Gestion de los temas materiales Estrategia y crecimiento “Objetivos 34-36
2-26 Mecanismos para solicitar Estrategia y crecimiento 40-42;60 corporativos en sustentabilidad”;
asesoramiento y plantear inquietudes “Compromiso con los Derechos =165 “Metas corporativas en
humanos” sustentabilidad ”
Gobernanza, éticay riesgo “Buenas GRI 200: Serie
Practicas” de estandares
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las Informe financiero 258-262 econdmicos
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ESTANDAR GRI | CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS NUMERO DE VERIFICACION
OTRA FUENTE PAGINA
Impuestos
GRI207: Impuestos  207-1 Como se abordan los impuestos en la Compromiso con la sociedad 208 - 209
2019 organizacion “Contribucién a la sociedad a través
de los impuestos”
Compromiso con la sociedad 208-209
207-2 Gobernanza y manejo y control de riesgo “Contribucién a la sociedad a través
de los impuestos de los impuestos”
Compromiso con la sociedad 208-209
207-3 Compromiso con lo stakeholdersy manejo ~ “Contribucién a la sociedad a través
de las preocupaciones relacionadas aimpuesto  de los impuestos”
207-4 Reporte pafs por pais Compromiso con la sociedad 209
“Contribucién a la sociedad a través
de los impuestos” (tabla: Distribucion
deingresos, nimero de empleados y
pagos de impuestos
Afio Comercial 2023)
GRI:300 Temas
Ambientales
Energia
GRI302: Energia 302-1 Consumo de energfa dentro de la Compromiso con el planeta “Gestién 172
2016 organizacion de la energia”
302-2 Consumo de energia fuera de la Compromiso con el planeta 172
organizacion “Gestion de la energfa”
302-3 Intensidad energética Informacién no disponible.
302-4 Reduccién del consumo energético Estrategia y crecimiento “Metas 36;172-174

corporativas en sustentabilidad”
Compromiso con el planeta
“Gestién de la energia”

302-5 Reduccion de los requerimientos
energéticos de productos y servicios

Reporte Integrado 2025

Informacién no disponible.
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ESTANDAR GRI
| OTRA FUENTE

GRI'303: Aguasy
afluentes

GRI'304:
Biodiversidad
2016

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

7

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

L ]
CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS NUMERO DE  VERIFICACION
PAGINA
Aguas y afluentes
303-1 Interaccién con el agua como recurso Compromiso con el planeta 153-155; 174
compartido “Gestion del agua”; “Gestion y -180
consumo de agua”
303-2 Gestion de impactos relacionados con los  Compromiso con el planeta 174-180
vertidos de agua “Gestién y consumo de agua”;
“Derrames”
303-3 Extraccién de agua Compromiso con el planeta 175
“Gestién y consumo de agua” (tabla:
Extraccion, descarga y consumo de
agua);
303-4 Vertido de agua Compromiso con el planeta 175; 178
“Gestién y consumo de agua” (tabla:
Extraccion, descarga y consumo de
agua); “Derrames”
303-5 Consumo de agua Compromiso con el planeta 175
“Gestién y consumo de agua” (tabla:
Extraccion, descarga y consumo de
agua).
Biodiversidad
304-1 Sitios operacionales en propiedad, Productos renovables “Nuestro El alcance son los propios 83
arrendados o gestionados ubicados dentro de Negocios” (tabla: Distribucién del bosques de ARAUCO. El
0junto a areas protegidas o zonas de gran valor  patrimonio forestal por uso). enfoque de ARAUCO es crear
para la biodiversidad fuera de &reas protegidas areas protegidas adyacentes o
incluso dentro de sus areas de
bosquesy plantaciones. Este
significa que el 100% de las
operaciones forestales estan
cerca de dreas de gran valor.
304-2 Impactos significativos de las actividades, ~ Compromiso con el planeta “Manejo Elalcance son los propios 137-163
productosy servicios en la biodiversidad forestal sustentable” bosques de ARAUCO
304-3 Habitats protegidos o restaurados Compromiso con el planeta Elalcance son los propios 137-163
“Manejo forestal sustentable” bosques de ARAUCO
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

ESTANDAR GRI / CONTENIDO
OTRA FUENTE

304-4 Especies que aparecen en la Lista
Roja de la IUCN y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se encuentren
en areas afectadas por las operaciones

GRI'305: Emisiones GEI Emisiones directas (Alcance 1)
Emisiones 2016

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

UBICACION

Biodiversidad
Compromiso con el planeta
“Manejo forestal sustentable” (tabla:
NUmero de especies incluidas en la
Lista Roja de la UICN y en listados
nacionales de conservacion que
han sido avistados en patrimonio de
ARAUCO).

Emisiones
Compromiso con el planeta
“Comprometidos con la accién
climatica” (tabla: Huella de carbono
de ARAUCO)

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMENTARIOS

El alcance son los propios
bosques de ARAUCO

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

NUMERO DE

PAGINA

143

135

VERIFICACION

Emisiones GEI Energfa indirecta (Alcance 2)

Compromiso con el planeta
“Comprometidos con la accién
climatica” (tabla: Huella de carbono
de ARAUCO)

135

Emisiones GEI Otras indirectas (Alcance 3)

Compromiso con el planeta
“Comprometidos con la accién
climatica” (tabla: Huella de carbono
de ARAUCO)

135

Intensidad de las emisiones de GEI

Compromiso con el planeta
“Comprometidos con la accién
climéatica”

134-136

Reduccion de emisiones de GEI

Estrategia y crecimiento “Metas
corporativas en sustentabilidad ”
Compromiso con el planeta
“Plan ABC+”;

“Comprometidos con la accién
climéatica”

35;130- 136

Otras emisiones significativas
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Compromiso con el planeta
“Emisiones atmosféricasy calidad
del aire”

181-182

COMPROMISO CON EL PLANETA

ESTANDAR GRI |

OTRA FUENTE

GRI 306: Efluentes
y residuos 2016

GRI'401: Empleo
2016

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS NUMERO DE VERIFICACION
PAGINA
Efluentes y residuos
306-1 Vertido de aguas en funcién de su Compromiso con el planeta 175
calidad y destino “Gestién y consumo de agua” (tabla:
Extraccion, descarga y consumo de
agua)
306-2 Residuos por tipo y método de Compromiso con el planeta 168
eliminacién “Materiales, productos quimicos y
residuos” (tabla: Residuos por tipoy
método de eliminacion)
306-3 Derrames significativos Compromiso con el planeta 178
“Derrames”
306-4 Transporte de residuos peligrosos Compromiso con el planeta 168 .
“Materiales, productos quimicos y
residuos” (tabla: Residuos por tipoy
método de eliminacién)
306-5 Cuerpos de agua afectados por Compromiso con el planeta 174 -180 .
vertidos de agua y/o escorrentias “Gestién y consumo de agua”;
“Tratamiento de aguas residuales”;
“Derrames”
Empleo
401-1 Contrataciones de nuevos empleados ~ Compromiso con nuestras personas 107 -108
y rotacion de personal “Atraccion y retencién de talentos”
(tablas: Contrataciones; Movilidad
interna)
401-2 Prestaciones para los empleados Compromiso con nuestras personas 117-118
a tiempo completo que no se dan a los “Clima laboral y bienestar”
empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental Compromiso con nuestras personas
“Nuestra agenda de género” 111;302

Informe financiero
“Dotaciones” (tabla: Permiso
postnatal).
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L ]
ESTANDAR GRI / CONTENIDO V]:][of: el [o]] COMENTARIOS NUMERO DE VERIFICACION ESTANDAR GRI | CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS NUMERO DE VERIFICACION
OTRA FUENTE PAGINA OTRA FUENTE PAGINA
Salud y seguridad en el trabajo Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI403: Salud y 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad ~ Compromiso con nuestras personas 119-124 GRI'405: 405-1 Diversidad de 6rganos de gobiernoy empleados ~ Compromiso con nuestras personas 111-116
seguridad en el en el trabajo “Seguridad y salud ocupacional: Diversidad e “Nuestra agenda de género”;
trabajo 2018 siempre lo primero” igualdad de “Diversidad, inclusién y no
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de Compromiso con nuestras personas 119-124 oportunidades discriminacién”
riesgos e investigacion de incidentes “Seguridad y salud ocupacional: 2016 405-2 Ratio entre el salario bésico y la remuneracién de  Compromiso con nuestras personas 111
siempre lo primero” mujeresy de hombres “Nuestra agenda de género” (tabla:
403-3 Servicios de salud en el trabajo Compromiso con nuestras personas 118 Brecha salarial por categoria de
“Remuneraciones y beneficios” cargo)
— - e labgral Y MEmESET Derechos de los pueblos indigenas
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas ~ Compromiso con nuestras personas 119-124
y comunicacion sobre salud y seguridad en el “Seguridad y salud ocupacional: GRI411: 411-1 Casos de violaciones de los derechos de los No hubo incidentes durante el afio 37-42;200
trabajo siempre lo primero” Derechos de pueblos indigenas 2025. Mayor informacién en: -201
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud 'y Compromiso con nuestras personas 119-124 los pueblos Estrategia y crecimiento
seguridad en el trabajo “Seguridad y salud ocupacional: indigenas 2016 “Nuestros grupos de interés: un vinculo
siempre lo primero” que se fortalece” “Compromiso con los
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores Compromiso con nuestras personas 119-124 Derechos Humanos”
“Seguridad y salud ocupacional: Compromiso con la sociedad
siempre lo primero” “Relacionamiento Mapuche”
403-7 Prevencién y mitigacion de los impactos para  Compromiso con nuestras personas 119-124
la saludy la seguridad en el trabajo directamente “Seguridad y salud ocupacional: Comunidades locales
vinculados a través de las relaciones comerciales siempre lo primero” GRI'413: 413-1 Operaciones con programas de participacion de la  Compromiso con la sociedad. 186 - 209
403-8 Cobertura del sistema de gestion de lasalud ~ Compromiso con nuestras personas 117-124 Comunidades comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo
y la seguridad en el trabajo “Clima laboral y bienestar”; locales 2016 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos  Compromiso con la sociedad No existieron impactos 186 - 209
“Seguridad y salud ocupacional: -reales o potenciales- en las comunidades locales negativos significativos
siempre lo primero” durante el 2025.
403-9 Lesiones por accidente laboral Compromiso con nuestras personas 119-124 .. .
B : : Evaluacion social de los proveedores
Seguridad y salud ocupacional:
siempre lo primero” GRI'414: 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de Compromiso con la sociedad 202 - 206
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales Compromiso con nuestras personas 119-124 Evaluacién seleccion de acuerdo con criterios sociales “Garantizando una cadena de valor
“Seguridad y salud ocupacional: social de los sustentable”
siempre lo primero” proveedores 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de Compromiso con la sociedad No existieron impactos 202 - 206
2016 suministro y medidas tomadas “Garantizando una cadena de valor negativos significativos
sustentable” durante el 2025.
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DIVULGACION FINANCIERA RELACIONADA CON EL CLIMA: TASK
FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

NCG 461 (3.6.i)
Divulgacién recomendada Ubicacion y comentarios Nimero de
pagina
I - Gobernanza
a) Descripcion de la supervision del Directorio de la gestion de Gobernanza, ética y riesgo 54 -55; 66
riesgos y oportunidades relacionados con el clima. “Comités del directorio”; “Divulgacion financiera relacionada con el clima (TCFD)”
b) Descripcion del rol de la Alta Gerencia en la evaluacion y gestion Gobernanza, éticay riesgo “Comités del directorio”; “Gobernanza de la 54 -55; 59; 66
de riesgos y oportunidades relacionados con el clima. sustentabilidad en ARAUCO”; “Divulgacion financiera relacionada con el clima (TCFD)”
Il - Estrategia
a) Descripcion de los riesgos relacionados con el clima y las Gobernanza, éticay riesgo “Gestion de riesgos y oportunidades” 64-67;132-
oportunidades que la organizacion ha identificado a corto, Informe financiero “Riesgos” (seccion: Riesgos asociados al cambio climético). 137;295 - 297
medianoy largo plazo. Compromiso con el planeta; “Plan ABC+”; “Comprometidos con la accién climética”
b) Descripcion de los riesgos y oportunidades relacionados con los Estrategia y crecimiento 29-32;64 -67;
impactos del clima en el negocio, la estrategia y la planificacion “Megatendencias globales”; “Nuestra estrategia corporativa” 132 - 137,295

financiera de la compafiia. Gobernanza, ética y riesgo “Gestion de riesgos y oportunidades” -297
Informe financiero “Riesgos” (seccion: Riesgos asociados al cambio climético).

Compromiso con el planeta; “Plan ABC+”; “Comprometidos con la accion climatica”

c) Descripcién de la resiliencia de la estrategia de la organizacion,
teniendo en cuenta diferentes escenarios relacionados con el
clima, incluido un escenario de 2°C o0 menos.

Gobernanza, éticay riesgo “Divulgacion financiera relacionada con el clima (TCFD)”
Compromiso con el planeta; “Plan ABC+”; “Comprometidos con la accion climatica”

66; 132 - 137

COMPROMISO CON EL PLANETA

Indicador

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

INDICADORES PROPIOS

Descripcion

&2

PRINCIPIOS Y ESTANDARES
L]

INFORME FINANCIERO

Pagina Verificacion

111 - Gestién de Riesgos ARL Consumo total de agua en metros clbicos (m3), desglosado por fuentede  Compromiso con el planeta “Gestién y consumo de 175 .
a) Descripcion de los procesos de la organizacion para identificary Gobernanza, ética y riesgo “Gestion de riesgos y oportunidades” 64 - 67;295 extraccion y el consumo en zonas de estrés h.'/d rico . ‘ agua’ (tabl.as: Extraccion, descargg y consumo d‘? agua;
evaluar los riesgos relacionados con el clima. Informe financiero “Riesgos” (seccién: Riesgos asociados al cambio climatico). _997 AR2 Total anual de emisiones directas de los siguientes contaminantes del aire  Compromiso con el planeta “Emisiones atmosféricas y 181 .
en toneladas: (1) NOx (excluyendo N20), (2) SOx, (3) material particulado calidad del aire” (tabla: Emisiones a la atmdsfera)
b) Descripcién de los procesos de la organizacién para gestionar los ~ Gobernanza, ética y riesgo 64 - 67; 295 (PM10), (4) H2S y (5) compuestos organicos volatiles (VOC)
riesgos relacionados con el clima. “Gestion de riesgos y oportunidades” _997 AR3 Inversion total anual en Investigacion, Desarrollo e Innovacion, en USD Negocio y soluciones renovables “Investigacion, 92 .
Informe financiero “Riesgos” (seccion: Riesgos asociados al cambio climético). Innovacion y desarrollo”
¢) Descripcién de como se integran los procesos para identificar, Gobernanza, ética y riesgo 64— 67: 295 AR4 Total de aportes de inversion social y/o filantrépicas en USD, desglosado Compromiso con la sociedad “Comunidad, 188 .
evaluary gestionar los riesgos relacionados con el clima en la “Gestion de riesgos y oportunidades” -297 por ta‘f?rma del aporte y el tipo de iniciativa ' partidpaci.én y dialogo” o
gestion general de riesgos de la organizacion. Informe financiero “Riesgos” (seccién: Riesgos asociados al cambio climético). ARS Inversion total anual en proyectos y programas ambientales, en USD Compromiso con el planeta “Nuestras principales 131 .
IV - Métricas y objetivos ARG Consumo total de energia = (a) consumo total de combustible no Compromiso con el planeta “Gestién de la energia” 172 .
a) Revelar las métricas utilizadas por la organizacion para evaluar Estrategia y crecimiento 35-36; 130 renov?ble *(b) consumo total de combustible ‘rr/enovable *(c) consumo de  (tabla: Consumo de energia)
los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en linea “Metas corporativas en sustentabilidad” -131 electrm@a@ / calor / frio //vapor +autogeneracion no consumido - (d) venta
con su estrategia y proceso de gestion de riesgos. Compromiso con el planeta “Nuestras principales cifras, metas y compromisos con de electricidad / calor / frio / vapor
el medioambiente” ART La cantidad y superficie (hectareas) de sitios operacionales que han sido Compromiso con el planeta “Investigacion y 162 .
b) Revelar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance Compromiso con el planeta 134-135 evaluados para determinar posibles impactos sobre la biodiversidad, que desarrollo”(tabla: Evaluacién de impacto sobre la
1, Alcance 2y, en su caso, Alcance 3, y os riesgos relacionados. “Comprometidos con la accién climéatica” han identificado impactos/exposiciones, y que cuentan con planes de biodiversidad para sus propios sitios operativos)
¢) Describir los objetivos utilizados por la organizacion para Estrategia y crecimiento 35-36; 130 manejo. : ' - : :
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el climay ~ “Metas corporativas en sustentabilidad”. 183 ARS8 % de empleados con el mas alto nivel de engagement o favorabilidad enla  Compromiso con nuestras personas “Clima 117 .

el desempefio frente a los objetivos. Compromiso con el planeta
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encuesta de clima.

organizacional” (tabla: Encuesta clima organizacional)
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‘(Temas de divulgacién sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad )
PARAMETRO DE CONTABILIDAD CATEGORIA  c6DIGO

RESPUESTA NUMERO DE VERIFICACION

SASB

NCG 461 (9.1)

SASB PRODUCTOS DE MADERA

\’(Temas de divulgacién sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad :

PARAMETRO DE CONTABILIDAD

CATEGORIA

coDIGO

RESPUESTA

NUMERO DE  VERIFICACION

PAGINA

Gestién Porcentaje de fibra de madera procedente de:  Cuantitativo
dela (1) Bosques certificados por terceros y el
cadenade  porcentaje para cada estandar.
suministro  (2) Aquel que cumple con otros estandares
relativos a las fuentes de abastecimiento de
fibray el porcentaje para cada estandar.

Nota: La informacion de fibra certificada no
se encuentra desagregada por negocio, ya

PAGINA
(1) 16.168.899 toneladas bajo FSC, 205 .
equivalentes al 98% del total de materia

prima propia abastecida, y en 10.804.854

toneladas bajo PEFC, equivalentes al 66%.

(2) 5.220.565 toneladas bajo FSC,

equivalentes al 96% del total de materia

prima adquirida a terceros, y en 1.394.300

toneladas bajo PEFC, equivalentes al 9%.

Mayor informacién en:

Gestibndela (1) Energia total consumida. Cuantitativo  CG-BF-130a.1 (1) 16.436.019 (2) 56,4% (3) 43,6% (4) 12,8% 172 o » N ] : ) i
. : . ' . ) : que su gestion, control y trazabilidad se realiza Compromiso con la sociedad “Garantizando
energia (2) Porcentaje de electricidad de la red. Mayor informacién en: Compromiso con el ] . ) o ,
! : : — oo i de manera centralizada a través del negocio una cadena de suministros responsable
(3) Porcentaje proveniente de biomasa. planeta “Gestién de la energia” (tabla: Consumo o
. . a forestal. (tabla: % de materia prima procedente de
(4) Porcentaje de otras energias renovables. de energia) b ficad
Gestion de Analisis de los procesos para evaluary Debatey CG-BF-250a.1  Compromiso con el planeta 167-171 . oS GETEEIos)
quimicosen  gestionar los riesgos y/o peligros asociados  analisis “Materiales, productos quimicos y residuos”
los productos  con las sustancias quimicas en los productos.
Porcentaje de productos que cumplen con Cuantitativo  CG-BF-250a.2  100% 181 J
los estandares de contenido y emisiones de Mayor informacién en: Compromiso con el
compuestos organicos volatiles (COV). planeta “Emisiones atmosféricas y calidad del ) ‘
4 &’ o e N
aire” (tabla: Emisiones a la atmosfera) (_Parametros de actividad )
Gestion del Descripcion de los esfuerzos para gestionar Debatey CG-BF-410a.1  Estrategiay crecimiento 29 -36; 130 . PARAMETRO DE ACTIVIDAD cODIGO RESPUESTA NUMERO DE  VERIFICACION
ciclodevida losimpactos del ciclo de vida del producto analisis “Megatendencias globales”; “Nuestra estrategia ~ -136;167-171 PAGINA
yelimpacto vy satisfacer lademanda de productos corporativa”; “Objetivos corporativos en T am——| CG-BF-000A  7.618 miles de m? 89 R
ambiental de  sustentables. sustentabil?dad:; “Metas corporativas en Mayor informacién en: Negocio y soluciones renovables “Maderas” (tabla:
los productos sustentab|_l|dad . ) Produccion por tipo de producto)
Cgmpromwg con el planeta Nuestrgs Area de las instalaciones de CG-BF-000.B 27 plantas de paneles, 2 de terciados y siete aserraderos 12-13 .
principales cifras, metas y compromisos con el produccién Mayor informacién en: ARAUCO hoy: Propésito, escala y contribucién “ARAUCO en
medioambiente”; El Plan ABC+”; “Compromiso s’
con la accién climética” “Materiales, productos
quimicosy residuos”.
(1) Peso del material al final de su vida Gtil Cuantitativo  CG-BF-410a.2 (1) 209.611,4 (2) 92% 168 o
recuperado. Mayor informacion en:
(2) Porcentaje de materiales recuperados Compromiso con el planeta “Materiales,
reciclados. productos quimicos y residuos” (tablas:
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Valorizacién de residuos; Residuos por tipoy
método eliminacién)
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"(Temas de divulgacion sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad ;

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

PARAMETRO DE CONTABILIDAD CATEGORIA c6pIGO RESPUESTA NUMERO DE VERIFICACION
PAGINA

Emision Emisiones mundiales brutas de Alcance 1. Cuantitativo ~ RR-PP-110a.1  1.493.730 135 J
de gases Mayor informacién en: Compromiso con
de efecto el planeta “Comprometidos con la acciéon
invernadero climética (tabla: Huella de carbono de ARAUCO).

Anélisis de la estrategia o plan a largo y Debatey RR-PP-110a.2  Estrategiay crecimiento “Metas corporativasen 35 -36; 130 J

corto plazo para gestionar las emisiones analisis sustentabilidad” -136

de Alcance 1, objetivos de reduccion de
emisiones y analisis de los resultados en
relacién con esos objetivos.

Compromiso con el planeta “Nuestras
principales cifras, metas y compromisos con el
medioambiente”; El Plan ABC+”; “Compromiso
con la accion climatica” (tabla: Huella de

carbono de ARAUCO).
Calidad del Emisiones atmosféricas de los siguientes Cuantitativo RR-PP-120a.1 (1) 9.848,7 (2) 5.604,0 (3) 0 (4) 894,0 (5) O 181 .
aire contaminantes: Mayor informacién en:
) NOx (excluyendo N20). Compromiso con el planeta “Emisiones
SO2. atmosféricas y calidad del aire” (tabla:
3) Compuestos organicos volatiles (COV). Emisiones a la atmdsfera)

4

)
)
) Material particulado (PM).
)

5) contaminantes atmosféricos peligrosos

(1
(2
(
(
(
(CAP).
(
(
(
(
(
(2

Gestion de la 1) Energia total consumida. Cuantitativo RR-PP-130a.1 (1) 155.197.417 (2) 24,1% (3) 75,9% (4) 0% 172 .
energia 2) Porcentaje de electricidad de la red. Mayor informacién en: Compromiso con el

3) porcentaje proveniente de biomasa. planeta “Gestion de la energia” (tabla: Consumo

4) Porcentaje de otras energias renovables. de energia)
Gestion del 1) Total de agua extraida Cuantitativo RR-PP-140a.1 (1) 171.411.236 (2) 23.253.042 175 .
agua 2) Total de agua consumida, porcentaje de (a) 18% (b) 15%

cada una en regiones con un estrés hidrico
inicial alto o extremadamente alto.

Mayor informacién en: Compromiso con el planeta
“Gestién y consumo de agua” (tablas: Extraccion,
descargay consumo de agua; Estrés hidrico).

Descripcién de los riesgos de la gestion Debate y RR-PP-140a.2
del aguay anélisis de las estrategias y las analisis
précticas para mitigarlos.
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Compromiso con el planeta 174-180
“Gestion y consumo de agua”.
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INFORME FINANCIERO

‘(Temas de divulgacion sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad )
CATEGORIA  CODIGO RESPUESTA NUMERODE  NUMERO DE

PARAMETRO DE CONTABILIDAD

Gestion de Porcentaje de fibra de madera
la cadena de procedente de:
suministro (1) Bosques certificados por terceros y el

porcentaje para cada estandar.

(2) Aquel que cumple con otros
estandares relativos a las fuentes de
abastecimiento de fibray el porcentaje
para cada estandar.

Nota: | a informacion de fibra certificada
no se encuentra desagregada por
negocio, ya que su gestion, control

y trazabilidad se realiza de manera
centralizada a través del negocio forestal.

PAGINA PAGINA

Cuantitativo  RR-PP-430a.1 (1) 16.168.899 toneladas bajo FSC, equivalentes 205 J

al 98% del total de materia prima propia
abastecida, y en 10.804.854 toneladas bajo
PEFC, equivalentes al 66%.

(2) 5.220.565 toneladas bajo FSC, equivalentes
al 96% del total de materia prima adquirida a
terceros, y en 1.394.300 toneladas bajo PEFC,
equivalentes al 9%.

Mayor informacién en: Compromiso con

la sociedad “Garantizando una cadena de
suministros responsable” (tabla: % de materia
prima procedente de bosques certificados)

Cantidad de fibra recicladay recuperada
obtenida

( Parametros de actividad )

Cuantitativo  RR-PP-430a.2  No utilizamos fibra reciclada post-consumo en 168 J

el negocio de celulosa, dado que su proceso
productivo requiere fibra virgen de alta calidad
proveniente de madera de origen forestal, y que
el uso de fibra post-consumo es propio de la
fabricacion de papely cartén, actividades que
no forman parte del negocio de la compafiia.
Mayor informacién en: Compromiso con el
planeta “Materiales, productos quimicosy
residuos” (tablas: Valorizacion de residuos;
Residuos por tipo y método de eliminacién)

PARAMETRO DE ACTIVIDAD RESPUESTA NUMERO DE VERIFICACION
PAGINA
Produccion de celulosa RR-PP-000.A  4.628 miles de ADT 84 .
Mayor informacion en: Negocio y soluciones renovables “Celulosa”
(tabla: produccion de celulosa por tipo de producto)
Produccion de papel RR-PP-000.B Noaplica .
Total de la fibra de madera aprovisionada RR-PP-000.C 23,4 millones de m3ssc 205 .

Nota: La informacion de fibra de madera
aprovisionada no se encuentra desagregada
por negocio, ya que su gestion, control

y trazabilidad se realiza de manera
centralizada a través del negocio forestal.

Mayor informacion en:

Compromiso con la sociedad “Garantizando una cadena de suministros
responsable” (tabla: % de materia prima procedente de bosques
certificados)
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‘(Temas de divulgacion sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad )

PARAMETRO DE CONTABILIDAD

CATEGORIA

cobIGO

RESPUESTA

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

NUMERO  VERIFICACION

DE PAGINA
Servicios e Area de bosque certificada segn un Cuantitativo RR-FM-160a.1  1.518.690 (81%) hectéreas certificadas FSCy 97 .
impactos estandar de gestion forestal de terceros, 1.410.407 (75%) hectéareas certificadas PEFC
ecosistémicos  porcentaje certificado seglin cada Mas informacion en: Nuestros productos
estandar “Etiquetado de productos y certificaciones”
(tabla: Distribucion del patrimonio forestal y
cobertura certificada al 31 de diciembre de 2025)
Area de bosque con estado de Cuantitativo RR-FM-160a.2  490.134 ha 97 .
conservacion protegido Mas informacion en: Nuestros productos
“Etiquetado de productos y certificaciones”
(tabla: Distribucion del patrimonio forestal y
cobertura certificada al 31 de diciembre de 2025)
Area de bosque en el habitat de Cuantitativo RR-FM-160a.3  120.061 ha 145 .
especies en peligro de extincion Mayor informacién en: Compromiso con el
planeta
“Manejo forestal sustentable” (tabla: Bosque
nativo y areas de Alto Valor de Conservacion)
Descripcion del método de Debatey RR-FM-160a.4  Compromiso con el planeta 137-163 J
optimizacion de las oportunidades analisis “Manejo forestal sustentable”.
obtenidas de los servicios ecosistémicos
proporcionados por los bosques
Derechos de Area de bosque en territorio indigena Cuantitativo RR-FM-210a.1 0 hectéreas 42 J
los pueblos Mayor informacién en: Estrategia y crecimiento
indigenas “Compromiso los derechos humanos” (seccién:
Pueblos originarios)
Descripcion de los procesos de Debatey RR-FM-210a.2  Estrategiay crecimiento 40-42 U
participaciony las practicas de analisis “Compromiso con los derechos humanos”
diligencia debida relacionados con los
derechos humanos, los derechos de los
indigenasy la comunidad local
Adaptacion Descripcion de la estrategia para Debatey RR-FM-450a.1  Compromiso con el planeta “Nuestras 130- 163 J
al cambio administrar las oportunidades y los analisis principales cifras, metas y compromisos con el
climatico riesgos de la gestién forestal y la medioambiente”; El Plan ABC+”; “Compromiso con

produccion maderera que entrafia el
cambio climatico
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», o«

la accién climatica”; “Manejo forestal sustentable”
Mayor informacién en: Divulgacion financiera
relacionada con el clima

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

7

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

D
e » o e N
(_Parametros de actividad )
PARAMETRO DE ACTIVIDAD CATEGORIA cépiGo RESPUESTA NUMERO DE VERIFICACION
PAGINA
Superficie de bosques que Cuantitativo RR-FM-000.A 1.878.120 hectéreas 83 .
la entidad posee, arrienda o Mayor informacién en: Negocio y soluciones renovables
administra (tablas: Patrimonio forestal 2025 seglin categoria de
propiedad)
Inventario total de madera en pie Cuantitativo RR-FM-000.B 161.861.789 m? 83 .
Mayor informacién en: Negocio y soluciones renovables
“Nuestros negocios: Forestal, celulosa y energia”
Volumen de la explotacion de Cuantitativo RR-FM-000.C 17,9 millones de m®ssc 83 .

madera

Mayor informacién en: Negocio y soluciones renovables
(tabla: Cosechay compra de madera)
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arauco

HECHO ESENCIAL
Celulosa Arauco y Constitucién S.A.

Santiago, 30 de abril de 2025

Sefiores
Comision para el Mercado Financiero
PRESENTE

De mi consideracion:

El suscrito, en representacion de la sociedad anénima denominada Celulosa Arauco y
Constituciéon S.A. (la “Compaiiia” o “Arauco”), ambos con domicilio en la Regién
Metropolitana, Avenida El Golf N° 150, piso 14, comuna de Las Condes, debidamente facultado
por el Directorio, comunica a usted la siguiente informacion esencial respecto de la Compafiia,
sus negocios, sus valores de oferta ptiblica o de la oferta de ellos, en virtud de lo dispuesto en el
articulo 9° e inciso 2° del articulo 10%, ambos de la Ley N*° 18.045, y en la Norma de Caracter
General N° 30 de la Comision para el Mercado Financiero:

En el dia de hoy, Celulosa Arauco y Constitucion S.A. ha procedido a fijar el precio y condiciones
de una serie de bonos denominados “sustentables” (es decir, relacionados a proyectos de
caracter ambiental y social) que se emitiran en los Estados Unidos de América el dia 5 de mayo
de 2025, con vencimiento a siete afios (los “Bonos”).

El monto de la emisién es de US$ 500.000.000 (quinientos millones de délares de los Estados
Unidos de América). La tasa de interés que se ha fijado es de 6,18% anual. El capital serd pagado
a su vencimiento, en tanto que el interés sera pagado en forma semestral.

Los fondos que se obtengan de la colocacion seran destinados a fines generales corporativos de
la Compaiiia, los que podran incluir el financiamiento parcial del proyecto para la construccién

5

N
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de una planta de celulosa a ser llevado a cabo en el estado de Mato Grosso do Sul, Brasil,
denominado Proyecto Sucurit, y/o el refinanciamiento de deuda existente de Arauco.

Asimismo, Arauco destinara un monto igual a los fondos que se obtengan de dicha emision y
colocacion, a financiar y refinanciar, en todo o en parte, uno o mas proyectos verdes
(medioambientales) y sociales elegibles de la Compafia o de cualquiera de sus subsidiarias y/o
afiliadas (los “Proyectos Elegibles”), seleccionados para los efectos de la emisién, de
conformidad con el Sustainable Financing Framework adoptado por la Compariia y publicado en
su sitio web.

Los Proyectos Elegibles podran incluir (i) proyectos con desembolsos realizados dentro de los
24 meses precedentes a la fecha de emision de los Bonos; y (ii) proyectos con desembolsos a
realizarse después de referida fecha de emision, y hasta e incluyendo la fecha de vencimiento
de los Bonos.

En cumplimiento a lo establecido en la Circular 1072, de 14 de Mayo de 1992, de la Comisién
para el Mercado Financiero, acompafiamos “Formulario Hecho Esencial Colocacién de Bonos
en el Extranjero”.

La copia de los contratos que regiran la colocacion, como igualmente las leyes y reglamentos de
los Estados Unidos de América que regulen la materia, serdn enviados a Uds. tan pronto se
encuentren disponibles.

Estimamos que las informaciones contenidas en la presente deberian tener positivos efectos
economicos para la Compafiia en el futuro, si bien atin no son cuantificables.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,
— Lhossliod 1y
i P
i
i SR 3
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.
Cristian Infante Bilbao
Gerente General

INFORME FINANCIERO
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c.c. - Bolsa de Comercio de Santiago
La Bolsa N2 64,
Santiago.

- Bolsa Electronica de Chile
Huérfanos 770, piso 14-
Santiago

- Representante de Tenedores de Bonos (Banco Santander),
Bandera 140, Santiago

arauco
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HECHO ESENCIAL
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Santiago, 20 de agosto de 2025

Sefiores
Comisién para el Mercado Financiero
PRESENTE

De mi consideracion:

El suscrito, en representacion de la sociedad andnima denominada Celulosa Arauco y
Constitucién S.A. (la “Compaiiia” o “Arauco”), ambos con domicilio en la Regién
Metropolitana, Avenida El Golf N 150, piso 14, comuna de Las Condes, RUT N° 93.458.000-1, y
estando debidamente facultado, comunica a usted la siguiente informacion esencial respecto de
la Compariia y sus negocios, en virtud de lo dispuesto en el articulo 9° e inciso 2° del articulo
10°, ambos de la Ley N*©18.045, y en la Norma de Caracter General N° 30 de la Comision para el
Mercado Financiero:

En el dia de hoy, la Compafia ha procedido a contratar un crédito en el exterior (el “Crédito
Finnvera”), en virtud del cual los acreedores del Crédito Finnvera acordaron otorgar préstamos
por hasta US$970.000.000 (novecientos setenta millones de ddlares de los Estados Unidos de
América), con J.P. Morgan SE en su caracter de agente administrativo, JPMorgan Chase Bank,
N.A. como coordinador global, JPMorgan Chase Bank, N.A., Banco Santander, S.A., The
HongKong and Shanghai Banking Corporation Limited y Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank, como joint mandated lead arrangers y acreedores. E1 Crédito Finnvera devengara
intereses a una tasa de Term SOFR mas 0,80% y estard garantizado en un 95% de su monto por
Finnvera plc, la agencia de crédito a la exportacion de Finlandia.

INFORME FINANCIERO
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La fecha de vencimiento del Crédito Finnvera sera el 15 de agosto de 2043, y su amortizacion se

efectuard en cuotas semestrales, a partir del cumplimiento de ciertos hitos, y a mas tardar a Sin otro particular, saluda atentamente a usted,
partir del afio 2029.
— Ll 2y
Adicionalmente, Arauco ha contratado un crédito con International Finance Corporation - -_J:' :‘ SZAW
(“IFC”) y con Inter-American Investment Corporation (“IDB Invest”) (el “Crédito DFI”), en CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.
virtud del cual los acreedores del Crédito DFI acordaron otorgar préstamos por hasta un total
de US$1.225.000.000 (mil doscientos veinticinco millones de ddlares de los Estados Unidos de Cristian Infante Bilbao
América), el que a su vez incluye dos tipos de préstamos: (i) préstamos A, de hasta Gerente General

US$500.000.000 (quinientos millones de délares de los Estados Unidos de América) a ser
financiados en partes iguales por IFC e IDB Invest, los cuales devengaran intereses a una tasa
equivalente a Term SOFR mas 1,30%, y (ii) préstamos B, de hasta US$725.000.000 (setecientos

veinticinco millones de ddlares de los Estados Unidos de América), los cuales devengaran c.c. - Bolsa de Comercio de Santiago
intereses a una tasa equivalente a Term SOFR mas 1,15%. Los acreedores de los préstamos B son La Bolsa N°© 64,
JPMorgan Chase Bank, N.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. New York Branch, Crédit Santiago.
Agricole Corporate and Investment Bank, The Hongkong and Shanghai Banking Corporation,
Limited, Banco Santander, S.A., Bank of America, N.A., Bank of China Limited (Panama - Bolsa Electrénica de Chile
Branch), y China Construction Bank (Asia) Corporation Limited. Huérfanos 770, piso 14-
Santiago
La fecha de vencimiento de los préstamos A sera el 15 de agosto de 2032, en tanto que para los
préstamos B, la fecha de vencimiento serd el 15 de agosto de 2030. La amortizacién de los - Representante de Tenedores de Bonos (Banco Santander),
préstamos A'y de los préstamos B se efectuara en cuotas semestrales, a partir del afio 2029. Bandera 140, Santiago

Los recursos provenientes de estos financiamientos se destinaran a la construccién y operacién
de la planta de celulosa identificada como Proyecto Sucuriti (el “Proyecto”), ubicada en la
localidad de Inocéncia, estado de Mato Grosso do Sul, Brasil, cuya capacidad de producciéon
sera de aproximadamente 3,5 millones de toneladas de fibra corta de celulosa por afio.

Ambos créditos contienen diversos compromisos ambientales y sociales, incluyendo los
estandares de desempefio ambiental, social y de seguridad establecidos por la IFC y Guias del

Banco Mundial en materias ambientales, de salud y seguridad aplicables al Proyecto.

Estimamos que las informaciones contenidas en la presente deberian tener positivos efectos
econ6micos para la Compaiiia en el futuro, si bien ain no son cuantificables.
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arauco

HECHO ESENCIAL
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

Santiago, 24 de octubre de 2025

Senores
Comision para el Mercado Financiero
Presente

De mi consideracion:

El suscrito, en representacién de la sociedad andnima vcerrada Celulosa Arauce y
Constitucidn 5.A. (“Arauco” o la “Compaiija™), RUT N°93.458.000-1, ambos con domicilio
en la Regién Metropolitana, Avenida El Golf N"150, piso 14, comuna de Las Condes,
debidamente facultado por el Directorio, comunica a usted la siguiente informacién esencial
respecto de la Compafiia, sus negocios, sus valores de oferta piiblica o de la oferta de ellos,
en virtud de [o dispuesto en el articulo $° € inciso 2° del articulo 107, ambos de la Ley
N*18.045, y en la Norma de Caricter General N*30 de la Comision para el Mercado
Financiero (la “Comisién”):

En el dia de hoy, la Compaiia ha procedido a colocar bonos sustentables e hibridos en el
mercado local, bonos que son desmaterializados y al portador, cuyas condiciones mas
relevantes son las siguientes:

L Bonos de [a Serie “AG”, por una suma total de 20.000.000 de Unidades de Fomento
("UF"}, con vencimiento al 5 de enero de 2058. Los intereses se devengarén a partir del 5 de
octubre de 2025 y se pagaran en una cuota trimestral, el 5 de enero de 2026; y luego
semestralmente, los dias 5 de enero y 5 de julic de cada afio, a contar del 5 de julio de 2026.
La amortizacion de capital se efectuard en una cuota, pagadera el dia 5 de enero de 2058. .

A
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La emisién alcanzd una tasa de colocacion de 3,97% anual y consideré un margen de
colocacién local de 1,68%.

Los Bonos de la Serie “AG” devengaran sobre el capital insoluto, expresado en UF, un interés
de cupdn del 4% anual hasta el 5 de enero de 2033, posteriormente reajustable conforme se
indica en la escritura piblica de fecha 10 de octubre de 2025, otorgada en la Notaria de
Santiage de dofia Maria Soledad Lascar Merino, repertorio N°52.884.

2.- Los Bonos de la Serie "AG” han sido emitidos con cargo a la linea de bonos que se
encuentra inscrita en el Registro de Valores de Ia Comisién con el N*1237, con fecha 13 de
octubre de 2025. La Serie de Bonos “AG” fue aprobada por el Directorio de la Compariia con
fecha 6 de octubre de 2025.

3- Los Bonos que han sido emitidos y colocados tienen el cardcter de “hibridos”,
denominacién utilizada para fines de clasificacién por parte de las agencias de rating, las
que, dadas ciertas caracteristicas de los Bonos, consideraran hasta un 50% del monto de la
colocacion como “equity credit” (inicamente para efectos de su clasificacion). Dentro de estas
caracteristicas, se encuentran las siguientes: (i) los Bonos son subordinados a otras
obligaciones financieras de la Compariia; (i) el pago de intereses puede ser diferido a
discrecion de la Compafiia, pero, en tal caso, ésta no podra distribuir dividendos mientras
existan intereses diferidos pendientes de pago; y (iii) los Bonos no pueden ser prepagados
antes del 5 de octubre de 2032.

4.- Los Bonos de la Serie "AG” cuentan con clasificacion de riesgo local de A+, conforme a
certificados otorgados por las clasificadoras de riesgo Fitch Chile y Feller Rate.

5.- Actuaron como asesores financieros Link Capital Partners y Banco Santander Chile,
mientras que el agente colocador de la colocacion fue Santander Corredores de Bolsa
Limitada, empresas con las cuales no existe relacién de propiedad.

6.- Otras condiciones relevantes de los bonos antes mencionados son las siguientes:
i} Los Bonos de la Serie "AG” no tendrin garantia alguna; y

i) Los fondos provenientes de la colocacién de la Serie “AG” se destinaran on
un 100% a fines corporativos generales de la Compafiia y/o de sus filiales.

N
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Los bonos antedichos tendran la calificacién de “sustentables”, ya que con independencia al
uso de los fondos antes descrito, Arauce y/o sus filiales destinaran un monto equivalente a
los recursos que se obtengan de dichas emisiones y colocaciones, a financiar o refinanciar,
en todo ¢ en parte, unc 0 mas proyectos verdes y/o sociales seleccionados para efectos de
las emisiones, de conformidad con el Sustainable Financing Framework adoptado por la
Compaiiia y publicado en su sitio web.

Los aludidos proyectos verdes y/o sociales pueden incluir {i) proyectos con desembolsos
realizados por Arauco yfo cualquiera de sus filiales dentro de fos 24 meses precedentes a [a
emisién de bonos; y (ii) proyectos con desembolsos a realizarse por Aratico y/o cualquiera
de sus subsidiarias después de la referida emision, y hasta la fecha de vencimiento de los
mismos bonos.

Se estima que las colocaciones de bonos a que se ha hecho referencia no tendran efectos
significativos en los estados finanieros de la Compafua.

En consideracion a la facultad de la Compaiia de diferir el pago de intereses de los Bonos,
referida en el punto 3 precedente, se deja constancia que, con esta misma fecha, el directorio
de Arauco ha acordado modificar la politica de dividendos vigente -la cual establece la
distribucion anual de un 30% de las utilidades hquidas de los ejercicios 2024, 2025 y 2026, y
de un 40% para los ejercicios posteriores, sin perjuicio de la facultad del Directorio de
acordar €l pago de dividendos provisorios-, en el sentido que, en caso de ejercerse la facultad
de diferir el pago de intereses de los Bonos de la Serie “AG”, 1a Compafiia no podra declarar
ni pagar dividendos mientras existan intereses diferidos pendientes de pago.

5in otro particular, saluda atentamenite a usted,
£l e G

CELULOSA mﬁfo Y CONSTITUCION S.A.
Cristills Infante Bilbao

Gerente General
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arauco

Bolsa de Comercio de Santiago

Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores

Representante de los Tenedores de Bonos = Banco Santander
Santander Corredores de Bolsa Limitada
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arauco

HECHQ ESENCIAL

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Santiago, 30 de octubre de 2025

Sefiores
Comisién para el Mercado Financiero

Presente
De mi consideracién:

El suscrito, en representacion de la sociedad andnima cerrada denominada Celulosa Arauco y
Constituciéon S.A. (la “Compafifa” o “Arauco”), ambos con domicilic en la Region
Metropolitana, Avenida El Golf N® 150, piso 14, comuna de Las Condes, y estando
debidamente facultado, comunica a usted la siguiente informacién esencial respecto de la
Compaiiia y sus negocios, en virtud de lo dispuesto en el articulo 9° e inciso 22 del articulo 107,
ambos de la Ley N2 18.045, y en la Norma de Caracter General N® 30 de la Comisién para el
Mercado Financiero (la “Comisién™):

En sesién de Directorio de la sociedad matriz de Arauco, Empresas Copec 5.A., de fecha de
hoy, se acordé aprobar la Politica General de Eleccién de Directores en Filiales (en adelante, [a
“Politica”), que aplica a Arauco en su calidad de filial directa de Empresas Copec S.A.
fiscalizada por la Comisién. Dicha politica se aprobé en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 92 bis de la Ley 18.046 sobre sociedades anénimas y en la Norma de Caracter General
N" 533 de la Comision.

La Politica se encuentra permanentemente a disposicién de los accionistas y del publico en el
sitio web de Arauco y en sus oficinas ubicadas en Avenida El Golf 150, piso 11, comuna de Las

Ay,

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES

M arauco

Condes, Santiago, asi como en el sitio web de la matriz Empresas (Copec y en sus ofjcinas
ubicadas en Avenida El Golf 150, piso 17, comuna de Las Condes, Santiago.

Sin ofro particular, saluda atentamente a usted,

L1 b

CELULOSA ARAT{O Y CONSTITUCION S.A.
Cristign\{niante Bilbao
Gerente General

Ce

- Bolsa de Comercio de Santiago. La Bolsa N® 64, Santiago

- Bolsa Electrénica de Chile. Huérfanos 770, piso 14, Santiago

- Representante de Tenedores de Bonos (Banco Santander). Bandera 140, Santiago

INFORME FINANCIERO
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IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD

NCG 461 (2.3)
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Razén social:
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
R.U.T.: 93.458.000-1

Domicilio legal: Fl Golf 150, piso 14,

Las Condes, Region Metropolitana
Tipo de entidad:
Sociedad andnima cerrada.

ESCRITURA DE CONSTITUCION
Ciudad: Santiago

Fecha: 28 de octubre de 1970
Notaria: Ramén Valdivieso Sanchez

Modificada

Ciudad: Santiago

Fecha: 6 de mayo 1971

Notaria: Sergio Rodriguez Garcés
Resolucién autorizacion:
NUmero: 300

Fecha: 18 de agosto de 1971
Inscripcion registro de comercio:
Santiago

Fojas: 6.431

Numero: 2.993

Fecha de publicacion en el diario
oficial: 4 de septiembre de 1971
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INFORMACION DE CONTACTO
Direccion oficina principal:

Av. El Golf 150, Piso 14, Las Condes,
Santiago, Chile.

Teléfono: +(56) 224 617 200

Sitio web corporativo:
WWW.arauco.com

Personas encargadas de
responder consultas de los
inversionistas:

Nombre: Gianfranco Truffello J.
E-mail:
gianfranco.truffello@arauco.com
Teléfono: +(56) 224 617 221

Personas encargadas de

responder consultas del reporte:

Nombre: Maria Pia Guzméan G.
E-mail: pia.guzman@arauco.com
Teléfono: +(56) 224 617 287

Il

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES
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COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES
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OBJETIVO DE LA SOCIEDAD

GRI (2-1)

La sociedad tiene por objeto: a) Fabricar celulosa,
papel y sus derivados, subproductos y productos
afines; adquirir, administrar, manejary explotar, por
cuenta propia o ajena, predios forestales o de apti-
tud forestal; adquirir y explotar aserraderos y otras
industrias que elaboren materias primas para la
produccion de papel, celulosa y sus derivados y/o
maderas en todas sus formas; enajenar, exportar, y,
en general, comerciar dentro o fuera del pais, los re-
feridos productos, especialmente la madera, celulo-
say papel en todas sus formas. b) Adquirir, adminis-
trar, manejar y explotar, por cuenta propia 0 ajena,
bienes raices agricolas y transformar, industrializar
y comercializar productos agricolas, como, asimis-
mo, producir, elaborar y comercializar alimentos
y bebidas de cualquier clase u origen. ¢) Adquirir,
administrar, manejar y explotar, por cuenta propia
0 ajena, bienes raices no agricolas, como también
realizar la industria de la construccién y desarro-
llar negocios inmobiliarios. d) Importar, exportar,
comprar, vender, distribuir y, en general comerciar
por cuenta propia o ajena, vehiculos motorizados y
magquinarias, elementos, equipos y demas articulos
para fines agricolas, mineros, pesqueros, industria-
les, comerciales, de computacion electronica y de
uso doméstico, sus accesorios y repuestos. €) El
transporte terrestre, aéreo, maritimo v fluvial, por
cuenta propia o ajena, y la promocién y desarrollo
de la actividad turistica en el pafs. f) Fabricar, distri-
buir y comerciar en general, envases de todo tipo.
g) Explotar equipos de computacion electronica, en
todas sus formas, pudiendo al efecto prestar aseso-
rias de administracion y organizacién de empresas,
estudio de mercadoy de factibilidad e investigacion
operativas. h) Realizar también actividades y nego-
cios relacionados con: 1) La mineria, incluyendo
entre otros, la prospeccién, reconocimiento, explo-
raciony explotacion de yacimientos mineros;y 2) La
pesca o caza de seres u organismos que tienen en el

agua su medio normal de vida, pudiendo comerciar
con ello en cualquier forma. i) Participar, en confor-
midad a la Ley, en empresas de objeto bancario, de
servicios financieros, de seguros, de warrants, y, en
general, de almacenamiento y depdsito de merca-
derfas, y, en la administracion de fondos mutuos y
previsionales. j) La realizacién, por cuenta propia
0 ajena, de operaciones portuarias comprendién-
dose dentro de ellas, especialmente, labores de
muellaje, lanchaje, movilizacién de carga, almace-
naje, estiba y desestiba de naves. k) La produccion,
compra, venta, transporte y distribucién de energia
eléctricay vapor de agua. |) La generacién, compra,
venta y comercializacion en general de Reduccio-
nes Certificadas de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, denominados “Bonos de Carbono”. m)
La prestacion de todo tipo de servicios a terceros,
incluyendo servicios de administracion de empre-
sas; servicios en materias de informatica; servicios
de administracion y mantencion de todo tipo de
equiposy maquinarias industriales; servicios de tra-
tamiento, transporte, transformacion y disposicion
de efluentes, residuos y desechos, ya sean éstos
industriales o de cualquier tipo; y la prestacion de
todo tipo de servicios relacionados con la ingenie-
riayn) Elarrendamiento en calidad de arrendadora,
de bienes inmuebles con o sin muebles incluidos,
y de equipos, maquinarias y otros bienes muebles.
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Al 31 de diciembre de 2025, el control de Celulosa
Arauco y Constitucion S.A. corresponde a la socie-
dad anénima abierta Empresas Copec S.A., RUT N°
90.690.000-9, que es duefia aproximadamente del
99,9999% de sus acciones. Por su parte, el control
de Empresas Copec S.A. corresponde a la sociedad
andnima abierta AntarChile S.A., RUT N°96.556.310-
5, que es duefia del 60,82080% de las acciones de |a
referida sociedad. A su vez, los controladores finales
de AntarChile S.A. y en consecuencia controladores
de Empresas Copec S.A,, son don Roberto Angelini
Rossi, RUT N°5.625.652-0 y dofia Patricia Angelini
Rossi, RUT N°5.765.170-9.

Se deja constancia que los controladores finales
recién nombrados tienen participaciones directas
en Empresas Copec S.A, las que se indican a conti-
nuacion: Don Roberto Angelini Rossi es propietario
directo del 0,00187% de las acciones de Empresas
Copec S.A. y dofia Patricia Angelini Rossi es propie-
taria directa del 0,00019% de las acciones de Em-
presas Copec S.A.

Ademas, las siguientes personas naturales rela-
cionadas por parentesco con los controladores
finales son duefios directos de los porcentajes de
acciones de Empresas Copec S.A. que se indican
a continuacion: dofia Daniela Angelini Amadori,
RUT 13.026.010-1: 0,00005%; don Maurizio Angelini
Amadori, RUT 13.232.559-6: 0,00005%; don Clau-
dio Angelini Amadori, RUT 15.379.762-5: 0,00005%;
don Mario Angelini Amadori, RUT 16.095.366-7:
0,00005%; don Franco Roberto Mellafe Angelini, RUT
13.049.156-1: 0,00006%; don Maximiliano Valdés An-
gelini, RUT 16.098.280-2: 0,00006%; y dofia Josefina
Valdés Angelini, RUT 16.370.055-7: 0,00006%.

Como se menciond, el control de AntarChile S.A. co-
rresponde a sus controladores finales, con acuerdo de
actuacion conjunta formalizado, que no contiene limi-
taciones a la libre disposicion de las acciones, que son
los ya nombrados Roberto y Patricia Angelini Rossi.
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Dicho control lo ejercen como sigue:

a. Acciones de propiedad directa de los controla-
dores finales: a.1) don Roberto Angelini Rossi es
propietario directo del 0,2137% de las acciones
emitidas por AntarChile S.A. y a.2) dofia Patricia
Angelini Rossi es propietaria directa del 0,2277%
de las acciones emitidas por AntarChile S.A. Total
de acciones de propiedad directa de los contro-
ladores finales: 0,4414%.

b. Acciones de propiedad indirecta a través de socie-
dades controladas por los controladores finales:
b.1) Lasociedad Inversiones Angeliniy Compa-

fifa Limitada, RUT 93.809.000-9, es propie-
taria directa del 63,7186% de las acciones
emitidas por AntarChile S.A. y propietaria
indirecta, a través de su filial Inmobiliaria 'y
Turismo Rio San José S.A. del 0,0737% de
las acciones de AntarChile S.A.

Inversiones Angelini y Compafiia Limitada
es controlada por los controladores finales
ya mencionados, o sea, don Roberto An-
gelini Rossi y dofia Patricia Angelini Rossi,
segln el siguiente detalle:

1. Don Roberto Angelini Rossi, en for-
ma directa 18,9659% e indirectamente
16,99231%, a través de Inversiones Aria-
nuova Limitada, RUT 76.096.890- 0, de la
cualtiene el 99% de los derechos sociales.

2. Dofia Patricia Angelini Rossi, en for-
ma directa 15,2968% e indirectamente
13,6993%, a través de Inversiones Rondi-
ne Limitada, RUT 76.096.090-K, de la cual
tiene el 99% de los derechos sociales.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

3. Por otra parte, don Roberto Angelini
Rossi  controla estatutariamente In-
versiones Golfo Blanco Limitada, RUT
N°76.061.995-7, que es propietaria del
19,4397% de los derechos sociales de
Inversiones Angelini y Compafiia Limi-
tada. Los socios de Inversiones Golfo
Blanco Limitada son: (i) don Roberto An-
gelini Rossi con el 0,00011% de los dere-
chos sociales; (i) don Maurizio Angelini
Amadori, dofia Daniela Angelini Amado-
ri, don Claudio Angelini Amadori, y don
Mario Angelini Amadori, RUT 16.095.366-
7, con el 23,6854% de los derechos so-
ciales cada uno; y (iii) Inversiones Golfo
Rojo Limitada, RUT 76.062.008-4, con el
5,2581% de los derechos sociales.

4. Asimismo, dofia Patricia Angelini Ros-
si controla estatutariamente Inver-
siones Senda Blanca Limitada, RUT
N°76.061.994-7, que es propietaria del
15,6059% de los derechos sociales de In-
versiones Angeliniy Compafiia Limitada.
Los socios de Inversiones Senda Blanca
Limitada son: (i) dofia Patricia Angelini
Rossi con el 0,00013% de los derechos
sociales; (ii) don Franco Roberto Mella-
fe Angelini, don Maximiliano Valdés An-
gelini, y dofia Josefina Valdés Angelini,
con el 31,6859% de los derechos socia-
les cada uno; vy (iii) Inversiones Senda
Roja Limitada, RUT 76.062.011-4, con el
4,9422% de los derechos sociales.

b.2) Por otra parte, la ya mencionada Inversio-

nes Golfo Blanco Limitada, sociedad con-
trolada estatutariamente por don Roberto
Angelini Rossi, es propietaria directa del
5,8019% de las acciones de AntarChile S.A.

COMPROMISO CON EL PLANETA

b.3) La también vya citada Inversiones Senda
Blanca Limitada, sociedad controlada es-
tatutariamente por dofia Patricia Angelini
Rossi, es propietaria directa del 4,3515% de
las acciones de AntarChile S.A.

b.4) Finalmente, la misma AntarChile S.A., es al
31 de diciembre de 2025 titular de 553.870
acciones de su propia emision, esto es,
aproximadamente el 0,1220% del total de
acciones de dicha compaifiia.

De conformidad a lo anterior, el grupo controlador
de AntarChile S.A., definido precedentemente, tiene
un porcentaje total de 74,5091%, en forma directa
eindirecta.

Finalmente, se deja constancia que la ya nombrada
Inversiones Angelini y Compafiia Limitada es pro-
pietaria directa del 0,15075% de las acciones de Em-
presas Copec S.A.y propietaria indirecta, a través de
su filial Inmobiliaria 'y Turismo Rio San José S.A., del
0,04934% de las acciones de la recién mencionada
Empresas Copec S.A.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

ACCIONISTAS

0,0001%

Antarchile S.A.
111 acciones

Qraice.

TOTAL:
131.893.786 acciones.

99,9999%

Empresas Copec S.A.
131.893.675 acciones

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

'8

INFORME FINANCIERO
L]

No han ocurrido cambios importantes en la propie-
dad de la entidad en el Gltimo afio.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 17
de octubre de 2024, se aprobd un aumento de ca-
pital por hasta un méximo de USD $1.200 millones,
del cual USD $300 millones se suscribieron y paga-
ron durante el 2024 y los otros USD $900 millones,
quedaron para ser pagados durante los afios 2025
y 2026.

En diciembre de 2025, qued6 totalmente suscrito
y pagado por los accionistas de la Compafiia una
segunda parte del aumento de capital, ascendente
a US$450 millones, aproximadamente, quedando
aun un saldo restante (de hasta USD $450 millones)
por enterarse en el transcurso del afio 2026.

No hay personas naturales o juridicas, distinta de
los controladores, que por sf solas o con otras con
que tengan acuerdo de actuacién conjunta, puedan
designar, a lo menos, un miembro del directorio o
administracion de la sociedad, o posean un 10% o
maés del capital.
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DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL

NCG 461 (6.1.i)

A continuacion, se presenta una breve descripcion
de cada uno de los sectores industriales donde la
Compafila opera.

Industria Forestal

El climay las caracteristicas del suelo, en combina-
cién con las especies existentes en algunos paises
del hemisferio sur, generan importantes ventajas de
productividad para las plantaciones forestales res-
pecto de zonas ubicadas en el hemisferio norte.

Es asi como en Chile, por ejemplo, el ciclo de creci-
miento del pino radiata para la produccién de rolli-
z0s pulpables y aserrables es de 16 a 18 afios y para
los rollizos aserrables de alta calidad, de 25 afos.
Para el mismo tipo de madera, en el hemisferio nor-
te, el ciclo de crecimiento para obtener rollizos pul-
pables esde 18 a45 afios, mientras que para rollizos
aserrables es de 50 a 150 afios.

Lo anterior se ha traducido en una creciente im-
portancia de América del Sur como proveedor de
madera industrial, siendo los principales paises
productores de madera en América del Sur, Brasil,
Chile, Uruguay y Argentina.

Industria de Celulosa

La celulosa es uno de los commodities de mayor
presencia en los productos de uso cotidiano en
la vida de las personas. Es obtenida de la fibra de
madera, utilizada para la manufactura de papel
de impresion y escritura, papel higiénico y sanita-
rio, cartulinasy material de empaque, entre otros
productos.

La celulosa es el componente mas importante en la
pared celular de los vegetales, siendo la biomolécu-
la mas abundante en la naturaleza, ya que forma la
mayor parte de la biomasa terrestre. Esta se elabora
principalmente a partir de una categoria de madera
denominada pulpable que proviene del eucalipto, y
de la parte superior del tronco y de las ramas del pino.
Segln el grado de elaboracion, se puede distin-
guir entre celulosa cruda o blanqueada, y segln
la especie de la cual provenga, se clasifica en ce-
lulosa de fibra larga (coniferas) y fibra corta (como
el eucalipto), los cuales poseen distintos precios
segln su calidad y caracteristicas especificas. La
celulosa obtenida de pino radiata posee fibras
largasy es utilizada para otorgar durabilidad y re-
sistencia a los productos de papel.

La celulosa blanqueada es utilizada principalmente
para la produccién de papel de impresion, escritura
y papel tissue. La celulosa no blanqueada, o cruda,
es utilizada principalmente para la produccion de
material de empaque, filtros, produccion de fibroce-
mento, entre otros. La celulosa producida de made-
ras duras, como la de eucalipto, tiene fibras cortas y
es usada en combinacion con la de fibra larga para la
produccién de productos de papel.

La demanda mundial de celulosa durante 2025 fue
de 66,4 millones toneladas y se estima que para el
2029 esta se incrementaré a cerca de 68,9 millones de
toneladas. Respecto de la capacidad de produccién
de celulosa de mercado, en 2025 esta alcanzd 82,7
millones de toneladas para el grado papelero, de las
cuales 74,8 millones son de pulpa blanqueada, 4,7
millones de pulpa de alto rendimiento y 3,2 millones
de celulosa cruda de pino radiata (UKP)%,

El precio de la celulosa se caracteriza por estar su-
jeto a fluctuaciones y se determina basicamente en

23 Fuente: The Outlook for Market Pulp - December 2025 (Hawkins Wright)
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funcién de los inventarios existentes, las estimacio-
nes de demanday la oferta disponible en el merca-
do. La ciclicidad de la industria y la correlacion de
su nivel de actividad con la situacion de las gran-
des potencias, hacen que variables, como el creci-
miento econdmico de los paises mas desarrollados,
sean claves en la determinacion de los precios de
la celulosay productos derivados. También influyen
en el precio la evolucién del tipo de cambio de las
principales monedas, los aumentos de capacidad
productivay los costos energéticos.

Industria de Paneles y maderas

Se denomina paneles a los tableros compuestos
por elementos de madera de variados tamafios,
desde chapas hasta fibras, las cuales se mezclan
con quimicos y resinas con los que se forma una
pasta que, al ser trabajada con calor, adquiere una
forma sélida, similar en caracteristicas a la madera,
pero con significativas ventajas en precios.

En la industria de paneles se pueden distinguir tres
grandes categorias: tableros de terciado, tableros
aglomerados y tableros de fibra (MDF y HB), y la es-
tructura de costos de esta industria depende prin-
cipalmente del costo de la madera, la resina y la
energia eléctrica.

La produccién mundial de tableros durante el afio
2024, segln datos de la FAO, fue de 412 millones de
m?, lo que significd un crecimiento anual compuesto
con respecto al afio 2000 de 3,44%. De los 412 millo-
nes de m*de paneles, 24% correspondieron a tableros
MDF, 42% a tableros aglomerados, 28% a tableros ter-
ciados, 2% a tableros Hardboard y 4% a chapas.
Fuente: http://www.fao.org/faostat/es/#data/FO.

COMPROMISO CON EL PLANETA

El mercado de madera aserrada y sus derivados en

Chile abarca los siguientes productos:

» Madera aserrada: incluye maderas secas o ver-
des con aditivos contra hongos.

» Madera elaborada o remanufacturada: incluye
madera cepillada, blocks, cutstock, finger-joint y
molduras sélidas.

» Puertas, marcosy piezas de construccion.
Segln datos de la FAO, la producciéon mundial de
madera aserrada el afio 2024 llegd a 445 millones
de metros cubicos, lo que significd un crecimiento
anual compuesto de 0,61% respecto del afio 2000.
Al cierre del cuarto trimestre del 2024, la madera
aserrada represent6, en millones de USD FOB, mas
del 12,7% del total de productos forestales (Celulo-
sa 'y Madera) exportados de Chile, y se envian a una
diversidad de mas de 45 mercados, destacando
principalmente China, Unién Europea, México, Co-
rea del Sury Japoén.

La industria de la madera aserrada y sus derivados

ha logrado un gran desarrollo en los Ultimos afios.

El mercado al cual ARAUCO dirige sus productos de

madera y paneles estda compuesto principalmente

por Norteamérica (EE.UU., Canadd y México), Sud-
américa (Brasil, Chile, Argentina, Perd, entre otros),

y en menor medida Asia, Centroamérica, Europa y

Oceania.

Competencia
NCG 461 (6.1.ii)

En ARAUCO experimentamos una importante com-
petencia mundial en cada uno de los mercados geo-
gréficosy en cada una de las lineas de productos.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Celulosa

Creemos que nuestros principales competidores son:

» Fibra Corta: Asia Pacific Resources International
Holdings Limited (APRIL), Asia Pulp and Paper
(APP), CMPC Celulosa S.A. (CMPC), Eldorado Bra-
sil Celulose S.A., Klabin S.A, Stora Enso, Suzano
Papel e Cellulose S.A. (Suzano) y UPM-Kymmene
Oyj (UPM), entre otras.

» Fibra Larga: Domtar Corporation, Georgia Paci-
fic, Ilim Pulp Enterprise Ltd., International Paper
Company (IP), Mercer International INC., Metso
Fibre, Sodra y UPM-Kymmene Oyj (UPM), entre
otros.

» Pulpa Textil: Caima Industria de Celulose S.A., Sa-
ppi Limited, LD Celulosa S.A., Hunan Juntai New
Material Technology Co., Ltd. y Shandong Sun
Paper Industry Joint Stock Co., Ltd, entre otros

Paneles

Los principales competidores de ARAUCO en el mer-
cado de Paneles son las empresas austriacas (Kro-
nospan, Egger), laempresa canadiense (West Frazer),
la suiza (Swiss Krono), las empresas americanas
(Louisiana Pacific, Georgia Pacific), la alemana (Pflei-
derer) y la brasilera (Dexco). ARAUCO también compi-
te a nivel local con la empresa chilena (Masisa).

Productos de Madera

En el mercado de madera remanufacturada, los com-
petidores principales de ARAUCO se ubican en Chile,
China, Brasil y Estados Unidos. En madera aserrada,
los competidores més relevantes provienen de Euro-
pa, Nueva Zelanda, Canada, Brasil y Chile.

Creemos que nuestras eficiencias operativas, los
costos logisticos competitivos, la capacidad para
servir a los clientes con multiples especificaciones,
presencia geogréafica en 50 paises v la versatilidad
de nuestro pino radiata y taeda, nos permite com-
petir eficazmente en el mercado mundial de pro-
ductos de madera.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES
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MARCO REGULATORIO
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Forestal
Chile

El manejo y cosecha de bosques esté principal-
mente regulado por la Ley de Bosques de 1931y
el Decreto Ley N° 701 de 1974. La Ley de Bosques
y el Decreto Ley N° 701 imponen una serie de dis-
posiciones y restricciones en el manejo y cosecha
de bosques. Las actividades forestales, incluyen-
do el raleo, en tierras que estan calificadas como
preferentemente forestales o que poseen bosques
nativos o plantaciones, estéan sujetas a planes de
manejo que requieren de la aprobacion de la Cor-
poracion Nacional Forestal (CONAF). Ademaés, la Ley
de Bosquesy el Decreto Ley N° 701 imponen multas
por la corta o destruccion de arboles y arbustos que
estan fuera de los términos del Plan de Manejo Fo-
restal aprobado.

Historicamente, la entidad encargada de aprobar
los planes de manejo v fiscalizar la actividad fores-
tal era la Corporacion Nacional Forestal (CONAF).
Sin embargo, la Ley N° 21.744, publicada en el Dia-
rio Oficial el 23 de mayo de 2025, cre6 el Servicio
Nacional Forestal (SERNAFOR) como continuadory
sucesor legal de CONAF, asumiendo sus funciones
de fiscalizacion del cumplimiento de la normativa
forestal, aprobacion de planes de manejo y preven-
cion y combate de incendios forestales. Todas las
menciones a CONAF en la legislacion vigente se en-
tenderan efectuadas al SERNAFOR, una vez que este
Ultimo entre en funcionamientol.

Por su parte, la Ley N° 20.283, publicada en el Diario
Oficial el 30 de julio de 2008, establece una nueva
politica para la administracion y conservacion del
bosque nativo. Sus propésitos son la proteccion,
recuperacion y mejoramiento de los bosques na-
tivos con el fin de garantizar la sustentabilidad de
los bosques y las politicas ambientales. La ley esta-
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blece un fondo para la conservacién y administra-
cion sustentables de bosques nativos. De acuerdo
a esta ley, los propietarios de los bosques nativos
pueden cosecharlos siempre que tengan un plan
de manejo aprobado por la Corporacién Nacional
Forestal. Esta ley prohibe la corta de arboles nati-
vos en algunas areas y bajo ciertas condiciones. En
cumplimiento de las normas aplicables, ARAUCO
ha adoptado las politicas ambientales adecuadas
respecto de sus bosques nativos, los que son inte-
gramente protegidos y conservados. Los productos
de ARAUCO provienen solamente de plantaciones
establecidas; no se vende madera que proceda de
sus bosques nativos. Las operaciones forestales de
la Compafifa adhieren a sistemas de certificacion
forestal que estan conforme a normas y altos estan-
dares internacionales de sustentabilidad.
Adicionalmente, la Ley N° 21.600, publicada en el
Diario Oficial el 6 de septiembre de 2023, cred el Ser-
vicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP). Su
objeto principal es la conservacion de la diversidad
biologicay la proteccién del patrimonio natural me-
diante la preservacion, restauracion y uso sustenta-
ble de genes, especies y ecosistemas. El SBAP es un
servicio publico descentralizado, bajo la supervigi-
lancia del Ministerio del Medio Ambiente, encarga-
do de administrar el Servicio Nacional de Area Pro-
tegidas, que unifica la gestion de areas protegidas
estatales y las privadas que se acojan a ella. Entre
sus funciones destacan la implementacion de pla-
nes de recuperacion de especies, la restauracion de
ecosistemas y la fiscalizacion de actividades dentro
de las &reas protegidas. EL SBAP entr6 en operacio-
nes el 6 de febrero de 2026.

Todas las operaciones y actividades forestales de
ARAUCO cuentan con un Sistema de Gestion Am-
biental 1ISO 14001, certificado hasta el afio 2020.
Durante el afio 2003, se obtuvo en Chile la Certifi-
cacion de Manejo Forestal Sustentable CERTFOR/
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PEFC. Desde el afio 2004, PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) ha mantenido
la homologacion del estandar nacional, confirman-
do que ésta cumple con los requerimientos interna-
cionales PEFC.

Argentina

El manejo y explotacion de bosques en Argentina
estd sustancialmente regulado en la jurisdiccion
nacional por las leyes N° 13.273, 25.080 (prorrogada
por las leyes 26.432 y 27.487) y 26.331, y el Decreto
Nacional N° 710/95. Asimismo, las distintas provin-
cias en las que Arauco desarrolla sus actividades
cuentan con sus propias normas, las cuales conjun-
tamente con las citadas normas nacionales consti-
tuyen el marco regulatorio aplicable.

Asuvez, laLey Nacional N°26.737 establece que los
extranjeros no pueden adquirir mas de un 15% de
la totalidad del terreno rural a nivel departamental,
y que ningUn extranjero puede, en forma individual,
tener mas de un 30% del aludido 15%.

Brasil

Los bosques que posee la Compafifa estan regula-
dos por leyes ambientales y regulaciones relacio-
nadas con el manejo y explotacion de bosques y la
proteccién de la flora y fauna brasilefia. Bajo este
marco regulatorio, las autoridades en Brasil esta-
blecieron areas de preservacion forestal y regulan
la replantacion de bosques luego de las cosechas.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Uruguay

La administracion y explotacion de bosques en Uru-
guay estéd regulada fundamentalmente por la Ley
15.939, la cual ha declarado a la actividad forestal
como un area de interés nacional. Esta ley clasifica
a los bosques en tres categorias: protectores, de
utilidad y generales, y establecia ciertos beneficios
tributarios y financieros relacionados con bosques
clasificados como protectores y de utilidad. A fin de
obtener tal clasificacién, las partes interesadas de-
ben entregar un reporte de plan forestal a la Direc-
cion Forestal. Esta Ley establece asimismo ciertas
restricciones de conservacion y controles para cada
categoria de bosques. Adicionalmente la actividad
forestal esté sujeta a regulaciones ambientales y de
cuidado de suelos. De acuerdo con la Ley 16.466 y
Decreto 349/005, las plantaciones de méas de 100
hectareas necesitan autorizacién ambiental previa.
La Ley 15.239 también establece ciertas medidas
que deben ser adoptadas para reducir la erosion
y degradacion del suelo o para restaurarlo cuando
sea necesario. Esto también se encuentra amplia-
mente detallado en los decretos 333/004 (Principios
Generales y Normas Técnicas Bésicas a efectos de
lograr el uso racional y sostenible de suelos y aguas
y su recuperacion) y 405/008 (Uso Responsable y
Sostenible de los Suelos).

En diciembre de 2021 se dictd Decreto N° 405/021
aplicable a las plantaciones forestales. Regula la
creacion de un Registro Ambiental de Plantaciones
Forestales para plantaciones forestales de entre
cuarenta (40) y hasta cien (100) hectareas, defini-
ciones de terreno forestal y requisitos (Autorizacion
Ambiental Especial- AAE) para plantaciones de cien
(100) 0 méas hectéreas en suelos ya forestales sin au-
torizacion ambiental previa.

México

El manejo y aprovechamiento de los bosques y sus
productos esté regulado por la Ley General de Desa-
rrollo Forestal Sustentabley su Reglamento, los cua-
les tienen por objeto regular y fomentar el manejo

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

integral y sustentable de los ecosistemas forestales
y sus materias primas, a través de la conservacion,
proteccién, restauracion, produccion, ordenacion,
el cultivo, manejo y aprovechamiento de estos re-
cursos, regulando las actividades referentes al: i)
aprovechamiento, ii) transporte, iii) almacenamien-
to, iv) comercializacion, v) exportacion vy, vi) trans-
formacion de las materias primas forestales y sus
productos. Dicha Ley distribuye las competencias
que en materia forestal correspondan a la Federa-
cion, las Entidades Federativas y Municipios, con el
fin de propiciar el desarrollo forestal sustentable.
En cumplimiento a la legislacién aplicable, ARAU-
CO cuenta con autorizaciones de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales o0 SEMARNAT
para el aprovechamiento, transporte, operacion de
los centros de almacenamiento y transformacion
de materias primas forestales y de sus productos'y
subproductos (ramas, lefias, tocones, astillas, resi-
nas, cortezas, entre otras) en distintos Estados del
pafs, en cumplimiento con los requisitos y procedi-
mientos previstos en la Ley y su Reglamento, mis-
mos que comprenden aspectos relacionados con
contratos, cartas de abastecimiento, balances ofer-
ta-demanda, libros de registro de entradas y salidas
e inscripciones en el Registro Forestal Nacional. Asf
mismo, para el uso, aprovechamiento y transporte
de las materias primas forestales, ARAUCO cuenta
con la documentacion requerida para demostrar la
legal procedencia de las materias primas forestales,
productos y subproductos utilizadas en los centros
de almacenamiento o transformacion, tal informa-
cion consiste en las remisiones forestales expedi-
das por el titular del aprovechamiento forestal o
la plantacion forestal comercial. La SEMARNAT, es
la autoridad competente en el orden Federal de la
proteccién del medio ambientey sus recursos natu-
rales, dicha autoridad creé el Registro Forestal Na-
cional, en el cual se inscriben las autorizaciones de
funcionamiento de centros de almacenamiento y
transformacion de materias primas forestales, para
llevar un control y organizacién de dichos centros.
Las autorizaciones de ARAUCO estan debidamente
inscritas en el citado Registro.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES
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Ambiental
Chile

La principal ley que regula esta materia en Chile es
la Ley N° 19.300, sobre Bases Generales del Medio
Ambiente y su normativa complementaria. La insti-
tucionalidad ambiental se compone principalmen-
te de: i) el Ministerio del Medio Ambiente (respon-
sable de, entre otras materias, crear y/o proponer
politicas publicas ambientales y regulaciones am-
bientales); ii) el Servicio de Evaluacion Ambiental
(a cargo de administrar el Sistema de Evaluacién de
Impacto Ambiental); y (i) la Superintendencia del
Medio Ambiente (a cargo de la fiscalizacién y san-
ciobn ambiental). De conformidad a la Ley N° 19.300,
ARAUCO estd obligado a presentar ante la autori-
dad ambiental estudios o declaraciones de impacto
ambiental de cualquier proyecto o actividad (o sus
modificaciones significativas) que pudiera afectar
el medioambiente, de acuerdo con los criterios de
dicha regulacién, y sélo puede ejecutar dichos pro-
yectos o actividades una vez que dichas presenta-
ciones sean aprobadas a través de una resolucion
de calificacion ambiental (“RCA”).

Dichas normas, junto con otras regulaciones rela-
cionadas, también establecen procedimientos para
que los ciudadanos puedan formular observacio-
nes al contenido de las declaraciones o estudios
presentados por los titulares de los proyectos, asf
como impugnar la validez de las respectivas RCA.
De conformidad a la Ley N° 19.300y otras regulacio-
nes aplicables, ciudadanos afectados, organismos
publicos y autoridades locales pueden demandar
el cumplimiento de la norma ambiental en caso de
existencia de dafio ambiental. El no cumplimiento
de la norma ambiental puede concluir con la revo-
cacién de permisos, cierre temporal o permanente
de instalaciones industriales, multas y amonesta-
ciones.
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Argentina

Las operaciones de ARAUCO en Argentina estan su-
jetas a la legislacion ambiental del pais, incluyendo
la regulacion por autoridades municipales, provin-
ciales y federales. La legislacion ambiental argenti-
naincluye como requerimiento que el agua usada o
recuperada en el proceso de produccion sea trata-
da quimica, biolégicay térmicamente, antes de que
sea devuelta a aguas publicas, como por ejemplo al
Rio Parana. Las emisiones de gases deben tratarse
garantizando niveles satisfactorios de remocion de
sustancias quimicas, particulas y olores. Todos los
residuos sélidos son tratados cumpliendo las regu-
laciones especificas en la materia. Monitoreos regu-
lares de la calidad del agua superficial y subterra-
nea, del suelo y del aire son usados para evaluar el
impacto de las plantas industriales en el medioam-
biente. Arauco mantiene un compromiso ineludible
con la blusqueda de mejores practicas y tecnologias
que promuevan la minimizacion de impactos vy la
sustentabilidad de sus actividades.

Brasil

Las operaciones de ARAUCO en Brasil estan suje-
tas a la legislacion medioambiental incluyendo
leyes, regulaciones y licencias municipales, regio-
nales y federales. Entre ellas destacamos (a) Ley
N® 6.938/1981 que establece responsabilidad en
caso de dafios ambientales, mecanismos para el
cumplimiento de los estdndares medio ambienta-
les y los requisitos de licenciamiento para activida-
des que dafien o potencialmente puedan dafiar el
mediocambiente; (b) Ley 12.305/2010 que establece
directrices para la gestion ambiental adecuada de
los residuos solidos; (c) Ley 12.651/2012 (Codigo
Florestal) que establece la proteccién del medio am-
biente de areas forestales y la obligacion del man-
tenimiento de espacios protegidos, divididos entre
Area de Preservacion Permanente (APP) y Reserva
Legal (RL). El incumplimiento a las leyes ambienta-
les y regulaciones podria resultar en: (i) multas, (ii)
suspension parcial o total de las operaciones, (iii)
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multas o restricciones de incentivos impositivos o
beneficios, y (iv) multas o suspension en la partici-
pacion de lineas de créditos con establecimientos
oficiales de crédito.

La Ley N°9.605/1998 establece qué individuos o en-
tidades cuyas conductas o actividades causen dafio
al medioambiente, podrian estar sujetas a sancio-
nes criminales y administrativas y son responsables
del costo de reparacion de los dafios. Para indivi-
duos que cometen delitos contra el medicambien-
te, las sanciones penales pueden ir desde multas
hasta penas de prision; para personas juridicas, las
sanciones legales pueden incluir multas, suspen-
sién parcial o total de las actividades, restricciones
a la participaciéon en contratos del gobierno y, en
casos de mala fe, la disolucién. Ademas, la Ley N°
9.605/1998 establece que la estructura de una com-
pafifa puede ser caducada si impide la recupera-
cién de los dafios causados al medioambiente.

Uruguay

Las actividades del joint venture Montes del Pla-
ta en Uruguay estan sujetas a leyes y regulaciones
ambientales, tanto nacionales como municipales,
de ese pals. La principal autorizacién ambiental
requerida para llevar a cabo las actividades de
tal proyecto es la Autorizacion Ambiental Previa o
AAP, regulada por la Ley N° 16.466 sobre Evalua-
cion de Impacto Ambiental y su Decreto Regula-
torio 349/005. La AAP es otorgada por la Direccién
Nacional de Calidad y Evaluacion Ambiental (DIN-
ACEA), dependiente del Ministerio de Ambiente. A
fin de obtener tal autorizacion, el solicitante debe
entregar un completo reporte con respecto a todos
los aspectos de los trabajos propuestos, incluyen-
do unarecomendacién de clasificacion de los mis-
mos por un profesional competente en una de las
tres categorias A, B o C. Si el proyecto propuesto es
finalmente clasificado por DINACEA (ex DINAMA)
como B o C, se requiere una evaluacion de impac-
to ambiental sectorial para los casos By completo
en los casos C (que incluye todos los aspectos del
proyecto), y en algunos casos también se requiere
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una audiencia publica (siendo la audiencia publi-
ca necesaria en los proyectos clasificados C). Una
vez que se otorga la AAP, la parte interesada debe
llevar a cabo el proyecto de acuerdo con los tér-
minos y condiciones de dicha autorizacion. Para
algunas actividades (incluyendo la construccion
de una plantaindustrial), se requiere un reporte de
factibilidad, el cual debe incluir una notificacion a
la Intendencia respectiva y la entrega de informa-
cion similar a aquella requerida por la AAP.
Adicionalmente a las autorizaciones antes mencio-
nadas, algunos gobiernos municipales solicitan la
presentacion de los proyectos forestales a modo
de estudiar su viabilidad territorial en el Departa-
mento, segln lo establecido en la Normativa de
Ordenamiento Territorial Aplicable. Dicha normati-
va establece los lineamientos para la instalacion de
proyectos forestales, teniendo en cuenta el cuidado
de los recursos naturales como ser uso del suelo,
bosque nativo, areas de conservacion entre otrasy
viabilidad de ubicacién.

Estados Unidos y Canada

Las operaciones de la Compafiia en Norteamérica
estan sujetas a las legislaciones ambientales res-
pectivas, que incluyen leyes y regulaciones fede-
rales, provinciales, estatales y locales. Tales leyes
y reglamentos regulan el uso, almacenamiento,
manejo, generacion, tratamiento, emision, descar-
gay disposicion de ciertos materiales peligrosos 'y
desechos, la remediacion de sueloy subsuelo con-
taminados, proteccion a la flora y fauna, sitios de
rellenos y la salud y seguridad de los empleados.
Adicionalmente, algunas de las operaciones de
la Compafiia requieren permisos y controles am-
bientales para preveniry reducir la contaminacion
en el aire y agua, las cuales estan sujetas a audito-
rfas internas rutinarias e inspecciones regulatorias.
El incumplimiento de los requerimientos ambien-
tales, de salud y de seguridad, puede resultar en
multas, ordenes judiciales para aumentar contro-
les o limitar operaciones, pérdida de permisos de
operacion u otros.
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México

Las operaciones de ARAUCO en México estan sujetas
alas leyesy reglamentos ambientales federales, es-
tatales y locales, a las Normas Oficiales Mexicanas y
a otras normas técnicas mexicanas. La distribucion
de jurisdiccion sobre asuntos ambientales entre
las autoridades a nivel federal, estatal y municipal
es con base en una “férmula residual” establecida
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la cual establece que los asuntos que no
estén reservados expresamente a las autoridades
federales estan bajo la jurisdiccion de los gobiernos
locales, conocida también como jurisdiccion con-
currente.

Las principales leyes ambientales en México apli-
cables a ARAUCO son: la Ley General del Equilibrio
Ecoldgicoy la Protecciéon al Ambiente, Ley General
para la Prevencion y Gestién Integral de los Resi-
duos, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General
de Aguas, la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, la Ley Federal de Responsabilidad
Ambiental y la Ley General de Cambio Climatico.
En virtud de estas leyes se han promulgado dispo-
sicionesy reglamentos en materia de impacto am-
biental y riesgo, ruido, emisiones a la atmésfera,
entre otros, a los cuales las operaciones de ARAU-
CO estan sujetas. La SEMARNAT y la CONAGUA son
las autoridades ambientales federales responsa-
bles de definir las politicas en materia ambiental
y emitir diversas autorizaciones con respecto a las
materias citadas en el parrafo que antecede. La
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(organismo desconcentrado de la SEMARNAT vy
la CONAGUA) tiene la atribucion para investigar e
inspeccionar instalaciones, imponer sanciones,
asi como resolver los recursos administrativos in-
terpuestos por quienes han sido sancionados por
no cumplir con las leyes ambientales.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
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CUMPLIMIENTO LEGAL

NCG 461 (8.1,8.2,8.3,8.4,8.5)
GRI (2-27)

La compafifa se encuentra permanentemente pre-
ocupada por cumplir con las diversas normativas
que regulan su actividad, respecto de sus clientes,
trabajadores, el medio ambiente, la competencia,
etc. En relacion con sus trabajadores, en nuestro
Reglamento Interno de Orden Higiene y Seguridad
se establece un capitulo referido al derecho de in-
formacion, peticion y reclamo de todos los traba-
jadores. Adicionalmente, la compafiia cuenta con
un procedimiento de denuncias en el marco del
procedimiento preventivo de acoso laboral, sexual
y violencia en el trabajo. Asimismo, existe un Canal
de Denuncias disponible a través de la pagina web
e intranet de la Compafiia.

Durante 2025, la Direccion del trabajo curso 3 mul-
tas a Celulosa Arauco y Constitucion S.A., 10 multas
a Forestal Arauco S.A.y 6 multas de Maderas Arauco
S.A. Algunas de estas multas han sido impugna-
das a través de procedimiento administrativo y/o
judiciales, sin que se encuentre firme la sancion.
Las multas mencionadas anteriormente suman un
monto total de CLPS 43.114.811.

Nuestras instalaciones industriales cuentan con un
modelo o sistema de gestién de cumplimiento que
considera el seguimiento de las obligaciones am-
bientales de ARAUCO.

Seglin nuestros procedimientos internos, las nue-
vas obligaciones ambientales que adquirimos son
analizadas en detalle, lo que nos permite identificar
las tareas o actividades que garantizan el cumpli-
miento de las obligaciones.

De esta manera, las obligaciones ambientales de
ARAUCO son definidas y estan accesibles, lo que
considera el plazo de cumplimiento y la unidad o
area encargada de realizar y dar seguimiento a di-
chas obligaciones.
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Todas las instalaciones operacionales cuentan con
una Matriz de Riesgos, que incluye los riesgos am-
bientales a los que estan expuestas. Contamos con
automatizacion en el desarrollo de informes de se-
guimiento ambiental, que permite tener procesos
de seguimiento mas eficientes y una visualizacion
maés efectiva de la informacion de calidad ambien-
tal disponible. Adicionalmente, existe un plan de
capacitaciones periddicas sobre aspectos regula-
torios y de responsabilidad civil, administrativa y
penal, para ejecutivos, jefes y operadores. Todas las
plantas de celulosa cuentan con Programas de Mo-
nitoreo Ambiental.

Las politicas que guian el actuar de ARAUCO en este
ambito son el Cédigo de Ftica, la Politica de Seguri-
dad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad,
la Politica de Eficiencia Energética, la Politica de
Cambio Climatico y la Politica y Modelo de Preven-
cion de Delitos.

En cuanto al cumplimiento de las obligaciones
ambientales de ARAUCO, la Gerencia de Medio Am-
biente cuenta con un Modelo de Gestion Ambien-
tal Preventiva, que entre otros aspectos relevantes
considera el desarrollo de una plataforma infor-
matica para la gestion de la regulacion y permisos
ambientales, de manera de poder optimizar la iden-
tificacion de requisitos legales y el seguimiento al
cumplimiento de los mismos. Este nuevo sistema
de gestion de regulacion ambiental se inserta, ade-
maés, dentro de los Procedimientos de Requisitos
Legales del sistema de gestion 1ISO 14.001.
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Asimismo, la gestion v seguimiento ambiental de
las operaciones es fundamental en ARAUCO. Es
por eso que todas nuestras instalaciones poseen
el monitoreo de indicadores ambientales, entre los
que se cuentan los datos sobre el uso de insumos,
agua y energia, y la generacién de residuos. Cons-
tantemente, ademas, monitoreamos las descargas
de agua, las emisiones atmosféricas y la calidad de
diversas matrices con el propésito de asegurar el
estricto respeto hacia nuestros compromisos am-
bientales.

Asimismo, nuestros programas de monitoreo, vi-
gilancia e investigacién ambiental efectian segui-
mientos de calidad en todas nuestras plantas, de
acuerdo con la periodicidad exigida por la autori-
dad. Los permisos de operacién indican como en-
tregar sus conclusiones.

ARAUCO no cuenta con procedimientos destinados
a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios
referidos a los derechos de sus clientes, en espe-
cial respecto a la Ley N°19.496 sobre Proteccion de
los Derechos del Consumidor o aquella legislacion
equivalente cuando la entidad opere en jurisdiccio-
nes extranjeras.

COMPROMISO CON EL PLANETA

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

MALLA SOCIETARIA ARAUCO

NCG 461 (6.5.1.)
GRI(2-2)

Al 31 de diciembre de 2025

Nota: Esta estructura
societaria de Arauco contiene
las subsidiarias, asociadas,
operacionesy negocios
conjuntos de Celulosa
Araucoy Constitucion S.A.y
las subsidiarias, asociadas,
operacionesy negocios
conjuntos de sus subsidiarias.

Celulosa Arauco y
Constituciéon S.A.

INFORME FINANCIERO
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NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS E INFORMACION DE
OTRAS SOCIEDADES

Subsidiarias y asociadas
NCG 461 (6.5.1.i,6.5.1.ii, 6.5.1.iii, 6.5.1.iv, 6.5.1.v, 6.5.1.vi, 6.5.1.vii, 6.5.1.viii,)

Agricola Ranquillon SpA

RUT: 77.630.621-5

Fecha de constitucion: 24 de agosto de 2022
Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos
de aprovechamiento de aguas y autorizaciones ad-
ministrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacion , cultivo, cosecha, operacion
y mantencién de proyectos agricolas; la comercia-
lizacion, distribucion y/o exportacion de frutos y
productos agricolas; y en general , la celebracion
de todos los actos y contratos que sean necesarios,
conexos o conducentes para cumplir con las acti-
vidades anteriores, incluyendo comprar, vender o
arrendar predios y derechos de aprovechamiento
de aguas, y constituir toda clase de sociedades o
adquirir participacion en sociedades existentes.
Domicilio: El Golf N° 150 piso 11, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Forestal Cholguan S.A. accionista administrador,
quien designa mandatarios con actuacion conjunta
2 cualquiera de ellos.

Mandatarios actuales: lvan Chamorro Lange, Ri-
cardo Austin, Rodrigo Sobarzo Bastias, Gianfranco
Truffello Jijena, Charles Kimber Wylie, Cristian Infan-
te Bilbao, Felipe Guzméan Rencoret, Pablo Franziniy
Gonzalo Zegers Ruiz Tagle.
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Gerente General: Rodrigo Sobarzo Bastias
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 1.147

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 98,6430%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0061%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Agricola San Carlos SpA

RUT: 77.630.618-5

Fecha constitucién: 24 de agosto de 2022

Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos
de aprovechamiento de aguas y autorizaciones ad-
ministrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacion, cultivo, cosecha, operacion
y mantencién de proyectos agricolas; la comercia-
lizacion, distribuciéon y/o exportacion de frutos y
productos agricolas; y en general , la celebracién
de todos los actos y contratos que sean necesarios,
conexos o conducentes para cumplir con las acti-
vidades anteriores, incluyendo comprar, vender o
arrendar predios y derechos de aprovechamiento
de aguas, y constituir toda clase de sociedades o
adquirir participacion en sociedades existentes.

Domicilio: E| Golf N° 150 piso 11, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Forestal Arauco S.A. accionista administrador, quien
designa mandatarios con actuacién conjunta 2
cualquiera de ellos.

Mandatarios actuales: Matias Domeyko Cassel,
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle, Cristian Infante Bilbao,
Felipe Guzman Rencoret, Ivdn Chamorro Lange y
Juan David Contreras.

Gerente General: lvan Chamorro Lange.

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 1.758

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0095%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Agricola Santa Emilia SpA

RUT: 77.630.623-1

Fecha constitucion: 24 de agosto de 2022

Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos
de aprovechamiento de aguas y autorizaciones ad-
ministrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacién, cultivo, cosecha, operacion
y mantencién de proyectos agricolas; la comercia-
lizacion, distribucion y/o exportacion de frutos y
productos agricolas; y en general , la celebracion
de todos los actos y contratos que sean necesarios,
conexos o conducentes para cumplir con las acti-
vidades anteriores, incluyendo comprar, vender o
arrendar predios y derechos de aprovechamiento
de aguas, y constituir toda clase de sociedades o
adquirir participacion en sociedades existentes.
Domicilio: El Golf N° 150 piso 11, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Forestal Arauco S.A. accionista administrador, quien
designa mandatarios con actuacién conjunta 2
cualquiera de ellos.

Mandatarios actuales: Matias Domeyko Cassel,
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle, Cristian Infante Bilbao,
Felipe Guzman Rencoret, Ivan Chamorro Lange y
Juan David Contreras.

Gerente General: lvan Chamorro Lange

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 702

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0038%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Agricola Siberia SpA

RUT: 77.630.626-6

Fecha constitucion: 24 de agosto de 2022

Objeto social: Fstudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos
de aprovechamiento de aguas y autorizaciones ad-
ministrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacion , cultivo, cosecha, operacion
y mantencién de proyectos agricolas; la comercia-
lizacion, distribucién y/o exportacion de frutos y
productos agricolas; y en general , la celebracion
de todos los actos y contratos que sean necesarios,
conexos o conducentes para cumplir con las acti-
vidades anteriores, incluyendo comprar, vender o
arrendar predios y derechos de aprovechamiento
de aguas, y constituir toda clase de sociedades o
adquirir participacion en sociedades existentes.
Domicilio: El Golf N° 150 piso 11, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores): Forestal Chol-
guan S.A. accionista administrador, quien designa
mandatarios con actuacion conjunta 2 cualquiera
de ellos.

Mandatarios actuales: lvan Chamorro Lange, Ri-
cardo Austin, Rodrigo Sobarzo Bastias, Gianfranco
Truffello Jijena, Charles Kimber Wylie, Cristian Infan-
te Bilbao, Felipe Guzman Rencoret, Pablo Franziniy
Gonzalo Zegers Ruiz Tagle.

Gerente General: Rodrigo Sobarzo Bastias.
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 1.767

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 98,6430%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0190%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Arauco Argentina S.A.

Fecha constitucién: 8 de septiembre de 1975
Objeto social: Fabricar pasta celuldsica de fibra
larga y demas tipos; fabricar o producir insumos,
subproductos o productos del sector celulésico-pa-
pelero; forestar y explotar bosques directa o indi-
rectamente; comprar, vender, importar, exportar y
distribuir materias primas, insumos, subproductos
y productos comprendidos en su objeto, transpor-
tar los mismos y/o otras materias primas, insumos,
subproductos y productos; prestar servicios de
asesoramiento y administracién de empresas que
tuvieren los objetos antes mencionados o requirie-
ren de aplicacion de servicios técnicos o experien-
cia adquiridos en el desarrollo de sus actividades;
invertir o realizar aportes de capital para negocios
realizados o a realizarse, estuvieran o no vinculados
a los objetos antes mencionados.

Domicilio: Av. Belgrano 687, 8° piso, Oficina 33 de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina.
Directores (o Administradores):

Pablo Franzini

Pablo Cristian Ruival

Marcelo Claudio Miceli

Jorge Cafiada

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 565.608

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9801%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 2,9063%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Reporte Integrado 2025 265



ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

Arauco Australia Pty Ltd.

Fecha constitucion: 8 de julio de 2009

Objeto social: Distribucién y marketing de produc-
tos forestales.

Domicilio: Level 12, Suite 16, 100 Walker Street,
North Sydney, NSW 2060, Australia.

Directores (o Administradores):

David Walter Staples

Gonzalo Zegers Ruiz Tagle

Francisco Figueroa Duclos

Charles Kimber Wylie

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 0

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Bioenergia SpA.

RUT: 96.547.510-9

Fecha constitucion: 22 de diciembre de 1988
Objeto social: Generacion y suministro de energia
eléctrica; prestacién de servicios de ingenierfia en
general.

Domicilio: El Golf N° 150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago). Chile

Directores (o Administradores):

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Gerente General: Leonardo Bastidas Almarza
Capital suscrito y pagado al 31.12.2024 (en mi-
les de USD): 15.980

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%
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Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,1041%
Descripcién de la relacion comercial: Compra y
venta de energfa eléctrica.

Arauco Canada Limited

Fecha constitucion: 1 de abril de 1960

Objeto social: Elaboracion de paneles y tableros
de densidad media, madera prensada, desfibrada,
aglomerada, contrachapada, laminada o ennoble-
cida; comercializacion de los productos.
Domicilio: 657 Base Line Rd, Sault Ste Marie, ON,
P6A 5K6, Canada

Directores (o Administradores):

Russell Jordan

Pablo Franzini

David Williams

Gerente General: Russell Jordan

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CAD$): 30.931

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el altimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 4,2865%
Descripcion de la relacion comercial: Venta de
celulosa.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Arauco Celulose do Brasil S.A.

Fecha constitucion: S de agosto de 2022

Objeto social: Fabricacién, comercio, importacién
y exportacion de celulosa, papel y pulpa u otros
productos de la transformacion de materiales fores-
tales; formacién, exploracion y comercializacion de
bosques y madera, derivados de la forestacién y la
reforestacion y las actividades resultantes como la
mejora genética, la silvicultura, la gestion y la cose-
cha de madera, propia o de terceros, directamente
o mediante contratos con empresas especializadas
en silvicultura y manejo forestal; produccion y co-
mercializacion y plantines, semillas, madera y sus
subproductos; prestacién de servicios de asisten-
cia técnica y proyectos relacionados con activida-
des forestales; provision de servicios, importacion,
exportacion y explotacién de mercancias relacio-
nados con el objeto social; transporte, por cuenta
propia y terceros; generacion, venta y distribucion
de energia eléctrico; y participacion como socio, ac-
cionista y/o miembro de otras sociedades civiles o
comerciales o empresas comerciales de cualquier
naturaleza, en Brasil o en el exterior, independien-
temente de la objeto social.

Domicilio: Inocéncia, Estado do Mato Grosso do
Sul, na Rodovia MS 377, s/n° Km 95, Bairro Indus-
trial de Celulose, CEP 79585-850, Brasil.

Directores (o Administradores):

Cristian Infante Bilbao

Ivan Chamorro Lange

Gianfranco Truffello Jijena

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 2.779.747

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 13,3983%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Arauco Colombia S.A.

Fecha constitucién: 15 de febrero de 2008
Objeto social: Comercio de madera y productos
forestales, asi como su promocién, investigacion de
mercado e intermediacion en la venta de madera
y productos forestales. Para llevar a cabo sus fines
podréd comprar, vender, gravar, hipotecar, otorgar
fianzas, arrendar, poseer y disponer de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, derechos reales y
personales, abrir cuentas en cualquier banco del
Sistema Bancario Nacional e Internacional, sean
estos publicos o privados, igualmente podra formar
parte de otras sociedades y otorgar fideicomisos.
Domicilio: AV19 No. 118-30 Of 508, Bogotd, Colombia.
Directores (o Administradores):

Charles Kimber Wylie

Pablo Franzini

Francisco Figueroa Duclos

Gerente General: Juan Pablo Gomez

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 2.502

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9983%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco do Brasil S.A.

Fecha constitucion: 9 de agosto de 2022

Objeto social: Fabricacién, comercio, importacion
y exportacion de celulosa, papel y pulpa u otros
productos de la transformacion de materiales fores-
tales; formacion, exploracion y comercializacién de
bosques y madera, derivados de la forestacién y la
reforestacion y las actividades resultantes como la
mejora genética, la silvicultura, la gestién vy la cose-
cha de madera, propia o de terceros, directamente
o mediante contratos con empresas especializadas
en silvicultura y manejo forestal; produccion y co-

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

mercializacion y plantines, semillas, madera y sus
subproductos; prestacién de servicios de asisten-
cia técnica y proyectos relacionados con activida-
des forestales; provision de servicios, importacion,
exportacion y explotacién de mercancias relacio-
nados con el objeto social; transporte, por cuenta
propia y terceros; generacion, venta y distribucion
de energia eléctrico; y participacién como socio, ac-
cionista y/o miembro de otras sociedades civiles o
comerciales o empresas comerciales de cualquier
naturaleza, en Brasil o en el exterior, independien-
temente del objeto social.

Domicilio: Cidade de Curitiba, Estado do Parang,
Avenida lguacu, n° 2820, Segundo Pavimento do
Bloco Corporativo, Escritério n® 21, Agua Verde, CEP
80.240-031, Brasil.

Directores (o Administradores):

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Cristian Infante Bilbao

Gerente General: Mario Neto

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde R$): 1.138.778

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 1,2967%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Empreendimentos Florestais MS Ltda.
Fecha constitucion: 21 de agosto de 2025

Objeto social: La participacién en otras socieda-
des civiles o comerciales, ya sea como socia, accio-
nista, titular de cuotas o de cualquier otra forma.
Domicilio: Avenida Iguacu, n® 2820, Conjunto 22,
Andar 02, Condominio Iguacu 2820, Bloco Corpora-
tivo, Agua Verde, Curitiba - PR, CEP: 80240031, Brasil.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Directores (o Administradores):

No tiene consejo de administracion.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde RS$): 10

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99.9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Europe Cooperatief U.A.

Fecha constitucién: 20 de septiembre de 2010
Objeto social: Adquirir, mantener y/o enajenar in-
versiones y administrar estas inversiones en forma
continua; adquirir, mantenery/o enajenar participa-
ciones, compafiias y empresas.

Domicilio: Schipholweg 9c, 3rd floor, 2316 XB LEI-
DEN, The Netherlands.

Directores (o Administradores):

Alfonso Valdés Gonzalez

Gianfranco Truffello Jijena

Ricardo Strauszer

Gerente General: Alfonso Valdés Gonzélez
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 2.743.516

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 18,6305%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Arauco Industria de México, S.A. de C.V.

Fecha constitucion: 23 de agosto de 2001

Objeto social: Adquirir, comprar, vender, importar,
exportar, almacenar, fabricar, distribuir y comercia-
lizar todo tipo de bienes y productos de madera o
de tableros de madera o cualquier otra materia en
cualquiera de sus formas, en forma directa o a tra-
vés de intermediarios; plantar, explotar y enajenar
todo tipo de bosques; invertir en toda clase de valo-
res mobiliarios e inmobiliarios.

Domicilio: Carretera Panamericana, km 959, Jose
Maria Morelos y Pavon (La Tinaja), Durango, C.P.
34390, México

Directores (o Administradores):

Cristian Infante Bilbao

Pablo Franzini

Gianfranco Truffello Jijena

Gerente General: José Manuel Herndndez Ayala
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en miles de
MXNS): 3.422.132

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99.9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 1,8720%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Arauco Indistria de Painéis S.A.

Fecha constitucion: 8 de mayo de 1995

Objeto social: La industria, el comercio y la im-
portacion vy la exportacion de paneles de madera
reconstituida; actividades agricolas y extractivas de
silvicultura, forestacion y reforestacion; el comercio
de bosques, maderay subproductos forestales.
Domicilio: Ponta Grossa, Estado do Parand, na Ro-
dovia BR-376, Km 503, Sentido Sul, Serviddo A, n°
1.690, CEP 84.045-610, Brasil.

Directores (o Administradores):

Gianfranco Truffello Jijena

Cristian Infante Bilbao

Pablo Franzini

Gerente General: Mario Neto

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de R$): 799.574

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el altimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,6834%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Middle East DMCC

Fecha constitucion: 29 de abril de 2015

Objeto social: Comercializacion de materias pri-
mas, productos de madera, verduras v frutas, ali-
mentosy bebidas, papel, algodon y fibras naturales.
Domicilio: Office 403, 1 Lake Plaza, Cluster T, JLT.
Dubai-UAE.

Directores (o Administradores):

Francisco Figueroa Duclos

Pablo Franzini

Charles Kimber Wylie

Gerente General: Francisco Figueroa Duclos
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 1.001

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0075%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco MS Participacdes S.A.

Fecha constitucién: 30 de noviembre de 2023
Objeto social: Participacion como socio o accio-
nista en sociedades de cualquier naturaleza, servi-
cios de oficina y apoyo administrativo.

Domicilio: Aparecida do Taboado, Estado do Mato
Grosso do Sul, Rua Duque de Caxias, n® 4298, Sala
“B” Centro, CEP 79.570-009, Brasil.

Directores (o Administradores):

lvan Chamorro

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de MS$): 465.867

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 1,5939%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Arauco North America, Inc

Fecha constitucion: 16 de junio de 2006

Objeto social: Elaboracion de paneles y tableros
de densidad media, madera prensada, desfibrada,
aglomerada, contrachapada, laminada o ennoble-
cida; comercializacion de los productos.
Domicilio: 400 Perimeter Center Terrace, suite 750,
Atlanta, GA 30356, USA.

Directores (o Administradores):

Russell Jordan

Pablo Franzini

David Williams

Gerente General: Russell Jordan

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 160.863

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 5,2344%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Participacoes Florestais Ltda.

Fecha constitucion: 27 de octubre de 2021
Objeto social: Participacion social en otras socie-
dades civiles o comerciales, ya sea como socio, ac-
cionista o de otro modo.

Domicilio: Curitiba, Estado do Parana, Avenida
lguacu, n° 2820, Conjunto 23, Segundo Andar do
Bloco Corporativo, Agua Verde, Curitiba, Parana,
CEP 80240-031, Brasil.

Directores (o Administradores):

No tiene consejo ni administracion.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de R$): 437.311

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991%

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,4759%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Peri S.A.

Fecha constitucién: 27 de octubre de 1997
Objeto social: Compra, venta, distribucién, comer-
cializacion, importacién o exportacién, por cuenta
propia o ajena de toda clase de maderas, produc-
tos forestales, subproductos o derivados, asi como
cualquier otra actividad que la Junta General de Ac-
cionistas decida emprender.

Domicilio: Calle Esquilache 371 piso 6 San Isidro,
Lima, Per(.

Directores (o Administradores):

Charles Kimber Wylie

Pablo Franzini

Francisco Figueroa Duclos

Gerente General: Paul Cristobal Miranda

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 22

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0362%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Porto Brasil S.A.

Fecha constitucion: 30 de junio de 2025

Objeto social: (a) servicios de gestién de termina-
les acuéticos; (b) transporte ferroviario de carga; (c)
transporte carretero de carga, excepto productos
peligrosos y mudanzas, en &mbito intermunicipal,
interestatal e internacional; y (d) actividades del
operador portuario.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Domicilio: Santos, no Estado de Sdo Paulo, na Ala-
meda Arménio Mendes, n°® 66, 7o andar, sala 701,
bairro Aparecida, CEP 11.035-260, Brasil.
Directores (o Administradores):

Cristian Infante Bilbao

Ivan Chamorro Lange

Gianfranco Truffello Jijena

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 18

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9981%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0002%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Ventures Limited

Fecha constitucion: 3 de octubre de 2022

Objeto social: Holding de sociedades productivas.
Domicilio: Suite 1, 7th Floor 50 Broadway, London,
United Kingdom, SW1H 0BL.

Directores (o Administradores):

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Gonzalo Zegers Ruiz Tagle

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 36.621

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,1106%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Arauco Wood (China) Company Limited

Fecha constitucion: 16 de agosto de 2018

Objeto social: Actividades de venta e intermedia-
cion de productos forestales, marketing, promocion
e investigacion de mercado.

Domicilio: Room 5103 in Room 5149 (actual room
4549 in room 4503A), No. 268 Middle Xi Zang Road,
Huangpu District, Shanghai, China.

Directores (o Administradores):

Pablo Franzini

Charles Kimber Wylie

Francisco Figueroa Duclos

Gerente General: Rodolfo Ziegele

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 146

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0043%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Arauco Wood Limited

Fecha constitucion: 23 de mayo de 2022

Objeto social: Holding de sociedades productivas.
Domicilio: Suite 1, 7th Floor 50 Broadway, London,
United Kingdom, SW1H OBL.

Directores (o Administradores):

Matias Domeyko Cassel

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Felipe Guzman Rencoret

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 2.022.172

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991%
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Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 18,6830%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Araucomex S.A. de C.V.

Fecha constitucion: 1 de septiembre de 2000
Objeto social: Compra, venta, importacion, expor-
tacion, comercializacion y distribucion de celulosa,
tableros fabricados de madera y/o derivados de
madera y de madera en todas sus formas, en bruto
o elaboradas, incluso dimensionada y/o manufac-
turada para fines especiales o generales, pudiendo
realizar estas actividades, ya sea directamente o a
través de terceros o en asociacion con terceros bajo
cualquier forma legal; transformacién de productos
de maderay celulosa, incluyendo la elaboracién de
tarimas y la maquila de cualquier tipo de producto
o forma derivada de la madera o de la celulosa.
Domicilio: Avenida Lopez Mateos Sur No. 1450 No.
Int Piso 1, Las Villas, C.P. 45643, Tlajomulco de ZUfi-
ga, Jalisco, México.

Directores (o Administradores):

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Gerente General: José Manuel Herndndez Ayala
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 32.831

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,2837%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Araucomex Servicios, S.A. de C.V.

Fecha constitucion: 23 de agosto de 2001

Objeto social: Prestacion de todo tipo de servicios,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitati-
va, de asesorfa, servicios administrativos, profesio-
nales, técnicos, de recursos humanos, operativos,
gerenciales, de mercadeo, de programacion, de
ventas, consultoria y la celebracion de todos los
contratos que sean necesarios para la prestacion
de dichos servicios, ya sea dentro de la RepUblica
Mexicana o en el extranjero, sin que se comprenda
la prestacion de servicios legales.

Domicilio: Rio Neva, Interior Prologis Park Laurel
Edificio 1, Bosques De Xhala, Cuautitlan Izcalli, Mexi-
co. C.P. 54712

Directores (o Administradores):

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Gerente General: José Manuel Herndndez Ayala
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de MXNS$): 167

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0148%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Consorcio Proteccion Fitosanitaria Forestal S.A.
RUT: 96.657.900-5

Fecha constitucién: 12 de noviembre de 1992
Objeto social: Produccion, compra y venta de ele-
mentos forestales, y el otorgamiento de servicios,
destinados a proteger y mejorar el cultivo y desarrollo
de especies arbéreas de cualquier tipo; produccion,
investigacion y capacitacion en recursos forestales y
actividades que obligan relacion con lo anterior, pu-
diendo realizar todos los actos que directa o indirec-
tamente conduzcan al cumplimiento de dicho objeto.
Domicilio: Av. Maria Dolores 3580, Casilla 1194, Los
Angeles, Bio Bio, Chile.

Directores (o Administradores):

Miguel Castillo Salazar

Marcelo Vaccaro Bustos

Rodrigo Ahumada Nufiez

Juan Anzieta Neumann

Jorge Lopez Sepulveda

Gerente General: Claudio Goycoolea Prado
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP$): 468.055

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 56,8312%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0013%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

E2E SpA.
RUT: 76.879.577-0

Fecha constitucién: 2 de mayo de 2018

Objeto social: Desarrollo de soluciones de cons-
truccion en seco de altos estandares, basadas en
marcos de madera, incluyendo muros perimetrales
e internos, en paneles prefabricados, ademas de
soluciones de pisos, cielos y fachadas, todo lo cual
sera entregado con instalacién o ensamblado com-
pleto en terreno, tanto en Chile como en el resto de
América Latina.

Domicilio: Camino a Melipilla 10651, Santiago,
Maipu, Regién Metropolitana, Chile.

Directores (o Administradores):

Maderas Arauco S.A.

Gerente General: Felipe Montes Torres

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP$): 59.350.421

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9986%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0486%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Forestal Arauco S.A.

RUT: 85.805.200-9

Fecha constitucién: 9 de noviembre de 1978
Objeto social: Actividad forestal en predios y vive-
ros propios o que explote a cualquier titulo, espe-
cialmente mediante la forestacion, reforestacion,
raleo, cuidado, manejo, explotacion e industriali-
zacion de bosques artificiales y nativos; actividades
agricolas y ganaderas en los predios propios o que
explote a cualquier titulo; venta y exportacion de los
productosy subproductos de sus actividades fores-
tales, industriales, agricolas y ganaderas; prestacién
a terceros de servicios forestales, agricolas y gana-
deros; arrendar a terceros bienes muebles; presta-
cion de servicios de proteccion contra incendios
forestales; cultivo de uvay produccién vitivinicola.
Domicilio: Av. El Golf 150, piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana, Chile.

Directores (o Administradores):

Matias Domeyko Cassel

Jorge Andueza Fouque

Roberto Angelini Rossi

Charles Kimber Wylie

Cristian Infante Bilbao

Franco Mellafe Angelini

Juan Alvaro Saavedra Flérez

Gerente General: [van Chamorro Lange

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 1.891.041

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 17,5650%
Descripcion de la relacién comercial: Suministro
de productos forestales.
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Forestal Cholguan S.A.

RUT: 93.838.000-7

Fecha constitucién: 29 de noviembre de 1978
Objeto social: Dedicarse a la actividad forestal, en
todas sus formas, incluyéndose especialmente la
adquisicion, a cualquier titulo de predios rdsticos,
basicamente de aptitud forestal; la forestacion y
reforestacion de los mismos; la ejecucion de todos
los trabajos relacionados con la mantencién y cui-
dado de los bosques y su explotacion y, en general,
la ejecucion de cualquier otra actividad o negocio
que se relacione con el ramo agricola-forestal; la in-
dustrializacion de maderas, ya sea directamente o
participando la Compafiia como socia o accionista
de otras sociedades cuyo giro principal sea el recién
sefialado.

Domicilio: El Golf 150, piso 14, Las Condes, Region
Metropolitana, Chile.

Directores (o Administradores):

Ivdn Chamorro Lange

Jorge Serén Ferré

Juan Anzieta Neumann

Gerente General: Rodrigo Sobarzo

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 55.916

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 98,6430%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 1,5492%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Inversiones Arauco Internacional Ltda.

RUT: 96.563.550-5

Fecha constitucion: 7 de septiembre de 1989
Objeto social: Efectuar inversiones, en el pais y/o
en el extranjero, tanto en bienes raices o muebles,
corporales o incorporales, acciones, bonosy demas
valores mobiliarios, derechos en sociedades de per-
sonas, y en toda clase de bienes; pudiendo asimis-
mo realizar cualquier actividad complementaria o
accesoria de las anteriormente sefialadas.
Domicilio: El Golf N° 150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Jorge Andueza Fouque

Roberto Angelini Rossi

Manuel Bezanilla Urrutia

Matias Domeyko Cassel

Cristian Infante Bilbao

Antonio Luque Guerrero

Robinson Tajmuch Véasquez

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gerente General: Pablo Franzini

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 5.633.870

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 40,6274%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Investigaciones Forestales Bioforest SpA.

RUT: 79.990.550-7

Fecha constitucién: 11 de abril de 1990

Objeto social: Desarrollar tecnologias que permitan
lograr un alto grado de conocimiento de los recursos
forestales, de manera de maximizar su productividad.
Domicilio: E| Golf 150, piso 14, Las Condes, Regidn
Metropolitana, Chile.

Directores (o Administradores):

Forestal Arauco S.A.

Gerente General: Sebastidn Mandiola Peralta
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 298

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el dltimo ejercicio: 99,9489%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0339%
Descripcion de la relacion comercial: Prestacion
de servicios I+D.

Leasing Forestal S.A.

Fecha constitucién: 17 de diciembre de 1998
Objeto social: Celebracion de contratos de leasing
acorde ala ley 25.248.

Domicilio: Av. Belgrano 687, 8° piso, Oficina 33 de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.
Directores (o Administradores):

Pablo Cristian Ruival

Gerente General: Pablo Cristian Ruival

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de ARGS): 2.000

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio: 99,9801%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Lemu Earth SpA

RUT: 76.860.724-9

Fecha constitucién: 6 de marzo de 2018

Objeto social: Empresa de inteligencia artificial in-
dustrial (IAl) impulsada por la ética, que usa las tec-
nologias mas avanzadas para ayudar a revertir las
crisis ambientales.

Domicilio: Av. Manquehue Sur 520, oficina 205, Las
Condes, Regién Metropolitana, Chile.

Directores (o Administradores):

Gianfranco Truffello Jijena

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Alejandro Tocigl Domeyko

Gerente General: | eonardo Arturo Prieto William-
son

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en miles de
USDS): 4.925

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 96,3692%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Lemu Global Limited

Fecha constitucion: 1 de noviembre de 2022
Objeto social: Holding de sociedades productivas.
Domicilio: Suite 1, 7th Floor, 50 Broadway, London,
United Kingdom, SW1H 0DB.

Directores (o Administradores):

Alejandro Tocigl Domeyko

Gianfranco Truffello Jijena

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde USD): 17.519

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 96,3692%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0587%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Lemu Inc.

Fecha constitucién: 17 de febrero de 2023

Objeto social: Prestacion de servicios profesionales,
tecnolégicos, de marketing y de conservacién de la
naturaleza, directamente o a través de terceros.
Domicilio: 2141 N Commerce Parkway, Suite 113,
Weston, Miami, Florida, FL33326, USA.

Directores (o Administradores):

Gianfranco Truffello Jijena

Gonzalo Zegers Ruiz Tagle

Alejandro Tocigl Domeyko

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde USD): 1

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 96,3692%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Maderas Arauco Costa Rica S.A.

Fecha constitucién: 7 de mayo de 2018.

Objeto social: Comercio de maderay productos fores-
tales, asi como su promocion, investigacién de mercado
e intermediacion en la venta de madera y productos fo-
restales. Para llevara cabo sus fines podra comprar, ven-
der, gravar, hipotecar, otorgar fianzas, arrendar, poseery
disponer de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
derechos realesy personales, abrir cuentas en cualquier
banco del Sistema Bancario Nacional e Internacional,
sean estos publicos o privados, igualmente podra for-
mar parte de otras sociedades y otorgar fideicomisos.
Domicilio: Centro corporativo Plaza Roble, edificio
las Terezas, oficina 532, Guachipelin, Escazu.
Directores (o Administradores):

Francisco Figueroa Duclos

Pablo Franzini

Charles Kimber Wylie

Gerente General: Andrés Castro Arias

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 0

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9990%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0046%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Maderas Arauco S.A.

RUT: 96.510.970-6

Fecha constitucién: 13 de noviembre de 1986
Objeto social: Industrializacion de bosques de su
propiedad o de terceros, especialmente mediante
la elaboracién de paneles y tableros de densidad
media, madera prensada, desfibrada, aglomerada,
contrachapeada, laminada o ennoblecida; comer-
cializacion de los productos y subproductos de su
actividad industrial y de toda clase de partes, piezas
y elementos elaborados con madera industrializa-
da; venta, distribucién, comercializacion, importa-
cién y exportacion, por cuenta propia o ajena, de
toda clase de materias primas complementarias y
de productos y subproductos de la madera natural
y/o industrializada; prestacion de servicios relacio-
nados u otras actividades similares; produccién,
compra, venta, transporte y distribucion de ener-
gia eléctrica y vapor de agua; generacion, compra,
ventay comercializacion en general de Reducciones
Certificadas de Emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero, denominados Bonos de Carbono; presta-
cion de servicios especificos de administracion de
empresas, incluso en materias de informatica.
Domicilio: Av. El Golf 150, piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana, Chile.

Directores (o Administradores):

Matias Domeyko Cassel

Jorge Andueza Fouque

Cristian Infante Bilbao

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Charles Kimber Wylie

Ivdn Chamorro Lange

Antonio Luque Guerrero

Gerente General: Pablo Franzini

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 237.001

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9986%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 5,8065%
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Descripciéon de la relacion comercial: Compra
de madera y de sus productos derivados.

Mahal Emp. e Part. S.A.

Fecha constitucion: 28 de abril de 2009

Objeto social: La actividad de procesamiento de
madera, adquisicion de insumos para plantaciones
de eucalipto y otras especies.

Domicilio: Paranaiba, Estado do Mato Grosso do
Sul, na Avenida Orlando Colli, n® 320, Parque Indus-
trial Antonio Ovidio I, CEP 79.500-000, Brasil.
Directores (o Administradores):

lvan Chamorro Lange

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de R$): 456.727

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el altimo ejercicio: 99,9991%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,3264%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Novo Oeste Gestao de Ativos Florestais S.A.
Fecha constitucion: 22 de octubre de 2010
Objeto social: Gestion de activos forestales; co-
mercio de maderas y otros subproductos, y la ad-
quisicion de insumos para plantaciones de eucalip-
toy otras especies.

Domicilio: Aparecida do Taboado, Estado do Mato
Grosso do Sul, na Rua Duque de Caxias, n® 4692, Pa-
vimento Superior, Centro, CEP 79570-000, Brasil.
Directores (o Administradores):

lvan Chamorro Lange

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de R$): 32.801

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio: 99,9991 %

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0137 %
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Serv. Aéreos Forestales Ltda.

RUT: 76.375.371-9

Fecha constitucién: 27 de marzo de 2014

Objeto social: La prestacion de servicio aéreo de
traslados de pasajeros y carga, patrullaje forestal,
fotografia, publicidad, prospeccion magnética,
todo mediante aeronaves propias o de terceros;
efectuar trabajos de mantenimiento, alteraciones,
reparaciones o modificaciones de productos aero-
nauticos, sus componentes o partes.

Domicilio: El Golf N° 150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago). Chile.

Directores (o Administradores):

Inversiones Arauco Internacional Ltda

Gerente General: Gianfranco Truffello Jijena
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 30.400

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el dltimo ejercicio: 99,9991 %

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0304 %
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Servicios Logisticos Arauco SpA.

RUT: 96.637.330-K

Fecha constitucién: 27 de abril de 1992

Objeto social: Servir de intermediaria para la con-
tratacion de operaciones portuarias en general,
dentro de las cuales quedan comprendidas, entre
otras, las labores de muellaje, lanchaje, moviliza-
cion de carga, almacenaje, estiba y desestiba de
naves; prestar directamente los servicios de opera-
ciones portuarias anteriores; servir de intermediaria
para la contratacion de servicios de transporte, sea
este terrestre, aéreo, maritimo o fluvial; prestar di-
rectamente los servicios de transporte anteriores;
prestar servicios logisticos relacionados con las ac-
tividades anteriores.

Domicilio: Av. El Golf 150, piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana, Chile.

Directores (o Administradores):

Maderas Arauco S.A.

Gerente General: Ricardo Brunner Moreno
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 417

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ltimo ejercicio: 99,9992 %

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0234 %
Descripcion de la relacion comercial: Prestacion
de servicios portuarios.

Tecverde S.A.

Fecha constitucion: 2 de marzo de 2009

Objeto social: Llevar a cabo en Brasil, el negocio
de ingenieria, manufactura, e instalacion de solu-
ciones de estructuras de construccion hechas de
madera; prestacion de servicios con fines de sis-
temas de construccion industriales, tales como el
area de madera y otras tecnologias; montaje de pa-
neles y elementos de soluciones del &mbito de la
madera; y comercializacion de todos los productos
antes mencionados.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Domicilio: Ruta Pedro de Alcdntara Meira, 1195 -
Fazenda Velha, Araucéria - PR, 83704-530, Brasil.
Directores (o Administradores):

Ronaldo De Luna Passeri

Stephan Constantino

Francine Vidal

Gerente General: Ronaldo De Luna Passeri
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde R$): 217.810

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 91,1131%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Woodaffix, LLC.

Fecha constitucién: 15 de octubre de 2021
Objeto social: Elaboracion y ventas de componen-
tes de madera para la industria de mueble basado
en paneles laminados decorativos.

Domicilio: 579 Williamette Road, Bennettsville, SC
29512, USA.

Directores (o Administradores):

Pablo Franzini

Russell Jordan

Alvaro Ortiz

Diego Tuleski

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 0

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9991 %

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0004 %

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Altovento SpA

RUT: 78.115.725-2

Fecha de constitucion: 3 de junio del 2025
Objeto social: a) Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos; b) La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente; c) La
asesorfa, administracién y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacién eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente; d) La inversion
en toda clase de acciones, valores, derechos socia-
les, y titulos de crédito; e) La administracion y ex-
plotacion de estas inversiones y sus productos; v f)
El desarrollo de todas las actividades conexas que
sean precisas para desarrollar el objeto social.
Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP$): 553.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0033%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Parque Eolico El Jazmin SpA

RUT: 77.985.297-0

Fecha de constitucion: 5 de julio de 2024

Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacién eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cion de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversiones'y
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 1.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Parque Eolico Girasol SpA

RUT: 77.744.968-0

Fecha de constitucion: 14 de diciembre de 2022
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacién eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cién de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversionesy
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 1.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Parque Eolico Hortensias SpA

RUT: 77.945.814-8

Fecha de constitucién: 20 de diciembre de 2023
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacion eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cién de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversionesy
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: £l Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde CLP): 1.000

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Parque Eolico Las Calas SpA

RUT: 77.869.168-K

Fecha de constitucién: 20 de noviembre de 2023
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacion eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cion de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracién y explotacién de estas inversiones 'y
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: £l Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 1.000

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Parque Eolico Las Dalias SpA

RUT: 77.744.909-5

Fecha de constitucién: 14 de diciembre de 2022
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacion eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cién de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversionesy
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde CLP): 1.000

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Parque Eolico Las Fresias SpA

RUT: 77.744.915-K

Fecha de constitucién: 18 de noviembre de 2022
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesorfa, administracién y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacién eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cién de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
pUblicos. La inversion en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversionesy
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 1.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Parque Eolico Lavanda SpA

RUT: 77.945.827-K

Fecha de constitucién: 24 de enero de 2024
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacién eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cion de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversiones'y
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 1.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Parque Eolico Los Cardos SpA

RUT: 77.173.565-7

Fecha de constitucion: 7 de agosto de 2023
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacién eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cién de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversionesy
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 1.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Parque Eolico Tulipanes SpA

RUT: 77.869.171-K

Fecha de constitucién: 17 de octubre de 2023
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacion eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cién de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracion y explotacion de estas inversionesy
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: £l Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
lesde CLP): 1.000

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Parque Eolico El Trébol SpA

RUT: 78.075.458-3

Fecha de constitucién: 24 de enero de 2025
Objeto social: Ejecutar el desarrollo de todo tipo
de proyectos energéticos edlicos. La promocion,
construccion y explotacion de parques edlicos que
generen energia proveniente de fuentes renovables
no convencionales o de cualquier otra fuente. La
asesoria, administracion y/o gerencia por cuenta
propia o ajena de proyectos de generacion eléctri-
ca, sean éstos de energias renovables no conven-
cionales o de cualquier otra fuente. La comercializa-
cion de energia eléctrica, tenencia de instalaciones
y venta de las mismas tanto a entes privados como
publicos. La inversién en toda clase de acciones,
valores, derechos sociales, y titulos de crédito. La
administracién y explotacién de estas inversiones 'y
sus productos. El desarrollo de todas las activida-
des conexas que sean precisas para desarrollar el
objeto social.

Domicilio: £l Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gianfranco Truffello Jijena

Claudio Ulloa Collado

Ricardo Busch Lothholz

Gerente General: Ricardo Busch Lothholz
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 1.000

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 99,9484%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Inversiones Puerto Coronel S.A.

RUT: 96.785.680-0

Fecha constitucién: 4 de enero 1996

Objeto social: Realizacion de inversiones en toda
clase de bienes muebles e inmuebles, sean estos
corporales o incorporales, la adquisicién de accio-
nes de sociedades anénimas o de sociedades en
comandita por acciones, derechos de sociedades
de personas, de ventures, bonos, efectos de comer-
cioy toda clase de valores mobiliarios o instrumen-
tos de inversion y la administracion de estas inver-
siones y sus frutos, y el desarrollo y/o participacion
en toda clase de negocios, proyectos, empresas vy
sociedades relacionadas con las actividades indus-
triales, portuarias, forestales y comercial.
Domicilio: Av. Carlos Prats 40. Coronel, Chile.
Directores (o Administradores):

Esteban Papic Politeo

Franco Bozzalla Trabucco

Alvaro Saavedra Florez

Fernando Reveco Santander

Fernando Elgueta Galmez

Felipe Vial Claro

Gerente General: Patricio Roman Lois

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de USD): 69.678

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 50,0000%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,2410%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Servicios Corporativos Sercor S.A.

RUT: 96.925.430-1

Fecha constitucién: 3 de Julio de 2000

Objeto social: Prestar asesorias a directorios y ad-
ministraciones superiores de empresas, en gestion
de negocios, planificacion estratégica, comunica-
ciones corporativas, auditoria interna, control de
gestion, administracion de registros de accionistas,
estudios econémicos, evaluacion de proyectos, va-
lorizacion de empresas y estudios de mercado.
Domicilio: El Golf N°150 piso 14, Las Condes, Re-
gion Metropolitana (Santiago), Chile.

Directores (o Administradores):

Roberto Angelini Rossi

Jorge Andueza Fouque

Eduardo Navarro Beltran

Andrés Lehuedé Bromley

Matias Domeyko Cassel

Gerente General: Patricio Tapia Costa

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP): 2.974.624

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 19,7286 %

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0021 %
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Falcao MS SPE S.A.

Fecha constitucion: 8 de agosto de 2022

Objeto social: Adquisicion de propiedades rurales
aptas para plantar eucaliptos, en el Estado de Mato
Grosso do Sul, para operacion de terceros.
Domicilio: Cidade de Agua Clara, Estado do Mato
Grosso do Sul, Rua Roaldo Ferreira Lino, n® 04, Sala
01, CEP 79680-000, Brasil.

Directores (o Administradores):

Carlos Alberto Guerreiro

Matheus De Barros Moura

Carlos Altimiras Ceardi

Gerente General: Matheus De Barros Moura
Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de R$): 939.295

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 48,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,4577%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto..
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Genémica Forestal S.A.

RUT: 76.743.130-9

Fecha constitucion: 25 de octubre de 2006
Objeto social: Realizar toda clase de servicios y
actividades destinadas al desarrollo de la gendmica
forestal, mediante el uso de herramientas biotecno-
|6gicas, moleculares y bioinformaticas; prestacion
de servicios de tecnologia, ingenieria, biotecnologia
y bioinformética; compra, venta y comercializacion
de semillas, utensilios, y toda clase de bienes corpo-
rales e incorporales necesarios para el cumplimien-
to del giro; administracion y ejecucion de proyectos
de Gendmica Forestal.

Directores (o Administradores):

Eduardo Rodriguez

Francisco Rodriguez

Andrea Rodriguez

Felipe Leiva

Sofia Grez

Gerente General: Soffa Valenzuela Aguila

Capital suscrito y pagado al 31.12.2025 (en mi-
les de CLP$): 245.586

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 24,9871%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,00003%%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Inversion en otras sociedades
NCG 461 (6.5.2.1,6.5.2.ii, 6.5.2.iii, 6.5.2.iv)

Fresno Industrial SpA

RUT: 78.346.189-7

Fecha de constitucién: 15 de octubre 2025
Objeto social: Instalar, operar y explotar plantas
industriales destinadas al lavado, limpieza, secado,
craqueo, seleccién, envasado, almacenamiento,
acondicionamientoy comercializacion de frutos se-
cosy productos agricolas, sean propios o de propie-
dad de personas totalmente controladas, directa o
indirectamente, por uno de sus accionistas, en cual-
quiera de sus etapas o procesos; prestar servicios
de procesamiento, acondicionamiento, envasado,
almacenaje y logistica a personas totalmente con-
troladas, directa o indirectamente, por uno de sus
accionistas respecto de frutos secos y productos
agricolas, ya sea por cuenta propia o de estas perso-
nas, incluyendo servicios por encargo o a maquila;
adquirir, arrendar, tomar en comodato o bajo cual-
quier otra modalidad de tenencia, bienes muebles
e inmuebles, instalaciones, maquinaria, equipos y
tecnologias necesarias para el desarrollo de su giro;
importar y exportar materias primas, productos
agricolas, productos terminados y subproductos,
asi como efectuar actividades de transporte, distri-
bucién y comercializacion tanto en Chile como en
el extranjero; y celebrar toda clase de actos y con-
tratos civiles o comerciales que sean necesarios o
conducentes para el cumplimiento de este objeto.
Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9742%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Agricola El Paque SpA.

RUT: 77.209.739-5

Fecha de constitucion: 6 de julio de 2020

Objeto social: Realizar, por cuenta propia o de ter-
ceros, en Chile o en el extranjero, las siguientes acti-
vidades: /a/ el estudio y desarrollo de proyectos agri-
colas; /b/ la explotacion agricola de predios, propios
0 ajenos; /c/ la comercializacién, distribucién y/o
exportacion de frutos y productos agricolas; y /d/ en
general, celebrar todos los actos y contratos que sean
necesarios, conexos o conducentes a cumplir con las
actividades anteriores, incluyendo comprar, vender o
arrendar predios y constituir toda clase de sociedades
o adquirir participacion en sociedades existentes.
Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9742%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0130%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Agricola Fresno SpA

RUT: 77.470.229-6

Fecha de constitucion: 13 de octubre 2021
Objeto social: Comercializacion, distribucion y/o
exportacion de frutos y productos agricolas; el estu-
dioy desarrollo de proyectos agricolas en las Regio-
nes del Maule, Nuble y Biobio, en Chile; la adquisi-
cién de inmuebles agricolas y derechos de agua en
dichas regiones para el financiamiento, desarrollo,
plantacion, cultivo, cosecha, operacién y manten-
cion de cultivos de arboles frutales, incluyendo ave-
llanosy nogales, entre otros; la explotacion agricola
de estos inmuebles, y en general, la celebracion de
todos los actos y contratos que sean necesarios, co-
nexos o conducentes para cumplir con las activida-
des anteriores, incluyendo comprar, vender o arren-
dar predios y constituir toda clase de sociedades o
adquirir participacion en sociedades existentes.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9742%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,4389%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Agricola San Gerardo SpA

RUT: 77.017.167-9

Fecha de constitucién: 1 de abril de 2019

Objeto social: Realizar, por cuenta propia o de
terceros, en Chile o en el extranjero, las siguientes
actividades: /a/ el estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; /b/ la explotacién agricola de predios,
propios o ajenos; /c/ la comercializacién, distribu-
cién y/o exportacién de frutos y productos agrico-
las; y /d/ en general, celebrar todos los actos y con-
tratos que sean necesarios, conexos o conducentes
a cumplir con las actividades anteriores, incluyen-
do comprar, vender o arrendar predios y constituir
toda clase de sociedades o adquirir participacion
en sociedades existentes.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9742%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0105%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Celulosa y Energia Punta Pereira S.A.

Fecha de constitucién: 4 de mayo de 2005
Objeto social: Usuaria de Zona Franca, pudiendo
desarrollar en ella con las exenciones tributarias
y demas beneficios que se detallan en la Ley N°
15.921, toda clase de actividades industriales, co-
merciales o de servicios, tales como: a) comercia-
lizacion, deposito, almacenamiento, acondiciona-
miento, seleccién, clasificacion, fraccionamiento,
armado, desarmado, manipulacién o mezcla de
mercancias o materias primas de procedencia ex-
tranjera o nacional; b) instalacion y funcionamien-
to de establecimientos fabriles; y ¢) prestacion de
servicios financieros, de informatica, reparaciones
y mantenimiento, profesionales y otros que se re-
quieran para el mejor funcionamiento de las acti-
vidades instaladas y la venta de dichos servicios a
otros pafses.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 5,5281 %
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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EKA Chile S.A.

RUT: 76.79.577-0

Fecha de constitucion: 20 de septiembre de 2002
Objeto social: Desarrollo de soluciones de cons-
truccién en seco de altos estandares, basadas en
marcos de madera, incluyendo muros perimetrales
e internos, en paneles prefabricados, ademas de
soluciones de pisos, cielos y fachadas, todo lo cual
sera entregado con instalacién o ensamblado com-
pleto en terreno, tanto en Chile como en el resto de
América Latina.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el altimo ejercicio: 50,0000%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,1231%
Descripciéon de la relacion comercial: Compra
de productos quimicos y venta de energia eléctrica.

El Esparragal Asoc. Agraria de R.L

Fecha de constitucion: 30 de mayo de 2007
Objeto social: Produccion de madera con fines in-
dustriales; realizacion de actividades necesarias al fin
propuesto, como forestacion, tratamientos silvicolas,
explotacion forestal y venta de madera; realizacion
de todos los aprovechamientos secundarios que las
forestaciones permitan, y cualquier otra explotacion
complementaria de forestacion en los predios de la
sociedad; compra, venta, arrendamiento y toda cla-
se de operaciones con bienes inmuebles y cualquier
otra actividad calificada como agraria de acuerdo a
lo establecido en la Ley N°17.777.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0322%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Eufores S.A.

Fecha de constitucién: 15 de abril de 1983
Objeto social: Produccion de madera con fines
industriales; realizaciéon de actividades silvicolas,
explotacion forestal y venta de madera; realizacion
de los aprovechamientos secundarios que las fo-
restaciones permitan, y cualquier otra explotacion
complementaria de forestacion en los predios de la
sociedad.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 2,8576%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Forestal Cono Sur S.A.

Fecha de constitucion: 16 de agosto de 1996
Objeto social: Forestacion, industrializacion y co-
mercializacion en todas sus formas de madera y ex-
portaciones, importacionesy otros.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,5793%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Ongar S.A.

Fecha de constitucion: 4 de marzo de 2011
Objeto social: Forestacion, industrializacion y co-
mercializacién en todas sus formas de madera, ex-
portaciones, importacionesy otros.

Porcentaje actual de participacién de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Sonae Arauco S.A.

Fecha de constitucién: 14 de mayo de 1946
Objeto social: Fabricacion, manufacturay venta de
tableros de cualquier clase e igualmente la fabrica-
cion, manufactura y venta de sus materias primas,
tales como madera, colas, resinas o sus derivados o
materiales de construccion; asi como la realizaciéon
de las actividades derivadas de la transformacion
o de la aplicacion de los productos obtenidos me-
diante dichas actividades. La adquisicion, tenencia,
disfrute, administracién en general y enajenacion
de toda clase de valores mobiliarios y titulos valores
en nombrey por cuenta de la Sociedad.
Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9996%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 1,1297%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Stora Enso Uruguay S.A.

Fecha de constitucién: 8 de noviembre de 2004
Objeto social: Explotacion agropecuaria, fores-
tacion, fruticultura, citricultura y sus derivados, in-
dustrializacién de estos productos y sus derivados;
realizar inversiones en sociedades vinculadas a las
actividades antes mencionadas, pudiendo desarro-
llar actividades relacionadas y vinculadas con inver-
siones en el paisy en el exterior, en empresas publi-
cas, privadas y mixtas, nacionales o extranjeras.
Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el altimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,5019%
Descripcion de la relacién comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Terminal Logistica e Ind.M “Bopicua S.A.

Fecha de constitucién: 22 de julio de 1999
Objeto social: Realizar la ejecucion vy financiacion
de las obras de infraestructura de la terminal logis-
tica portuaria y poligono industrial, los actos y ges-
tiones necesarios o conducentes para la obtencién
de las autorizaciones y permisos que juridicamente
correspondan, la difusion, promocion y posiciona-
miento del proyecto; explotacion y administracion
de las actividades logisticas e industriales a desa-
rrollarse dentro de la terminal logistica, puerto y
poligono industrial; explotacion de marcas y bie-
nes incorporales analogos; compra venta, arrenda-
miento, administracion, construccion y toda clase
de operaciones con bienes inmuebles; participa-
cion, constitucién o adquisicién de empresas que
operen en los ramos preindicados; importaciones,
exportaciones, representaciones, comisionesy con-
signaciones; explotar establecimientos industriales,
comercialesy de almacenaje de mercaderias y ejer-
cer otras actividades afines o relacionadas directa-
mente con el objeto social; formar parte de grupos
de interésy econémicos.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el dltimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0392%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Zona Franca Punta Pereira S.A.

Fecha de constitucién: 24 de mayo de 2006
Objeto social: Explotacion de una zona franca de
acuerdo a lo establecido en la Ley N° 15.921 y sus
decretos reglamentarios, pudiendo realizar toda
clase de operaciones inherentes a tal explotacion,
que estén permitidas o permitan en el futuro las
normas aplicables a las sociedades explotadoras
de zonas francas.

Porcentaje actual de participaciéon de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el dltimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,9185%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

INFORME FINANCIERO

Parque Edlico Ovejera del Sur SpA

RUT: 76.839.949-2

Fecha de constitucién: 19 de enero de 2018
Objeto social: Estudios y desarrollo de proyectos
de generacién de energia eléctrica basada en el
viento. Compra, venta, arrendamiento de toda clase
de bienes raices o muebles, corporales o incorpo-
rales, necesarios para realizar las actividades antes
sefialadas. Realizar todas las actividades necesarias
o conducentes directa e indirectamente a las ante-
riores.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria o asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 49,9995%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0067%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

TreeCo, Inc.

Fecha de constitucion: 19 de junio de 2019
Objeto social: Combina la historia de la silvicultura
con la edicién del genoma a través de CRISPR, para
investigar, desarrollar e implementar mejoras gené-
ticas en arboles.

Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidia-
ria 0 asociada y variaciones ocurridas durante
el ultimo ejercicio: 51,1273%

Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz: 0,0420%
Descripcion de la relacion comercial: No se han
mantenido relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Listado de director, gerente general o ejecutivos principales de la matriz o entidad inversora que desempefien algunos de esos cargos en la subsidiaria o asociada.
NCG 461 (6.5.1.vii)
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Charles
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Agricola San Carlos SpA
Agricola Santa Emilia SpA
Arauco Australia Pty Ltd.
Arauco Australia Pty Ltd.
Arauco Argentina S.A.

Arauco Canada Limited
Arauco Celulose do Brasil S.A.
Arauco Celulose do Brasil S.A.
Arauco Celulose do Brasil S.A.
Arauco Porto Brasil S.A.
Arauco Porto Brasil S.A.
Arauco Porto Brasil S.A.
Arauco Colombia S.A.

Arauco Colombia S.A.

Arauco do Brasil S.A.

Arauco do Brasil S.A.

Arauco do Brasil S.A.

Arauco Europe Cooperatief U.A.

Arauco Industria de México, S.A. de C.V.
Arauco Industria de México, S.A. de CV.
Arauco Industria de México, S.A. de CV.

Arauco IndUstria de Painéis S.A.
Arauco IndUstria de Painéis S.A.
Arauco IndUstria de Painéis S.A.
Arauco Middle East DMCC
Arauco Middle East DMCC
Arauco MS Participagoes S.A.
Arauco MS Participacdes S.A.
Arauco MS Participagoes S.A.
Arauco North America, Inc.
Arauco Per( S.A.

Arauco Per( S.A.

Arauco Ventures Limited

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Gonzalo
Pablo
Charles
Pablo
Matias
Cristian
Gianfranco
Felipe
Pablo
Cristian
Gianfranco
Pablo
Cristian
Gianfranco
Pablo
Jorge
Roberto
Matias
Charles
Cristian
lvan

lvan

Matias
Jorge
Roberto
Cristian
Gonzalo
Gianfranco
Gonzalo
Gonzalo
Gianfranco
Gianfranco
Gonzalo

Zegers
Franzini
Kimber
Franzini
Domeyko
Infante
Truffello
Guzman
Franzini
Infante
Truffello
Franzini
Infante
Truffello
Franzini
Andueza
Angelini
Domeyko
Kimber
Infante
Chamorro
Chamorro
Domeyko
Andueza
Angelini
Infante
Zegers
Truffello
Zegers
Zegers
Truffello
Truffello
Zegers

Ruiz Tagle
Wylie

Cassel
Bilbao
Jijena
Rencoret

Bilbao
Jijena

Bilbao
Jijena

Fouque
Rossi
Cassel
Wylie
Bilbao
Lange
Lange
Cassel
Fouque
Rossi
Bilbao
Ruiz-Tagle
Jijena
Ruiz Tagle
Ruiz-Tagle
Jijena
Jijena
Ruiz-Tagle

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Arauco Ventures Limited

Arauco Ventures Limited

Arauco Wood (China) Company Limited
Arauco Wood (China) Company Limited
Arauco Wood Limited

Arauco Wood Limited

Arauco Wood Limited

Arauco Wood Limited

Arauco Wood Limited

Araucomex S.A. de CV.

Araucomex S.A. de CV.

Araucomex S.A. de CV.

Araucomex Servicios, S.A. de CV.
Araucomex Servicios, S.A. de CV.
Araucomex Servicios, S.A. de CV.
Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Lemu Earth SpA

Lemu Earth SpA

Lemu Global Limited

Lemu Global Limited

Lemu Inc.

Lemu Inc.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Charles
Pablo

lvan
Matias
Charles
Cristian
Gianfranco
Gonzalo
Jorge
Pablo

lvan
Gianfranco
Cristian
lvan
Cristian
lvan
Gianfranco
Jorge
Eduardo
Roberto
Matias
Pablo

Kimber
Franzini
Chamorro
Domeyko
Kimber
Infante
Truffello
Zegers
Andueza
Franzini
Chamorro
Truffello
Infante
Chamorro
Infante
Chamorro
Truffello
Andueza
Navarro
Angelini
Domeyko
Franzini

Wylie

Lange
Cassel
Wylie
Bilbao
Jijena
Ruiz-Tagle
Fouque

Lange
Jijena
Bilbao
Lange
Bilbao
Lange
Jijena
Fouque
Beltran
Rossi
Cassel
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Maderas Arauco Costa Rica S.A.
Maderas Arauco Costa Rica S.A.
Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Mahal Emp. e Part. S.A.

Mahal Emp. e Part. S.A.

Mahal Emp. e Part. S.A.

Novo Qeste Gestdo de Ativos Florestais S.A.
Novo Qeste Gestdo de Ativos Florestais S.A.
Novo Qeste Gestdo de Ativos Florestais S.A.

Servicios Aéreos Forestales Limitada
Servicios Corporativos Sercor S.A.
Servicios Corporativos Sercor S.A.
Servicios Corporativos Sercor S.A.
Servicios Corporativos Sercor S.A.
Woodafix, LLC.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO

NCG 461 (6.5.1.ix)

En el afio 2025 no se celebraron nuevos actos o contratos relevantes con las
subsidiarias o asociadas que influyan significativamente en las operaciones y
resultados de la matriz o entidad inversora. Sin perjuicio de lo anterior, las prin-
cipales transacciones con partes relacionadas estan detalladas en la nota 13 de
los Estados Financieros anuales al 31.12.2025.
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OTROS VALORES

NCG 461 (2.3.5)

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. al 31.12.2025 mantiene vigentes los siguientes bonos emitidos:

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Instrumento Moneda Total Contable MUS$ Fecha de Vencimiento Pais de Colocacion
SERIEF U.F. 77.946 30-10-2029 Chile
SERIEF UFE 31.395 30-10-2029 Chile
SERIE P U.F. 140.472 15-11-2032 Chile
SERIER U.F. 220.421 31-03-2035 Chile
SERIES U.F. 218.754 15-11-2026 Chile
SERIE W U.F. 130.877 10-10-2028 Chile
SERIE X U.F. 236.011 10-10-2043 Chile
SERIEY U.F. 86.488 10-04-2032 Chile
SERIE Z U.F. 219.426 10-04-2044 Chile
SERIE AB U.F. 214.032 15-05-2046 Chile
SERIE AC U.F. 43.980 30-10-2031 Chile
SERIE AE U.F. 403.646 30-10-2044 Chile
SERIE AG U.F. 878.072 05-01-2058 Chile

YANKEE 2027 Délares estadounidenses 500.475 02-11-2027 Estados Unidos

YANKEE 2047 Délares estadounidenses 398.592 02-11-2047 Estados Unidos

YANKEE 2029 Délares estadounidenses 500.124 30-04-2029 Estados Unidos

YANKEE 2049 Délares estadounidenses 494.078 30-04-2049 Estados Unidos

YANKEE 2030 Délares estadounidenses 506.159 29-01-2030 Estados Unidos

YANKEE 2032 Doélares estadounidenses 498.572 05-05-2032 Estados Unidos

YANKEE 2050 Délares estadounidenses 503.034 29-01-2050 Estados Unidos

Total Obligaciones por Bonos 6.302.554
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DIVIDENDOS

NCG 461 (2.3.4.ii, 2.3.4.iii.a, 2.3.4.ii.b, 2.3 4.iii.c)

Con fecha 24 de octubre 2025 el Directorio, con cir-
cunstancias de la emision del Bono Serie AG, acor-
dé modificar la politica vigente - la cual establece la
distribucion anual de un monto equivalente al 30%
de las utilidades liquidas susceptibles de ser dis-
tribuidas como dividendos en los ejercicios 2024,
2025y 2026 y de un 40% para los afios posteriores,
sin perjuicio de la facultad del Directorio de acordar
dividendos provisorios, en la medida que se prevea
un término de afio con resultados positivos y que
las disponibilidades de caja de la Compafiia lo per-
mitan -, en el sentido que en caso de ejercer la fa-
cultad de diferir el pago de intereses de los Bonos
de la Serie “AG”, la Compafifa no podréa declarar ni
pagar dividendos mientras existan intereses diferi-
dos pendientes de pago.

Dividendos Pagados a las Acciones Ordinarias

Con fecha 7 de mayo de 2025 se pagd dividendo de-
finitivo por MUSD 112.287, monto pagado de acuer-
do a la politica de distribucion de un 30% de la uti-
lidad liquida distribuible habiendo descontado el
pago realizado en diciembre 2024 mencionado en
el parrafo siguiente.

Con fecha 10 diciembre de 2024 se pagé dividendo
provisorio por MUSD 94.397 con cargo a las utilida-
des acumuladas del ejercicio 2024.

Con fecha 10 de mayo de 2023 se pagb dividendo
definitivo por MUSD 279.622, monto pagado de
acuerdo a la politica de distribucion extraordinaria
de un 50% de la utilidad liquida distribuible habien-
do descontado el pago realizado en diciembre 2022
por MUSD 183.971.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

(8 Y

INFORME FINANCIERO
cGEEE———

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Dividendo Definitivo
Acciones ordinarias sin serie

Dividendo Pagado
Clase de Acciones para las cuales existe Dividendo Pagado

Fecha del Dividendo Pagado 07/05/2025
Importe de Dividendo MUSD 112.287
NUmero de Acciones sobre las que se Paga Dividendo 125.042.124
Dividendo por Accién USD 0,897997

Dividendo Pagado Dividendo Provisorio

Clase de Acciones para las cuales existe Dividendo Pagado Acciones ordinarias sin serie

Fecha del Dividendo Pagado 10/12/2024
Importe de Dividendo MUSD 94.397
NUmero de Acciones sobre las que se Paga Dividendo 120.474.350
Dividendo por Accién USD 0,783542

Dividendo Definitivo
Acciones ordinarias sin serie

Dividendo Pagado
Clase de Acciones para las cuales existe Dividendo Pagado

Fecha del Dividendo Pagado 10/05/2023
Importe de Dividendo MUSD 279.622
NUmero de Acciones sobre las que se Paga Dividendo 120.474.350
Dividendo por Accién USD 2,321007
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SUBSIDIARIAS Y

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

MONEDA FUNCIONAL

A continuacion, se presentan las subsidiarias cuya moneda funcional es distinta a délares estadounidenses:

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Subsidiaria Pais Moneda Funcional

Altovento SpA Chile Pesos chilenos
Arauco Canada Ltd. Canada Délar canadiense
Arauco do Brasil S.A. Brasil Reales

Arauco Empreendimentos Florestais MS Ltda. Brasil Reales

Arauco Industria de México, S.A.de CV. México Pesos mexicanos
Arauco Industria de Paineis S.A. Brasil Reales

Arauco ParticipacgGes Florestais Ltda. Brasil Reales
Araucomex Servicios, S.A. de CV. México Pesos mexicanos
Consorcio Proteccion Fitosanitaria Forestal S.A. Chile Pesos chilenos
E2E SpA Chile Pesos chilenos
Leasing Forestal S.A. Argentina Pesos argentinos
Mahal Empreendimentos e ParticipacGes S.A. Brasil Reales

Novo Oeste Gestdo de Ativos Florestais S.A. Brasil Reales

Parque Edlico Girasol SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico El Jazmin SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico El Trébol SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico Hortensias SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico Las Calas SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico Las Dalias SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico Las Fresias SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico Lavanda SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico Los Cardos SpA Chile Pesos chilenos
Parque Edlico Tulipanes SpA Chile Pesos chilenos
Tecverde SA. Brasil Reales

VIDA UTIL
ACTIVOS

La determinacion de la vida Gtil de las Propiedades,
plantas y equipos se efectlia en base a las expecta-
tivas en que se espera utilizar el activo. A continua-
cion, se presenta la vida Util promedio por clase de

activos:

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Edificios vida (til afios 58
Plantay equipos vida Util afios 30
Equipamiento de vida (til afios 8
tecnologias de

informacion

Instalaciones fijas y vida Util afios 28
accesorios

Vehiculos de motor vida Util afios 7
Plantas productoras Vida Util afios 5
Otras propiedades vida (til afios 14

plantas y equipos

PATENTES Y LICENCIAS DE PROPIEDAD DE LAENTIDAD

NCG 461 (6.2.vi, 6.2.vii

i Celulosa Arauco y Constitucion S.A. )

/.

N° Negocio Nombre Patente

Pais o Region

N° solicitud

Fecha solicitud

1 Celulosa  “Improved method of Europa N° 11774068.8 12/07/2011 Concedida el 12-03-2025
processing chemical pulp” Estados Unidos N° 13/809,508 10/01/2013 Concedida el 22-09-2015
Brasil BR 112013000544-0 BR 112013000544-0 09/01/2013 Concedida el 19-01-2021
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i Investigaciones Forestales Bioforest SpA :

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

(8 Y

INFORME FINANCIERO

Negocio Nombre Patente Pais o Region N° solicitud N° Registro Fecha solicitud Estado
Celulosa  Baterfa industrial de gradiente Europa N°19910234.4 NA 17/08/2021 En tramite
salino y método asociado Chile N° 2019-147 N° 61466 18/01/2019 Concedida el 15-12-2020
3 Maderas  Método para producir Brasil N°BR112017019184-9  N°BR112017019184-9 06/09/2017 Concedida el 03-03-2022
tableros MDF con NFC/MFC
4 Celulosa  Métodoy aparato para Chile N° 2020 - 0137 N° 64254 16/01/2020 Concedida el 25-03-2022
inversién asimétrica de Estados Unidos N° 16/632,166 N° 11,666,863 17/01/2020 Concedida el 06-06-2023
polaridad en procesos de Canada N° 3,070,249 N° 3,070,249 17/01/2020 Concedida el 16-04-2024
electromembrana Europa N° EP 17918420.5 NA 07/02/2020 En tramite
China N°201780093381.4 N°201780093381.4 20/01/2020 Concedida el 26-08-2022
Japén N° 2020-524659 N° 7015388 17/01/2020 Concedida el 25-01-2022
Brasil N°BR1120200001137-1  N°BR1120200001137-1 17/01/2020 Concedida el 29-08-2023
Israel N° 272100 N° 272100 16/01/2020 Concedida el 02-01-2024
Corea N° 10-2020-7003393 N°10-2389123 05/02/2020 Concedida el 18-04-2022
5 Maderas  Proceso de impregnacion de México N° MX/a/2021/013282 NA 28/10/2021 En trémite
papel para recubrir tableros Argentina N° P210102557 NA 15/09/2021 En trémite
de madera con efecto Brasil N° BR102021017916-3 NA 10/09/2021 En trémite
antimicrobiano Chile N° 2020 - 2907 N° 65130 09/11/2020 Concedida el 12-07-2022
6 Celulosa  Proceso de recuperacion Uruguay N° 38.356 N° 15717 30/08/2019 Concedida el 11-02-2025
de aguay quimicos desde Estados Unidos N° 17/609,265 NA 05/11/2021 En tramite
plantas de tratamiento de Europa N°19928262.5 NA 26/11/2021 En trémite
efluentes de fabricas de pulpa Canada N° 3,138,217 NA 27/10/2021 En tramite
y papel Brasil N° BR 112021022333-9 NA 08/11/2021 En tramite
Indonesia N° P00202111033 IDP000097353 02/12/2021 Concedida el 30-01-2025
India N° 202117055940 NA 02/12/2021 En tramite
China N° 2019800961086 71.201980096108 04/11/2021 Concedida el 06-09-2024
Japon N° 2021-565783 NA 04/11/2021 En trémite
Chile N°2021-2944 N° 69.675 08/11/2021 Concedida el 30-08-2024
7 Maderas  Un método para la Argentina N° P220100183 NA En tramite
produccion de un adhesivo Brasil N° BR102022001375-6 NA En tréamite
natural, libre de formaldehido México N° MX/a/2022/001246 428906 Concedida el 23-10-2025
para tableros de madera Estados Unidos N° 17/587,967 N° 12,275,870 B2 Concedida el 15-04-2025
8 Maderas  Proceso de fabricacién de un PCT PCT/CL2024/050163 NA 11/12/2024 En trdmite
adhesivo natural con el uso
de taninos

ARAUCO no es propietario de franquicias, ni licencias que sean materiales al negocio.

NA: No Aplica.
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

RIESGOS

NCG 461 (3.6.ii, 3.6.ii.b, 3.6.ii.c, 3.6.ii.d, 3.6.ii.e, 3.6.iii)

ARAUCO se encuentra expuesta a riesgos de diversa in-
dole, los cuales pueden afectar no solo el desempefio
financiero, sino que también su sustentabilidad.

Para minimizar el impacto y probabilidad de riesgos
a los cuales estéd expuesta, se ha definido una Politi-
ca de Gestion de Riesgos, un Marco Corporativo de
Gestion de Riesgos y una Matriz de Riesgos corpora-
tivos de mayor impacto.

Para identificar y evaluar los riesgos mas significati-
vos, la organizacion realiza un analisis integral que
considera factores internos, como procesos, estruc-
tura organizativa, cultura corporativa y recursos,
para detectar riesgos operativos, de cumplimiento
o financieros y factores externos, como cambios
econdmicos, tecnoldgicos y regulatorios, que afec-
tan a la organizacion.

Nuestra matriz de riesgos prioriza los riesgos en
base a su posible impacto y a su probabilidad de
ocurrencia. La matriz cuenta con seis dimensiones
de impacto: Personas, Medioambiente, Reputacion,
Econdmica, Legal y/o Regulatorio y Dafio Social/
Comunitario. Cada una de estas seis dimensiones
se califica en las siguientes categorias de impacto:
Catastrofico, Severo, Mayor, Leve y Menor. La di-
mensién de probabilidad se divide en cinco cate-
gorias: Casi Cierto, Probable, Posible, Improbable y
Raro. Esta estructura nos permite evaluary priorizar
los riesgos de manera sistematica, asegurando un
mayor seguimiento a aquellos de mas significancia.
Para esto, la metodologia utilizada se basa en estan-
dares internacionales de Gestion de Riesgos, como
1SO 31.000 y COSO ERM.

GOBERNANZA, ETICA Y RIESGOS

Respecto de los riesgos cuyo foco son la fiabilidad
de la informacidon contable, ARAUCO cuenta con un
Modelo Corporativo de Control Interno? SOX, enfo-
cado en la fiabilidad de la informacién financiera
contable de la compafifa.

Dicho modelo es actualizado por Auditorfa interna
permanentemente, en conjunto con los negocios,
con el objetivo de resguardar la fiabilidad de la in-
formacion financiera. Para su gestion se utiliza una
matriz de riesgos y controles que se administra en
la herramienta GRC Process Control” de manera
global.

Respecto a los riesgos operacionales, la produccién
de una planta industrial depende de personas, in-
SUMOS, procesos y equipos que son claves para la
continuidad operacional.

La madera, el agua, el vapor y la energia eléctrica
son insumos cuya carencia puede detener la ope-
racion normal desde un area de proceso hasta un
complejo forestal industrial completo.

De igual forma, son riesgos también aquellos agen-
tes externos a la operacion, como desastres e incen-
dios forestales.

Los niveles de impacto y probabilidad de ocurren-
cia de los riesgos constantemente estan en evolu-
cién, tomando un mayor o menor protagonismo de
acuerdo con el contexto global. En la Gltima publi-
cacion del comité COSO ERM basada en un informe
de la institucion World Economic Forum, se destaca
la evolucion del panorama de riesgos a nivel global.
Asi, por ejemplo, afios atrés lideraban los riesgos de
indole econémico y social, mientras que hoy el foco

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

ha migrado a riesgos relacionados al suministro de
agua, condiciones climéticas extremas, ataques y
fraudes cibernéticos.

El cambio en el panorama de riesgos a nivel global
no es ajeno al contexto local. Nuestro patrimonio fo-
restal y comunidades vecinas se vieron significativa-
mente afectados por los incendios forestales las tem-
poradas 2016-2017y 2022-2023, impulsados en parte
por las condiciones climaticas extremasy el déficit de
precipitaciones en la zona centro y sur de Chile.
Como consecuencia de lo anterior, ARAUCO reforzd
aln mas sus medidas preventivas y de combate de
incendios, sus redes de prevencion comunitaria, el
manejo de los bosques y otras medidas, mediante
diversas iniciativas.

En esta misma linea, pero en relacién con nuestros
complejos industriales, ARAUCO continud con la eje-
cucion del plan de inversiones definido para el afio
2025, potenciando iniciativas asociadas a proteccién
y combate de incendios, programas de mantencion,
y al desarrollo de competencias técnicas y equipa-
mientos de nuestras brigadas industriales.

Factores de Riesgo

En los principales mercados donde participa ARAU-
CO se encuentra sujeta a riesgos naturales, econo-
micos, politicos, sociales y competitivos, pudiendo
cualquiera de ellos afectar adversamente su nego-
cioy los resultados de la operacion y/o su condicion
financiera.

24 ElModelo de Control Interno SOX Corporativo esta basado en COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway) como marco de referencia, el cual establece que es un proceso efectuado
por el Consejo de Administracion (Directorio), la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar una seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos
dentro de las siguientes categorias: eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion, cumplimiento de las leyes y normas aplicables y salvaguarda de activos.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway: Comisién voluntaria constituida por representantes de cinco organizaciones del sector privado en EE.UU., que proporcionan liderazgo intelectual
frente a tres temas interrelacionados: Gestion del riesgo empresarial (ERM), Control interno, y la Disuasion del fraude.
25 GRC Process Control SAP: Herramienta ERP que mantiene ARAUCO como repositorio Unico Corporativo para la gestion y administracion de los riesgos y controles con foco en la fiabilidad de la

informacion financiero contable.
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COMPROMISO CON EL PLANETA

Riesgo
Fluctuaciones en los
precios de mercado de
nuestros productos

Impacto
Afectacion directa a
margenes, resultadosy
estabilidad financiera.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Entre estos riesgos importantes se encuentran los siguientes:

Gestion
Diversificacion de
mercados, monitoreo de
tendencias y estrategias
comerciales flexibles.

(8 Y

INFORME FINANCIERO
CEE——

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Descripcion
Los precios de venta de nuestros productos dependen en gran medida de
los valores internacionales y regionales, por lo que sus fluctuaciones afectan
directamente nuestros margenes y situaciéon financiera. Ademas, factores globales
como sobreoferta, baja demanda o la presencia de productos sustitutos pueden
presionar a la baja los precios de mercado y afectar negativamente nuestros
resultados.

Competencia mundial en
los mercados de nuestros
productos

Presion sobre precios,
participacion de mercadoy
rentabilidad.

Mejora continua en
productividad, eficiencia
y diferenciacion de
productos.

Enfrentamos una intensa competencia global en todos nuestros mercados. Tanto la
industria de la celulosa como la de productos de madera son altamente sensibles
avariaciones en la capacidad instalada, los inventarios y los ciclos econémicos
internacionales, factores que pueden impactar de forma significativa los precios de
ventay nuestra rentabilidad. Ademas, si no mejoramos nuestra productividad al
ritmo de nuestros competidores, nuestra cuota de mercado y posicion competitiva
podrian verse afectadas.

Dependencia del libre
comercio internacional y
condiciones politicas en
mercados clave

Disminucién en demanda,
barreras comercialesy
presion sobre resultados.

Diversificacion geogréfica,
analisis de riesgos y
estrategias comerciales
adaptativas.

Somos una empresa global con operaciones industriales en once pafses, desde
los cuales atendemos mercados locales y de exportacién. La economia mundial
—especialmente la producciéon industrial— es un factor clave en la demanda

de celulosay productos de madera. En particular, el segmento de productos de
madera, estrechamente vinculado a la industria de la construccion, ha enfrentado
en ocasiones caidas en precios y demanda.

Asimismo, las condiciones econémicas, politicas y regulatorias de nuestros
principales mercados pueden afectar nuestros resultados. Factores externos
como el deterioro macroecondémico, la volatilidad cambiaria, las subvenciones
estatales o el aumento de aranceles y barreras comerciales pueden limitar nuestra
competitividad y desempefio.

Riesgo politicoy
proteccionismo

Limitacion del acceso a
mercadosy pérdida de
competitividad.

Evaluacion de escenarios,
adecuacion logistica

y didlogo con actores
relevantes.

Las politicas comerciales restrictivas impuestas por distintos gobiernos pueden
limitar el acceso a mercados internacionales y reducir la competitividad de la
empresa, mediante mecanismos que restringen la entrada de productos extranjeros
y afectan directamente nuestra posicién en esos mercados.

Desde el 20 de enero de 2025, Estados Unidos ha aplicado nuevos aranceles 'y

otras medidas comerciales que podrian impactar el comercio transfronterizo. Estos
cambios son especialmente relevantes, dado que operamos fabricas en Canaday
México que exportan productos al mercado estadounidense.
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

Riesgo
Desastres naturales

Impacto
Interrupciones
operacionales, dafios a
instalaciones y altos costos
de recuperacion.

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Gestion
Planes de emergencia,
seguros, infraestructura
resiliente y continuidad
operacional.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Descripcion
Eventos como terremotos, inundaciones, tormentas y huracanes pueden causar
dafios significativos a las personas, los activos y el medioambiente, interrumpiendo
las operaciones y afectando nuestra capacidad para cumplir con los objetivos de
produccion. Ademaés, pueden generar elevados costos de reparacion y recuperacion.
Nuestras instalaciones en Chile y México presentan una exposicion particular a estos
riesgos, ya que se encuentran en zonas sismicas y, en algunos casos, también en
areas susceptibles a tsunamis.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Riesgo
Conflictos laborales o
contractuales

Impacto
Interrupciones
operacionalesy deterioro
de productividad.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Gestion
Relaciones laborales
colaborativas y monitoreo
de clima laboral.

(8 Y

INFORME FINANCIERO
cGEEE———

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

Descripcion
Los conflictos laborales —incluyendo huelgas, paros, desaceleraciones u otros
eventos, tanto de empleados propios como de contratistas— pueden afectar
negativamente nuestras operaciones y el desempefio del negocio.

Costos de cumplimiento
y responsabilidades
ambientales

Incremento de

costos, adecuaciones
operacionalesy posibles
impactos financieros.

Cumplimiento estricto,
modernizacién tecnoldgica
y evaluacién ambiental
permanente.

Estamos sujetos a una amplia variedad de leyes y regulaciones ambientales en cada
pafs donde operamos, tanto a nivel nacional como local. Estas normativas incluyen
requisitos como la realizacién de evaluaciones de impacto ambiental para nuevos
proyectos, la proteccion del medio ambiente y la salud humana, y la correcta
gestion, almacenamiento, manipulacion y disposicion de residuos. Asimismo,
regulan la descarga de contaminantes y la remediacion de éreas afectadas.

Conflictos sociales

Riesgos a la seguridad,
interrupciones
operacionalesy dafio
reputacional.

Relacionamiento
comunitario, didlogo
permanente y prevencion
de riesgos territoriales.

Tensiones con las comunidades cercanas a nuestras operaciones podrian derivar en
conflictos sociales. En particular, el prolongado conflicto en el sur de Chile ha mostrado
una intensificacion y ampliacion territorial, incrementando los hechos de violencia en
zonas donde operamos —principalmente en Biobio, La Araucaniay Los Rios—, incluyendo
asaltos, ocupaciones de terrenos, incendios de maquinaria, bloqueos de caminos

y enfrentamientos con la policia. Estas situaciones podrian generar interrupciones
significativas en nuestras operaciones forestales e industriales en dichas regiones.

Tipo de cambio

Distorsiones en ingresos,
costos y resultados
financieros.

Coberturas financieras,
diversificacion y monitoreo
continuo.

Variaciones del tipo de cambio de las monedas de los paises donde operamos,
frente al dolar estadounidense, pueden tener efectos adversos en el resultado de la
compafiia

Infraccién a una normativa
relevante

Multas, sanciones,
pérdidas operacionalesy
afectacion reputacional.

Sistemas de compliance,
auditorias y capacitacion
continua.

Aunque nuestra politica es cumplir estrictamente con todas las leyes
medioambientales y de libre competencia, cualquier incumplimiento podria

derivar en sanciones civiles, administrativas o penales. Ademés, podria implicar
reclamaciones por dafios ambientales, obligaciones de reparacion, la revocacion de

permisos y, en casos graves, el cierre temporal o definitivo de nuestras instalaciones.

Incidente ambiental grave

Consecuencias
legales, financieras y
reputacionales.

Protocolos de prevencion,
respuesta rapiday
monitoreo ambiental.

Un incidente ambiental significativo —como un derrame quimico o la
contaminacién de cuerpos de agua— puede generar consecuencias legales,
financieras y reputacionales graves para la compafiia.

Restriccion a nuestra
flexibilidad financiera

Menor capacidad de
reaccion y mayores
restricciones financieras.

Manejo responsable de
deuda, diversificacion de
fuentes y monitoreo de
covenants.

Nuestra capacidad para acceder a los mercados de crédito y capital puede
verse limitada en momentos en que necesitemos financiamiento, afectando
nuestra flexibilidad para responder a cambios econémicos o del negocio.
Asimismo, el incumplimiento de condiciones financieras —como un default de
pago o la violacion de un covenant— puede generar sanciones, restricciones de
financiamiento y una pérdida de confianza por parte de los inversionistas.

Enfermedades e incendios
que afecten bosques e
instalaciones

Dafios a activos, impactos
ambientales y riesgo a la
continuidad operativa.

Monitoreo, prevencion,
respuesta a incendiosy
manejo fitosanitario.

Nuestras operaciones enfrentan riesgos asociados a enfermedades, plagas e
incendios que pueden afectar tanto a los bosques como a nuestras instalaciones
industriales. Plagas y enfermedades presentes en otras regiones podrian
eventualmente migrary dafiar de forma significativa a las plantaciones.

Un incendio que afecte un area forestal relevante puede poner en riesgo la vida de
las personas, impactar a las comunidades, generar dafio ambiental y comprometer
el abastecimiento de madera, los activos y la continuidad operacional. Del mismo
modo, un incendio en una planta puede provocar dafios graves a las instalaciones,
afectar la seguridad de las personas y detener las operaciones. Para mitigar estos
riesgos, la compafiia cuenta con sistemas de prevencion y respuesta orientados a
proteger a los trabajadores, los activos y la continuidad de las operaciones.

Interrupciones
operacionales en
instalaciones propias o de
terceros
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Incapacidad de cumplir
con lademanday
sobrecostos.

Planes de contingencia,
mantenimiento preventivo
y gestion de proveedores
criticos.

Una interrupcion significativa en nuestras instalaciones o en nuestras operaciones
comerciales puede dificultar el cumplimiento de la demanda, afectar nuestros
objetivos de produccién y generar costos no planificados. Asimismo, problemas
en la cadena de suministro —incluidos retrasos de transporte y logistica— pueden
impactar la entrega de productosy la continuidad operativa.

Cambio climético

Afectacion a disponibilidad
hidrica, operaciones
forestales y productividad.

Eficiencia hidrica, energias
renovables y desarrollo de
variedades resistentes a la
sequia.

El consenso cientifico indica que el cambio climético esté intensificando eventos
extremos —como sequias, lluvias intensas e incendios— a nivel global. Esta mayor
variabilidad climética ya ha generado sequias prolongadas y precipitaciones
extremas que han afectado nuestras operaciones.

La escasez de agua y las inundaciones derivadas de precipitaciones intensas
representan riesgos directos para la continuidad productiva. Ademas, la sequia
reduce el crecimiento de los arboles y aumenta la probabilidad de incendios
forestales, lo que impacta la disponibilidad de madera. Por su parte, los cambios
climéaticos que afectan los ciclos de cultivo en Chile centro sury en Brasil pueden
disminuir el crecimiento y la calidad de nuestras plantaciones, incrementando los
costos de produccion.
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ESTRATEGIAY CRECIMIENTO

Riesgo
Ciberseguridad

Impacto
Interrupciones
operacionales, pérdidas
de informacion y costos
adicionales.

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Gestion
Infraestructura robusta,
monitoreo continuoy
protocolos de respuesta.

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Descripcion
Nuestro negocio depende de sistemas de tecnologia de la informacién que pueden
verse afectados por fallas, ataques internos o ciberataques externos cada vez mas
sofisticados. Estos incidentes pueden comprometer la informacion, la seguridad y la
continuidad operativa.
Cualquier falla significativa en nuestros sistemas puede interrumpir las operaciones,
generar errores de produccién, ineficiencias, pérdida de ventas y clientes, y
aumentar costos e inventarios. Ademas, podria derivar en incumplimientos legales
o regulatorios asociados a la proteccion de datos y la continuidad del servicio.

Dificultades en fusiones,
adquisiciones o inversiones
en infraestructura

Pérdidas financieras
y menores beneficios
estratégicos.

Due diligence, gestion de
integracién y control de
riesgos.

Podemos realizar fusiones, adquisiciones e inversiones para ampliar o
complementar nuestras operaciones; sin embargo, estas transacciones implican
riesgos como una valoracion inadecuada de los objetivos, dificultades en la
integracion, costos imprevistos y posibles pasivos no identificados. Si estos riesgos
se materializan, podrian afectar negativamente nuestro negocio, la situacion
financiera y los resultados operativos.

Dificultad en la
implementacion de
proyectos de inversion

Menor rentabilidad,
paralizacion de proyectos o
costos inesperados.

Gestion estructurada de
proyectos, analisis de
riesgos y planificacion
anticipada.

Como parte de nuestra estrategia industrial invertimos en infraestructura para
aumentar el valor de nuestros activos, pero estos proyectos pueden enfrentar desafios
como retrasos en la adquisicion de equipos o servicios, sobrecostos, dificultades para
obtener permisos ambientales y gubernamentales, cambios en las condiciones del
mercado, y problemas para adquirir terrenos adecuados o a precios competitivos.
También pueden surgir limitaciones para atraer mano de obra calificada, disputas
asociadas a la compra de terrenos, dificultades de integracién cultural y la necesidad
de actualizar sistemas contables, administrativos y de recursos humanos. Una gestién
ineficaz de estos riesgos podria afectar negativamente nuestro negocio.

Alzas importantes en el
precio de las materias
primas criticas y problemas
que puedan afectar a los
principales proveedores

Las variaciones de precios
y el desabastecimiento
pueden afectar
negativamente el resultado
operacional, la continuidad
productiva y la rentabilidad
de la compafifa.

Monitoreo periddico de
precios, gestion contractual
para asegurar condiciones
estables y continuidad de
abastecimiento, evaluacion
continua de alternativas de
suministro

Las variaciones en los precios de materias primas e insumos clave respecto de lo
presupuestado pueden impactar negativamente el resultado operacional de la
compafifa; sin embargo, este riesgo es acotado debido a las estrategias de gestion y
cobertura implementadas. Adicionalmente, la falta de abastecimiento de insumos,
repuestos, materiales o servicios por problemas con proveedores estratégicos
también puede afectar la continuidad de la produccion y la rentabilidad del
negocio.

Responsabilidad del
producto
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Incidentes de seguridad
o salud ocupacional;
afectacion ambiental;
sanciones regulatorias;
dafio reputacional

Procedimientos de
manejo seguroy
controles operacionales;
cumplimiento estricto de
estandares y normativas; y
desarrollo de resinas con
alto estandar de inocuidad

El uso de ciertos insumos con potencial impacto en la salud o el medio ambiente,
representa un riesgo acotado para la compafiia, dado que su uso es limitado y se
encuentra sujeto a estrictos estdndares operacionales y normativos.

COMPROMISO CON EL PLANETA

Riesgos asociados al Cambio Climatico

NCG 461 (3.6.ii.a)
TCFD (Estrategia, Gestion de Riesgos)

En ARAUCO contamos con una Estructura de Gestion
de Riesgos, ademas de una Matriz de Riesgos Corpo-
rativos de mayor impacto para la organizacion.

En esta Ultima se encuentran descritos los principa-
les riesgos que pueden afectarnos, ademaés de sus

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

probables desencadenantes. Para mitigary respon-
der a cado, se han determinado controles con sus
respectivos responsables.

Periddicamente, con el apoyo de Auditoria Interna, se
hace una revision del cumplimiento de las politicas,
procedimientos, controles y codigos implementados
para la gestion de riesgos. Ademés, periédicamente
se efectlia una evaluacion de la Matriz de Riesgos.

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

(8 Y

INFORME FINANCIERO
cGEEE———

Se utiliza la planificacién de escenarios para definir
las diferentes causas que pueden ocasionar la ocu-
rrencia de un riesgo, entre los cuales se encuentra el
Cambio Climéatico como causa desencadenante (por
ejemplo, desastres naturales, alza de materias pri-
mas, escasez de agua, etc.). Ante cada una de ellas,
se presentan planes de respuesta, plasmados en los
diferentes controles definidos en las fichas de riesgo.

Categorias de riesgos y Riesgos de
oportunidades del cambio climatico transicion

Comportamiento del precio de mercado
de los productos

i Riesgos y oportunidades del cambio climatico :

Riesgos Oportunidades

fisicos

Mercado

Descripcion

Los valores de los productos que vendemos pueden cambiar
significativamente, por su correlacion con los precios internacionales. Por
otra parte, la produccion, la oferta y la demanda de un recurso renovable
como la madera pueden aumentar o disminuir por el efecto del Cambio
Climético, el crecimiento de la poblacién mundial y/o la transicion hacia
una bioeconomia circular. Esas fluctuaciones en los precios del mercado
podrian afectar positiva o negativamente nuestra posicién financiera,
resultados operativos y flujos de efectivo.

Competencia mundial

Mercado /
Productosy
servicios

En cada mercado geogréfico, enfrentamos una competencia global y
para cada linea de productos. Esta puede cambiar si las condiciones del
mercado se ven afectadas por el Cambio Climético. En caso de que no
podamos expandir con éxito nuestra productividad al mismo ritmo que
nuestros competidores, nuestra participacién en el mercado y posicion
competitiva pueden verse afectadas negativamente. Por lo tanto, en
ciertos casos, la competencia global en los mercados de nuestros
productos podria afectar adversamente nuestro negocio, posicion
financiera, resultados operativos v flujos de efectivo.

Evolucién econémica mundial y, en
particular, la de las economias asiatica,
europea y estadounidense

Mercado /
Productosy
servicios

En el marco de una economia global, la produccién industrial global es el
principal impulsor de la demanda de productos de madera. Es asf como nuestro
segmento de productos de madera depende en gran medida del vigor de la
industria de la construccion de viviendas, cuya demanda de productos y precios
han disminuido ocasionalmente. El decrecimiento econémico en los mercados
nacionales o internacionales, debido a los efectos del Cambio Climéatico como
sequias, incendios forestales, lluvias y otros, podria afectar adversamente la
demanda de nuestros productos y sus precios, y en consecuencia nuestra
posicién financiera, resultados operativos y flujos de efectivo.

Reporte Integrado 2025 299



(8 Y

ESTRATEGIAY CRECIMIENTO GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES COMPROMISO CON LAS PERSONAS COMPROMISO CON EL PLANETA COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES INFORME FINANCIERO
G

Categorias de riesgos y Riesgos de Riesgos Oportunidades Descripcion Categorias de riesgos y Riesgos de Riesgos Oportunidades Descripcion

oportunidades del cambio climatico transicion fisicos oportunidades del cambio climatico transicion fisicos

Desastres naturales, Cambio Climéticoy Agudos / Nuestras operaciones industriales y forestales y la cadena de suministro Estado y aprovisionamiento de madera Agudos / Dado que la madera es la materia prima de todos nuestros productos, su

pandemias Crénicos podrian interrumpirse a causa del Cambio Climético, los desastres Crénicos escasez para abastecer nuestras operaciones industriales puede afectar
naturales, y las pandemias. Una disminucion en la produccién podria nuestro negocio, nuestra posicion financiera, resultados operativos y flujos
afectar nuestra posicion financiera, resultados operativos y flujos de de efectivo.
efectivo. Reputacion de ARAUCO y la industria a Reputacional Mercado / Cualquier evento que pueda afectar positiva o negativamente nuestra
Las comunidades, el medioambiente, el abastecimiento de madera, nivel local y global Productosy reputacion o la de la industria a la que pertenecemos podria tener un
activosy la continuidad operacional podrian verse afectados por servicios efecto correspondiente en los resultados financieros del grupo. Esto se
incendios forestales en un &rea relevante para la compafiia. La falta de debe a que nuestra industria esté en el centro de la transicion hacia una
abastecimiento de agua, producto de los efectos de la sequia, como economia sustentable, ya que los productos forestales pueden capturary
consecuencia del Cambio Climético, podria afectar la produccion. almacenar CO,.

Cambios regulatorios Politica y legal Los costos asociados al cumplimiento del aumento de los requisitos Presencia global Agudos / Mercado / Somos una compafiia con presencia en cinco continentes, por lo que
regulatorios en relacién con asuntos de sustentabilidad como serian Crénicos Productosy estamos expuestos a riesgos naturales, econémicos, politicos, sociales
nuevas normas laborales, ambientales, tributarias, constitucionales u servicios y competitivos a nivel mundial. Cualquiera de estos riesgos podria
otras que tengan efecto material en la empresa podrian afectar nuestro afectar adversamente nuestro negocio, posicién financiera y resultados
negocio, nuestra posicién financiera, resultados operativos y flujos de operativos.
efectivo.

Capacidad para acceder a los mercados Mercado Nuestra capacidad para acceder a los mercados de crédito o capitales

de crédito o de capitales locales e locales e internacionales cuando necesitemos financiamiento podria

internacionales verse afectada por el posible impacto del Cambio Climético en

nuestras operaciones, ventasy precios. Esto podria tener un efecto
significativamente adverso o positivo en nuestra respuesta a las

condiciones econémicas y empresariales cambiantes.
Cadena de logistica y aprovisionamiento Agudos / El suministro de materias primasy servicios criticos para nuestras D o I A‘ I o N E S

de materiales y servicios criticos Crénicos operaciones, y especialmente nuestra cadena logistica podria ser afectada &R 2]

por el calentamiento global y el Cambio Climatico. Podria existir variacion B N

de precios de materias primas o insumos claves (petréleo, clorato de L Dotaciones por categoria de cargo y genero )

sodio, resinas y soda caustica) respecto al valor presupuestado o falta NCG 461 (5.1.1)

de abastecimiento de insumos, repuestos, materiales o servicios por Categoria de cargo Hombres Mujeres Total

problemas varios de principales proveedores. Alta Gerencia 7 ) 7
Gerencia 345 71 416
Jefatura 1.670 321 1.991
Otros profesionales 2.202 1.062 3.264
Otros técnicos 2.297 180 2477
Operario 8.856 884 9.740
Fuerza de venta 65 52 117
Administrativo 253 272 525
Auxiliar 454 109 563
TOTAL 16.149 2.951 19.100
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< Dotacion por nacionalidad, categoria de cargo y género )

NCG 461 (5.1.2)
HOMBRES Chilena Colombiana Brasileiia Argentina Peruana Estadounidense Panameiia Ecuatoriana Mexicana Uruguaya Venezolana Canadiense LETELE] Otras nacionalidades
Alta Gerencia 6 - - 1 - - - = - B - - - _ 7
Gerencia 161 1 71 31 - - - - 24 28 - B - 29 345
Jefatura 1.000 - 180 209 2 - - . 79 40 15 . } 145 1.670
Otros profesionales 1.275 - 306 300 1 - - = 80 72 25 - - 143 2.202
Otros técnicos 1461 1 381 34 - - - - 89 15 7 - - 309 2.297
Operario 5.404 4 1.305 964 4 - - 1 386 242 28 - 2 516 8.856
Fuerza de venta 15 - - 6 - - - - 16 - - - - 28 65
Administrativo 114 - 108 16 - - - - - 6 1 B - 8 253
Auxiliar 10 = 404 29 - - - - - = - S - 11 454
TOTAL 9.446 6 2.755 1.590 7 - - 1 674 403 76 - 2 1.189 16.149
MUJERES Chilena Colombiana Brasilefia Argentina Peruana Estadounidense Panameiia Ecuatoriana Haitiana Otras nacionalidades
Alta Gerencia - - - - - = - - - - - - - _ -
Gerencia 28 - 21 3 - - - = 6 9 1 - - 3 71
Jefatura 165 1 61 30 1 - - B 10 17 _ B 31 321
Otros profesionales 510 3 215 123 1 - - - 68 58 11 - - 73 1.062
Otros técnicos 108 - 36 2 - - - - 5 9 1 - - 19 180
Operario 569 - 113 45 - - - 1 16 81 4 - - 55 884
Fuerza de venta 16 - - 1 - - - - 14 - - - - 21 52
Administrativo 97 - 127 10 1 - - - 3 22 2 - - 10 272
Auxiliar 1 - 88 15 - - - = - - - - - 5 109
TOTAL 1.494 4 661 229 3 - - 1 122 196 24 - - 217 2.951
Chilena Colombiana Brasilefia Argentina Peruana Estadounidense Panameiia Ecuatoriana Mexicana Uruguaya Venezolana Canadiense Haitiana Otras nacionalidades
Alta Gerencia 6 = - 1 - = - = - B - B - B 7
Gerencia 189 1 92 34 - - - = 30 37 1 - - 32 416
Jefatura 1.165 1 241 239 3 - - - 89 57 20 = - 176 1.991
Otros profesionales 1.785 3 521 423 2 - - - 148 130 36 = - 216 3.264
Otros técnicos 1.569 1 417 36 - = - = 94 24 8 B - 328 2477
Operario 5973 4 1418 1.009 4 - - 2 402 323 32 = 2 571 9.740
Fuerza de venta 31 = - 7 - = - = 30 - - B - 49 117
Administrativo 211 - 235 26 1 - - - 3 28 3 - - 18 525
Auxiliar 11 - 492 44 - - - = - - - _ - 16 563
TOTAL 10.940 10 3.416 1.819 10 = - 2 796 599 100 = 2 1.406 19.100

*Otras nacionalidades considera también las nacionalidades no informadas de Norteamérica, donde no contamos con dicha informaciéon debido a que las leyes pertinentes y aplicables de Estados Unidos y Canadé prohiben a los
empleadores preguntar a sus empleados sobre sus nacionalidades. Como tal, ARAUCO Norteamérica no posee, recopila ni pregunta sobre ninguna de las nacionalidades de sus empleados.
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< Dotacion por rango de edad, categoria de cargo y género>

NCG 461 (5.1.3)

HOMBRES Menos de 30 aiios

Entre 30y 40

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

Entre 41y 50

Entre 51y 60

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Entre61y 70

Mas de 70 afios

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Alta Gerencia - 5 2 7
Gerencia 1 44 148 111 41 = 345
Jefatura 51 548 652 347 7?2 = 1.670
Otros profesionales 232 892 657 317 99 5 2.202
Otros técnicos 415 889 529 370 93 1 2.297
Operario 1.712 3.048 2.375 1.379 341 1 8.856
Fuerza de venta 10 23 8 16 8 = 65
Administrativo 98 69 49 27 10 = 253
Auxiliar 177 119 104 44 9 1 454
TOTAL 2.696 5.632 4.522 2.616 675 8 16.149

MUJERES Menos de 30 aiios

Alta Gerencia

Entre 30y 40

Entre 41y 50

Entre 51y 60

Gerencia - 14 34 23 - = 71
Jefatura 19 134 112 50 5 1 321
Otros profesionales 221 499 258 73 11 - 1.062
Otros técnicos 42 71 41 22 3 1 180
Operario 221 343 209 105 5 1 884
Fuerza de venta 2 12 22 14 2 - 52
Administrativo 116 60 44 46 6 B 272
Auxiliar 33 37 25 10 4 - 109
TOTAL 654 1.170 745 343 36 3 2951

Menos de 30 afios Entre 30y 40 Entre41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mas de 70 afios

Alta Gerencia - - - 5 2 7
Gerencia 1 58 182 134 41 B 416
Jefatura 70 682 764 397 7 1 1.991
Otros profesionales 453 1.391 915 390 110 5 3.264
Otros técnicos 457 960 570 392 96 2 2477
Operario 1.933 3.391 2.584 1.484 346 2 9.740
Fuerza de venta 12 35 30 30 10 = 117
Administrativo 214 129 93 73 16 = 525
Auxiliar 210 156 129 54 13 1 563
TOTAL 3.350 6.802 5.267 2.959 711 11 19.100
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NCG 461 (5.1.4)
HOMBRES Menos de 3 afios Entre3y6afios  Mas de 6y menos de 9 afios Entre 9y 12 afios Mas de 12 aiios
Alta Gerencia - 0 - - 7 7
Gerencia 58 36 24 32 195 345
Jefatura 381 291 116 196 686 1.670
Otros profesionales 691 488 183 216 624 2.202
Otros técnicos 894 460 220 224 499 2.297
Operario 3.037 1.893 659 1.107 2.160 8.856
Fuerza de venta 17 8 8 5 27 65
Administrativo 142 31 19 17 44 253
Auxiliar 260 121 9 26 38 454
TOTAL 5.480 3.328 1.238 1.823 4.280 16.149
MUJERES Menos de 3 afios Entre3y6afios Masde 6 y menos de 9 afios Entre 9y 12 afios Mas de 12 aiios

Alta Gerencia - - - - - -
Gerencia 14 7 9 14 27 71
Jefatura 62 74 52 33 100 321
Otros profesionales 393 314 76 122 157 1.062
Otros técnicos 62 43 13 19 43 180
Operario 414 176 173 69 52 884
Fuerza de venta 9 9 4 8 22 52
Administrativo 148 34 24 24 42 272
Auxiliar 79 19 4 2 5 109
TOTAL 1.181 676 355 291 448 2.951

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afos

Mas de 6 y menos de 9 afios

Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afios

Alta Gerencia - 0 - - 7 7
Gerencia 2 43 33 46 222 416
Jefatura 443 365 168 229 786 1.991
Otros profesionales 1.084 802 259 338 781 3.264
Otros técnicos 956 503 233 243 542 2477
Operario 3.451 2.069 832 1.176 2212 9.740
Fuerza de venta 26 17 12 13 49 117
Administrativo 290 65 43 41 86 525
Auxiliar 339 140 13 28 43 563
TOTAL 6.661 4.004 1.593 2.114 4.728 19.100
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i/: Formalidad laboral por sexo :\\"

/

GOBERNANZA, ETICAY RIESGOS

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES

i Adaptabilidad laboral - teletrabajo :

" NCG461 (5.3)

Personas que se acogen a teletrabajo o pactos

de adaptabilidad laboral

NCG 461 (5.2)
Hombres
Dotacién con contrato a plazo indefinido 15.434
Dotacién con contrato a plazo fijo 684
Dotacidon con contrato por obra o faena 14
Personas que prestan servicios a honorarios 17
Total 16.149

i Niimero de personas por tipo de jornada y sexo, y adaptabilidad laboral :

e ™~
(_Dotacion femenina )

Proporcion de mujeres en la fuerza laboral total

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Hombres Mujeres

984

Mujeres
2951

NCG 461 (5.3)

Dotacion con jornada ordinaria de trabajo

Hombres Mujeres
16.145

Proporcion de mujeres en todos los puestos
directivos, incluidos los de direccién jefatura,
gerenciay alta gerencia

392

Dotacién con jornada a tiempo parcial

Proporcion de mujeres en puestos de jefatura

321

Dotacion con pactos de adaptabilidad laboral para
trabajadores con responsabilidades familiares*

Proporcion de mujeres en puestos de gestion nivel

305

Proporcién de mujeres en puestos de alta direccién

Total

‘(iPermiso postnatal :\?‘

J
NCG 461 (5.7)
GRI (401-3)

Promedio de dias utilizados
Postnatal paternal (5 dias)

16.149

Proporcién de mujeres en puestos gerenciales

150

Promedio de dias utilizados
Postnatal Parental (hasta 6 semanas)

Proporcion de mujeres en puestos relacionados

con STEM - Science, Technology, Engineering y
Mathematics

231

Mujeres

Promedio de dias utilizados. Descanso maternal
postnatal (hasta 12 semanas después del parto)

Alta Gerencia 0,0 0,0 0,0

Gerencia 5,0 4,0 168,0
Jefatura 39,4 14,7 141,2
Otros profesionales 25,8 8,8 126,5
Otros técnicos 2,7 4.4 105,6
Operario 214 11,1 140,8
Fuerza de venta 1,0 0,0 0,0

Administrativo 123,0 19,7 125,5
Auxiliar 50 0,0 112,8
Total 23,4 10,2 130,6

En ARAUCO, el pre y postnatal se rige de acuerdo con la legislacion de cada pais, salvo en Argentina, donde, a partir de 2024, las mujeres pueden optar por un mes adicional de licencia pagada o por una jornada reducida. En el caso
de los hombres, se adicionan 7 dias a la licencia legal.
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ASOCIACIONES Y GREMIOS

NCG 461 (6.1.vi)
GRI (2-28)

Argentina

>

vVvyVvYyy

vy

v

vVvyVvYyYVvyy

Asociacion Forestal Argentina (AFOA)
www.afoa.org.ar

Asociacion de Fabricantes de Celulosay Papel,
Argentina (AFCP) www.afcparg.org.ar
Federacion Argentina de la Industria de la Made-
ray Afines (FAIMA) www.faima.org.ar

Camara Argentina de la Industria de la Madera
Aglomerada (CAIMA)

Camara Argentina de Aserraderos de Maderas,
Depositos y Afines www.cadamda.org.ar
Camara de Comercio Argentino Chilena

UIA Unién Industrial Argentina

UIZ Unidn Industrial Zarate

Centro de Investigaciones del Bosque Atlantico
(CEIBA) www.ceiba.org.ar

Instituto de Biologfa Subtropical (IBS)

Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais (IPEF)
CAMCORE Cooperative - Cooperativa de Mejora-
miento Genético y Silvicultura

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Consorcio de Proteccion Forestal Iguazd

FSC® Internacional

Facultad de Ciencias Forestales de la Universi-
dad Nacional de Misiones

Facultad de Ciencias Exactas Quimicas 'y Natura-
les (UNaM)

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad de Buenos Aires

Fundacion Temaiken www.temaiken.com.ar
Cuerpo de Guardaparques del Ministerio de
Ecologia de la Provincia de Misiones

Fundacion Mediterranea

Fundacion Vida Silvestre Argentina

Reserva Yaguaroundi

Reserva Curindy

Administracion de Parques Nacionales

» Aves Argentinas-Asociacion Ornitolégica de La

Plata Guira Oga

Asociacion Amigos de Guapoy

Comité de Cuenca Hidricas del Arroyo Tabay

Comité de Cuenca Hidricas del Arroyo Tupicua

Consorcio Forestal Corrientes Norte

Asociacién de Bomberos Voluntarios de Libertad

Colegio de Ingenieros Forestales

APF - Aglomerado Productivo Forestal Misiones

y Corrientes.

» Asociacion Civil Consejo de Manejo Responsa-
ble de los Bosques y Espacios Forestales

» CEADS (Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible) www.ceads.org.ar

» Una Nochebuena para Todos

vVVYyVvYyVvYVvYVvYYyYy

Australia
» Glue Laminated Timber Association of Australia
www.gltaa.com

Brasil

» ANUT - Associacdo Nacional dos Usuérios do
Transporte de Carga anut.org.br

» ABRAFA - Associacdo Brasileira de Ferrovias
Autorizadas www.abrafa.com.br

» IBA - IndUstria Brasileira de Arvores iba.org

» Amcham Brasil - American Chamber of Com-
merce for Brazil-SP www.amcham.com.br

» LIDE - Grupo de Lideres Empresariais lide.com.br

» ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técni-
cas www.abnt.org.br

» Associacdo Sul-Mato-Grossense de Produtores
e Consumidores de Florestas Plantadas (REFLO-
RE) - www.reflore.com.br

» CAMCORE - camcore.cnr.ncsu.edu

» Rede Mulher Florestal -
www.redemulherflorestal.org

» FSC Brasil - Forest Stewardship Council - br.fsc.org

PRINCIPIOS Y ESTANDARES

(8 Y

INFORME FINANCIERO
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FSC Internacional - Forest Stewarship Council -
fsc.org

IPEF - Instituto de Pesquisas e Estudos Flores-
tais - www.ipef.br

SIF - Sociedade de Investigacdes Florestais -
siforg.br

UFV - Projeto cooperativo - Universidade Federal
de Vicosa - www.ufv.br

SINPACEL: Sindicato das IndUstrias de Papel,
Celulose e Pasta de Madeira para Papel, Papeldo
e de Artefatos de Papel e Papeldo do Estado do
Parand www.sinpacel.org.br

SOMPAR: Sind Of Marc e Trbs Indus Ser Mov Mad
Mov Junco Est PR

SINTRACON: Sindicato Trabalhadores Ind. Cons-
trucdo Civil e do Mobiliario

SITIM: Sindicato dos Trabalhadores nas Ind. Madei-
reiras, Moveleiras e Similares de Jaguariaiva PR
SOMSJP: Sind dos Of. Marc. e Trab. nas Ins. Serr.
Mov. Comp. Lam. SJP

STIQFEPAR: Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias Quimicas e Farmacéuticas do estado
do Parana

SITRAMADEIRA: Sindicato dos Oficiais Marcenei-
ros e Trabalhadores de Serrarias e de Méveis de
Madeira de Ponta Grossa

FETTAR: Federacao Dos Trabalhadores E Trabal-
hadoras Assalariados Rurais Do Estado Ms
STIPAPEL: Sindicato dos Trabalhadores nas
indUstrias de papel, papeldo, celulose, pasta de
madeira para papel, artefatos de papel e pape-
|30, papel higiénico, cortica e transformagao de
papel de Curitiba e estado do Parané
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Asociacion de Industriales del Centro, Region
del Maule www.asicent.cl

Camara de Comercio, Turismo e Industria de
Mariquina

Accién Empresas www.accionempresas.cl

» Camara Chileno Argentina www.camarco.cl

VY VY VY VY VvYYy

Cémara Chileno Brasilefia de Comercio
www.camarachilenobrasilena.cl

Cémara Chileno-Britanica de Comercio
www.britcham.cl

Camara Chileno-China de Comercio, Industria y
Turismo www.chicit.cl

Cémara Chileno Norteamericana de Comercio
www.amchamchile.cl

Cémara de Comercio Italiana de Chile
www.camit.cl

Cémara de Comercio Asia Pacifico - APCC
www.asiapacific-chamber.com

Cémara de Comercio e Industria de Valdivia
www.cciv.cl

Camara de la Produccion y del Comercio Bio Bio
www.cpcbiobio.cl

Corporacion de Adelanto y Desarrollo de la
Provincia de Arauco www.corparauco.cl
Corporacion Chilena de la Madera www.corma.cl
Fundacion Belén Educa www.beleneduca.cl
Icare www.icare.cl

Red Pacto Global Chile www.pactoglobal.cl
Sociedad de Fomento Fabril www.sofofa.cl
Pontificia Universidad Catélica de Chile www.uc.cl
Universidad de Chile, Facultad de Economiay
Negocios www.fen.uchile.cl

Asociacion Gremial de Contratistas Forestales /
ACOFOR AG www.acoforag.cl

Instituto Regional de Administracion de Empre-
sas / IRADE https://irade.cl
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Asociacion Nacional de Fabricantes de Tableros
de Madera A.C. www.anafata.com.mx
Asociacion Nacional de Importadores y Exportado-
res de Productos Forestales A.C. www.imexfor.com
Asociacion Nacional de la industria Quimica -
ANIQ www.anig.com.mx

Cémara Nacional de la Industria de Transforma-
cion (CANACINTRA)
https://canacintra.org.mx/camara/

Asociacion de Industriales del Estado de Mi-
choacan http://www.aiemac.org.mx/

» Asociacion de Industriales Forestales de Durango

Cémara Mexicana-Chilena de Comercio e Inver-
sion www.camaramexicanachilena.com.mx
National Wooden Pallet & Container Association
- NWPCA www.palletcentral.com

» American Wood Council (AWC)
» Composite Panel Association

www.compositepanel.org

North American Wholesale Lumber Association
www.lumber.org www.nawla.org

WMA - World Millwork Alliance
www.worldmillworkalliance.com

North American Building Material Distribution
Association www.nbmda.org

Timber Products Inspection (TP) Corporation
www.tpinspection.com

WMMPA - Wood Moulding and Millwork Produ-
cers Association www.wmmpa.com

National Council for Air and Stream Improve-
ment (NCASI)

North Carolina Manufactorer’s Association
(NCMA)

NC Chamber of Commerce

Carolina’s Pollution Control Association (CAPCA)

NEGOCIO Y SOLUCIONES RENOVABLES
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» American Wood Council (AWC)

vVvyVvVvyy

vVvyVvVvyy

Composite Panel Association (CPA)

Camara Colombo-Chilena de Comercio
www.colombochilena.com

Camara Peruana de la Construccion
WWW.Capeco.org

Pacto Global de Naciones Unidas

Camara de Industrias del Uruguay

Camara de Comercio Uruguay-Paises Nordicos
DERES, Red de empresas por el Desarrollo Sos-
tenible

ACDE, Asociacion Cristiana de Dirigentes de
Empresa

AUGPEE, Asociacién Uruguaya de Generadores
Privados de Energia Eléctrica

SPF, Sociedad de Productores Forestales del
Uruguay

Camara de Zonas Francas del Uruguay

Unién de Exportadores del Uruguay

Camara de Comercioy Servicios del Uruguay
CERES, Centro de Estudios de la Realidad Eco-
noémicay Social

COMPROMISO CON EL PLANETA

NCG 461 (9.2
GRI (2-5)

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD PRINCIPIOS Y ESTANDARES

VERIFICACI()N EXTERNA

pwc

INFORME DE SEGURIDAD LIMITADA DEL PROFESIONAL INDEPENDIENTE
SOBRE LA INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD IDENTIFICADA REPORTADA
EN LA MEMORIA INTEGRADA DE CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

Santiago, 13 de abril de 2026

Sefiores Accionistas y Directores
Celulosa Arauco y Constitucién S.A.

Alcance

Hemos realizado un trabajo de seguridad limitada de la informacién de sostenibilidad de
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. identificada a continuacion, reportada en su
Memoria Integrada correspondiente al afio terminado al 31 de diciembre de 2025 (Informacién
de Sostenibilidad Identificada). Este trabajo fue realizado por un equipo multidisciplinario.

Informacién de Sostenibilidad Identificada

La Informacion de Sostenibilidad Identificada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2025, se especifica en la columna “Verificacion” de las tablas del Capitulo
“Principios y estdndares”, en paginas 212 a 237.

Nuestro trabajo de seguridad limitada fue realizado inicamente con respecto a la informaciéon
al 31 de diciembre de 2025 y no hemos realizado ningtin procedimiento con respecto a periodos
anteriores o a cualquier otro elemento incluido en la Memoria Integrada 2025 y, por lo tanto,
no expresamos ninguna conclusion al respecto.

Criterios

Los criterios utilizados por CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. para preparar la
Informacion de Sostenibilidad Identificada se establecen en la seccion “Sobre nuestro
Reporte”, en la pagina 43 de la Memoria Integrada de 2025 (en adelante “los Criterios”) y
consideran los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) y la Norma de Caracter
General N°461 de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) junto los estdndares
dispuestos por el Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
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Responsabilidad de CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. por la Informacién de
Sostenibilidad Identificada

La Administracién de CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. es responsable por la
preparacion de la Informacioén de Sostenibilidad Identificada de acuerdo con los Criterios. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencion de un control interno
relevante para que la preparacién de la Informacién de Sostenibilidad Identificada reportada
esté exenta de representaciones incorrectas significativas, ya sea por fraude o error.

Limitaciones inherentes

La ausencia de un cuerpo significativo de practicas establecidas en las cuales basarse para
evaluar y medir la informacién no financiera permite medidas y técnicas de medicién
diferentes, aunque aceptables, las cuales pueden afectar la comparabilidad entre entidades.
Adicionalmente, la cuantificacién de las emisiones de gases de efecto invernadero esta sujeta a
una incertidumbre inherente debido al conocimiento cientifico inacabado utilizado para
determinar los factores de emision y los valores necesarios para combinar las emisiones de
diferentes gases.

Nuestra independencia y gestion de calidad

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las Normas de Independencia y Requisitos
Eticos Internacionales del Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA, por sus siglas en
inglés) que se basa en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional.

Nuestra firma aplica el Estandar Internacional de Gestiéon de Calidad 1, el cual requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestiéon de calidad que incluya politicas o
procedimientos relacionados con el cumplimiento de requerimientos éticos, estdndares
profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion de seguridad limitada sobre la
Informacién de Sostenibilidad Identificada reportada en la Memoria Integrada de CELULOSA
ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. basada en los procedimientos que hemos realizado y la
evidencia que hemos obtenido. Nuestro trabajo fue efectuado de acuerdo con la Norma
Internacional sobre Trabajos de Aseguramiento Distintos de Auditorias o Revisiones de
Informacion Financiera Historica (ISAE 3000, por su sigla en inglés) del Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por sus siglas en inglés). Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos este trabajo a fin de obtener un nivel de seguridad
limitada respecto de que la Informacién de Sostenibilidad Identificada esta exenta de
representaciones incorrectas significativas.

Un trabajo de seguridad limitada implica evaluar la idoneidad en las circunstancias del uso de
los Criterios por parte de CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. como base para la
preparaciéon de la Informacién de Sostenibilidad Identificada reportada en la Memoria
Integrada, evaluando los riesgos de representaciones incorrectas significativas, ya sea por
fraude o error, respondiendo a los riesgos evaluados seglin sea necesario en las circunstancias,
y evaluando la presentacion general de la Informacién de Sostenibilidad Identificada. Un
trabajo de seguridad limitada tiene un alcance sustancialmente menor que un trabajo de
seguridad razonable tanto en relaciéon con los procedimientos de evaluacién de riesgos,
incluyendo el entendimiento del control interno, como a los procedimientos ejecutados en
respuesta a los riesgos evaluados.

Los procedimientos que realizamos se basan en nuestro juicio profesional e incluyeron
indagaciones, observacion de procesos realizados, inspeccién de documentos, procedimientos
analiticos, la evaluaciéon de la pertinencia de los métodos de cuantificacién y politicas de
reporte, y reconciliacién con los registros subyacentes.

Dadas las circunstancias del trabajo, al realizar los procedimientos enumerados
anteriormente, nosotros:

e Realizamos consultas a los responsables de la Informacién de Sostenibilidad Identificada.

e Comprendimos el proceso para recopilar y reportar la Informacién de Sostenibilidad
Identificada.

e Realizamos pruebas sustantivas limitadas sobre la base de la Informaciéon de
Sostenibilidad Identificada para verificar que los datos se hayan medido, registrado,
cotejado e informado adecuadamente y sean consistentes con sus documentos de respaldo
y/o provienen de fuentes que cuentan con soportes verificables.
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e Comprobamos que la informacion financiera incluida como parte de la Informacién de
Sostenibilidad Identificada se deriva ya sea de registros contables, o de estados financieros
auditados por una firma de auditores independientes al 31 de diciembre de 2025.

Los procedimientos efectuados en un trabajo de seguridad limitada difieren en su naturaleza y
oportunidad respecto a un trabajo de seguridad razonable y tienen un alcance menor que dicho
tipo de trabajos. Como resultado, el nivel de seguridad obtenido en un trabajo de seguridad
limitada es sustancialmente menor que la seguridad que se habria obtenido si hubiéramos
realizado un trabajo de seguridad razonable. Por lo tanto, no expresamos una opinién de
seguridad razonable sobre si la Informacién de Sostenibilidad Identificada reportada en la
Memoria Integrada de CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. ha sido preparada, en
todos los aspectos significativos, de acuerdo con los Criterios.

Conclusion de seguridad limitada

Basados en los procedimientos que hemos realizado y la evidencia que hemos obtenido, nada
ha llamado nuestra atenciéon que nos haga creer que la Informacién de Sostenibilidad
Identificada reportada en la Memoria Integrada de CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION
S.A. al 31 de diciembre de 2025 no est4 preparada, en todos los aspectos significativos, de
acuerdo con los Criterios.
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