para una arauco.

vida mejor

LO BUENO DE SER
RENOVABLES
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Como sociedad an6nima emisora de valores de oferta pUblica distintos de
acciones, estamos sujetos a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF).

El 28 de octubre de 1970 fue el dia en que toda nuestra historia se inicio. El
18 de agosto de 1971 nuestra existencia fue autorizada por la Resolucion N°
300-S de la Superintendencia de la época.

Ochos afios después, en septiembre de 1979, la fusion de las compafiias
Celulosa Arauco S.A. y Celulosa Constitucion S.A. —ambas creadas por la
Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO)-, dio su origen a la
Sociedad Celulosa Arauco y Constitucion S.A., razén social con la que se
conoce a ARAUCO.



Identificacion de la entidad

INFORMACION DE CONTACTO

Razén social Direccion oficina principal
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Av. El Golf 150, Piso 14

Las Condes, Santiago, Chile.
R.UT.
93.458.000-1 Teléfono

+(56) 224 617 200
Domicilio legal

Av. El Golf 150, piso 14 Sitio web corporativo

Las Condes, Santiago, Chile. WWW.arauco.com

Tipo de entidad Contacto

Sociedad andnima. contacto@arauco.com
Teléfono

+(56) 224 617 221
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Carta del Presidente

Sin lugar a duda, 2024 fue un afio de recuperacion y proyeccion para ARAUCO.

Tras un 2023 particularmente desafiante, logramos recuperar nuestras utilidades y sentar bases
solidas para un crecimiento a largo plazo, alcanzando ventas por USD 6.546 millones y un margen
EBITDA del 31%. Este logro es el resultado del compromiso y esfuerzo de todos quienes forman parte
de nuestra companiia, y nos permite proyectarnos con confianza y determinacién hacia el futuro.
Enfrentamos una era de transformaciones aceleradas y de creciente incertidumbre. La volatilidad en
los mercados, las tensiones geopoliticas, los efectos de cambio climatico y los vertiginosos avances
tecnologicos han redefinido el entorno en el que operamos.

Pero al mismo tiempo, estos fendmenos estan abriendo nuevas oportunidades para empresas

que, como ARAUCO, tienen un alcance global, trabajan con recursos renovables, y han hecho de la
sustentabilidad y la innovacion pilares fundamentales de su estrategia.

En 2024, se ejecutaron inversiones por USD 1.229 millones y hemos concretado anuncios claves que
proyectan nuestro crecimiento. La aprobacion para la construccion de la nueva planta de celulosa de
Sucurit en Brasil, que considera una inversion de USD 4.600 - la mayor de nuestra historia -y una
capacidad de produccion de 3,5 millones de toneladas de celulosa; la expansion en México con los
Proyectos Vikingo 2.0 y Alacran por un total de USD 290 millones; el desarrollo del Proyecto OSB en
Chile, destinada al desarrollo de tableros OSB desnudos y de valor agregado; y la modernizacion de
nuestra planta de celulosa en Argentina son hitos que consolidan nuestra posicién de liderazgo en la
industria.

A esto se suma que nuestro proyecto de Modernizacion y Ampliacion de la Planta Arauco en

Chile (MAPA) ya se encuentra operando a plena capacidad. Su entrada en régimen nos permitié
incrementar significativamente nuestra capacidad de produccion y fortalecer nuestra competitividad
global.

Asimismo, seguimos avanzando en iniciativas estratégicas de energia edlica, que nos permitirian
diversificar nuestra matriz energéticay fortalecer nuestra resiliencia en un entorno cambiante.

Hacer empresa supone mantener siempre viva la vocaciéon por desarrollar nuevos proyectos de
inversién que sean un aporte para nuestro negocio, para las personasy para el planeta. Pero para
ello no basta solo la voluntad propia: también dependemos de un entorno que habilite el avance

de las inversiones. Nos gusta y nos desafia que existan normativas socioambientales exigentes,

pero nos preocupa cuando los cauces institucionales para la aprobacion de los proyectos no son

lo suficientemente claros y predecibles. Sabemos que, tal como es en otros ambitos, en materia

de inversiones el éxito depende de un timing adecuado. Esperamos que Chile pueda avanzar hacia
un sistema de permisos que conjugue equilibradamente el cuidado del medioambiente con el
necesario crecimiento economico. Nuestra actividad, que es renovable y nace de la naturaleza, es
prueba indesmentible de que son objetivos perfectamente compatibles.

También celebramos el impulso que ha tenido la construccién en madera a través de proyectos
emblematicos, pues tenemos la conviccién que es una de las grandes oportunidades del futuro.
Con la innovacién en productos y tecnologia de Gltima generacién, estamos fomentando su uso a
gran escala, para lo cual es clave seguir impulsando regulaciones que incentiven el uso de la madera
en la construccién, generando normativas que favorezcan su incorporacion en proyectos de gran
envergadura y su masificacion en el sector inmobiliario e industrial.

En otro &mbito, la educacion ha sido siempre un pilar clave en nuestra estrategia, pues creemos en

su poder para transformar trayectorias de vida. Y este afio celebramos los 35 afios de la Fundacién
Educacional ARAUCO, un proyecto de largo aliento que ha impactado positivamente a mas de
120.000 estudiantes, 6.000 docentes y 650 comunidades educativas a lo largo del tiempo.

Por otro lado, continuamos fortaleciendo el desarrollo profesional de nuestros trabajadores,
asegurando que cuenten con herramientas y oportunidades para proyectar su crecimiento dentro de
la compafiia y contribuir a la productividad de ARAUCO v, para que este crecimiento sea sustentable,
hemos seguido avanzando con un enfoque claro en seguridad, estabilidad operacional y mejora
continua.

La seguridad de nuestros trabajadores es nuestra prioridad nimero uno. En 2024, hemos seguido
profundizando una cultura de seguridad y prevencién, reforzando protocolos e implementando los
mas altos estandares, bajo una filosofia donde los propios trabajadores son protagonistas de su
seguridad. Seguiremos fortaleciendo esta culturay mejorando nuestras herramientas de monitoreoy
control para garantizar ambientes de trabajo cada vez mas seguros.

Por otro lado, la estabilidad de nuestras operaciones es clave para enfrentar los desafios recientesy
seguir generando valor. Hemos logrado mejorar la confiabilidad de nuestras plantas, permitiéndonos
responder con mayor eficiencia a las exigencias del mercado.

Asimismo, durante el afio invertimos USD 38 millones en I+D a través de Bioforest y, de cara al

futuro, continuaremos invirtiendo en tecnologia y mejores practicas para fortalecer aln mas nuestra
estabilidad operacional, pues es un pilar fundamental de nuestra competitividad en el largo plazo.
Ademaés, seguimos avanzando en nuestra Estrategia de la Naturaleza, consolidando el enfoque de
conservacién y regeneraciébn como un eje central de nuestra gestion forestal. En 2024 realizamos la
primera medicién del capital natural de nuestros activos biologicos en Chile, lo que representa un
paso importante para cuantificar los aportes e impactos de una entidad sobre un territorio

determinado. e
Adicionalmente, fuimos testigos del exitoso lanzamiento de Lemu Nge, creado y disefiado ﬁ\_
por Lemu, una Startup de ARAUCO. Este es el primer satélite en el mundo disefiado I
exclusivamente para observar la biodiversidad en la tierra. ﬂ f— j
Finalmente, desde una perspectiva de mercado, seguimos atentos a los desafios de la Al
economia global. Si bien el contexto sigue siendo desafiante, la creciente demanda por
materiales sustentables, la consolidacién de mercados en América, Europa y Asia, y la
diversificacién de nuestras operaciones, nos permiten mirar el futuro con optimismo.
Sabemos que el futuro presenta desafios, pero también grandes oportunidades.
ARAUCO tiene una historia de resiliencia, adaptabilidad y visién de largo plazo.
Con el talento de nuestro equipo, el compromiso con la sustentabilidad y una
estrategia centrada en la excelencia operacional y la innovacion, seguiremos
construyendo un futuro en el que el crecimiento econémico y el impacto positivo
para el planeta vayan de la mano.

Agradezco a nuestros trabajadores, clientes, proveedores, comunidades,
inversionistas y accionistas por la confianza depositada en ARAUCO. Sigamos
avanzando juntos, con la conviccion de que lo que hacemos hoy define el mundo
gue construiremos mafiana.

Matias Domeyko Cassel
Presidente ARAUCO
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Esto es ARAUCQO)

En ARAUCO, nos inspira la posibilidad
de crear un mundo mas sustentable,
utilizando un recurso renovable tan
esencial como la madera.

Esta inspiracion nace del profundo
respeto por la naturalezay de la
certeza de que, si gestionamos
responsablemente nuestros bosquesy
recursos, podemos ofrecer soluciones
sustentables que mejoren la calidad
de vida de las personas, contribuyan

al cuidado del planetay generen un
impacto positivo en las comunidades.
Nos inspira el desafio de enfrentar

los grandes problemas globales -
como el cambio climéatico, la pérdida
de biodiversidad y la necesidad de
transitar hacia una economia baja en
carbono-y convertir esos desafios en
oportunidades para innovar.

0 |

a generar grandes cambios,

Lo bueno de ser renovables es
que nuestros productos, que

nacen de la naturaleza, ayudan

para las personas y el planeta.

Nos inspira el potencial de la madera,
UN recurso que crece, se regeneray
almacena carbono, para reemplazar
materiales de origen fosil en industrias
como el papel, la construccion, el
embalaje, la muebleria, el vestuario,

el retail y la energia. Porque sabemos
que cada producto que elaboramos

a partir de la madera es una solucién
renovable que contribuye a un futuro
mas limpioy sustentable.

Nos inspiran nuestras personasy
comunidades, porque el éxito de
nuestro negocio depende del bienestar
de quienes trabajan con nosotrosy

de quienes habitan los lugares donde
estamos presentes. Por eso, nuestro
compromiso es la promocioén de una
cultura segura, inclusiva y colaborativa,
y crear valor compartido a través del
didlogo y la participacion.

Nos inspira la posibilidad de liderar
con el ejemplo, demostrando que
es posible construir un modelo

de negocio que genere valor
econdmico, social y ambiental de
manera simultanea. Buscamos ser
un actor clave en la transicion hacia
una economia circular, donde cada
accion que tomemos deje un impacto
positivo para las futuras generaciones.
Y, por supuesto, nos inspira la
oportunidad de ser renovables para
una vida mejor, transformando la
madera en soluciones que contribuyan
a las personasy el planeta.

Nuestro
proposito

Desde la naturaleza y lo

renovable, contribuimos a

las personas y al planeta.

Nuestra vision

una vida mejor

Nuestros
valores

-

Seguridad:
siempre lo primero

Buen ciudadano:
respetamos el entorno y

creamos valor

Excelencia e innovacion:
queremos ser mejores

Compromiso:
trabajamos con pasion

Trabajo en equipo:
juntos somos mas
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En 2024

1,7

millones de hectareas de
patrimonio forestal.

35.80/

clientes en los
cinco continentes.

482 mil

hectareas de bosques en
conservacion de alto valor
socialy ambiental.

18.923

trabajadores directos.

4,0

millones de toneladas de
celulosa producida.

Nace, se renueva
y vuelve a nacer

Somos una compafiia que producey
gestiona recursos forestales renovables.
Haciendo uso integral de ellos, estamos
presentes en areas como celulosa,
maderas, panelesy energia.

Nuestros productos ofrecen
soluciones sustentables que ayudan
a nuestros clientes a satisfacer la
demanda de bienes con impactos en
el medioambiente.

Comercializamos nuestros

ductos hacia | tosd H
PTOGUCEDS Tacla 105 PUuriios o USD /|2 mi | | OMNES deinversién socialy
venta a través de representantes,
agentesy oficinas comerciales U SD 5/| Mmi | | OMNE S deinversion ambiental.

que se encuentran en 28 paises.

2.156 7.9

empresas colaboradoras millones de metros ctibicos 3 /| %
que cuentan con 39.690 producidos de maderay

colaboradores. paneles.

USD 4.4/8 millones

pagados a proveedores nacionales en los paises donde tenemos presencia.

Primera empresa forestal
certificada como carbono
neutral en el mundo.

Abastecemos los centros
de distribucion y puntos de
venta mediante la gestion
de una cadena logistica de
193 puertos.

1957 UsSD 88  1.078MW

areas de Alto Valor de
Conservacion Biologicas,
Sociales y Culturales.

millones se invertidosen 1+D a de capacidad instalada de
través de Bioforest. energia limpia y renovable.
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ARAUCO en el mundo

CANADA

> 2 plantas de paneles.

EE.UU.

> 5 plantas de paneles.

MEXICO
> 2 plantas de paneles, 1 planta
quimicay 1 planta de pallets.

BRASIL

> 213 mil hectareas de patrimonio
forestal que consideran 53 mil hectareas
de bosque nativo de preservacion,
proteccion y/o conservacion.

> 4 plantas de paneles.

> 1 planta de resinas.

CHILE

> 1 millén de hectareas de patrimonio
forestal, que consideran 303 mil
hectareas de bosque nativo
de preservacion, proteccion
y/o conservacion.

> 5 plantas de celulosa que
contemplan 7 plantas de energia’.

> 2 plantas de paneles que incluyen
una planta de energia.

> 2 plantas de terciado que poseen
una planta de energia.

> 6 aserraderos con 4 instalaciones de
producciéon de remanufacturay una
planta de energia?.

14

ARGENTINA

>

264 mil hectareas de patrimonio
forestal que consideran 120 mil
hectareas de bosque nativo de
preservacion, proteccion y/o
conservacion.

1 planta de celulosa

que contempla una planta

de energia.

2 plantas de paneles que
incluyen una planta de energia.

> 1 planta de resinas.

1 aserradero con 1
instalacion de produccion de
remanufactura.

URUGUAY?

> 154 mil hectareas de
patrimonio forestal que
poseen 5 mil hectareas
de bosque nativo de
preservacion, proteccion
y/o conservacion.

> 1 planta de celulosa con 1
planta de energia.

arauco.

OFICINAS
COMERCIALES
Estados Unidos
Canada

Paises Bajos
Per(

Chile

México
Colombia

Brasil

Argentina

Costa Rica
Australia

China

Emiratos Arabes Unidos

V V.V V V V V V V V V V V

REPRESENTANTES
DE VENTAS
ALEMANIAS > Coreadel Sur

> 3 plantas de paneles. Australia
Nueva Zelandia
Japon

China

Emiratos Arabes Unidos
Arabia Saudita
Malasia
Camboya

India

Indonesia
Tailandia
Filipinas
Taiwan
Vietham

ESPANA*
> 2 plantas de paneles.
> 1 aserradero.

PORTUGAL®

> 2 plantas de paneles.

SUDAFRICA®

> 2 plantas de paneles®.

V V.V V V V V V V V V V V V

1 En 2023 se suspendi6 de manera indefinida el funcionamiento de la planta de celulosa de Licancel, en Chile.

2 En Junio de 2024 se suspendié de manera indefinida el funcionamiento del Aserradero El Colorado.

3 Considera el 50% de las operaciones, tierras y plantaciones a través de un joint operation entre ARAUCO y Stora Enso (empresa sueco-finlandesa).

4 La base forestal de ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul estd compuesta por propiedades de Mahal, usufructos y derechos reales de superficie.
5 ARAUCO posee el 50% de las instalaciones de propiedad de la sociedad espafiola Sonae Arauco. En Sudafrica una de las plantas sin operar.

6 Una de las plantas se encuentra fuera de operacion.
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Nuestros proyectos

Proyecto Sucuriu: La planta mas

:‘:,\ moderna y grande del mundo

Con unainversion de
aproximadamente USD 4.600
millones, la mayor en la historia de la
compafiia, esta operacion tendra una
capacidad de produccion anual de 3,5
millones de toneladas de celulosa y
se espera que comience a funcionar a
fines de 2027.

El proyecto, ubicado a 50 kilémetros
del centro urbano de Inocéncia (MS),
durante 2024 avanzé en la etapa de
movimiento de tierras.

Esta planta se convertiria en

la mas modernay grande del

mundo, considerando sistemas
automatizados disefiados para

El Proyecto Sucuril contara con
una capacidad de produccion

de 3,5 millones de toneladas

de celulosa al afio y generara

un excedente de 200 MW de
electricidad, suficiente para
abastecer a una ciudad de mas de
800.000 habitantes.

maximizar la eficiencia energética,
reducir los costos de operacion,
optimizar el rendimiento, y minimizar
la generacién de residuos y emisiones
de gases de efecto invernadero.

El complejo contara con una planta
de gasificacién que generara
biocombustible para abastecer

los hornos de cal de la operacion.
Asimismo, tendré la caldera de
recuperacion quimica mas grande de
la industria y una caldera de biomasa,
responsable de generar energia
limpia a partir de la reutilizacion de
residuos del proceso.

La energia generada serad de mas de
400 mega watts (MW) de electricidad,
de los cuales unos 200 MW se
destinaran al consumo interno de la
unidad industrial. El excedente de
energia, suficiente para abastecer

a una ciudad de mas de 800.000
habitantes, se pondra a disposicion
del sistema nacional.

A'la luz de lo anterior, los accionistas
de ARAUCO aprobaron un

aumento de capital de hasta USD
1.200 millones. Del monto total
mencionado, fueron requeridos
aproximadamente USD 300 millones
en 2024, mientras que los USD 900
millones restantes se pagaran durante
2025y 2026.

!

|

Durante 2024, ARAUCO comenzd

la habilitacion de una linea de
fabricacion de productos OSB
(delinglés Oriented Strand Board)
alinterior del Complejo Trupan-
Cholguan, Regién del Nuble. El
proyecto considera una inversion
cercana alos USD 100 millones,
aprovechando las actuales
instalaciones, modernizandoy
renovando algunas partes de la

linea MDF1 e incorporando nuevos
procesos y equipos.

La futura linea —cuya operacién se
estima podria iniciar el segundo
trimestre del 2026- sera destinada al
desarrollo de tableros OSB desnudos

‘ Proyectos eolicos: Haciendo que el
b viento sople a favor de la energia

\

Buscamos generar energia limpia y
renovable en terrenos propios.

‘ Nueva linea de Tableros OSB:
Soluciones sostenibles y de calidad

y también de valor agregado,
productos que seran comercializados
preferentemente en el mercado local.
Los tableros OSB son ampliamente
usados en la industria de la
construccién en edificaciones
habitacionales y comerciales,

para muros, techumbres, pisosy
terminaciones. Se conforman por
hojuelas de madera orientadas en
capas perpendiculares, lo que les
entrega resistencia, eficiencia y buen
aislamiento térmico y acUstico. En el
caso del proyecto Trupan-Cholguan
se desarrollaran 2 tipos de tableros:
“desnudos” o commodity y siding o
de valor agregado.

de USD 250 millones.

7 Proyecto desarrollado por la sociedad relacionada Parque Edlico Ovejera del Sur SpA (joint venture)

Durante la construccién del
proyecto se empleara entre 300y
400 trabajadores, priorizando la
contratacion de servicios y mano
de obra local.

Contamos con un plan de desarrollo de proyectos eélicos de

generacion eléctrica en terrenos propios. Uno de ellos es Viento Sur,
en la comuna de Arauco, cuyo disefio considera 43 aerogeneradores
de hasta 5 MW de potencia cada uno, con una inversion aproximada

En tanto, Ovejera Sur’, en proceso en el Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental, considera la construccion y operacion de un parque
compuesto por 42 aerogeneradores que, en su conjunto, permitirian
contar con una potencia instalada del orden de 252 MW.
Adicionalmente, estamos comenzando el desarrollo del proyecto
Viento Lomas, ubicado en la comuna de Los Angeles, el cual
considera 39 aerogeneradores de hasta 8 MW de potencia cada uno.
Durante 2024 se avanzo en la ejecucion de un proceso voluntario

de participacién ciudadana anticipada, teniendo como objetivo
ingresar la respectiva solicitud de Permiso Ambiental durante 2025.

REPORTE INTEGRADO 2024 | /| 7




@Y Proyecto Vikingo 2.0 y Alacran:
! Futuro para México y Norteamérica

Aumentaremos la comercializacién de paneles, impregnacion de papel y melamina.

El Proyecto Vikingo 2.0, que busca
incrementar nuestra produccion de
paneles en la planta de Zitacuaro

en México con una inversion de USD
250 millones para una nueva linea

de produccion de MDF, con una
capacidad de producciéon de 300.000
m3, ha seguido avanzando, esperando

esté operativa durante 2026. Ademas,
iniciamos la construccion del

proyecto Alacran que, con su centro
de impregnacion de papel con dos
lineas de producciény una nueva

linea de melamina, alimentaré las
plantas de ARAUCO en México, Estados
Unidos y Canada, considerando

una inversion de USD 40 millones.
Adicionalmente, se espera que
durante el tercer trimestre del 2025
entre en operaciones la segunda linea
de produccion de pallets en la planta
de Guadalajara, con la que, junto con
la capacidad actual, produciran 2.5
millones de pallets al afio.

‘\ :
L
; Mejoras para optimizar procesos

Este proyecto tiene como objetivo
la modernizacion de los equipos
principales, el reemplazo de cierta
tecnologia y mejoras generales de
infraestructura. De esta manera,
buscamos mayor estabilidad en

la produccion, optimizar costos
operativos y aumentar la vida Util de
la planta.

La iniciativa, que comenzo en 2021
y finalizara este 2025, sumara una
inversion total de USD 190 millones.
Gracias a todo ello, se logrard una
mejora de la Eficiencia General

de los Equipos (OEE), asi como la
reduccion de emisiones de CO,
enun 8,7%, equivalente a una
disminucién de mas de 23.000
toneladas al afio.
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Rankings y reconocimientos 2024

Kaizen Awards Chile: Premio a
la Excelencia Operacional, Sector
Forestal.

Merco Talento: Mejor Empresa
para trabajar en el Sector Forestal.
Ranking de Sustentabilidad
Empresarial UAI Brinca:
ganadora en la categoria
Ambiental por la iniciativa
“Programa Desafio Agua”.

Mejores Empresas Pagadoras:
Premio en el Sector Forestal.
Reconocimiento de SAP: a la
implementacion de solucién
Business Network Asset
Collaboration.

ACHS (a través de OTEC ACHS):
galardon “Empresa Irresistible” en
la categoria “Uso de Tecnologias
avanzadas en Capacitacién”

Premio Trayectoria FEN: Matias Domeyko y Marcela Bravo, directores

de Celulosa Arauco y Constitucion S.A,, recibieron premio a la trayectoria
de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile por su
contribucion al desarrollo del pafs.

20 |

Soil Association: aprobamos

la auditoria de seguimiento

de Manejo Forestal FSC ®
(FSC®-C108276).

Premios CORMA 2024: |2
Corporacién Chilena de la Madera
CORMA reconoci6 a trabajadores,
empresas, organizaciones
comunitariasy el Programa
Desafio Agua de ARAUCO por si
contribucion al desarrollo forestal
de Chile.

Premio FGE: Reconocimiento al
Compromiso con la Integridad

de la Fundaciéon Generacion
Empresarial

Reconocimiento a la empresa
con el mejor servicio Tl:

de acuerdo con el estudio de
satisfaccion realizado por el CTIUC
de la Universidad Catoélica de Chile.

Premio LIDE a la Sostenibilidad
2024: Premio en la categoria
Empresa Negocios Sostenibles.
Misiones Online: Premio Aporte a la
Generacion de Empleo en Misiones
en el sector foresto-industrial.
Reconocimiento del manual

de técnicas para caminos
forestales: Por su contribucion a
la sustentabilidad y eficiencia.
Premio CEADS: Por iniciativas
destacadas en responsabilidad
social y desarrollo sostenible.

=

Sello Clima Parana 2024: Premio
en la Categoria Mercado Externo,
destacando el compromiso de

la empresa con la mediciony
reduccion de su huella de carbono,
ademas de la implementacion

de acciones alineadas con las
practicas de ESG.

Medalla de Orden al Mérito
Industrial: Otorgado a Carlos
Altimiras por la Federacion de
Industrias del Estado de Mato
Grosso do Sul (FIEMS).

Sello Oro del Programa
Brasilefio GHG Protocol:
Otorgado por la Fundacion Getulio
Vargas (FGV) a organizaciones

que alcanzan el nivel mas alto de
transparencia y excelencia en su
inventario de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI).

Reconocimiento por el
Gobierno Mexicano (Infonavit)
como empresa 10 plus:
Reconocimiento que ofrece
beneficios a las empresas que
muestran compromiso con sus
trabajadores al crear empleos de
calidad que favorecen el desarrollo
econdémico del pafs.

Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los
Trabajadores: reconocimiento
al destacado compromiso en la
creacion de empleos de calidad.

The Home Depot: Premio Partner
of the Year en categoria materiales
de construccion.

CPA Safety Awards: Premio a los
Resultados en Seguridad para las
plantas Sault Ste. Marie, Albany, St.
Stephen, Grayling y Bennettsville.
Malvern Daily Records Reader’s
Choice Awards: Elegida como la
mejor industria en general durante
3 afios consecutivos.

Union de Exportadores del UY
y BROU: reconocimiento como

la segunda empresa con Mayor
Volumen de Exportacion de Bienes
desde Zonas Francas.

Unién de Exportadores del UY
y BROU: segundo premio como
Cliente Exportador del BROU.
UEU-Laboratorio Tecnolédgico
del Uruguay (LATU): Sello de
Gestion Sostenible.
InfoNegocios: Premio Bronce a
Empresa Sustentable del Afio.
Merco Reputacion: Premio
Empresa con Mejor

Reputacion Corporativa.

DERES: reconocimiento en la
categoria Cumplimiento Avanzado
por la Academia Montes del Plata.
Academia Nacional de
Ingenieria del Uruguay: Premio
“Rosario Pou” a la Innovacion en la
Cadena Forestal Uruguaya.
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Nuestra historia ‘
ARAUCO y Stora Enso
adquirieron activos en Uruguay,
formando Montes del Plata.
Lo bueno de ser renovables es que cuando Se adquiere la planta de
o Pién, ubicada en el estado de ARAUCO
conStrUImos en madera se Cap‘turan | Parana, Brasil, y comienzo de adquirié el 50% : N
H ~ la operacién forestal en Mato de la sociedad . e ‘ ) .
N g
mlllones de toneladas de COz a.l ano. Grosso do Sul, en Brasil, con espafiola Tafisa, ‘.‘}9-" " En Chile, se produjo el/pnmer
T N ] fardo de celulosa en la Linea 3 de
la subsidiaria Mahal. duefia de plantas "
\ de paneles en la planta de celulosa de Arauco.
Espafia, Portugal Se realizo una inversion en
o Aleman’ia y ’ TreeCo, startup ubicadaen la
’ { Adquisicion Sudafrica Universidad Estatal de Carolina
del control dzlas \ : J del Norte, Estados Unidos.
Se constituyd Se cred el area Por primera operaciones de [ A
. Dynea, en Brasil. a
Celulosa de Paneles, en vez, se registraron J Lafilial Arauco do
Constitucion S.A. el Complejo tres plantas de p N . - L
i Brasil S.A. ad [
Horcones. cogeneracion o aohurio ARAUCO cert|f|.co >
. totalidad de los derechos carbono neutralidad
N como proyectos El organismo de sociales de Masisa transformand ’I
del Mecanismo certificacion de FSC® Brasi ransiormandose e ta
5 ) rasil, actualmente primera compafifa forestal
Naci6 Celulosa Comenzo la para el Desarrollo (Forestal Arauco Planta Ponta Grossa y del g l
Araucoy operacion de dos Limpio dentro del FSC® License Code: Montenegro d? hmun t(')f.en aanzar
Constitucion S.A, nuevas plantas de Protocolo de Kioto. FSC®C108276), - ' 1 chacertimeacion.
. 5 \ s Seinici6 la produccion
a partir de la fusién paneles MDF: en Woodmark, emitio del to Puloa Textil
de Celulosa Arauco Chiley Argentina. certificado para los N Iprolyect Od g pla Iex !
S.A.y Celulosa activos forestales de \e}nldq planta de celiosa
Constitucion S.A. ARAUCO en Chile. aiavia.
S /
( l T ® { ® T T [ J ( { T l { T ([ T ® l T o
A 4 N 4 - 4 - R
Se cred la Fundacion Se fundé ARAUCO asumid Compra ARAUCO publicd En Chile, se Inicio de Se puso en marcha la nueva
Educacional Arauco. la Reserva voluntariamente de Placas de su Politica de creé el Campus operaciones de Planta Hilam en Chile, sumando
Se fundé el Parque San Jorge en el compromiso Parang, la Relacionamiento con ARAUCO junto la nueva planta lineas de Madera Laminada
Oncol, en Valdivia. Argentina. de no sustituir unidad actual Comunidades Mapuche abuoOC uUC, de paneles Encolada (MLE), Madera
bosque nativoy Jaguariaiva en que crea el Consejo orientado a aglomerados Contralaminada (CLT) y dos
q q h no incentivar la Brasil. Consultivo Mapuche. fortalecer la (MDP) en Grayling, centros de mecanizado.
» ) sustitucion por Inicio de las educacién técnica Michigan, Estados Se firmé un acuerdo de
Creacion del area ARAUCO parte de terceros. operaciones de la planta profesional. Unidos colaboracién con el Gobierno
de Maderas. adquirid la de tableros Medium ) 7 ) 1 del Estado de Mato Grosso do
Surgid Bioforest. compafiia Alto Density Particleboard Sul, en Brasil, paso preparatorio
Seformo el area Parana,hoy (MDP), en Teno, Chile; que permite continuar con la
\de Energla. ARAUCO Argentina. adquisicién de activos ARAUCO evaluacién para construir una
i industriales ubicados en oF ' adqumo la nueva planta de celulosa.
I la localidad de Moncure, g @l R fotalidad de § ~ EnReino Unido se constituy6 la
Estados Unidos; y j lasaccionesde sociedad Arauco Wood Limited.
adquisicién de la empresa Masisa México .(hoy Fueron aprobadas las politicas
Flakeboard en Estados " Arauco Industria de Derechos Humanos y de
Unidosy Canada. de México SA) Diversidad, Equidad e Inclusién.
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Proyectos Sucuriu en Brasil
y 0SB en Nuble: recibimos las
respectivas aprobaciones de
Directorio.

Proyecto Vikingo y Proyecto
Alacran en México: avanzamos
en la construcciéon de ambos.

Proyecto madera reciclada de
la planta Teno: dimos paso a

la iniciativa para uso de madera
reciclada, en Chile.

Venta de activos forestales en
Brasil: concretamos la operacién
por un precio de venta de USD
1.168 millones.

Planta Puerto Esperanza en
Argentina: continuamos su
proceso de modernizacion.

Proyectos eolicos: avanzamos
con Viento Sur, Ovejera Sury
Viento Lomas.

Aserradero El Colorado
en Chile: suspendimos

indefinidamente sus operaciones.

Nuevos ejecutivos: Matias
Domeyko asumié como
Presidente del Directorio, y
Cristidn Infante como CEO.

¥

Red Mujeres de ARAUCO: [
creamos e implementamos
programas para integrar mujeres
en la operaciony liderazgos
femeninos.

Personas en condicion de
discapacidad: impulsamos la
agenda de inclusion.

Planes de Formacion
Temprana: lanzamos programas
sobre el Metaverso, Hackathon TI,
Campafia de Seguridad, Raiz de
Talentos.

Politicas de Sustentabilidad:
trabajamos en su actualizacion.

Medicion de nuestro capital
natural: Anunciamos su primer
resultado.

“It’s now for nature”:

Nos comprometimos con la
biodiversidad y nos sumamos a
esta iniciativa.

arauco.

Subsidio Corfo: se nos
adjudicé un fondo para pilotear
produccion de e-fuels a partir
del CO, de las calderas de Planta
Arauco.

Bono sustentable: emitimos
bono por UF 10 millones en Chile.

Satélite Lemu Nge: fuimos
testigos del exitoso lanzamiento
de esta herramienta para estudiar
la biodiversidad de nuestro
planeta desde el espacio.

Trabajamos para ser una
empresa abiertay conectada
con su entorno: Campeonato
Mundial de Rally, bosque abierto,
obras sociales de MAPA, Casa
Abierta en Inocencia.

Directorio aprobo nueva
politica de prevencion de
delitos y actualizacion del
Modelo de Prevencion de Delitos.

Fundacion Educacional
Arauco: celebramos sus 35 anos.
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2 LIDERAZGO DEL ARBOL A 4 COMPROMISO COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CORPORATIVO TU CASA CON NUESTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO
PERSONAS ®

Megatendencias e impacto positivo
para una

vida mejor

Impacto positivo: somos

Creacion de valor a través un actor relevante en la
del uso integral del arbol construccion de un futuro mas

Energia

sustentable y renovable, con

Celulosa bosques que capturan carbono

y productos que lo retienen.
Energia a partir de biomasa

(ramas, corteza, aserrin, lignina).

Nuestra estrategia de negocio

esta orientada a hacer frente a
algunas de las necesidades més
importantes del mundo: la lucha
contra el cambio climéticoy la
pérdida de biodiversidad, las nuevas
tecnologias, la captura de carbonoy
las transformaciones en las cadenas i —
de suministro globales. Los pilares
de esta estrategia responden a estas
megatendencias, procurando que
nuestra compafiia sea un actor
relevante en la construccion de un
futuro més sustentable y renovable.

Diversos tipos de papeles de impresiony
escritura, papel tissue, papeles para embalaje,
filtros y productos de fibrocemento, paiiales y
productos de higiene femenina, entre otros.

Maderas y
paneles

Productos de madera aserrada, terciados,
madera remanufacturada y molduras

con distitnos grados de terminacion,
aparienciay procesos de valor agregado.

Su uso responsable es el centro de i
nuestra estrategia. S
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2 LIDERAZGO DEL ARBOL A 4 COMPROMISO
CORPORATIVO TU CASA CON NUESTRAS
PERSONAS

Aportamos a la
descarbonizacién global

El avance de la crisis climética exige disminuir
de manera eficiente las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) e impulsar economias
bajas en carbono. Para contener el aumento

de la temperatura global a no méas de 2°C, es
indispensable que se reemplacen los materiales
de origen fésil por otros renovables.

Nuestra estrategia

En ARAUCO gestionamos
sustentablemente nuestros bosques
y ecosistemas, colaboramos

con la proteccion de especies y
resguardamos la conservacion de
dareas protegidas. Como compania,
nos identifica ser Nature Positive,
es decir, promover que nuestras
actividades de proteccion de la
biodiversidad superen, mitiguen o
compensen los impactos negativos.

30

COMPROMISO
CON EL PLANETA

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Nuestra estrategia

Como compafia contamos con la
experiencia y capacidad para ser parte
relevante de este cambio, a través de
nuestros bosques que capturan carbono
y de nuestros productos derivados de
la madera que lo retienen, ademas de
sustituir componentes contaminantes,
utilizados en sectores como la
construccion, el embalaje y la energia.
Esto, junto con contribuir a la
descarbonizacion global, nos motiva
participar en mercados de carbono
para maximizar el impacto de
nuestros esfuerzos de mitigacion y
para generar valor para el negocio.

Proteccion de la
biodiversidad a través
de la conservacion

Garantizar la salud del planetay su capacidad
regenerativa son prioridades globales que
pueden lograrse a través de la conservacién de
la naturalezay la gestion del capital natural.

Nuestra estrategia

Nuestros bosques y nuestros
productos nos permiten
obtener un lugar protagénico
en este nuevo modelo, ya

que fabricamos productos
sustentables y promovemos la
reutilizacion y revalorizacion
de residuos industriales.

Tecnologia al servicio de

la sustentabilidad

Mejorar la productividad y la trazabilidad de
nuestros productos desde el bosque hasta

el cliente final, y monitorear en tiempo real
recursos hidricosy forestales, son desafios

en que hemos encontrado la oportunidad de
aportar gracias a la transformacion digital y la
inteligencia artificial.

arauco.

Protagonistas de la
economia circular

La economia circular es un modelo econémico
que busca la sustentabilidad y la eficiencia

en el uso de los recursos, basandose en la
reutilizacion, reparacién y reciclaje, con el
proposito de disminuir la generacién de residuos
y su impacto en el medioambiente.

Nuestra estrategia

En ARAUCO estamos
implementando sistemas
digitales que nos estan ayudando
en esta tarea, ofreciéndonos
también la posibilidad de
fortalecer la sustentabilidad del
negocio, generando ventajas
competitivas y asegurando el
cumplimiento de estandares
internacionales.
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PERSONAS

2 LIDERAZGO DEL ARBOL A COMPROMISO
CORPORATIVO TU CASA CON NUESTRAS

Nuestra estrategia

Implementamos sistemas de
trazabilidad, que sustentan
que nuestras materias

primas provienen de fuentes
responsables y gestionadas de
manera sustentable.

Atractivos para
inversiones ESG

Los criterios ESG (Ambiental, Social y
Gobernanza, en espafiol) son considerados
por el sector financiero como cada vez mas
importantes a la hora de invertir, por lo que
las empresas tienen incentivos para realizar
acciones claras hacia la sustentabilidad,

de manera de captar capital y mantener su
competitividad.

COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Cadenas de suministro
responsables

Consumidores y otros grupos de interés exigen

conocer el origen de los productos y su impacto.

Nuestra estrategia

En ARAUCO participamos

en iniciativas globales,
adoptamos compromisos

ESG en nuestras operaciones,
emitimos bonos sustentables y
nos alineamos con estandares
internacionales como GRI,
SASBy TCFD.

arauco.

Nuestro modelo estratéqgico

Basamos nuestro negocio en la
bioeconomia renovable, donde la
madera es la materia prima central
para idear productos sustentables,
que sean ventajosos para diversas
industrias.

Nuestras operacionesy

productos buscan:
Asegurar la continuidad del
negocio a través del manejo
forestal responsable: conservamos
paisajes integrados y
resilientes, y garantizar su
regeneracion y vitalidad a
largo plazo.

Generar productos sostenibles
que retienen carbono: celulosa,
madera, tablerosy energia renovable
son parte de nuestro inventario.
Aprovechar el recurso renovable:
con éste ideamos soluciones que
sustituyen materiales de origen
fosil, retienen carbonoy ayudan a
mitigar el cambio climatico.
Conseguir oportunidades en
mercados globales: fortalecemos
nuestra competitividad a través

de lainnovacién, responsabilidad
y buena administracion.
Impactar de manera positiva a las
comunidades locales: aportamos
al desarrollo social, economico
y ambiental de los lugares
donde operamos.

Adoptar estandares
internacionales: en la gestion de
riesgosy el cumplimiento de los
COMPromisos que asumimos.

Es asi como la gestién de nuestras
plantacionesy bosques, la
elaboracion de productos de manera
responsable y renovable es el eje de
nuestro modelo de sustentabilidad.
Este considera accionesy
compromisos que, de forma positiva,
aportan al bienestar de la sociedad

y del medioambiente, a través de
soluciones, productos y alternativas
sustentables que mejoran la

calidad de vida.
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ESTRATEGIA CORPORATIVO TU CASA CON NUESTRAS

PERSONAS

COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Nuestros Pilares: Estrategia de ARAUCO

lo renovable
contribuimos a las
personas y el planeta.

Comunidades

Generando Valor
Compartido

Trabéy'adorcs

Motor para un
entorno laboral
seguro, inclusivo y
con desarrollo
profesional

<Educacion de
calidad

<Emprendimientos

< Sequridad y salud
ocupacional

L locales
4 Formaciony sustentables
Desarrollo continuo 9
<Didlogo y

< Diversidad e
Inclusiéon

<% Transformacion
digital

Participacion
<Proyectos de

infraestructura y

acceso al agua

<+ Relacionamiento
intercultural

34 |

Desde la naturaleza y |

Clientes

Satisfaciendo la
demanda de
productos
sustentables

<%Productos de
calidad
<+Servicio oportuno
<%Certificaciones
sustentables en
cadena de valor
<Innovacion en
nuevos productos
basados en
madera

Proveedores

Fomentando una
cadena de suministro
sustentable

Inversionistas

Garantizando la
atraccion de
inversion
responsable

<% Financiamiento
Sustentable

<% Inversiones
rentables de

<% Cadena de suministro
responsable

<% Juega Local
<+ Alianzas estratégicas

- 2 largo plazo
para innovaciéon !
conjunta. <+ Gestion de

e riesgos
< Facilitacién del acceso 9

a certificaciones < Transparencia

sustentables.

a

Accidr
Climatica

Hacia una Economia
Baja en Carbono

< Negocio que Captura
Carbono

< Carbono Neutral
<% Energias Renovables

< Productos que reemplazan
fosiles y captura de
carbono como servicio

—— Personas

Naturaleza
positiva

Protegiendo la
Biodiversidad

<% Conservacion
500.000 hectareas

< Restauracion

< Monitoreo y no
extincion

<% Provision de madera

certificada

Bioeconomia
Circular
Produccién

responsable y
natural

< Cero Residuos 2030

< Nuestros productos
reemplazan plastico

<+ Construcciéon sustentable
en madera

< Fibra textil para la moda

<+Consumo y abastecimiento
de agua responsable
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2 LIDERAZGO DEL ARBOL A
CORPORATIVO TU CASA

PERSONAS

Objetivos sustentables

Ser renovables por una vida mejor

es nuestra vision. Y, como tal, nos
impulsa a trazar un plan que sostenga
nuestro impacto positivo en el futuro,
no solo en lo ambiental y social, sino
que también en lo econémico.

Este camino nos guia hacia objetivos
especificos que aseguran que
nuestras labores cotidianas desde la
naturaleza y lo renovable, aporten a
las personasy al planeta.

Dentro de nuestra cadena de
valor, tanto para nuestra compafiia
como para los grupos de interés,
existen diversos temas en materia
de sustentabilidad que atender.
Identificarlos y priorizarlos es
posible gracias a nuestra Matriz
de Materialidad, la cual es llevada
a cabo revisando informacion

de los temas relevantes para la
compafiiay los temas relevantes
para nuestros publicos internos.
Respecto a la perspectiva interna

COMPROMISO 5 COMPROMISO 6 COMPROMISO
CON NUESTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

se busca comprender los temas
materiales del negocio y el publico
interno; y respecto a la perspectiva
externa se busca establecery
priorizar los impactos en el entorno
y la relevancia para las audiencias
externas. Los temas materiales
identificados fueron validados

por la Gerencia de Personasy
Sustentabilidad de ARAUCO.

El proceso de doble materialidad
permite, a su vez, tener en cuenta
las expectativas y necesidades de
informacion de todas las partes
interesadas.

55
Matriz de Materialidad
@ Personas

o 50 @ Relacionamiento con Cambio climatico
© Planeta pueblos originarios
< @ Desarrollo local Biodiversidad Manejo forestal
()
o 45 sustentable
©
o @ Captaciény retencion de talentos @ salud y seguridad de
2 Circularidad trabtajatd?resy
© contratistas.
3 40 @ investigacion e Diversidad, igualdad
o innovacion Q\Ancluswon A
8 ® Cadena de suministros sustentable @ ~cticay compliance
.© erechos humanos
2 35 Desarrollo labora
© (capacitaciones) o
3 Uso eficiente del agua
&
© 3,0
c
]
0 Emisiones a la atmésferay el agua
g 25 Eficiencia energética
@)
()
o
&2
D
% o0 @ satisfaccion al cliente

15

2,0 2,5 3,5 4,0 45 5,0 55

Perspectiva Interna: Impactos y estrategia de la empresa

36

Metas sustentables

arauco.

Personas

Trabajadores

Comunidades

Clientes

=

CE B E B O

Tener como objetivo ser una compafiia World
Class en indicadores de seguridad.

Potenciar la diversidad dentro de ARAUCO,
aumentando la representacién de mujeres

y avanzando hacia una cultura inclusiva, a
través de la seleccion, la formacién y un plan
de acompafiamiento y desarrollo para generar
valory bienestar.

Habilitar el continuo desarrollo profesional
para un alto rendimiento, crecimientoy
futura empleabilidad, con énfasis en liderazgo
responsable.

Apovyar el desarrollo de las comunas donde
estan nuestras operaciones.

Expandir el alcance de nuestro programa
Desafio Agua.

Conservar instancias de didlogo formales y
permanentes

100% de nuestras instalaciones certificada con
cadena de custodia.

Mantener el porcentaje de patrimonio
certificado por sobre el 95% bajo manejo
forestal responsable.

Continuar invirtiendo e innovando en nuevos
productos a partir de la madera.

Tasa de accidentabilidad fue de 0,47, lo
que representa una reduccion del 11,3% en
comparacion con 2023.

La representatividad femenina en la
fuerza laboral alcanzé un 15% del total de
trabajadores.

9.458 trabajadores capacitados durante el
afio.

Continuamos implementando nuestros
programas de desarrollo local orientados a
las comunidades donde tenemos presencia.

Al2024 implementamos 145 soluciones
colectivas que representan a 55.000 personas.

280 consultas comunitarias con 1.292
vecinos en Chile, Argentina y Brasil.

100% de nuestras instalaciones certificadas.

Un 91% de nuestras tierras productivas estén
certificadas, tanto propias como arrendadas.
La cobertura de certificacion tuvo una

baja con relacién al 2023. Esto se debe a

que durante 2024 en Brasil se vendieron y
adquirieron derechos sobre nuevas tierras que
se encuentran en proceso de certificacion.

Proyectos de inversion en Chile, Argentina,
Brasil y México.
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Mantener sobre un 75% de las compras a pymes

en Chile en las cinco regiones donde tenemos
presencia industrial y forestal.

Continuar ampliando el programa Juega Local a
los otros paises donde ARAUCO tiene presencia.

Mantener en méas de un 90% de madera
provisionada certificada

Invertir USD 100 millones en 1+D al 2030.

Continuar avanzando en la reducciéon de
emisiones de CO, al 2030.

Incrementar la eficiencia energética en los
procesos para reducir en un 25% la intensidad
energética promedio del negocio celulosay

energia respecto de 2019 en el afio 2050 en Chile.

Disminuir el consumo de energfa del negocio
Maderas en Chile en 1,3% al 2027.

4 COMPROMISO 5 COMPROMISO 6 COMPROMISO
CON NUESTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
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75% de las compras a pymes en Chile fueron
realizadas en las cinco regiones donde
ARAUCO tiene presencia industrial y forestal.

En Brasil se efectuaron compras por un total
de USD 77 millones a 1.138 microempresas
(ME) y empresas de pequefio porte (EPP).

85% de la madera provisionada certificada.

USD 38 millones se invirtieron en I+D a
través de Bioforest en 2024

6,1 millones de tCO,eq fue nuestra huella
de carbono en todas las operaciones de
ARAUCO, calculada considerando el alcance
1,2y3.

La certificacién de nuestra carbono
neutralidad para los afios 2021y 2022 ya

fue aprobaday la de 2023 se encuentra en
proceso.

Se identificaron oportunidades de mejoras
que fueron implementados y hay otras en
desarrollo.

El negocio Maderas contempla cinco
iniciativas para disminuir el consumo de
energia en diferentes plantas, asociadas
a cambios tecnolégicos, adaptacién de
tecnologia y estandarizacién de equipos.

Conservacion de
la Biodiversidad

Bioeconomia

BB B &

Protegery conservar aproximadamente 500 mil
hectareas de bosque nativo de preservacion,
proteccién y/o conservacion.

Restaurar 25.000 hectéareas de bosque nativo al
2050 en Chile.

Mantenery ampliar red de Areas de Alto Valor de
Conservacion.

Contabilizar e inventariar el capital natural que
se encuentra dentro del patrimonio forestal en
Chile para el 2024.

Mantenery mejorar la conservaciony el
incremento de la biodiversidad existente
considerando 22 especies de flora y fauna que
estan presente en nuestro patrimonio en Chile.

Continuar avanzando para alcanzar la meta de
valorizacién del 100% de residuos no peligrosos
al 2030.

Avanzar en el manejo estratégico y eficiente del
agua.

arauco.

Contamos con 482 mil hectareas de bosque
nativo y zonas de proteccién y conservacion
de alto valor social y ambiental, que se
protege y conserva.

Ala fecha en Chile contamos con 10.951
hectareas de bosque nativo recuperadas y/o
en proceso de restauracion.

Ala fecha contamos con 151 Areas de Alto
Valor de Conservacién que abarcan 129.680
hectéreas.

Estas disminuyeron respecto al afio anterior
debido principalmente a la venta de activos
forestales en Brasil. En Uruguay contamos
con una nueva: Los Palmares del Este,
Rocha.

Presentamos nuestro primer ejercicio de
valoracion de servicios ecosistémicos,
madera, carbono, agua, recreacion y
productos forestales no madereros (PFNM)
en Chile.

En base al manejo de las 29 AAVCs que
contienen especies AVC, el monitoreo arrojé
que al menos se mantuvo el nimero de
individuos en las poblaciones.

71% de los residuos industriales sélidos
no peligrosos se valorizaron en 2024 en
Celulosay Energiay Maderas.

Se continlia trabajando en proyectos de
recirculacién y reutilizacién de agua.
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Nuestros grupos de interés:
Un vinculo que se fortalece

La comunicacién permanente, con
instancias de didlogo y promocion

de la participacion, son esenciales en
esta relacion, siempre considerando
que la diversidad de opinionesy
objetivos construyen vinculos firmes.
En consecuencia, entendery conocer
las necesidades de nuestros grupos
deinterés es lo que nos ha facilitado la
elaboracién de una estrategia robusta,
considerando sus expectativas.

La fluidez y claridad de los canales de
comunicacion con las comunidades
vecinas, en tanto, buscan disminuir
aquellos ocasionales impactos
negativos de las operaciones. Es asi
como, en Chile, medimos nuestra
reputacion, encuestando a los vecinos
sobre su vision acerca del presente y
futuro de sus comunas, a través del
Indice de Reputacion Local.

Sabemos que nuestra presencia
global involucra una gran
responsabilidad con una importante
cantidad de grupos de interés. Su
desempefio es central para nuestro
modelo de operacion y creacién

de valor, permitiendo garantizar su
continuidad, ya que cada uno ejerce
una posicion clave, fomentando
lainnovacion y la mejora continua

de los productos. También, ellos
fortalecen nuestro compromiso con
el cuidado del entorno, promoviendo
el desarrollo econémico local, la
conservaciény la gestion responsable
de los recursos naturales.
Identificamos a nuestros grupos
deinterés a través de un proceso
continuo de diédlogo y participacion,
considerando su impacto en nuestra
operacion y la influencia que nuestras
actividades tienen en ellos.

El didlogoy la participaciéon son
nucleares en esta relacion.

Comunidades

Accionistas e
Inversionistas

Grupos de interés
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Nuestros equipos de Sustentabilidad,
Personas, Asuntos Publicos,
Comunicaciones, Legal, Compras,
Comercial y de Relacién con
Inversionistas tienen la labor de
despejar las interrogantes de

todos nuestros grupos de interés,
aclarando cuales son los principales
riesgos, la situacion financiera,
econdmica o legal y los negocios de
nuestra compafiia. Ademas, son los
responsables de la mejora continua
de los procesos de comunicacion.
En este sentido, contamos con un
proceso que busca optimizar la
elaboracion y difusion de nuestras
comunicaciones al mercado,
asegurando que sean claras,
comprensibles y oportunas. Para

tal efecto, revisamos los reportes

y publicaciones corporativas, la
actualizacién de los lineamientos
internos de comunicaciony la adopcion
de buenas practicas internacionales

en divulgacion de informacion.

Luego, de ser necesario, aplicamos las
consecuentes acciones correctivas.

De manera anual, basandonos en

las opiniones de nuestros grupos de
interés y en los cambios normativos
aplicables, realizamos revisiones

de los procesos de elaboraciony
difusién de nuestras comunicaciones.
Y, en caso de pesquisar cambios

en el entorno regulatorio, nuevas
oportunidades de mejora o cambios en
las necesidades de nuestros publicos
deinterés, efectuamos revisiones
adicionales. Asimismo, herramientas
digitales de gestion documental y
analisis de feedback nos facilitan el
monitoreo del desempefio de nuestras
comunicaciones, que conllevan ajustes
a nuestros procesos de manera agil.

En paralelo a ello, contamos con

la asesoria de expertos externos

en comunicacién corporativa,
sustentabilidad y normativas del

arauco.

mercado, que contribuyen en
asegurar que nuestros reportes y
divulgaciones sean consistentes,
transparentes y alineados con las
mejores practicas globales.

Las actividades que tienen impacto en
nuestros grupos de interés se reflejan
en cada uno de los pilares de nuestra
estrategia de sustentabilidad. Dichos
pilares estan orientados a generar
valor compartido, promoviendo el
desarrollo sostenible y considerando
responder de manera efectiva a las
expectativas y necesidades de cada
uno de ellos.

Entendiendo la realidad de la
comunicacion digital y la necesidad
de mantener un didlogo activo con
las comunidadesy grupos de interés,
mantenemos abiertos diversos
canales, plataformas y herramientas,
como: lineas telefonicas, sitios web,
casillas de correo electronico y cuentas
en redes sociales, como Facebook,
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Instagram, YouTube, LinkedIn y X.

En Chile, Pert, Colombia, Argentina,
Brasil, Estados Unidos y México
contamos con 21 plataformas
corporativas: seis pertenecen a
Facebook, siete a Instagram y cinco a
LinkedIn. X (Twitter), YouTube y TikTok
poseen cuentas Unicas en todo el
ecosistema global.

Nuestra comunidad digital alcanza a
1.470.990 usuarios de todo el mundo:
203.952 son nuevos seguidores en
2024, con un aumento de un 16%
respecto a 2023. En tanto, nuestro sitio
web conté con 4.266.908 vistas totales
durante 2024, desde distintos paises.
Como compafiia con presencia
global, estamos atentos a encontrar
oportunidades para incrementar
nuestra contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Y, en sintonia con ello, estamos
comprometidos con los principios

42

del Pacto Global (https://www.
pactoglobal.cl/adherentes/arauco/)

y las directrices de la ONU sobre
empresas y Derechos Humanos
(https://unglobalcompact.org/).
Nuestros compromisos concretos

en el marco del cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas son
presentados como parte de nuestras
metas sustentables de ARAUCO.

Para reforzar estos compromisos,
ARAUCO haimplementado

politicas alineadas con estandares
internacionales de sustentabilidad y
derechos humanos que establecen
principios en materia ambiental, social
y de gobernanza y nuestra Estrategia de
Capital Natural, que mide y gestiona los
impactos de la empresa en la naturaleza,
fortaleciendo la conservacion.

Através de estos compromisos

y politicas, ARAUCO contribuye

activamente a la construccion de un
desarrollo sostenible, al procurar que
nuestras operaciones generen un
impacto positivo en el entorno, las
comunidadesy la economia.

Comunicacion efectiva:

canales de relacionamiento y
comunicaciones

Para la continua comunicacion con
nuestros grupos de interés, ademas
de todo lo ya expuesto, mantenemos
distintos canales y procedimientos
de comunicacion, que profundizan

el conocimiento de las necesidadesy
expectativas de los diferentes grupos
deinterés. Sumado a ello, el canal de
denuncias esta disponible para todas
las personas que quieran acceder al
mismo.

Trabajadoresy
contratistas

Comunidades
locales y pueblos
originarios

Clientesy
Proveedores

Lideres de opinién

Accionistas e
inversionistas

Diélogo directo

Reuniones presenciales

Reuniones a través de videoconferencias
Capacitaciones

Correos electronicos

Plataformas digitales

Mesas de trabajo

Conferencias

Mesas de didlogo

Consultas comunitarias

Monitoreo participativo de compromisos
Casas abiertas

Canales de comunicacién y respuesta
Parada general de planta

Kunu

Comités operativos de emergencia

Ferias

Conferencias

Reuniones presenciales

Reuniones a través de videoconferencias
Marketplace y plataformas digitales
Capacitaciones

Parada general de planta

Mesas de trabajo

Correos electrénicos

Mesas de didlogo

Monitoreo participativo de compromisos
Canales de comunicacién y respuesta
Parada general de planta

Mesas forestales

Comités Operativos de Emergencia (COE)
Compromisos corporativos con iniciativas
externas

Participacion en los procesos de consulta
pUblica de regulaciones y politicas publicas

Presentaciones de resultados trimestrales
ante la CMF

Presentacion del Formulario 20F ante la
Securities and Exchange Commission
Conferencias telefénicas y reuniones
presenciales periddicas con inversionistas
Asistencia a conferencias

Cddigo de Etica

Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad
Politica de Cambio Climético

Politica y Modelo de Prevencion de Delitos

Politica de Invitaciones y Regalos

Politica de Derechos Humanos

Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién

Politica de Invitaciones y Regalos

Principios y Normativas de Libre Competencia

Politica de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

Politica de Conlflictos de Interés y Relacionamiento con
funcionarios Publicos

Codigo de Etica

Politica y Modelo de Prevencion de Delitos

Politica de Invitaciones y Regalos

Politica de Aportes a la Comunidad

Politica de Derechos Humanos

Politica de Relacién con Comunidades Mapuche

Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad
Codigo de Etica

Politica y Modelo de Prevencion de Delitos

Politica de Invitaciones y Regalos

Politica de Derechos Humanos

Programa de Cumplimiento de los Principios y Normativas de
Libre Competencia

Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y
Calidad

Codigo de Etica

Politica y Modelo de Prevencion de Delitos

Politica de Invitaciones y Regalos

Politica de Conlflictos de Interés y Relacionamiento con
Funcionarios Publicos

Politica de Aportes a la Comunidad

Cddigo de Etica

Politicay Modelo de Prevencién de Delitos

Politica para la Determinacién de la Utilidad Liquida

Politica de Habitualidad

Politica de Dividendos

Manual de Manejo de Informacién de Interés para el Mercado
Politica de Finanzas, Liquidez y Derivados

Politica de Riesgos Corporativos

Programa de Cumplimiento de los Principios y Normativas de
Libre Competencia

Politica de Servicios Prestados por Auditores Externos de ARAUCO
Politica para la Contratacion de Asesorias y Servicios al Directorio
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Compromiso con los Derechos Humanos

Nuestra politica de Derechos comunidades vecinas a nuestras
Humanos declara nuestro operaciones.

compromiso por el respeto de los En este sentido, nuestras operaciones
Derechos Humanos enunciados en se realizan en cumplimiento de la

la Declaracién Universal de Derechos normativa aplicable y con respeto
Humanos de la Organizacién de las hacia los derechos de los pueblos
Naciones Unidas, estableciendo indigenas, los trabajadores, los
principios y lineamientos que guianel | contratistasy las comunidades
actuar de ARAUCO en sus relaciones vecinas.

con nuestros trabajadores, clientes, En 2024, realizamos por primera vez
proveedores, contratistas, y en las auditorias SMETA en las instalaciones
relaciones de la empresa con las de Terciados de Arauco y Nueva

Aldea en Chile, reafirmando nuestro
compromiso con las mejores
practicas en ética empresarial,
derechos laborales, salud y seguridad,
y gestion ambiental. Esta evaluacion,
basada en la metodologia de la Sedex
Members Ethical Trade Audit (SMETA),
nos permite identificar oportunidades
de mejora continuay asegurar el
cumplimiento de altos estandares
internacionales en nuestras
operaciones.

Derechos
Humanos:
acciones
prioritarias

En Chile, nuestro Sistema

de Gestion Integrado para la
canalizacién de sugerencias y
reclamos busca cumplir con
mantener una comunicacion
fluida con nuestros distintos
grupos de interés. Mediante un
call centery una plataforma
web recibey tramita las
comunicaciones telefonicas,
digitales, la correspondencia y el
formulario dispuesto para estos
fines.

En 2024, el sistema de gestion
integrado utilizado en Chile,
mediante un call centery
plataforma web, recibi¢ 980
contactos.

Asimismo, contamos con un canal
de denuncias abierto a cualquier
persona que quiera realizar una
denuncia, reclamo o sugerencia,
incluyendo a trabajadores propios,
contratistas, clientes, comunidades
vecinasy a cualquier otro tercero.
Este canal de denuncias, al que se
puede acceder en la pagina web
de la Compafiia, es administrado
por un tercero independiente, lo
cual garantiza la confidencialidad y
anonimato de la denuncia, cuando
asi lo solicita el denunciante.

A nivel global, el Anéalisis de Riesgo
Ambiental y Social nos permite
obtener informacién sobre los
aspectos ambientales y sociales
asociados a nuestras operaciones
forestales. Asi, se toman en

cuenta los aspectos generales

de las faenas, la identificacion

de comunidades en su entorno

y elementos vinculados a ellas,
como su patrimonio, bocatomas,
sitios de interés social, conflictos
previos, e infraestructura publica,
conectividad, servidumbres,
biodiversidad, entre otros.

Todos estos datos permiten
tomar precauciones para prevenir
o mitigar los impactos que se
detecten y establecer plazosy
responsables para su puesta en
marcha.

Las fajas y construccion de
caminos; la produccion,
acopioy transporte de ripio;
raleos; cosechas; transporte;
aprovechamiento; produccion

y transporte de biomasa;
aplicaciones quimicas;
conglomerado; interfazy
reduccion de combustible, son
especialmente actividades
definidas para realizar el Anélisis
de Riesgo Ambiental y Social.
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Ademas, realizamos otras
instancias de involucramiento

de las partes interesadas,

para informar respecto de las
operaciones que se realizaran, asi
como establecer compromisos
socioambientales acerca de
aquellos impactos que puedan
afectar el paisaje. Estos procesos
de Participacion y Consulta
Comunitaria se efectlian junto a
un monitoreo participativo del
cumplimiento de compromisos
adquiridos. Los vecinos son
protagonistas en estas instancias.
Nuestra Matriz de Aspectos e
Impactos Socioambientales

y los planes de control en el
Sistema de Gestién Integrado son
actualizados con los aspectos
levantados y las medidas
implementadas.

Durante 2024, se llevaron a cabo
280 consultas comunitarias donde
participaron 1.292 vecinos.

ARAUCO tiene un compromiso
irrestricto con el respeto de los
derechos humanos de las personas
indigenas. Para ello contamos con
una politica de relacion con la
comunidad mapuche, la que sienta
las bases de la relacion bajo la
l6gica del reconocimiento, respeto,
y cuya herramienta de aplicacién es
la consulta comunitaria.
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Durante los Ultimos afios se ha
hecho evidente la preocupacion
de las comunidades indigenas
por la permanencia de su cultura
y tradiciones en sus territorios,
sus recursos y condiciones de
vida apropiada; esto ha permitido
un alto interés de participar

de los procesos de consulta

por operaciones forestales,
generando un diélogo fructifero,
permitiéndonos generar acciones
para aminorary mitigar posibles
impactos.

Pese a que gestionamos
patrimonio forestal en Brasil,
Uruguay, Chile y Argentina, solo en
estos dos Ultimos paises contamos
con operaciones ubicadas en
sectores cercanos donde habitan
pueblosindigenas.

Durante 2024 las consultas
indigenas alcanzaron las 38,

con la participacion de 185 de
Sus representantes vecinos a
nuestras operaciones, siendo la
zona de Valdivia, en Chile, donde
se registro la mayor cantidad

de consultas, con 17 consultas
comunitarias mapuchey la
participacion de 118 personas.

En caso de existir quejas,
reclamacionesy la necesidad de
resolucion de conflictos entre

la compafiia e integrantes de
alglin pueblo indigena, se utiliza
el mismo mecanismo de gestion
de quejas, reclamos y resolucién

COMPROMISO 5 COMPROMISO 6 COMPROMISO
CON NUESTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD

PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

de conflictos existente para las
comunidades locales. Este es

informado activamente durante la
realizacion de reuniones o cuando

se presenta una queja particular.
Principalmente, la comunicacién
de esta herramienta y su alcance,
asi como la certeza de que sera
un proceso equilibrado, bilateral
y basado en la confianza, se
efectlia en los procesos de
consulta comunitaria previos a
las operaciones forestales y las
presentaciones comunales a los
municipios.

En general, las controversias
con comunidades mapuche que
han sido informadas a través

de este mecanismo de quejas,
reclamaciones y resolucién de
controversias se vinculan con
reclamaciones por el uso o la
propiedad de la tierra. En Chile,
desde 2014 a la fecha, cerca

de 5 mil hectareas han sido
traspasadas a comunidades via
mecanismos legales definidos
por el estado a través de la ley
indigena N° 19.253.

Durante el afio 2024 se

comenzd a revisar la gestion de
controversias de manera alin mas
activa, generando la necesidad
de retomar vinculos con las
comunidades indigenas con las
que pudieran existir eventuales
controversias.

Si bien durante 2024 en Chile
permanecen 130 casos de
reclamaciones mapuche
registrados, se ha podido avanzar
en situaciones que no tenian
procesos de didlogo permanente.

Como nuestro primer valor,

la seguridad es prioritaria y,

por ello, objeto de nuestra
permanente preocupacion. Asi,
implementamos iniciativas a corto
y largo plazo para mejorar nuestro
desempefio en esta areay en
salud ocupacional.

Las mejoras en salud y seguridad
ocupacional son promovidas

e incentivadas de forma
permanente, tanto a corto como
largo plazo. En este sentido,

los objetivos en materia de
seguridad estan vinculados a las
remuneraciones.

Cadena de custodia: todas las
divisiones y complejos industriales
cuentan con ella, que es evaluada
y auditada.

Politica de Diversidad, Equidad

e Inclusion: transversal a todos
nuestros negocios y filiales.
Codigo de Etica: para todas
nuestra compafiiay sus filiales,
incluyendo aspectos de la Politica
de Derechos Humanos.

arauco.

DEl: Se promueve, mantieney
vela por la diversidad, equidad e
inclusion en nuestra compafiay
mantiene dichas iniciativas en el
largo plazo.

Libertad de asociacion: la
respetamos en todos los paises
donde operamos.

Remuneracién justa y competitiva
a nivel mundial: ponemos especial
énfasis en la equidad de salario
entre géneros y en proporcionar
un salario justo a todos nuestros
trabajadores.
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Sobre nuestro reporte

Consolidacion de la informacion
del reporte integrado

Con el propésito de informar sobre
nuestro desempefio econémico,
social y ambiental, en el periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el
31 de diciembre de 2024, realizamos
por tercer afio consecutivo la
publicacién de este Reporte
Integrado.

Este documento ha sido elaborado
de acuerdo con las exigencias

de la Norma de Caracter General

N° 461 de la Comision para el
Mercado Financiero de Chile,
sumando la utilizacion del estandar
de elaboracién de reportes de
sustentabilidad de la Global
Reporting Initiative (GRI); las
recomendaciones del Task Force
on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), para riesgos de
cambio climatico; y las normas del
Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), especificas para los
sectores industriales de productos
de madera, gestion forestal y
productos de celulosay papel.

La verificacion de terceros,

que garantiza la confiabilidad

del contenido de este informe,

fue efectuada por Deloitte. La
declaracién detallada se incluye en
la pagina 352.

Limite de los datos

Este reporte fue elaborado revisando,
recopilando y presentando la
informacién consolidada de las
operaciones industriales y forestales

de Chile, Argentina, Brasil, Uruguay,
México, Estados Unidosy Canadéa. A
menos que se indique o contrario, las
cifras de desempefio consolidadas, aqui
expresadas, se refieren a laempresa
matriz, Celulosa Arauco y Constitucion
SA.,yatodas aquellas entidades en las
que posee directa o indirectamente méas
del 50% de los derechos de voto.

Los informes incluyen también las
operaciones conjuntas de Montes del
Plata en Uruguay. Queda excluido

el desempefio de las operaciones

de Sonae Arauco! debido a que
informamos sélo sobre aquellas
sociedades donde se tiene méas del 50%
de los derechos de voto (salvo Montes
del Plata); no obstante, las operaciones
y proyectos de Sonae Arauco, si son
mencionados a nivel descriptivo,
cuando resulte pertinente.

La informacion financiero-contable
fue preparada bajo los International
Financial and Reporting Standards
(IFRS). La moneda en que se
presentan estos informes es en
délares estadounidenses.
Adicionalmente, el reporte da cuenta
de la comunicacién en progreso, como
parte del compromiso de ARAUCO con
el Pacto Global y los ODS.

1 Sonae ARAUCO también elabora un reporte, el cual se encuentra disponible a través de su pagina web.
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LO BUENO DE SER RENOVABLES

Es que la naturaleza esta en nuestro ADN
y esta presente en todo lo que hacemos.

Nuestros principales logros: cifras, metas y compromisos

El Cédigo de Etica aplica @)
a la totalidad de nuestros O

trabajadores.
rabajacores de margen EBITDA.

L USD 1.229 jperece

0.940

millones en ventas

El Directorio aprobd una
nueva politica de prevencion
de delitos y actualizacion del
Modelo de Prevencién de

clientes alrededor del mundo.

Gobierno Corporativo

En ARAUCO, el liderazgo de nuestro
Gobierno Corporativo se funda en

la ética, el permanente compromiso
con el medioambiente y con nuestros
grupos de interés. En este sentido,

en ARAUCO, hemos incorporado

la sustentabilidad en la agenday
objetivos de nuestro negocio.
Formalmente no hemos adherido

a un estandar o codigo publicado
por un organismo publico o privado
nacional o extranjero en materia de
gobierno corporativo, sin perjuicio de
lo cual adoptamos voluntariamente
una diversidad de buenas practicas
en la materia.

Actualmente, el 99,99% de la
propiedad de Celulosa Araucoy
Constitucion S.A. es de Empresas
Copec S.A., holding cuyos principales
intereses estan en el rubro forestal,
energia, distribucion de combustibles,
pescay mineria.

99,999916%

Empresas Copec S.A.
Rut 90.690.000-9
125.042.019 acciones

0,000084%

Antarchile S.A.
Rut 96.556.310
105 acciones

La participacion accionaria no cuenta con ADR (American Depositary Receipts) u otros certificados emitidos en

el extranjero, fondos de pensiones, otros fondos, ni otros accionistas.
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Directorio

Al 31 de diciembre de 2024, el Directorio de Celulosa Arauco y Constitucion S.A., estaba integrado por los siguientes

directores:

Matias Domeyko Cassel
Ingeniero Comercial

RUT N° 5.868.254-3

Nombrado director el 23 de abril de 2024.

Jorge Bunster Betteley
Ingeniero Comercial

RUT N° 6.066.143-K

Nombrado director el 25 de abril de 2017.
Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.

Marcela Bravo Puldain

Ingeniera Comercial

RUT N° 6.634.243-3

Nombrada directora el 23 de abril de 2024.

De pié

Franco Mellafe, Eduardo Navarro, Marcela Bravo, Jorge Bunster, Juan Ignacio Langlois.
Sentados

Timothy C. Purcell, Roberto Angelini, Matias Domeyko, Jorge Andueza, Cristian Infante.

o4

Nombrado Presidente el 23 de abril de 2024.

Roberto Angelini Rossi
Ingeniero Civil

RUT N°5.625.652-0

Nombrado director el 30 de abril de 1986.
Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.
Nombrado Primer Vicepresidente el 4 de
mayo de 2007.

Juan Ignacio Langlois Margozzini
Abogado

RUT N°7.515.463-1

Nombrado director el 26 de abril de 2016.
Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.

Franco Mellafe Angelini
Ingeniero Comercial

RUT N° 13.049.156-1

Nombrado director el 21 de abril de 2015.
Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.

arauco.

Jorge Andueza Fouque

Ingeniero Civil

RUT N° 5.038.906-5

Nombrado director el 11 de abril de 1994.
Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.
Nombrado Segundo Vicepresidente el 23 de
abril de 2013.

Eduardo Navarro Beltran

Ingeniero Comercial

RUT N° 10.365.719-9

Nombrado director el 25 de septiembre de 2007.
Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.

Timothy C. Purcell

Economista

RUT N°14.577.313-K

Nombrado director el 26 de abril de 2005.
Ultima reeleccién: 23 de abril de 2024.
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El Directorio tiene como mision
maximizar el valor de la empresa,
de manera social, ambiental y
econdmicamente responsable. Esta
compuesto por nueve directores,
cuyo periodo en el cargo es de tres
afios reelegibles y no participan en la
plana ejecutiva.

Con el proposito de que todos

los miembros del Directorio estén
presentes, las 11 sesiones ordinarias
son agendadas en enero de cada
afo para todo el periodo. En forma
frecuente, se efectlian sesiones
extraordinarias.

En cuanto a las teméticas a tratar, con
el propdsito de que los convocados
estén informados respecto de ellas, se
les envian los antecedentes de manera
mensual. Complementariamente,
pueden acceder -de manera segura,
remotay permanente- a la plataforma
web Diligent Boards, que mantiene
informacion financiera y operacional
relevante, con un registro histérico de los
respectivos antecedentes desde 2020.

COMPROMISO
COMPROMISO COMPROMISO
\(4- CON NUESTRAS T5 CON EL PLANETA 6 CON LA SOCIEDAD

PERSONAS

Los integrantes del Directorio reciben
las actas de cada sesion via correo
electronico con anterioridad a la
siguiente sesion.

Durante 2024, las sesiones ordinarias
y extraordinarias transcurrieron

en promedio durante dos horas,
dispuestas para el debate de tematicas
vinculadas a la administracion de la
empresay a la situacién de nuestros
negocios. Tanto el Gerente General
como el Director Legal, quien ejerce
como Secretario del Directorio,
participaron de estas reuniones.
Poniendo de relieve la sustentabilidad,
en ARAUCO nos preocupamos de que
todos los eventos relevantes para la
marcha de la compafiia, vinculados

a materias ambientales y sociales,

asi como al cambio climatico, sea
comunicado al Directorio en la

sesion mas préxima. Una vez cada
semestre se discuten aspectos
relevantes de la gestion ambiental de
la compafiia, incluyendo la revision

de asuntos regulatorios y diversas

Canal de denuncias

En ARAUCO promovemos una cultura de integridad y cumplimiento en
todas nuestras operaciones, negocios y relaciones con terceros. ARAUCO
espera de sus trabajadores, ejecutivos y directores que en sus funciones
empleen el mas alto estandar ético. En este sentido, resulta fundamental
que los trabajadores, trabajadores de contratistas, proveedores, miembros
de las comunidades vecinas se sientan en libertad de reportar cualquier
situacion que pueda significar un incumplimiento a la ética o a la legislacion
vigente. Estas denuncias apoyan nuestro proceso de mejora continua. Para
esto, ARAUCO cuenta con un canal de denuncias disponible en nuestra web
(www.arauco.com) e intranet corporativa que es administrado por un
tercero independiente. La gestion interna de las denuncias es liderada por el
equipo de Compliance, supervisado por el Comité de Eticay Cumplimiento

y el Directorio.

b6

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

iniciativas desarrolladas en el marco

de nuestro modelo de gestion
ambiental preventivo, dando cuenta
del permanente fortalecimiento de
nuestro estandar de desempefioy
cultura ambiental, en linea con nuestros
compromisosy a los estandares
definidos en el Cédigo de Etica,

Modelo de Prevencion del Delitos,
Politicas y Procedimientos. De esta
manera, al debatiry tomar decisiones
estratégicas se contemplan las materias
ambientales y sociales, permitiendo
consolidar nuestro compromiso con la
sustentabilidad al proyectar planes de
negocio o presupuestos.

Con relacion al inciso tercero del
articulo 74 de la Ley N° 18.046, se
informa que: (i) durante el afio 2024

no hubo comentarios o proposiciones
relativos a la marcha de los negocios
sociales formulados por accionistas,

y (ii) la Sociedad no esta obligada a
contar con un Comité de Directores en
los términos indicados por el articulo
50 bis de la Ley N° 18.046. No obstante,
tiene tres comités en los cuales
participan miembros del directorio
(Comité de Eticay Cumplimiento,
Comité de Auditoriay Comité de
Cambio Climético).

Asimismo, ARAUCO no tiene directores
independientes, de acuerdo a la
definicion del art. 50 bis de la Ley
18.046.

Desempeiio de los

directores

Los accionistas de ARAUCO son

los responsables de evaluar el
desempefio de los directores,
mediante las elecciones que tienen
lugar en la Junta de Accionistas.
Cabe destacar que los directores
no se autoevallan, sino que es la
propia Junta de Accionistas es la

que determina su continuidad y
califica su gestion. En este mismo
sentido, el Directorio es evaluado en
su desempefioy el de sus comitésy
no ha considerado de momento la
eventual contratacion de asesoria
de un experto ajeno a la sociedad
para la evaluacion del desempefioy
funcionamiento del directorio.

Una de las principales cualidades

del Directorio con que contamos

en ARAUCO es la diversidad

de habilidades y experiencias
profesionales que poseen sus
miembros, lo que nos permite
enfrentar diferentes desafios desde
disciplinas vinculadas a la gestion

y a los aspectos legales, técnicos,
econémicosy sociales.

Anualmente, generalmente en cuatro
ocasiones, los directores asisten

a charlas de capacitacion acerca

de teméticas de importancia para

el desempefio de sus funciones

y para la puesta al dia de sus
conocimientos. Durante 2024,
ARAUCO fortaleci6 la capacidad
directiva de su organizacion al ofrecer
cuatro Jornadas de Actualizacion

de Gobierno Corporativo, dirigidas

a directores y altos ejecutivos. Estos
encuentros estratégicos permitieron
analizar tendencias emergentes

y desafios actuales, actualizando
competencias clave y promoviendo el
intercambio de mejores practicas.

Visitas a terreno

En 2024 el Directorio efectud una visita
ala nueva Linea 3 de Celulosa, ubicada
en la comuna de Arauco, Chile.

En ARAUCO, nuestros integrantes

del Directorio no realizan visitas

a terreno con una regularidad
previamente definida. Sin embargo,
tanto el Gerente General como los
principales ejecutivos —designados

Durante 2024

Luego de una destacaday larga
trayectoria, Manuel Bezanilla
Urrutia y Alberto Etchegaray Aubry
concluyeron su periodo como
directores.

Agradecemos profundamente
su contribucion al crecimiento

y la internacionalizacion de la
compafiia, especialmente a
Manuel Bezanilla quien ocup¢ la
presidencia desde 2013, periodo
desde el cual hemos tenido
importantes logros.

arauco.

por el Directorio como parte de

la Alta Administracion- efectlan
visitas frecuentes en las distintas
instalaciones de la compafiia. De esta
manera, no solo estan informados

del estado y funcionamiento de

las dependencias, sino que de

las funciones, preocupacionesy
recomendaciones de los trabajadores.

Nuevos directores

Con el proposito de que estén
informados sobre nuestros
negocios, instalaciones industriales
y los mecanismos de gobierno
corporativo, los nuevos directores
de Celulosa Arauco y Constitucion
S.A. son objeto de un proceso de
induccion. Dicha induccion aborda
materias relacionadas con los
obijetivos estratégicos de la compaiiia,
principiosy valores, descripcion de
los negocios y principales activos de
la compafiia, brganosy estructura
de gobierno corporativo, iniciativas
de sustentabilidad, y otras materias
relevantes.

En su reemplazo, el Directorio
designd como su Presidente a
Matias Domeyko Cassel, que
ejercia como Vicepresidente
Ejecutivo de la compafiia - cargo
que dejo de existir - y a Marcela
Bravo Puldain como directora,
quien representa un importante
liderazgo femenino que contribuyd
a diversificar el trabajo del
directorioy a aportar a los futuros
desafios, especialmente en
materia de sustentabilidad.
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Comités de Directorio
Actualmente, existen tres comités
que cuentan con participacion de
algunos miembros del Directorio: el
Comité de Auditoria, el Comité de
Cambio Climatico y el Comité de Etica
y Cumplimiento.

Por otra parte, en ARAUCO
mantenemos tres comités

internos dirigidos por miembros

de la alta gerencia: el Comité de
Sustentabilidad, el Comité de Crisisy
el Comité de Gestion de Riesgos.

60

PERSONAS

COMPROMISO COMPROMISO 6 COMPROMISO
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Las materias que se relevan en
estos comités y que son relevantes
para la marcha de la compafiia,
son informadas al Directorio por el
Gerente General, de manera que
sean incluidas tanto en el debate
como en la adopcién de decisiones
estratégicas, planes de negocios o
presupuestarios, entre otros.
Aligual que en el afio precedente,
los integrantes de los comités del
Directorio no recibieron ninguna

remuneracion especial por su trabajo

en ellos.

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria examina el
balancey los estados financieros
presentados por la administracion,
previamente a que sean expuestos por
el Directorio en la Junta de Accionistas
de abril de cada afio.
Complementariamente, es el
responsable de conocery analizar los
planes anuales de Auditorfa Interna,

con alcance sobre Celulosa Araucoy
Constitucion S.A. y sus filiales nacionales
y extranjeras, asi como también sus
progresos que surjan durante el afio.
También conoce, analiza y realiza
seguimiento de aquellos casos
auditados por la Gerencia de Auditoria
Interna que tengan categoria de Riesgo
Alto, sugiere mejoras para el control
interno, e informa sobre el impactoy
aplicabilidad de las normas tributarias
y contables que afecten de manera
relevante a la sociedad.

Asimismo, el Directorio se reline con

la empresa de auditoria externa a
cargo de la revision de los estados
financieros, con una periodicidad
semestral, donde se analizany dan

a conocer los planes de auditoria
externay se examinan los informes
entregados por los auditores externos.
El comité sesiona cuatro veces al afio
con el propésito de revisary aprobar
los Estados Financieros acumulados
por trimestre, [as transacciones u
operaciones entre partes relacionadas
y los aspectos de Auditoria Interna.
Sus integrantes son: Matias Domeyko,

Presidente del Directorio; Jorge
Andueza, Segundo Vicepresidente del
Directorio; Timothy Purcell, Director;
Eduardo Navarro, Director; Cristian
Infante, Gerente General; Robinson
Tajmuch, ex contralor de ARAUCO;

y Felipe Guzman, Director Legal,
quien actla como secretario del
comité. En estas reuniones participa
el Gerente de Auditoria Interna y el
Gerente Corporativo de Finanzas,
este (ltimo sélo en lo relacionado

a la presentacion de los Estados
Financieros. Después de cada sesion
del Comité, se reportan al directorio
los temas tratados.

En el afio 2024 no existieron asesorias
contratadas por este comité.

Elafio 2023 el comité estaba compuesto
por Manuel Bezanilla, Presidente del
Directorio; Jorge Andueza, Segundo
Vicepresidente del Directorio; Timothy
Purcell, Director; Matias Domeyko,
Vicepresidente Ejecutivo; Cristian Infante,
Gerente General; y Felipe Guzman,
Director Legal.

Comité de Cambio
Climatico

El Comité de Cambio

Climatico se caracteriza por su
interdisciplinariedad a nivel de
Administracion. Su objetivo es
coordinar, establecer objetivos

y generar avances en la agenda
climatica organizacional,
principalmente en: mitigacion
climatica, ecosistemasy
biodiversidad, y bioeconomia circular.
Entre sus tareas mas destacadas est
el haber liderado la certificacion de
carbono neutralidad, la definicion de
ruta de reduccion de emisiones, la
medicién de nuestro capital natural, y
la agenda politico-climética.

Con reuniones trimestrales, este
Comité esté integrado por: Matias
Domeyko, Presidente del Directorio;
Cristian Infante, Gerente General;
Charles Kimber, Gerente Corporativo
de Personasy Sustentabilidad; Ivan
Chamorro, Vicepresidente Forestal

arauco.

y Celulosa; y Gonzalo Zegers,
Vicepresidente Internacional y
Nuevos Negocios. El encargado de
su funcionamiento es el Gerente de
Personasy Comunicacionesy Lider
de Accion Climaética, Nicolas Jobet.
Elafio 2023 el comité estaba
conformado por Matias Domeyko,
Vicepresidente Ejecutivo; Cristian
Infante, Gerente General; Charles
Kimber, Gerente Corporativo de
Personasy Sustentabilidad; Ivan
Chamorro, Vicepresidente Forestal
y Celulosa; y Gonzalo Zegers,
Vicepresidente Internacional y
Nuevos Negocios.

Comité de Eticay
Cumplimiento

Responsable de la supervision

y monitoreo del cumplimiento

de las normas éticas, legales y
reglamentarias relacionadas con
Compliance, el Comité de Etica

y Cumplimiento vela para que se
mantengan procesos robustosy
adecuados para lograr dicho fin.
Durante el afio 2024, se incorporo
al Comité de Etica y Cumplimiento
la directora Marcela Bravo. De esta
forma, el Comité esta actualmente
conformado por el Presidente del
Directorio, Matias Domeyko; el
Segundo Vicepresidente, Jorge
Andueza; la Directora Marcela Bravo;
el ex Presidente del Directorio,
Manuel Bezanilla; el Gerente General,
Cristian Infante; y el Director Legal,
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Felipe Guzman. El funcionamiento
del Comité esta a cargo del Gerente
Legaly de Cumplimiento, Camilo
Naranjo, quien a su vez ejerce como
Chief Compliance Officer, y reporta al
Directorio de manera semestral.
Durante 2024, este Comité conocid
denuncias internas, y supervisé la
ejecucion de distintos programas e
iniciativas de compliance, incluyendo
la actualizacion del Modelo de
Prevencion de Delitos de Chile, a

fin de recoger las nuevas exigencias
establecidas por la Ley 21.595

En el afio reportado no existieron
asesorias contratadas por este comité.
Los miembros del Comité no reciben
ingresos adicionales con ocasion de
sus labores en el Comité.

Elafio 2023 el comité estaba
conformado por Manuel Bezanilla,
Presidente del Directorio; Jorge
Andueza, Segundo Vicepresidente
del Directorio; Matias Domeyko,
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Vicepresidente Ejecutivo; Cristian
Infante, Gerente General; y Felipe
Guzman, Director Legal.

Comité de
Sustentabilidad

Nuestro Comité de Sustentabilidad

vela por la gestion econdmica,

social y ambiental de ARAUCO en

el largo plazo, incluyendo temas de
responsabilidad social. Sus sesiones

se realizan de manera mensualy

esta conformado, al igual que el afio
2023, por la administracion superior:
Cristian Infante, Gerente General; lvan
Chamorro, Vicepresidente Forestal y
Celulosa; Pablo Franzini, Vicepresidente
Negocio Maderas; Gonzalo Zegers,
Vicepresidente Internacional y Nuevos
Negocios; Gianfranco Truffello, Gerente
Corporativo de Finanzas; Charles
Kimber, Gerente Corporativo Personasy
Sustentabilidad.

Comité de Crisis

En ARAUCO, aquellos sucesos de
relevancia que ponen en riesgo la
seguridad del personal, la continuidad
operativa y nuestra imagen son
considerados crisis. El Comité de
Crisis a nivel de Administracion fue
designado por el Directorio para
enfrentar este tipo de probleméticas.
Cristian Infante, Gerente General,
aligual que el afo 2023, es quien

lo lideray reporta directamente

en casos de crisis al Presidente y
Vicepresidentes del Directorio.

Por otro lado, en cada planta, complejo
industrial y zona forestal existen
Comités de Crisis responsables de
cooperar, coordinary tomar decisiones
respecto de los eventos, mantener

un mapeo de las situaciones criticas,
actualizar protocolos y simulacros, y
revisar lecciones aprendidas.

La coordinacion de las
comunicaciones con las partes

interesadas son parte de la labor de
los Comités de Crisis, al igual que

la continuidad de las operaciones
cuando se requiera.

Comité de Gestion

de Riesgos

Nuestro Directorio tiene como funcion
aprobar la direccion estratégica de

la gestion de riesgos, permitiendo el
entorno, las estructuras y los recursos
debidos para operar eficazmente.
Ademas, permanece informado de

los principales riesgos de la empresa
cuando se considere necesario y/o por
lo menos una vez al afio.

Para informar de manera anual al
Directorio de las vulnerabilidades

que nos afectan, se ha conformado el
Comité de Gestién de Riesgos a nivel de
Administracion. Este define la Politica
de Riesgos, la propensién al riesgo, la
estructura, las responsabilidades y los
planes de mitigacion. A su vez, garantiza
que la gestién de riesgos esté integrada
en todos los procesosy actividades, y
que sus objetivos estén alineados con
los de la empresa, sus estrategias y su
cultura organizacional.

Este Comité estd integrado, al igual
que el afio 2023, por Cristian Infante,
Gerente General; Charles Kimber,
Gerente Corporativo Personasy
Sustentabilidad; Felipe Guzman,
Director Legal; Gianfranco Truffello,
Gerente Corporativo de Finanzas; y
los vicepresidentes de todas las areas
operativasy no operativas.

Politica de Contratacion

de Servicios y Asesorias
En ARAUCO mantenemos un marco
de practicas de gobierno corporativo,
coherente con la normativa aplicable,
bajo el que se realiza la contratacion
de asesorias externas independientes,
cuando se estima conveniente
conocer la opinion de un experto.
Nuestra Politica para la Contratacion
de Servicios y Asesorias al Directorio
data del 24 de noviembre de 2015.

De acuerdo con ella, el Directorio
puede contratar asesores en aquellas
materias sobre las cuales estime
conveniente conocer la opinién de

un experto, tales como materias
contables, tributarias, financieras,
legales o de otro tipo, sin que esta
facultad esté limitada por el hecho

de que ejecutivos de la Sociedad

ya cuenten con una asesoria a este
respecto.

Los asesores deben ser elegidos entre
entidades o personas especialistas de
reconocido prestigio y experiencia en
el &mbito de interés, con el propdsito
de obtener un servicio de la mas alta
calidad.

Los directores cuentan con el
derecho de proponer en una sesion
de Directorio la contratacion de una
asesoria. Ella serd evaluada en mérito
y costo estimado, y su aprobacién o
rechazo se obtiene a través de mayoria
simple, que debera constar en actas.
En el afio 2024 no existieron asesorias
contratadas por el Directorio de la

Sociedad.

Respecto a nuestros auditores
independientes para los ejercicios
fiscales terminados el 31 de diciembre
de 2024y 2023, estos fueron
PricewaterhouseCoopers Consultores
Auditores y Compafiia Limitada
(PWC). La siguiente tabla detalla los
honorarios facturados.

(en miles de USD)

Honorarios por 2.673 2.579
auditora

Honorarios -
por servicios
relacionados con
auditoria

Honorarios 372 642
por servicios
tributarios

Otros honorarios -
Total honorarios 3.045 3.229

Remuneraciones

De acuerdo con lo dispuesto en la
Ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 23 de abril
de 2024 acordd la remuneracion

del Directorio de Celulosa Arauco'y
Constitucion S.A. En la préxima Junta
Ordinaria de Accionistas se fijara la
remuneracion de los directores para
el ejercicio 2025.
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Remuneraciones pagadas a los directores de Celulosa Arauco y Constitucion
(En USD)

General, la Vicepresidencia Forestal
y Celulosa, la Vicepresidencia
Negocio Maderas, la Vicepresidencia
Internacional y Nuevos Negocios, la
Gerencia Corporativa de Finanzas, la

participacion directa en la propiedad de
nuestra compafiia.

El Directorio no cuenta ni con
procedimientos para revisar las
estructuras salariales ni las politicas de

Principales ejecutivos

El Directorio designa al Gerente General,
quien, a su vez, designa a los miembros
de la Administracién Superior, cuyo
proposito es poner en marcha las

Maderas
Arauco S.A.

Inversiones Arauco
Internacional Limitada

Forestal Arauco
Constitucion S.A. S.A.

Celulosa Arauco y

bt Bezam.“? Urru_t'a 116.980 37434 r2.001 E acciones relativas al desempefio Gerencia Corporativa de Personasy compensacion ni de indemnizacion
Roberto Angelini Rossi 238319 S 26.215 . econémico, social, ambiental, de Sustentabilidad, y la Direccién Legal. del Gerente General y demés ejecutivos
Jorge Andueza Fouque 238319 e 26.215 sasel relaciones laborales, seguridad y salud Segln consta en el registro publico principales. Tampoco posee mecanismos
Alberto Etchegaray Aubry 29.445 - - - ocupacional de ARAUCO. que mantenemos en ARAUCO, existen | para someter las estructuras salariales
Timothy Purcell 119.159 - - - La Administracién Superior es otros ejecutivos principales. y politicas de compensacion e
Eduardo Navarro Beltran 119.159 - - - liderada por el Gerente General Ni los miembros del Directorio ni de indemnizacion de dichos ejecutivos a
Franco Mellafe Angelini 119.159 57.197 - - y esté integrada por: la Gerencia la Administracién Superior tienen aprobacion de los accionistas.
Juan Ignacio Langlois M. 119.159 = - =
Matias Domeyko C. 241.192 95.905 52.430 77.182 [ Directorio ] : : :
Marcela Bravo Puldain 80.397 - - - Comité de Auditoria | s weeee N ‘éh'ef C°':pga'|‘,ce i L
Comité de Cambio Climatico ncarga d °D el.trevencwn
Jorge Bunster B. 119.159 B B B Comité de Etica y Cumplimiento . Acargo de S
[ Gerencia General ] Cristian Infante
3 3 3 Comité de Sustentabilidad Bilbao
El monto corresponde en un 100% a Dietas por la funcion de Director, ningln Director percibié un ingreso adicional variable. Comité de Crisis
, . . . . Comité de Gestion de Riesgos
En cuanto a la brecha por género, no existe dado que la Directora Marcela Bravo percibe la misma Renta que el resto de los

[ I I I ]

( ) ( 2 ( 2 ( ) ( N\ 2

directores que no tienen funciones de Presidente o Vicepresidente

Gerencia . Vicepresidencia Vicepresidencia . . .
: Corporativa G ia Leqal c Gerer;gla d Internacional Negocio V'celﬁ residencia
Celulosa Arauco y Forestal Arauco Inversiones Arauco de Personas y erencia Lega °"|I_R°"a va de de Nuevos Forestal y Me%°c'°
Constitucion S.A. S.A. Internacional Limitada \Sustentabilidad) L Inanzas Negocios Celulosa aderas

Manuel Bezanilla Urrutia 385.277 123289 71.759 ) l ) l L l o l L l . l
Roberto Angelini Rossi 256.852 61.644 26.121 Responzable dela fcalrgo delos Zsuntos gonsolida la (lEerencia (Ej%usca oportunidades Seencarga d(Tl Se encarga de lla

gestion de personas, egales para todo e Tesorerfa, la € Nuevos negocios patrimonioy las gestion integra
Jorge Andueza Fouque 256.852 61.644 26.121 de Asuntos Piblicos, ARAUCOy de la Relacién con y desarrolla el 4rea operaciones forestales, del negocio

R bilidad G ia de Auditorf | ionist de HBU (Highest and de la produccié d ivel
plberoEichegary utry 128426 : : oraitaty | [mmrcatenaot | (i || ol et | | deapntey | |
Timothy Purcell 128.426 - - y Comunicaciones, N\ J la Gerencia de N J celulosay energfa, y del la operacion,

de Medioambiente, Estrategia y Estudios, centro de investigacion comercializaciony
Eduardo Navarro Beltran 128.426 - - Seguridad y Salud . : la Gestién de 8 . \Bioforest. estrategia.

e Ocupacional y Cambio Nealgoele Riesgos, la Gerencia cargo de J

Franco Mellafe Angelini 128.426 61.644 ) Climatico, e incorpora Felipe Guzman de Informética, la Gonzalo Zegers T
Juan Ignacio Langlois M. 128426 B _ la Gerencia de Rencoret Gerencia del Negocio Ruiz-Tagle A earaode

Servicios Logisticos. Edlico, la Gerencia de anlcho e A cargo de
Jorge Bunster B. 128.426 - - Gestién Contable, la Lange Pablo Franzini

~ J Gerencia Tributaria
y la Subgerencia de
 Compras Transversal. |

64 |

Acargo de

Charles Kimber
Wylie

Acargo de

Gianfranco Truffello
Jijena
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Durante 2024

Matias Domeyko, quien se desempefiaba como Vicepresidente Ejecutivo desde 2011, dejo este cargo para asumir
como Presidente del Directorio, desde donde se continlia con la estrategia que ha venido desarrollando ARAUCO
bajo su liderazgo. En esa instancia, el Directorio elimin la Vicepresidencia Ejecutiva, delegando sus funciones a la
Gerencia General, que se encuentra a cargo de Cristian Infante.

Cristian Infante Bilbao Gerente General Ingeniero Civil 10.316.500-8 14 dejulio de 2011

Ivan Chamorro Lange Vicepresidente Forestal y Ingeniero Civil 12.629.662-2 01 de abril de 2023
Celulosa

Pablo Franzini Vicepresidente Negocio Licenciado en Pasaporte Argentino 01 de abril de 2023
Maderas Economia Empresarial AAG633358

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle Vicepresidente Ingeniero Comercial 7.052.220-9 27 de abril de 2018

Internacional y Nuevos

Negocios

Gianfranco Truffello Jijena Gerente Corporativo de Ingeniero Civil 7.627.588-2 27 de abril de 2018
Finanzas

Charles Kimber Wylie Gerente Corporativo Ingeniero Comercial 7.987.584-8 28 de septiembre de 2020

Personasy Sustentabilidad

Felipe Guzman Rencoret Director Legal Abogado 11.472.151-4 27 de abril de 2018

En cuanto a la administracion en el extranjero, esta es liderada por:

\

7 . \ .. \ . .
) Pablo Ruival ) Carlos Altimiras ‘=== Diego Wollheim
m Gerente Arauco g Director B Gerente Montes
i Argentina 3y Presidente \'4 del Plata
=
Russell Jordan José Manuel Hernandez

:‘\ Presidente

\‘ *! Norteamérica

\

Director General Arauco
México

66

Remuneracién de la alta
direccién

La remuneracion de los ejecutivos
estd compuesta por un valor fijo
mensual y un bono anual. Este Gltimo
esta sujeto al resultado de ARAUCO,
al cumplimiento de metas de los
negociosy al desempefio individual.
Al 31 de diciembre de 2024, la
remuneracion total percibida o
devengada por los ejecutivos de

la Sociedad fue de USD 57.177.096
(USD 88.206.909 el afio 2023), de los
cuales USD 9.427.790 corresponden
a bonos (USD 31.103.246 el afio
2023). Este monto incluye a todos los
ejecutivos de la compafifa, los cuales
en promedio fueron 329.

Como plan de compensacién para
sus ejecutivos principales adicional

a las remuneraciones mensuales,
ARAUCO cuenta una politica de un
pago de un bono anual.

Gobernanza de la
sustentabilidad en
ARAUCO

En cuanto a materias de
sustentabilidad, la maxima autoridad
de ARAUCO es el Directorio. Sus
integrantes son los responsables de
definir los objetivos estratégicos en
esta temética.

El Gerente General se encuentra

a cargo de la administracion de

las acciones relacionadas con el
desempefio econémico, social,
ambiental, de relaciones laborales,
seguridad y salud ocupacional.

arauco.

Ademas, lidera el Comité de
Sustentabilidad.

El Gerente Corporativo de Personasy
Sustentabilidad es el responsable de
la gestion y desarrollo de Personas,
de Asuntos Publicos, Responsabilidad
Corporativay Comunicacionesy
Cambio Climatico. Ademas, lidera el
Comité de Cambio Climatico.

Las operaciones conjuntas de
ARAUCO en Uruguay (Montes del
Plata) tienen sus propios equipos de
sustentabilidad, y dichas materias
son discutidos regularmente en las
reuniones de Directorio, que incluyen
representantes de ARAUCO. Los
grupos de apoyo en Sustentabilidad
y Comunicaciones se relinen
regularmente con representacion de
ambos socios del joint operation.
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Buenas practicas

Para mantener un gobierno
corporativo sélido y eficiente, en
ARAUCO implementamos politicas
claves para asegurar la ética, las
buenas préacticasy el cumplimiento
normativo en todas nuestras
operaciones. Promovemos una
cultura responsable, entregando
lineamientos claros a través de estas
politicas que facilitan la toma de
decisiones, la gestién de riesgos v la
rendicion de cuentas.

Las personas que trabajamos en
ARAUCO estamos conscientes de
que somos responsables de cumplir
y hacer respetar estas politicas,
teniéndolas presentes en nuestro
comportamiento y decisiones
diarias. Asimismo, dichas politicas
mantienen alineados los intereses de
los accionistas, trabajadores y otros
grupos de interés, fortaleciendo la

confianza en la gestion de la empresa.

Con las politicas como herramientas,
y nuestro proposito y valores

como ejes, consolidamos nuestro
compromiso con las mejores
practicas corporativas, aportando a la

estabilidad y crecimiento a largo plazo.

Los directores y los trabajadores estan
debidamente informados al respecto,
con el objetivo de que puedan
cumplirlas y exigirlas.

De esta manera, nuestro Codigo

de Etica es difundido en diversas
instancias. La primera de ellas ocurre
cuando nuestros trabajadores son

contratados: en ese momento reciben

68

TR T o, )
§ ST, modificacién que se realice sobre

este documento y lo firman. Cualquier

este, es informada de manera claray
transparente. Complementariamente,
alentamos nuestros trabajadores a
que participen de distintos tipos de
capacitacion sobre el tema.

Principales politicas

Cddigo de Etica

Politica y Modelo de Prevencién de Delitos

Politica de Invitaciones y Regalos

Politica de Conflictos de Interés y Relacionamiento con funcionarios
Publicos

Politica de Aportes a la Comunidad

Politica de Derechos Humanos

Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion

Politica para la Determinacién de la Utilidad Liquida

Politica de Habitualidad

Politica de Dividendos

Manual de Manejo de Informacién de Interés para el Mercado
Politica de Finanzas, Liquidez y Derivados

Politica de Riesgos Corporativos

Programa de Cumplimiento de los Principios y Normativas de Libre
Competencia

Politica de Servicios Prestados por Auditores Externos de ARAUCO
Politica de Relacion con Comunidades Mapuches

Politica de Biodiversidad

Politica de Cambio Climatico

Politica de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad
Politica para la Contratacion de Asesorias y Servicios al Directorio
Expectativas de Integridad de Proveedores

En cuanto al ambito de la libre
competencia, periédicamente
realizamos evaluaciones de riesgos,
que tienen como objetivo levantary
controlar actividades potencialmente
mas expuestas a riesgos en esta
materia. Nuestro Manual del
Programa de Cumplimiento de Libre
Competencia contiene la politica

Controlamos las actividades méas
expuestas al riesgo.

Avances 2024

general de ARAUCO en esta materia,
como también diversos principios

y lineamientos sobre la misma.

Esta tematica ha sido ampliamente
tratada en nuestros planes de
capacitacion para las areas mas
expuestas, ademas de contar con un
curso de e-learning disponible para
todos los trabajadores.

» Politica y Modelo de Prevencion del Delito: |a actualizamos con
el objetivo de dar cumplimiento a la nueva legislacion chilena sobre
responsabilidad penal de las personas juridicas, en virtud de la ley de
delitos econémicos y ambientales.
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Modelo de Prevencion de

Delitos

En ARAUCO contamos con una Politica
y un Modelo de Prevencién de Delitos
(MPD), el cual, conforme alaleyya
las mejores practicas internacionales,
identifica las actividades o procesos
que podrian generar responsabilidad
penal de la empresa, asi como las
medidas de prevencion, control y
mitigacion de dichos riesgos (delitos
de corrupcion, lavado de los activos,
financiamiento de terrorismo, entre
otros). La actualizacién, monitoreo y
mejora continua del MPD estd a cargo
del equipo de Compliance, liderado
por el Encargado de Prevencion de
Delitos, Camilo Naranjo, quien en
dicha funcién es nombrado por el
Directorio y le reporta sobre su gestion
dos veces al afio.

Conforme a los cambios normativos
introducidos por la ley de delitos
econdmicos, durante el afio 2024

se actualizé el MPD y el Directorio
aprobo una nueva politica y renovo
en su cargo al Encargado de
Prevencion de Delitos.

Con el objetivo de facilitar su
conocimiento y sacar provecho de las
diversas herramientas para gestionary
detectar conflictos de interés, nuestro
MPD se encuentra disponible en
WWW.Qrauco.com.

Procedimientos de
denuncia

En ARAUCO contamos con un Canal de
Denuncias administrado por un tercero
independiente, tal como las buenas
practicas corporativas lo aconsejan,

/0

:I COMPROMISO COMPROMISO 6 COMPROMISO

CON NUESTRAS
PERSONAS CON EL PLANETA

en el que se asegura el anonimato del
denunciantey la confidencialidad de la
denuncia, en caso de ser solicitado. El
acceso a este canal esta disponible para
todos los paises en nuestra pagina
web (www.arauco.com)yen la
intranet corporativa, y su existencia

es divulgada frecuentemente a través
de capacitaciones a trabajadores,
comunicaciones internas,
publicaciones en la pagina web, entre
otros mecanismos de difusion. El
resultado de cada investigacion es
mantenido bajo confidencialidad, sin
perjuicio de lo cual el canal entrega
alos denunciantes un nimero de
seguimiento a través del cual pueden
contactar a laempresay aportar
nuevos antecedentes, manteniendo
el anonimato en caso de estimarlo
pertinente.

Cualquierinfraccion al Cédigo de
Etica, al Modelo de Prevencién de
Delitos, a otras politicas o normativas
internas, asi como conductas que

se interpreten como contrarias a la
ética, pueden serinformadas a través
del canal de denuncias. Contamos
con un Procedimiento de Denuncias,
que sefiala cdmo se recepcionaran

e investigaran las denuncias
presentadas por trabajadores, clientes,
proveedores, accionistas y —en
general- cualquier persona.

Practicas de
anticorrupcion

En ARAUCO actuamos de manera
integra, conforme a la éticayala
normativa vigente. De este modo,
uno de los principios fundamentales

CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

de nuestro Cédigo de Etica es la
prevencion de delitos, en el que

se declara el rechazo y condena
absoluta de Arauco a cualquier

acto de corrupcién, ya sea con
funcionarios publicos o privados. En
este sentido, ARAUCO ha establecido
politicas e implementado un modelo
de prevencion de estos delitos, entre
los cuales se puede contar nuestra
politica de conflictos de interésy
relacion con funcionarios publicos, la
politica de invitaciones y regalos, la
politica de aportes a la comunidad,
entre otras. Asimismo, como parte del
programa de Compliance de Arauco
se efectlian una serie de actividades
tendientes a mitigar estos riesgos, y
contamos con un sistema de control
interno que refuerza los sistemas de
prevencion y deteccion.

Las areas expuestas a estos riesgos
son periédicamente capacitadasy

se difunde informacion para que la
organizacion esté consciente de los
riesgos. Para continuar con esta cultura
preventiva, evaluamos de manera
permanente los riesgos a través de
matrices, que se complementan con
las capacitaciones para todos los
trabajadores que buscan afianzar la
cultura de integridad.

Las siguientes politicas abordan

los temas relacionados a la
corrupcion: Codigo de Etica; Politica
y Modelo de Prevencion de Delitos;
Politica de Invitaciones y Regalos;
Politica de Conflictos de Interés y
Relacionamiento con Funcionarios
Publicos; y Politica de Aportes a la
Comunidad.

NUmero de empleados cubiertos
por el Cédigo de Etica (o
conducta) de la compafiia

Contamos con una Politica de
Invitacionesy Regalos y una
Politica de Conflictos de Interésy
Relacionamiento con Funcionarios
Publicos, difundidas por el canal
corporativo y abordadas en las
capacitaciones de Compliance.
Realizamos capacitaciones
presenciales y online en temas
vinculados con el Cédigo de
Ftica, Prevencién de Delitos, Libre
Competencia, la Ley de Delitos
Economicosy el Modelo de
Prevencién de Delitos.

arauco.

Capacitamos de manera online respecto
del Codigo de Etica.

Un total de 39 denuncias a nivel global
vinculadas a discriminacién y acoso
fueron investigadasy resueltas. La
recepciéon de denuncias por estos
asuntos no significa que efectivamente
se haya acreditado una falta o brecha al
respecto. De las denuncias recibidas por
abuso o maltrato, conducta inapropiada
y/o acoso sexual, 35 correspondieron a
acoso laboral y 4 a acoso sexual.

Dos de las denuncias por acoso sexual
fueron presentadas ante la Direccion del
Trabajo en Chile.

NUmero de empleados que firmaron NUmero de empleados
el consentimiento por escrito / digital capacitados en el afio
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En relacion con sus clientes

En relacion con sus trabajadores

Medioambiental

Libre Competencia

Conflictos de interés

Otros

/2
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Se efectlia un chequeo de antecedentes de los clientes de manera previa para descartar
riesgos legales, como sanciones econémicas u otros similares.

En ARAUCO contamos con un Codigo de Etica a nivel global y un Canal de Denuncias, por
medio del que es posible recibir denuncias respecto de incumplimientos de los derechos de
los trabajadores. En Chile, asimismo, poseemaos un procedimiento especial en el Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad a través del cual los trabajadores pueden presentar
reclamos y denuncias.

Las instalaciones industriales cuentan con un modelo o sistema de gestién de cumplimiento
que considera el seguimiento de las obligaciones ambientales de ARAUCO. Seglin nuestros
procedimientos internos, las nuevas obligaciones ambientales que adquirimos son
analizadas en detalle lo que nos permite identificar las tareas o actividades que garantizan el
cumplimiento de las obligaciones. De esta manera, las obligaciones ambientales de ARAUCO
son definidas y estan accesibles, lo que considera el plazo de cumplimientoy la unidad o area
encargada de realizar y dar seguimiento a dichas obligaciones.

Contamos con un Programa de Cumplimiento de Libre Competencia basado en las mejores
practicas internacionales y en lo recomendado por la Fiscalia Nacional Econémica, en Chile.
Las areas expuestas a estos riesgos son periddicamente capacitadas.

Nuestro Cédigo de Etica y politicas internas exigen a todos los trabajadores declarar cualquier
situacion personal o profesional que pudiera causar un conflicto de interés. Nuestros canales

de denuncia confidenciales y procesos de auditorfa interna nos permiten monitorear aquellas
potenciales dreas de riesgo. Para reforzar aln mas este aspecto, efectuamos capacitacionesy

promovemos una cultura de integridad y transparencia.

Contamos con una Politica y Modelo de Prevencion de Delitos que buscan identificar, prevenir
y mitigar los riesgos de conductas que pudiesen dar lugar a la comision de delitos indicados
en la Ley N°20.393 en Chile.

arauco.

Gestidn de riesgos y oportunidades

En ARAUCO trabajamos activamente
para reducir el impacto y probabilidad
de ocurrencia de aquellos riesgos
que podrian impactar negativamente
en nuestro desempefio financiero

y sustentabilidad. Es por ello que
hemos definido un Marco Corporativo
y una Politica de Gestion de Riesgos,
junto con una Matriz de Riesgos
Corporativos de Mayor Impacto.

Estas herramientas y sus avances

se fundan en altos estandares
internacionales, siguiendo las normas
ISO 22.301 (en la que también se
funda el desarrollo de los planes de
continuidad de negocio), 1ISO 31.000
y COSO ERM. Este Ultimo categoriza
el riesgo en: estratégico, operativo,
financiero/reporte y cumplimiento.
Para la gestion ambiental, en tanto,
hemos integrado principios de la
norma ISO 14001, con el propésito de
que los riesgos en este ambito sean
considerados en nuestra estrategia
global de gestion de riesgos. Lo
mismo ocurre con los estandares
propuestos por FERMA (Federation

of European Risk Management
Associations) y RIMS (The Risk
Management Society).

Nuestro equipo a cargo de gestionar
los riesgos operacionalesy no
operacionales se mantiene alerta,
chequeando cada semestre

la efectividad de las politicas,
procedimientos, controles y codigos,
trabajando con independencia de los
Comités existentes.

Ademas, este grupo es responsable
de detectar, cuantificar, monitorear
y comunicar los riesgos, junto con
los equipos responsables de cada
uno de los riesgos y con el apoyo de
auditoria interna para el monitoreo
del cumplimiento de los controles
para los principales riesgos.
Identificar y mitigar los riesgos
asociados a la fiabilidad de la
informacion financiera y contable
es el rol del Modelo Corporativo de
Control Interno SOX. Este se difunde
en todas las areas donde aplica,

y los ejecutivos y trabajadores
participan y son informados de su
actualizacion anual.

Por otro lado, en ARAUCO somos
conscientes de los riesgos
operacionales que enfrentamos
debido a que la produccién de

una planta industrial depende

de personas, insumos, procesos

y equipos que son claves para su
continuidad. La falta de insumos
como la madera, el agua, el vapory
la energia eléctrica puede causar la
interrupcion de la operacion normal
tanto de un &rea de proceso como
de un complejo forestal industrial
completo. Asimismo, los agentes
externos a la operacion, como
desastres e incendios forestales,
representan riesgos a considerar.

También reconocemos la importancia
de cumplir con todas las normativas
y regulaciones aplicables. La
infraccion grave a normativas y los
cambios en normativas pueden tener
consecuencias significativas para
nuestra operaciony reputacion.

Los riesgos estratégicos son criticos
para nuestra sustentabilidad

a largo plazo. Factores como

las fluctuaciones econdmicas,

la volatilidad en los precios de
productos clavey la correcta
evaluacion de proyectos y fusiones
pueden afectar significativamente
nuestros ingresos y estabilidad
financiera. Ademas, el cambio
climatico, el proteccionismo,

los conflictos sociales y las
incertidumbres politicas representan
desafios continuos que debemos
gestionar proactivamente para
adaptarnos a un entorno cambiante y
mantener nuestra competitividad.

En el &mbito financiero, estamos
atentos a los riesgos que pueden
afectar nuestra solidez econémica.
Las fluctuaciones en el tipo de
cambio y eventuales incumplimientos
de covenants financieros pueden
afectar negativamente en nuestra
capacidad de operary financiar
nuestras actividades. Una gestion
financiera prudente es fundamental
para mantener nuestra estabilidad y
crecimiento.
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Asimismo, para identificary evaluar
los riesgos mas significativos, la
organizacion realiza un analisis
integral que considera factores
internos, Como procesos, estructura
organizativa, cultura corporativa

y recursos, para detectar riesgos
operativos, de cumplimiento o
financieros y factores externos, como
cambios econémicos, tecnologicosy
regulatorios, que puedan afectar a la
organizacion.

Nuestra matriz de riesgos prioriza los
riesgos en base a su posible impacto
y a su probabilidad de ocurrencia, lo
cual nos permite evaluary priorizar
los riesgos de manera sistematica,
asegurando un mayor seguimiento a
aquellos de mas significancia.

Es asi como nuestra Estructura de
Gestion de Riesgos, ademas de la
Matriz de Riesgos Corporativos de
mayor impacto para la organizacion,
describen los principales riesgos que
pueden afectarnosy sus probables
desencadenantes. Para mitigary
responder a cada uno es que se

han establecido controles con sus
respectivos responsables.

/4

COMPROMISO COMPROMISO COMPROMISO
CON NUESTRAS CON EL PLANETA
PERSONAS

Son dos comités los responsables

de detectar, evaluar, gestionary
monitorear los riesgos: el Comité

de Riesgos y el Comité de Cambio
Climatico, cuando corresponde,

sus hallazgos son reportados al
Directorio.

En tanto, la efectividad de las
politicas, procedimientos, controles
y codigos implementados para la
gestion de riesgos es evaluada cada
semestre, proceso en el que colabora
activamente Auditoria Interna,

en lo que respecta a los riesgos
clasificados como criticos. La Matriz
de Riesgos, por otro lado, es revisada
cada dos afios.

Respecto a la divulgaciony
capacitacion la compafiia realiza
capacitaciones sobre nuevas
regulacionesy leyes para directivos,
altos ejecutivos y aquellos empleados
que lo necesiten (como Ley Kariny
Nueva Ley de Delitos Econémicos

en Chile). Ademas, se implementan
programas de divulgaciény
capacitacion continua sobre riesgos
operacionales dirigidos al personal
que trabaja en las plantas y a quienes
las visitan.

En relacién a los planes de

sucesion, la compafiia no cuenta

con procedimientos formalmente
establecidos para implementar un
Plan de Sucesién de sus ejecutivos
principales.

CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Teniendo en cuenta que el

Cambio Climatico es una causa
desencadenante (por ejemplo, de
desastres naturales, alza de materias
primas, escasez de agua, etc.) como
metodologia se planifican escenarios
para definir los incidentes que
pueden ocasionar un riesgo. Frente
a cada una de estas posibilidades,
se presentan planes de respuesta,
que quedan documentados en los
diferentes controles definidos en las
fichas de riesgo.

Categorias de riesgo y

oportunidades

En ARAUCO sabemos que
enfrentamos multiples riesgosy
oportunidades que provienen de
nuestro entorno operativo, muchos
de los cuales se relacionan con

la actividad politica y econémica
global, asi como con las principales
tendencias mundiales.

Los riesgos se encuentran descritos
en el Capitulo Informacién Financiera
en la pagina 334

Operacionales

De cumplimiento

Estratégicos

Financieros

Cambio
Climatico

arauco.

La produccion de una planta industrial depende de personas, insumos, procesos

y equipos que son claves para la continuidad. Ante ello, enfrentamos riesgos
operacionales relacionados con la falta de insumos como la madera, el agua, el vapor
y la energia eléctrica, que pueden causar la interrupcién de la operacién normal tanto
de un area de proceso como de un complejo forestal industrial completo. También
sabemos que los agentes externos a la operacion, como la paralizacién de los servicios
de transporte terrestre y naviero, representan riesgos a considerar.

Reconocemos la importancia de cumplir con todas las normativas y regulaciones
aplicables. La infraccién grave a normativas y los cambios en ellas pueden tener
consecuencias significativas para nuestra operacion y reputacion. Estar actualizados
respecto de estas regulaciones es clave para evitar sanciones y asegurar la continuidad
de nuestras operaciones.

Nuestra sustentabilidad financiera a largo plazo depende de factores como las fluctuaciones
econdmicas, la volatilidad en los precios de productos clave y la correcta evaluacion de
proyectos y fusiones. Asimismo, los conflictos sociales, el proteccionismo y las incertidumbres
politicas representan desafios continuos que es necesario gestionar anticipadamente para
adaptarnos a un entorno cambiante y mantener nuestra competitividad.

Los riesgos que pueden afectar nuestra solidez econémica nos mantienen alerta. Las
fluctuaciones en el tipo de cambio y el incumplimiento de covenants financieros puede
causar problemas en nuestra capacidad de operar y financiar nuestras actividades. Es
por ello que trabajamos en una gestion financiera prudente que nos permita mantener
nuestra estabilidad y crecimiento.

Somos conscientes de los significativos riesgos para nuestras operaciones que implica
el Cambio Climatico, entre los que estan: la interrupcién de la cadena de suministro
debido a fendbmenos como incendios forestales, sequias prolongadas y desastres
naturales. Cualquiera de estos sucesos podria impedir el acceso a insumos criticos
como la maderay el agua, esenciales para nuestras actividades industriales y forestales.
Por otra parte, los crecientes requisitos regulatorios vinculados con la sustentabilidad
podrian significar un incremento de los costos operativos y requerir relevantes
adaptaciones en nuestra estrategia empresarial.

No obstante, sabemos que en este contexto también existen oportunidades, como la
de liderar la transicién hacia una bioeconomia circular gracias a nuestros productos
forestales, que contribuyen a la capturay almacenamiento de carbono. Este
liderazgo genera un interés creciente en soluciones sostenibles por parte de clientes,
inversores y mercados internacionales.
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Acciones y medidas

Divulgacién financiera
relacionada con el clima
(TCFD)

Integramos la gestion del Cambio
Climatico y reportamos al Directorio
de acuerdo con la materiay el
contexto. Por ejemplo: 1) Los riesgos
son reportados al Directorio por el
Gerente General; 2) el progreso de
las Metas Sustentables de ARAUCO
es informado anualmente; 3) si
existe alguna materia vinculada al
clima, es informada al Directorio
por el Gerente General. Asimismo,
los principales temas relacionados
con el clima abordados por el
Comité de Accidon Climatica, como el
analisis de escenarios, la reduccion
de emisiones de los alcances 1, 2

y 3y el compromiso de ser Natural
Net Positive, entre otros, son

/6

directamente informados a la alta
gerencia por el Lider de Accion
Climatica/Gerente de Personasy
Comunicaciones.

Nuestra resiliencia y posicion ante
diferentes escenarios climéaticos
(IPCCRCP 2.6 y RCP 8.5) han

sido estudiados para el negocio

y sus activos forestales de Chile,
involucrando a Bioforest (Centro
[+D+i de ARAUCO) y otros miembros
de la comunidad cientifica. Los
resultados de estos analisis
muestran que, en un escenario

de bajas emisiones de CO,, los
riesgos de transicion son los que
tomarian mayor relevancia. Frente
aello, creemos que en ARAUCO nos
encontramos bien posicionados,
producto de las caracteristicas y
naturaleza de nuestro negocio,

ya que contamos con una gran

capacidad de adaptacién ante los
riesgos y oportunidades.

Nuestras metas referentes el Cambio
Climatico son: continuar siendo
carbono neutral y reducir

las emisiones de CO, para los
alcances 1,2y 3.

Otras de nuestras metas vinculadas
son: restaurar 25 mil hectareas de
bosque nativo en Chile al 2050,
revalorizar el 100% de sus residuos
no peligrosos para el 2030, colaborar
con la proteccion de especies que
habitan en nuestro patrimonio,
mantenery expandir nuestra

red de areas de alto valor para la
conservacion y convertirse en una
empresa con impacto positivo en

la naturaleza con foco en Agua,
Biodiversidad y Carbono.

Trabajamos en actualizar la Matriz de Riesgos, con el
propésito de estandarizar los criterios operacionales
y los procedimientos para el manejo de incidentes,
riesgos y emergencias ambientales. El objetivo
principal es asegurar una respuesta coordinada y
eficiente en todos los niveles de la organizacion.
Creamos la nueva Gerencia de Confiabilidad de Activos,
responsable de la Gestion de los riesgos Tacticos y
Operacionales a nivel de Celulosa, lo que nos permitira
tener un modelo de Gestion de Riesgos interconectado
entre el Corporativo y nuestras Operaciones.
Continuamos con la ejecucion del plan de
inversiones definido para 2024, buscando potenciar
las iniciativas asociadas a prevencion y combate de
incendios, programas de mantencion y al desarrollo
de competencias técnicas y equipamientos de
nuestras brigadas industriales.

Integramos dentro de los Comités de Riesgo un
capitulo especifico de riesgos de medioambiente

y Cambio Climatico; reevaluamos las
responsabilidades actualmente definidas en

la Matriz de Riesgos; y dimos seguimiento al
cumplimiento de los diferentes controles dentro de
la organizacion.

Para 2025, nuestras metas consisten en: seguir
fortaleciendo el capitulo de Cambio Climatico en los
Comités de Riesgo, dando seguimiento al avance

de la implementacion de mejoras relacionadas

con el tema dentro de la organizacién; y continuar
actualizando las responsabilidades y controles de

la Matriz de Riesgos, con el objetivo de asegurar

que estamos preparados para identificar, evaluary
mitigar los riesgos de manera efectiva y oportuna.
Para la gestion de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima, en el caso de Celulosa,

en cada instalacion de produccion y sobre la base
del modelo de sistema de gestién 1SO 14001,
contamos con procesos y actividades que ratifican

la incorporacién de elementos de Gobernanza,
Estrategia, Gestién de Riesgos, y Métricas y Objetivos.

» Gobernanza: cada equipo ejecutivo, en linea
con las directrices estratégicas, tiene la mision
de levantar riesgos y oportunidades donde
se incorporan aquellos vinculados al cambio
climatico. Por ejemplo, la menor disponibilidad
de agua en las cuencas que abastecen el proceso
de produccion.

» Estrategia: para cada riesgo u oportunidad que
se identifica periédicamente se establecen los
impactos reales y potenciales.

» Gestion de Riesgos: cada planta tiene
establecidos procesos estandar para identificar,
evaluary gestionar riesgos relacionados con el
cambio climatico.

» Métricas y Objetivos: disponemos de
indicadores clave para evaluar el desempefio
ambiental en términos de consumos de agua
fresca, eficiencia energética, valorizacién y
reciclaje de residuos sélidos, emisiones GEl,
entre otros, y gestionar las acciones correctivas
pertinentes en cada caso.

Durante 2024, continuamos con el seguimiento

de las recomendaciones proporcionadas por

Deloitte en 2023, en relacion con los riesgos de

Cambio Climatico segln el Task Force on Climate

Related Financial Disclosures (TCFD). Este proceso

haincluido la implementacién de mejoras en

Gobernanza, Estrategia, Gestion de Riesgos,

Métricas y Objetivos. Gracias a estas acciones

hemos avanzado significativamente en nuestro plan

de accién, fortaleciendo nuestra capacidad para
enfrentar los desafios climaticos y alinedndonos con
las mejores practicas internacionales.

De acuerdo con la metodologia TCFD hemos

identificado riesgos y oportunidades vinculados al

cambio climético.
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Relacidon con clientes

Clientes

En los cinco continentes donde
estamos presentes, contamos con
3.857 clientes, con quienes nos
relacionamos por medio de diversas
acciones, segun el producto entregado
y el pais en el que estén ubicados.
Nuestras oficinas comerciales estan
presentes en 13 paises, mientras que
nuestros representantes de venta se
encuentran en otros 15.

La canalizaciony gestion de consultas,
sugerenciasy reclamos esté a cargo
de nuestro equipo de ejecutivos
comerciales, quienes ademas pueden
entregar asistencia técnica. De
manera complementaria, nuestros
clientes pueden acceder a formularios
de contacto en la pagina web, el
Customer Web Portal y redes sociales.

Satisfaccion del cliente
En ARAUCO hemos disefiado
Sistemas de Gestion de Reclamos
en todos nuestros negocios,

con el objetivo de atender las
necesidades de los clientes. Para
ello, disponemos de una variedad
de mecanismos, como lineas
telefonicas y contactos directos.
Nuestros sistemas estandarizados
permiten realizar un adecuado
seguimientoy una mejora continua
de las operaciones, productos

y servicios, que nos facilitan la
formulacién de planes anuales.

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Relacionamiento

En ARAUCO nos mantenemos
atentos a las diferentes audiencias
que enfrentamos, manteniendo
acciones de relacionamiento
adecuadas. Esta dedicada tarea nos
ha permitido afianzar los vinculos,
entregando productos innovadores
de una marca consolidada a los
profesionales del sector.

El principal canal utilizado para
mantener contacto desde y hacia
nuestro equipo comercial es el
formulario existente en nuestra web.
También ofrecemos otras alternativas
de comunicacion como conferencias,
charlas, ferias, acciones en redes
sociales, Marketplace, WhatsApp, etc.

arauco.

Acciones y medidas

» Mas de 13.000 consultas referentes

a productos, muestrarios,
asesoramiento o reclamos
gestionamos adecuadamente
dentro del periodo. Un porcentaje
importante de ellas corresponde a
usuarios interesados en comprar
y a solicitudes al &rea de compras
de ARAUCO.

» Continuamos trabajando con el
Costumer web portal en Chile,
logrando una buena cobertura
en clientes y mejorando el nivel
de servicio.

» Mantenemos la realizacién
de capacitaciones a nuestros
clientes directos y usuarios de
nuestros productos (76 clientes
capacitados en Chile y Pert), asi
como charlas con arquitectos,
disefiadores y especificadores
(cuatro charlas a profesionales).
Ademaés, organizamos 28 visitas a
nuestras plantas.

» Participamos en las principales
ferias de clientes en Chiley
Latinoamérica, como Interzum
(Colombia), Edifica, Semana de la
Madera, Expo Ferretera Chilemat
en Chile, Expodeco, Trujillo Design
Week, Feria Hoteles y Cubiertos
en Per(. Asimismo, en Per(
participamos en cuatro espacios
de CasaCor.

» EnArgentina, nuestras actividades

de relacionamiento incluyen

la participacion en Casa FOA

en Buenos Aires y Cordoba, a
través de las cuales llevamos

a cabo diversas acciones para
nuestros clientes, distribuidores y
consumidores finales. Ademas, se
realizaron capacitacionesy charlas
dirigidas a los distribuidores.

En Per( desarrollamos la séptima
edicion del Concurso de Disefio
Mobiliario en conjunto con Toulouse
Lautrec, dirigido a estudiantes

y egresados de las carreras de
Arquitectura de Interiores y Disefio.
En Brasil inauguramos el Espacio
Arauco en Sao Paulo, lugar de
conexion con los publicos de
interés. Ademas, lanzamos el
programa de relacionamiento para
especificadores Design Club Arauco,
donde premiamos con tres plazas
para la misma experiencia en el
Salén de Milén a las revendedoras
asociadas al marketplace que
obtuvieron el mejor desempefio de
ventas en Arauco Online, de acuerdo
con el ranking establecido. También,
realizamos encuestas de satisfaccion
sobre los eventos llevados a cabo
durante el afo, los cuales fueron
muy bien recibidos por los publicos
de interés.

En México participamos en Expo
Obra Blanca, la exposicién mas
importante de acabados para la
construccion en México, mas de
18.000 asistentes.
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» Enel areade Celulosa, nos
vinculamos con clientes en
conferencias en Shanghai,
Vancouver, Barcelonay
Londres. Ademas, efectuamos
videoconferencias de forma regulary
reuniones presenciales con agentes
de ARAUCO en todos los mercados.

» En Norteamérica utilizamos
marketing digital de precision con
segmentacion y analisis avanzados
para ofrecer contenido relevantey
personalizado a nuestros clientes,
mejorando su compromiso'y
fortaleciendo nuestra relacién a
través de mensajes dirigidos en
redes sociales y medios masivos.
Ademaés, disefiamos el Programa
DSR para ampliar nuestro alcance
en la comunidad de disefio,
fomentando la colaboraciény la
confianza del cliente mediante
presentaciones especializadas
(TFL CEU), estudios de casoy
proyectos concretados.

» Participamos en IWF, WMA (World

Millwork Association), NBMDA
(North American Building Material
Distribution Association), NAWLA
(North American Wholesale
Lumber Association)

v

Continuamos con el plan de
capacitaciones a clientes finales

y distribuidores en Chile, tanto
presenciales como online.
Ademas, desarrollamos un

nuevo curso para carpinteros en
La Clase Maestra.

En México se realizd encuesta de
satisfacciéon de clientes en los
eventos, donde se obtuvo una
calificacion de 4.8 de 5

Seguimos impulsando nuestras
redes sociales como canal de
relacionamiento con clientes, para
asi dar a conocer novedades.
ARAUCO centra sus ventas en
clientes industriales y distribuidores,
por lo gue no cuenta con
procedimientos destinados a
preveniry detectar incumplimientos
regulatorios referidos a los derechos
de sus clientes y no tenemos
informacion de que haya sanciones
sobre esta materia.

No hay clientes que representen
un 10% o mas del ingreso de

cada segmento.

W

arauco.

Globalizacioén y eficiencia

Proyectos e inversiones

millones fueron invertidos en 2024.
Las principales actividades de
inversion fueron en proyectos, el
mantenimiento de nuestras plantas
de paneles, aserraderosy plantas

de celulosa, y el mantenimiento de
nuestros activos biologicos. Nuestras
principales inversiones en proyectos
durante 2024 incluyeron USD 126,1
millones en gastos industriales
relacionados con nuestro Proyecto
SucuriG y USD 94,5 millones en
nuestra nueva linea de produccion
de tableros MDF en Zitacuaro, México
(Proyecto Vikingo).

Desempeiio financiero
En 2024, el EBITDA ajustado fue de
USD 2.014 millones, un 96% mayor

alo registrado en 2023. Tuvimos una
utilidad de USD 476 millones, un
aumento de 233% comparado con

el periodo anterior, esto se explica
principalmente por mayores ingresos
en nuestro segmento de negocio de
celulosa, impulsados por un aumento
tanto en el volumen de ventas como en
los precios promedio. Ademas, durante
2024 registramos costos mas bajos a lo
largo del afio con respecto al afio 2023.
En tanto, el valor econémico que
generamos como ARAUCO en

2024 fue de USD 6.634 millones

y el distribuido fue de USD 7.112
millones, lo que significa que la
generacién de ingresos fue menor
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que la distribucién de ellos. El 51% de
este total es explicado por los costos
operacionalesy el 37%, por el pago a
proveedores de capital.

Durante 2024, ARAUCO emiti6é bonos
sustentables por 10 millones de UF

en el mercado chileno. Fueron dos
series, una por 9 millones de UF a 20
afosy otra por 1 millonesde UFa 7
afios con 3 afios de gracia. La seriea
20 afios tuvo la particularidad de ser el
monto mas alto emitido en el mercado
local durante este afio en una misma
serie, la que ademas logré la tasa de
colocacién més baja del afio.

Los fondos recaudados se destinaran
a fines corporativos generales

de la compaiiia y/o sus filiales.
Asimismo, ARAUCO se comprometid
a asignar un monto equivalente a los
recursos obtenidos para financiar

o refinanciar proyectos verdes y/o
sociales, conforme a su Marco de
Financiamiento Sostenible, publicado
en nuestro sitio web.

Durante 2024 también adoptamos

un nuevo Marco de Financiamiento
Sostenible que establece nuestras
prioridades estratégicas en relacion
con iniciativas e inversiones
sostenibles. Este marco dispone

que cualquier financiamiento
sostenible de ARAUCO bajo el Marco

82
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de Financiamiento Sostenible
estaré alineado con los cuatro
componentes fundamentales y las
recomendaciones de los principios
del Pacto Global de la ONU y

las Directrices de la ONU sobre
Empresasy Derechos Humanos en
lo que respecta a: uso de los fondos,
proceso de evaluacion y seleccion
de proyectos, gestion de los fondosy
reportes.

Asimismo, el Marco de
Financiamiento Sostenible ha

sido disefiado con el objetivo de
responder continuamente a los
avances de la industriay a las
mejores practicas del mercado. En
consecuencia, este marco podra ser
actualizado periédicamente si lo
consideramos apropiado.
Anualmente, durante la vigencia
de los bonosy hasta que se haya
asignado la totalidad del monto
equivalente a los ingresos netos de
los bonos, y en otros momentos
en caso de desarrollos relevantes,
publicaremos en nuestro sitio web
(www.arauco.com) un Informe de
Financiamiento de Instrumentos
Sostenibles. Asimismo, esperamos
contar con una tercera parte
independiente que revise el monto
asignado a cada Proyecto Elegible.

2022

Ventas

EBITDA

EBITDA ajustado / ingresos
Ganancia (Pérdida)

Deuda Financiera

Deuda Financiera Neta
Costos Financieros
Inversiones de Capital
Capital emitido

Patrimonio

2022

Ingresos totales
Ventas netas

Ingresos financieros

Ingresos por ventas de
activos fisicos e
intangibles

Valor economico
generado

Costo operacional/Costo
de produccion*

Pago de proveedores de
capital

Salarios y beneficios
Impuestos™™

Inversiones en la
comunidad***

Valor econdomico
distribuido

Valor economico retenido

* Corresponde a los costos de venta neto de depreciacion y salarios.

7102
2.167
31%
704
5.718
5.057
200
1.578
304
38.260

7102
/2

49

7.223
3.408
Sle

719
142
1

5.259
1.963

** Considera los gastos por impuestos a las ganancias.

*** Considera donaciones, aportes y becas.

2023

2023

6.012
1.026
7%
-5959
/7.055
6.485
373
1.263
304
38.009

6.012
182

28

6.171
3.749
1.774

747
-27
15

6.256
-85

arauco.

2024
6.546
2.014
31%
476
6.597
5.525

398
1.229

1104
8.724

2024

6.546
66

2

6.634
3.593
2.625

Vali
170
12

7.12
-478
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Gestidon responsable de

la informacién

Nuestro negocio depende de sistemas
de tecnologia de la operacion

para manejar efectivamente los
procesos. De esta manera, las
interrupciones en estos sistemas,
causadas por ciberataques externos,
obsolescencia, fallas técnicas, errores
de trabajadores o ataques internos,
pueden afectar de manera importante
nuestra operacion.

Entre los riesgos mas importantes que
consideramos estan los ciberataques
de malware, ransomware, phishing y
accesos no autorizados, que pueden
afectar la continuidad de nuestras
operaciones, generando interrupcion
de servicios criticos o impactando

en la seguridad de las personas o del
medioambiente.

Soluciones de monitoreo: trabajamos en
su ampliacién en la mejora continua de la

proteccion de datos.

Gestion de alertas y monitoreo: |2
adecuamosy mejoramos.

Recursos Humanos: Seguimos adoptando
maés ejercicios de simulacion y politicas
para garantizar que todos los trabajadores
cumplan con lo establecido

en ciberseguridad.

34

:I COMPROMISO COMPROMISO 6 COMPROMISO

CON NUESTRAS
PERSONAS CON EL PLANETA

Las fallas en nuestros sistemas
relacionadas con informacién
sensible pueden ser disruptiva

para nuestro negocio y resultar en
errores de produccién, ineficiencias
de proceso y la pérdida de ventas

y clientes, lo que a su vez puede
resultar en menores ingresos,
mayores costos y excesos o quiebres
de los niveles de inventario.
Complementariamente, los
ciberataques o acciones internas,
incluyendo negligencia o dolo de
nuestros empleados, pueden tener
un impacto negativo en nuestra
reputacion, en nuestra relacion

con entidades externas (gobiernos,
entidades reguladoras, socios, entre
otros) y en nuestro posicionamiento
estratégico con relacion a

nuestros competidores.

Cualquier brecha significativa en

CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

la seguridad o disrupciones en el
desempefio de nuestros sistemas de
tecnologia de la informacion pueden
causar un efecto material adverso en
el resultado de nuestras operaciones
y en nuestra condicion financiera.

En ARAUCO asumimos la
responsabilidad de implementar,
mantenery mejorar continuamente
nuestro Sistema de Gestion de

la Seguridad de la Informacion
(SGSI), para mantener adecuados

y razonables niveles de seguridad,
de manera tal que los riesgos de la
seguridad de la informacién sean
conocidos, asumidos, gestionados y
minimizados de forma organizada,
documentada, sistematica,
estructurada, repetible, eficiente

y adaptada a los cambios que se
produzcan en los riesgos, el entorno
y las tecnologias.

Pérdidas materiales: en ARAUCO no
enfrentamos ninguna pérdida material

debido a violaciones de ciberseguridad.

Sin embargo, aunque tenemos practicas

exhaustivas de ciberseguridad y gobernanza

establecidas, no podemos asegurar que en
el futuro no estaremos sujetos a incidentes
de ciberseguridad materiales. Hemos tenido
cero incidentes de informacién confirmados.

Todos los afios, como parte de la auditoria

externa a los Estados Financieros de la compafiia,
se evallan los sistemas de informacion y los
principales medios de control para velar por

la veracidad de la informacion entregada. Este
informe es presentado anualmente al Directorio y
se enmiendan los potenciales riesgos encontrados.
Contamos con una politicay un marco normativo de
ciberseguridad basados en las directrices y criterios
contemplados por las normas internacionales 1SO
27001, 1SO 27002, ISO 27032 / NIST e ISA 62443,

para entornos administrativos e industriales, segin
corresponda. Asimismo, hemos implementado
mecanismos de control, tecnologias, procesos

y procedimientos desarrollados con base en las
directrices y criterios contemplados por dichas
normas internacionales, con atencién no solo a la
identificacién y proteccion, sino también

al fortalecimiento y mejora de los mecanismos de
recuperacion.

Nuestro Cédigo de Etica define los estandares
de manejo de la informacién por parte de los
trabajadores. Es responsabilidad de todos

los trabajadores conservar con la debida
seguridad y confidencialidad todo documento,
informacion y/o valores, y quienes tengan acceso
a informacién confidencial no deben hacer uso
de ella para beneficio propio o de terceros.
Respecto a la divulgacion de informacion
confidencial de los clientes, los contratos de
trabajo de los trabajadores de ARAUCO cuentan
con una clausula de confidencialidad y reserva de
la informacion de que tomen conocimiento en el
desempefio de sus funciones.

Contamos con soluciones de seguridad y socios
tecnoldgicos que monitorean nuestra infraestructura
y, periédicamente, realizamos evaluaciones de
seguridad, que nos permiten complementar

arauco.

y mejorar las iniciativas en curso y nuestro plan
estratégico de ciberseguridad.

El objetivo de la Politica General de Seguridad de la
Informacion es procurar la proteccion de los activos
de informacion, ya sean de propiedad de ARAUCO

0 estén bajo nuestra custodia, en la interaccién

con los proveedores, definiendo acuerdos, roles y
responsabilidades en la seguridad de la informacion.
Las disposiciones de esta Politica son obligatorias
para todo el personal, alcanzando también, en
cuanto fuera aplicable, a proveedores, contratistas y
trabajadores externos.

Durante 2024 fueron capacitadas 3.882 personas

en 30 moédulos de una duracion promedio de 4,5
minutos sobre ciberseguridad.

Continuamos adoptando ejercicios de simulaciény
medidas para asegurar que todos los trabajadores
cumplan con nuestras politicas de ciberseguridad.
Nuestro Canal de Denuncias se encuentra disponible
para todos los paises en el sitio web
(www.arauco.com) y en la intranet corporativa. Este
canal también puede ser utilizado para informar sobre
cuestiones de la seguridad de la informacion.

Todos los trabajadores firman en su contrato de
trabajo el Anexo de Contrato de Trabajo Autorizacién
Usoy Entrega de Datos. Ademas, deben realizar un
curso sobre seguridad de la informacién y proteccién
de datos. De manera complementaria, realizamos
concientizacién y campafias durante todo el afio.
Las politicas que guian nuestro actuar consideran

el Codigo de Etica, la Politica de Seguridad de la
informacion, la Politica y Modelo de Prevencion

de Delitos (MPD), el Procedimiento General de
Incidentes de Seguridad, el Procedimiento de
Denuncias, la Normativa de Uso de Softwarey el
Procedimiento General de Respuesta a Incidentes de
Ciberseguridad.
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Nuestros principales
logros: cifras, metas y
compromisos

1,7
millones

de hectéareas de patrimonio
forestal en Sudamérica (Chile,
Argentina, Brasily Uruguay).

COMPROMISO 5 COMPROMISO 6 COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y 8 INFORME
CON NUESTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO ¢ e o

» Aprobacion de la construccion de nueva
planta de celulosa en Brasil en la localidad
de Inocéncia en el estado de Mato Grosso
do Sul.

» Avance en Proyecto Vikingo 2.0 en México.

» Modernizacion de Planta de ceulosa de
Puerto Esperanza en Argentina.

» Nuestra meta es invertir USD 100 millones
en +D al 2030.

» Buscamos asegurar que el 100% de
nuestras instalaciones esté certificada con
cadena de custodia.

» Nuestro objetivo es mantener sobre el 95%
de nuestro patrimonio forestal certificado.

A5 millones

de ADT de celulosa produjimos en 2024.

1.078 MW

es nuestra capacidad instalada
maxima de generacion de energia.

/.9

millones de metros clbicos de
madera produjimos en 2024.

Nuestros productos

Generamos soluciones que

mejoran la calidad de vida.

LAS FIBRAS SINTETICAS
NO VAN CON MI OUTFIT

Las fibras sintéticas usadas en la moda

duran mas de 200 afios en descomponerse,
ipero tenemos mejores alternativas! como
la fibra textil que producimos en ARAUCO

con materiales organicos provenientes
directamente del arbol.

Nuestra amplia gama de productosy
alternativas sustentables, elaborados
a partir de un recurso renovable como
la madera, esta disefiada como una

De esta manera, impactamos
positivamente en diversas

industrias, como la construccion,
la energia, el embalaje, el papel, el

serie de soluciones para mejorar
la calidad de vida de las personas.

vestuario y la muebleria.

-

» Celulosa blanqueada de fibra
larga (Bleached Softwood Kraft
Pulp o BSKP): producida a partir
de pino radiata o taeda, logra
reforzar el producto final, gracias a
la resistencia de sus fibras largas.

» Celulosa blanqueada de fibra
corta (Bleached Hardwood Kraft
Pulp, BHKP o EKP): realizada a
partir de eucalipto, aporta suavidad
al producto, con excelentes
capacidades morfolégicasy
versatilidad de usos.

> Celulosa no blanqueada de
fibra larga o celulosa cruda
(Unbleached Kraft Pulp o UKP):
hecha a partir de pino, se utiliza
en la industria del packagingy
fibrocemento.

> Pulpa soluble o pulpa textil:
producida desde el eucalipto, se usa
como materia prima en la fabricacion
de tela de viscosa o rayon.

» Celulosa Fluff: realizada desde el
pino taeda, es la materia prima de
productos de higiene personal por
su gran capacidad de absorcién.

» Energia renovable no
convencional (ERNC): a partir de
biomasa forestal.

» Productos de ingenieria: se
incluye la madera laminaday CLT
(madera contralaminada o Cross
Laminated Timber), que se aplica
en construccién de edificaciones
habitacionales, comerciales,
industriales e infraestructura.

> Tableros MDF, MDP y terciados:
dedicados a la industria de
la muebleriay construccion,
reconocidos por su variada gama,
disponibilidad y calidad.

» Madera: entrega soluciones de calidad
yresistencia para la industria de la
construccién, muebleriay embalaje.

» Molduras: elemento decorativo
y de terminacion en hogares y
diversos espacios.

J
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Nuestras categorias de producto-mercado se
distinguen por su propia marca, respaldada
por ARAUCO. Con ello, buscamos que en el
mercado se nos reconozca como especialistas
en los segmentos relevantes, junto con
simplificar los procesos de nuestros clientes.

Celulosa

arauco arauco
CELULOSA Silver Star / BBE BKP
arauco ~ arauco
BKP Bright Star /B32 EKP
arauco darauco
EKP Gold Star/ £2 ukp
arauco ~arauco
FLUFF Soil Star / +2 UKPFC
arauco arauco
PULP Wood Star / KE APSA BKP
arauco arauco
CELCOFC UKP
arauco arauco | CREATE

CELCO PG e

Madera

arauco

PBO

arauco

MDP

arauco

MSD

arauco

LUMBER

arauco

ULTRA PB

arauco

COLOR

arauco

DURAFLAKE

arauco

MOULDING

arauco

TRUPAN

arauco

SUPER MDF

arauco

FIBREX

arauco

MERCTYS

arauco

Mill Run MSD

arauco

MOLDURAS

arauco

MELAMINA

arauco

MELAMINE

arauco

DECOFAZ

arauco

DUROLAC

arauco

MDF

WG

PRISM
VESTO

arauco

ARAUCOPLY.

HILAM

arauco

TA
BLE
RED
arauco

Nuevos productos

CHILE

» Linea de revestimientos de
interiores Arauco Renova:
cuenta con dos tipos de productos:
Melaminay Wood. Otorga distintas
terminaciones, variedad de disefios
y formatos de alto rendimiento
ideales para transformar cualquier
espacio interior.

» Coleccion Forest de Melaminas
Vesto: consiste en tres disefios
maderados, Umbra, Morel y Avella,
y tres unicolores, Arcilla, Enebroy
Obsidian.

ARGENTINA

» Linea Mesopotamia de Faplac:
siete nuevos disefios de maderas
y unicolores inspirados en la
majestuosidad de la Mesopotamia
Argentina, transformandose en el
mejor lanzamiento historico en
ventas, con una gran aceptacién en
el mercado.

90 |
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BRASIL

» Coleccion Tons de paneles
revestidos: siete nuevos disefios:
Atlantica, Cerrado, Cristalina,
Jalapdo, Maragogi, Maral y Petar.

MEXICO

» Coleccion Canvas de ARAUCO
Melaminas: el lanzamiento mas
exitoso en la historia de ARAUCO
México.

NORTEAMERICA
» Melamina Prism TFL.

REPORTE INTEGRADO 2024 | 9"
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Nuestros negocios

Distribucion del patrimonio forestal por uso (en miles de hectareas a diciembre de 2024)

Forestal, celulosa y energia

Los arboles siguen siendo una de
las mas grandes fortalezas naturales
para mitigar el cambio climético.
Indistintamente si son nativos o
plantaciones, poseen la capacidad
natural de absorber el dioxido de

carbonoy transformarlo en oxigeno.

Mantener un manejo responsable
de las plantaciones alivia la presion
sobre los bosques nativos, cuya
deforestacion y degradacion causa
aproximadamente un 20% de las
emisiones mundiales de CO,.

En ARAUCO, todos nuestros
productos tienen como materia
prima la madera. De ahi la
importancia de que gestionemos,
utilizando practicas de Manejo
Forestal Responsable, nuestro
patrimonio en Chile, Argentina,
Brasily Uruguay. En linea con ello,
certificamos nuestros procesos de
produccion con los més exigentes
estandares ambientales, socialesy
econdmicos a nivel mundial.

Eucalipto Otras especies  Por Plantar Nativo Otros usos Total
Chile 396 198 2 81 303 52 1.033
Argentina 91 20 19 10 120 6 264
Brasil NA 113 NA 39 53 8 213
Uruguay 0,1 96 0,4 6 5 46 154
Total 488 427 21 137 482 112 1.665

En los paises de Sudameérica (Chile,
/l 7 Argentina, Brasil y Uruguay), ARAUCO
9

Incluye 100% de las plantaciones de ARAUCO en Chile y Argentina, 50% de las plantaciones de Uruguay, a través de joint operation de Montes del Plata, 100% de
plantaciones de ARAUCO en Brasil a través de Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A., Novo Oeste Gestao de Ativo Florestais S.A. También incluye 212.724
hectéreas para las cuales tenemos el derecho de cosecha, pero no somos propietarios del terreno, de las cuales 23.527 hectéreas estan en Chile, 300 hectareas estan en
Argentina, 152.024 hectéreas estan en Brasil y 36.873 hectareas estan en Uruguay.

tiene un patrimonio forestal de 1,7
millones

de hectéreas en Chile, Argentina,
Brasil y Uruguay constituyen nuestro
patrimonio forestal.

millones de hectareas. De este, el
29% es bosque nativo y zonas de
proteccion y conservacién de alto
valor social y ambiental, que se
protege y conserva para que continle
existiendo en los proximos siglos.

Somos los principales generadores de

Energia Renovable No Convencional

(ERNC) en Chile.

b8
millones

de toneladas de celulosa es |a
capacidad de produccién de ARAUCO.

Edad de rotacion comercial de
pinos y eucaliptus aproximado
(en afios)

Pino Eucalipto

Chile 22 13

Argentina 13

Brasil NA

Uruguay NA 11
NA: No aplica

Cosecha y compra de madera (en millones de m3ssc)

2022 2023 2024
Volumen cosechado de rollizo 20,5 214 18,7
Volumen comprado de rollizos y astillas 6,6 6,6 7
Volumen de rollizos y astillas destinados a plantas 22,7 249 25,8
Volumen de rollizos y astillas vendidos a terceros 3,8 4,5 14

El inventario total
de madera en pie
del ano alcanza los
162,3 millones de
metros cubicos.

Produccién de celulosa
La celulosa es una materia prima
versatil, de hecho, es la base para la
elaboracion de pafiales y productos
de higiene, filtros y productos de
fibrocemento, textiles, papeles de
impresiony escritura, papel tissue y
material para embalaje, entre otros.
Generamos cinco tipos de este
material que se distinguen por sus

Produccioén de celulosa por tipo de producto (en miles de ADT)

(al 31 de diciembre de 2024)

usosy por las propiedades que le
atribuyen al producto final.

Son cinco las plantas de celulosa que
como ARAUCO operamos en Chile!, una
en Argentinay una en Uruguay, a través
de un joint operation entre ARAUCO y
Stora Enso. En suma, en todas ellas nos
entregan una capacidad de produccién
de alrededor de 5,3 millones de
toneladas, exportando principalmente
aAsiay Europa.

2022 2023 2024
Pino blanqueada (BSK=BKPR+BKPT) 1.042 1.085 1.150
Eucalipto blanqueada (BEK) 1.249 2.008 2.553
Pino cruda (UKP) 468 302 296
Pulpa textil 272 296 421
Fluff 142 137 124
Total 3.175 3.828 4.544

1 Desde 2023 se encuentra suspendido indefinidamente el funcionamiento de la planta de celulosa de Licancel, en Chile.
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Generacioén de Energia
La biomasa forestal es un
subproducto forestal e industrial

de la madera. Entendiendo nuestra
responsabilidad ambiental y
compromiso con la sustentabilidad,
ya son mas de dos décadas en las
que, a partir de este subproducto,
hemos generado energia renovable
no convencional, limpia, segura

y eficiente. Gracias a ello, hemos
reducido nuestras emisiones de gases
de efecto invernadero, ya que los
utilizamos en plantas de energia que
cogeneran el vapory la electricidad
requeridos por nuestras operaciones
de fabricacion.

De esta manera ampliamos nuestra
capacidad de generacién por sobre el
requerimiento de la industria. Asi, en
ARAUCO logramos autoabastecernos
de energiay, ademas, entregar los
excedentes de nuestras plantas
industriales a la matriz energética de
Chile, Argentina y Uruguay.

En Chile, nuestra capacidad
instalada es de aproximadamente
904 MW, generados por ocho
plantas industriales y dos unidades
de respaldo. De ellos, 371 MW son
aportados al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN), lo que nos convierte
en los principales generadores de
Energia Renovable No Convencional
(ERNC).

94 |
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En Argentina, son dos plantas las créditos de carbono) en el marco

que producen aproximadamente 82 del MDL del Protocolo de Kyoto. Su

MW y entregamos 15 MW a la matriz capacidad de reduccién anual de

energética. En Uruguay, nuestro CO2 alcanza alrededor de 650 mil

joint operation con la empresa toneladas. En tanto, el proyecto de

sueco-finlandesa Stora Enso tiene cogeneracion de Vifiales se encuentra Chile Arauco 425 328 162 166

una capacidad instalada de 91 MW registrado bajo el Verified Carbon Chile Bioenergia Vifiales 41 41 9 32

y aportamos 50 MW a la matriz Standard (VCS). Su capacidad de Chile Cholguén 29 28 15 13

energética. reduccion anual de CO, alcanza Chile Constitucion 40 30 22 8

Ademas, en nuestros esfuerzos alrededor de 650 mil toneladas. Chile Horcones (Turbina Diésel y Gas) 24 24 - 24

constantes y de larga data por Chile Licancel 29 20 14 6

combatir el cambio climatico, Progectos de Chile Nueva Aldea | 30 28 14 14

;Oﬂlta mé)s con ladcertiﬂ@dé” . generacion de Chile Nueva Aldea Il (Turbina Diésel) 10 10 : 10

ST eneriacoliea R e

a partir de biomasa residual de Conscientes de que la innovacion - : e . it Ho > ol

origen forestal (subproductos es clave en la construccién de un Arge”tf”a Puerto Piray 38 30 16 15

forestales e industriales de madera, mejor futuro, establecimos un plan Argentina  Esperanza ; 4 4 % -

incluido el subproducto de pulpa de degarro[.[? de Proyectog edlicos Brasil Planta Solar Jaguariafva 0,5 0,5 0,5 -

de madera llamado “licor negro”) de generacion eléctrica en terrenos Uruguay  Montes del Plata (50%) 91 91 41 50
propios. Los proyectos en carpeta, Total 1.078 890 446 436

en cinco plantas de generacién

en Chile y una en Uruguay (joint
operation con Stora Enso). Este
combustible renovable y neutro en
carbono permite a las instalaciones
disminuir su dependencia de la
electricidad de la red intensiva en
combustibles fésiles. Todas ellas
estan registradas bajo estandares
reconocidos internacionalmente,
como el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL o CDM por su sigla en
inglés), siendo la primera empresa
forestal chilena en emitir Certificados
de Reducciéon de Emisiones (CER o

unavez que sean construidos

y comiencen a operar, podrian La capacidad méaxima disponible para cgmbusﬁble fosil es dg aproximadamente un 7% de IaN capacidad instalada ‘Eotat y delorden dg{lS% respgcto dela capacidad
T or de venta al SEN. Estos valores son aproximados y no necesariamente se utilizan durante el afio, por lo que la energia generada con diésel/fuel oil es un porcentaje muy

significar una potencia instalada de menor.

aproximadamente 779 MW. Todas
estas iniciativas se encuentran en
distintas etapas de desarrollo.

1 Se refiere a valores que las plantas alcanzan, pero no necesariamente de manera continua.
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Plantacion: Fueron plantadas 97 mil
hectareas y cosechamos 53 mil hectareas
en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay.
Proyecto de Cosecha Interna
Mecanizada de ARAUCO CIMA:
Seguimos avanzando, contando hoy con

900 personas, en 4 zonas forestales, 37 lineas
productivas y 300 equipos, permitiendo
disminuir los riesgos, bajar los costos de
cosechay responder a la creciente demandas
y proyectar a ARAUCO hacia el futuro.
Energia: entre 2007 y 2024, contribuimos
con el 7,92% del total de créditos de
carbono en la generacién de energia a
partir de proyectos de biomasa residual
registrados en todo el mundo, de
acuerdo con el estandar del MDL. Esta
cartera de iniciativas representa una
emision neta de 4,5 millones de CER bajo
nuestros proyectos del MDL.

Celulosay Bioenergia obtienen niveles de
madurez 2y 3, reforzando la eficiencia y
seguridad en sistemas eléctricos.
Consumo interno: las plantas de
ARAUCO registraron un consumo total de
12.341.630 GJ.

Excedente de energia eléctrica:
inyectamos a la matriz energética
5.284.816 GJ en el afio 2024.

Chile
Capacidad maxima de produccion: la
Linea 3 de la planta de celulosa de Arauco
produjo un récord de aproximadamente
1,5 millones de toneladas anuales de
fibra corta.

Challenge the Fabric 2024: participamos
en esta conferencia realizada en Milan,
exponiendo los atributos de la pulpa textil.
Certificacion 1SO 50.001 de eficiencia
energética: todos los Sistemas de
Gestion de Energia del negocio de
Celulosay Energia nuestras aprobaron
esta auditoria de certificacion,
confirmando que estamos alineados con
el uso eficiente de la energja.

Auditoria de seguimiento de

Manejo forestal FSC® (License code:
FSC®C108276): |levamos a cabo
exitosamente auditoria, la cual fue
realizada por Soil Association.
Celulosay Energia alcanzaron el

nivel 3 de madurez en el Sistema de
Gestion de Integridad de Instalaciones
Eléctricas (SGIIE): esto indica |a exitosa
implementacion de practicas de gestion
documentadas, medibles, proactivasy
sistematicas, evaluadas conforme a las
normas NCh-1SO 55.001, asi como también
una gestion de activos mas eficiente, la
minimizacién de riesgos eléctricos, la
optimizacion de costos de mantenimiento
y una operacion mas fiable.

Proyecto “Parque Eélico Viento

Sur’’: el Comité de Ministros, revisando
un recurso de reclamacion, rechazo
recursos interpuestos contra el proyecto,
que contempla la instalacion de 43
aerogeneradores en la Regién del Bio Bio
para aportar 200 MW al Sistema Eléctrico
Nacional. A la fecha, el proyecto continlia
sujeto a impugnaciones judiciales, tanto
de terceros como de ARAUCO.

Excedente de energia eléctrica: |as
plantas de ARAUCO inyectaron al Sistema
Eléctrico Nacional 1.047 GWh en el afio
2024, lo que significa aproximadamente
el 1% de la energia total consumida en el
Sistema Eléctrico Nacional.

Brasil
Proyecto Sucurit: en septiembre,
el Directorio aprobo su construccién;
actualmente, las actividades en terreno
se encuentran en la etapa de movimiento
de tierras, para preparar el area donde
se construira la fabrica a partir de 2025. A
diciembre de 2024 el proyecto presentaba
un 3,7% de progreso general y se espera
que comience a funcionar en la segunda
mitad de 2027.
Certificacion de manejo forestal
FSC® (Forest Stewardship Council®):
ampliamos su alcance al incluir 4.244,38
hectareas.
Sistema de plantacion mecanizada:
iniciamos su implementacién en las
operaciones forestales, con el objetivo
de aumentar la eficiencia, productividad
y sustentabilidad. Esta innovacién
tecnologica se realiza mediante cuatro
plantadoras mecanizadas, acopladas a una
maquina-base que efectla la plantacién
de forma automatizada segln el programa
establecido.
Venta de madera. Dado que Arauco
Celulose do Brasil atin no realiza el
aprovechamiento directo de su madera,
actualmente no cuenta con una operacién
propia de cosecha. En 2024, se vendieron
en pie 1.859.787 toneladas de madera, lo
que equivale a 5.183 hectareas.

arauco.

Traspaso de la totalidad de acciones y
derechos sociales a la empresa Klabin:

en julio, concretamos esta transaccion, que
incluyd aquellas acciones que ARAUCO
poseia en forma directa de Arauco Florestal
Arapoti S.A. y Arauco Forest Brasil S.A., como
indirecta de Empreendimientos Florestais
Santa Cruz Ltda. y Florestal Vale do Corisco
S.A. Contemplé la venta de aproximadamente
85.000 hectareas de plantaciones forestales
Utiles de eucaliptus y pino, ubicadas en los
estados de Parand, Santa Catarinay San
Pablo (Brasil).

Argentina

Programa de mejoramiento genético:
consolidamos esta iniciativa con laimportacién
de dlamos clonales, cultivo de pinos hibridos en
laboratorioy la transferencia continua de setos
clonales de Pino taeda.

Incorporacion de una segunda linea de
llenado automéatico de bandejas (FiberCell)
en Vivero Bossetti.

Implementacién de tecnologia CDA
(Application Controlled Droplet) para |a
aplicacion de agroquimicos, permitiendo
una aplicacién mas eficiente y precisa. Se
destaca entre otras ventajas por: Menor
consumo de aguay producto, Mayor eficacia
quimica, Menor riesgo de contaminacién
ambiental y ahorros considerables en
comparacién el sistema aspersores
convencionales.

Control quimico mediante uso de
Drones: durante el 2024, se implementaron
nuevos paquetes tecnoldgicos afianzando
el uso de equipos no tripulados para el
control quimico. Esto nos permite generar
importantes beneficios por reduccién de
uso de agua, productos quimicos, mayor
productividad y eficiencia en traslado y
reduccion de emisiones.
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Con 29 plantas de paneles y
siete aserraderos destacamos
a nivel mundial como uno de
los principales productores de

madera.

La madera es un recurso renovable
especial, siendo el Unico material

a ser utilizado a gran escala en
construccion y muebleria que puede
producirse sustentablemente.

Su uso presenta distintos impactos
positivos: por cada metro clibico que
se utiliza en construccion almacena
una tonelada de CO, de la atmosfera;
presenta un muy buen desempefio
térmico y sismico; tiene alta resistencia
alfuegoy larga durabilidad; es
amigable con la salud y el bienestar; y
otorga una efectiva aislacion acUstica.
Sus ventajas y su probada capacidad
de reduccion de CO, la han
convertido en un material cada vez
maés elegido por los arquitectos

para desarrollar edificios de un alto
estandar tecnolégico y estético.
ARAUCO fabrica terciados, paneles
de fibray particulas, madera
remanufacturada y molduras con
distintos grados de terminacion,
apariencia y procesos de valor
agregado, tanto para la arquitectura
como para el disefio, construccion,
embalaje y remodelacion. Ademas,
algunas de nuestras plantas

de maderas son capaces de
autoabastecerse de energia y entregar
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los excedentes al Sistema Eléctrico
Nacional chileno.

Con 29 plantas de panelesy

siete aserraderos —que incluyen
cinco plantas de remanufactura-
destacamos a nivel mundial como
uno de los principales productores de
madera, con 12 millones de metros
clbicos, exportando principalmente
a los mercados de Estados Unidos,
Canada, Brasil y México.

Hacia una construccion

mas sustentable

La industria de la edificacion esta
dando un giro hacia practicas mas
sostenibles para abordar el cambio
climatico.

MDF 3.011
PB 2.653
Madera Seca 2.437
Madera Verde 1.756
Terciado 553

Remanufactura 409

Total 10.819

Con tecnologiay recursos, en ARAUCO
estamos trabajando para liderar

una evolucién hacia la construccion
sostenible. Esta tendenciaya es

una realidad en Norteaméricay

Europa, y esta empezando a ganar
terreno en Latinoamérica, reflejando

el compromiso ambiental de los
stakeholders del sector de la edificacion.
En ARAUCO estamos comprometidos
con liderar esta transformacion,
incentivando el uso de madera

por sus ventajas en eficiencia y su
contribucion ala reduccion de la
huella de carbono.

Nuestro objetivo es impulsar una
mayor integracion de este material
sustentable en el sector, promoviendo
asi un futuro méas renovable.

2.726 2911
2413 2.410
2.144 1.135
1.479 547
465 523
317 383
9.545 7.909

Avances 2024

Chile

> Nueva linea de fabricacién
de productos OSB: con una
inversion de aproximadamente
USD 100 millones, fue aprobada su
construccién en el complejo Trupan-
Cholguén. Su funcionamiento
estad actualmente previsto para el
segundo trimestre de 2026.

> Certificacion 1SO 50.001 de
eficiencia energética: todas
nuestras plantas obtuvieron este
reconocimiento alineado con el
uso eficiente de la energfa.

> Foro de Construccion
Sostenible Chile 2024:
participamos en esta instancia,
aligual que en los tres afios
anteriores. En ella, se expuso
sobre las nuevas tendencias y
estandares de la industria para
aportar a la sustentabilidad, de
manera de mitigar el cambio
climatico construyendo ciudades
desde otra alternativa.

» Reutilizacion de desechos de
madera urbana: con este proyecto
que se impulsa desde la planta Teno
se busca contribuir a la economia
circular, con una meta de 25% de
reemplazo en tres afios.

> Nueva linea de molduras
pintadas: se puso en marcha,
buscando ser el proveedor clave
de clientes americanos.

> Proyecto Pargua Cermagq:
se esta construyendo una nave
en Pargua para una empresa
salmonera, unainiciativa que
potenciard el desarrollo de
ARAUCO en el pais.

> Aserradero El Colorado: las
operaciones de la planta se
suspendieron indefinidamente,
debido a condiciones de mercado.
Este aserradero a lo largo de su
historia se distinguié por sus
altos estandares de calidad, por
alcanzar varias veces la calificacién
de Clase Mundial en Seguridad y
por ser un ejemplo de buen clima
laboral.

México

> Proyectos Vikingo 2.0 y
Alacran: Ambos proyectos
presentan un porcentaje de
avance, del 28,5% en obra civil
en Vikingo y de 86% en montaje
mecanico y electro control BPS en
Alacran.
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Con madera

de ARAUCO se
construye la
primera estacion
eléctrica de
Empresa Copec
en Chile

La construccion realizada con
madera industrializada refleja
nuestro compromiso con la
sustentabilidad y la innovacion.

La marquesina de la estacion
de combustible Copec que
expende energia 100% eléctrica,
ubicada en Santiago de Chile,
fue disefiada y construida
integramente en madera
industrializada de ARAUCO,
convirtiéndose en el primer
proyecto de su tipo en el paisy

uno de los pocos a nivel mundial.

Para llevarla a cabo, se utilizaron
aproximadamente 45 metros
cUbicos de pino radiata, con
madera laminada encolada

para las vigas y CLT para aportar
estabilidad estructural. El cielo
raso también esté elaborado en
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este material, ofreciendo un acabado
estético y funcional que armoniza
con el concepto de sustentabilidad.
Si bien los costos iniciales fueron
ligeramente superiores a los de una
estacién convencional, la expectativa
es que futuras iteraciones optimicen
tiempos y reduzcan el uso de
materiales, haciéndolas aliin mas
competitivas y sostenibles.

Bioforest es el encargado

de desarrollar e implementar
conocimiento y tecnologias
que agreguen valor concreto

al negocio de manera
sustentable.

J""ﬂ

En ARAUCO entendemos que

nuestra labor es una constante en
investigacion e innovacion, lo que
garantiza la sustentabilidad en el
largo plazo, tal como esté trazado en
nuestra estrategia. Sabemos que, a
partir de ello, junto con la creatividad
de nuestros expertos en distintas
disciplinas y la sabia utilizacién de

la tecnologia y la ciencia, logramos
cosechar nuevas y mejores soluciones
sustentables.

En todos los lugares en que
operamos, este esfuerzo que

hemos sostenido por mas de tres
décadas nos distingue y enorgullece,
al permitirnos maximizar la
productividad del recurso forestal

e industrial, manteniendo una
constante preocupacion por el
analisis de los procesos para las areas
Forestal, Celulosa y Maderas.

Desde el afio 2024, nuestro Centro de

m_f'"l“U!

Investigacion de excelencia Bioforest
ha puesto foco en desarrollar

e implementar conocimientoy
tecnologias que agreguen valor
concreto al negocio de manera
sustentable, conectando de manera
maés fluida la participacion de los
diferentes actores que confluyen

en la investigacion, el desarrolloy
la innovacion, junto a un proceso
interno sélido en la gestion de ideas
y proyectos que asegure su éxito.
Para eso, cuenta con un equipo de
altisimo nivel de investigadores
quienes estan a diario buscando
nuevas ideas para desarrollar.

Lo que se busca con este nuevo flujo
es tener un mayor acercamiento a las
areas de la compafiia e involucrarlas
en los proyectos desde que son ideas
hasta que se concretan, ya que su
mirada es clave para que las soluciones
respondan a los desafios actuales.
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Asimismo, mantiene una amplia
red de colaboracion que posibilita
el intercambio de conocimientos,
asi como entregar valor agregado

a nuestro negocio a través de la
mejora continua de la gestion
industrial y forestal. Y, manteniendo
nuestro compromiso con el entorno
de nuestras operacionesy con las
comunidades aledafias, somos parte
de los programas de investigacion
cientifica en los ecosistemas de los
que somaos usuarios.

Durante 2024, llevamos adelante
una estrategia de colaboracion con
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diversos centros de investigacion

y casas de estudio para avanzar en
proyectos de indole ambiental y
ecologica. Este esfuerzo conjunto ha
resultado en importantes avances

y descubrimientos, cuyo producto
final son publicaciones en libros

y revistas cientificas nacionales e
internacionales, que se difunden

entre las autoridades y la comunidad,

transforméandose en importantes

herramientas de gestion comunitaria.

Asimismo, estos proyectos son
integrados dentro de nuestras
operaciones como proyectos de

innovacion.

Gracias a todos estos esfuerzos,

a través de los proyectos de
investigacién hemos logrado
comprender méas cabalmente
fendmenos naturales complejos,
como el cambio climatico. En
beneficio de la comunidad y del
cumplimiento de los ODS, y como
experiencia de referencia para

esta y otras industrias, hemos
convertido estos conocimientos en
practicas sustentables en materia
de conservacion de biodiversidad y
servicios ecosistémicos.

Avances 2024

» Treeco. Estamos ya en la Ultima etapa
del desarrollo de Eucaliptus editados a
través de mutagénesis en TreeCo. Este afio
comienza el trabajo en Pino.

» Adjudicacion de fondo Corfo millones
para la construccion de una planta
piloto de e-fuels: por un total de $3.500
millones, obtuvimos este aporte que
nos permite colaborar en el negocio de
los combustibles verdes, con Abastible y
Copec.

> Acuerdos para trabajos colaborativos:
sostuvimos una reuniéon con VTT (Technical
Research Centre) en Bioforest para
prospectar nuevos proyectos; Iniciamos
un proyecto conjunto con un socio
estratégico en Europa para el desarrollo
de proteinas”; presentamos una propuesta
a la Universidad de Concepcién para
la conformacién de un laboratorio de
ingenieria genética; y pusimos en marcha
un piloto para desarrollar un producto de
alto valor a partir de residuos de la planta
de celulosa, entre otros.

> Innovacién desde las rutinas internas:
activamos la realizacion de dos comités
de ideas en los que se revisaron més de
30 propuestas, un seguimiento puntual
cada 15 dias enfocado en el avance fisico
y financiero de los proyectos, y reuniones
mensuales con el equipo directivo para
agilizar el time to market.

Fortalecimiento del plan
comunicacional: a través de visitas de
universidades a Bioforest y entrevistas
con medios especializados, contribuimos
a difundir de manera efectiva nuestros
avances tecnolégicos y colaborativos.
Compromiso con la cooperacion Chile-
Brasil: en el marco del Foro Empresarial
Chile-Brasil, nos comprometimos a
participar activamente en espacios

de didlogo que impulsan sinergias en
innovaciény fortalecen el comercio

entre ambas naciones. Esta instancia
facilité el intercambio de experienciasy
la identificacién de oportunidades para
desarrollar proyectos conjuntos que
contribuyan al crecimiento sostenible y la
competitividad en la regién.
Lanzamiento del satélite Lemu Nge:
este hito tecnolégico para el monitoreo de
la biodiversidad y los recursos naturales
es una innovadora plataforma de
observacion en tiempo real, que refuerza
la capacidad de gestiébn ambiental,
colaborando en la toma de decisiones
estratégicas orientada a la conservacion
y el aprovechamiento sustentable de los
ecosistemas.

» Ampliacion de vivero: en Montes

del Plata, Uruguay, estamos creciendo
para trabajar en investigaciony
desarrollo clonal.
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certificaciones

El adecuado etiquetadoy
comunicacion de marketing,
siguiendo tanto la normativa

de los paises de origen como

de destino, es parte de nuestras
preocupacionesy responsabilidades.
Asi, trabajamos porque todos
nuestros productos cuenten

con diferentes certificaciones,
facilmente identificables a través del
etiquetado.

Previo al cierre de este informe
nuestro nuestros tableros
contrachapados Araucoply
obtuvieron la certificacién voluntaria
EPD (Environmental Product
Declaration), que se basa en la
Evaluacion del Ciclo de Vida del
producto y describe su impacto
ambiental.

En cuanto a la certificacion forestal
y los sistemas de trazabilidad de
terceros, las plantas de celulosa

y energia utilizan: el Forest
Stewardship Council® (Celulosa
Arauco y Constitucion S.A. License
Code: FSC®C006552, Arauco
Argentina S.A. License Code:
FSC®C121377, Celulosay Energia
Punta Pereira S.A. License Code:
FSC®116413), Esquema de Cadena
de Custodia; el Sistema de Cadena
de Custodia/Due Diligence del
Programa para el Reconocimiento de
Certificacion Forestal (PEFC) y la ISO
14001 sistema de gestion ambiental.
Adicionalmente, las plantas de
celulosa en Chile y Montes del Plata
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en Uruguay cuentan con la ISO 9001.
Esta Ultima también cuenta con la
ISO 45.001.

Por su parte, las plantas de maderas
estan certificadas bajo el Forest
Stewardship Council® (FSC®)
(Maderas Arauco S.A. License Code:
FSC®C119538; Arauco Industria de
México S.A. de CV. License Code:
FSC®C125053; Arauco do Brasil

S.A. License Code: FSC®C010928;
Arauco Argentina S.A. License Code:
FSC®C130094, FSC®C119529; Arauco
North America Inc. License Code:
FSC™C019364), Esquema de Cadena
de Custodia; el Sistema de Cadena
de Custodia/Due Diligence del
Programa para el Reconocimiento
de Certificacion Forestal (PEFC). La
certificacién de la Junta de Recursos
Aéreos de California (CARB) o E2/
Elesentregada alas plantas de
paneles, lo que implica que tienen
bajas emisiones de formaldehido
(COV). En Norteamérica contamos
con la certificacion del estdndar Eco-
certified Composite (ECC) y con la
certificacion de TSCA VI/CANFER para
todas las instalaciones.

Durante 2024, los Sistemas de
Gestion de Energia del negocio de
Celulosay Energiay del negocio

de Maderas en Chile, aprobaron
auditoria de certificacion 1SO 50.001
de eficiencia energética, donde se
verifica el balance de energia de
cada planta.

En Argentina de realizé la
recertificacion FSC® de la planta

de Maderas Zarate (License code:
FSC®C119529) y en México se integra
planta Zitacuaro en el alcance del
certificado FSC® (License Code:
FSC®C125053) para cadena de
custodia y multisitios, y se realizd
actualizacion de productos FSC®
incluyendo papel impregnado.

En México durante el 2024 no

se fabricaron tableros bajo
estandar FSC®.

Respecto de nuestras operaciones en
Uruguay, durante 2024 mantuvimos
las certificaciones FSC® (License
Code: FSC®C016979), PEFC (Manejo
Forestal y Cadena de Custodia), asi
como las 1ISO 45001, 1ISO 9001:2015
y 1ISO 14001:2015, donde destaca

la certificacion bajo la norma ISO
45001 de contratistas de cosecha,
camineriay carga. Durante 2024 se
agregan la Certificacién de Unién
de exportadores y el Sello de
gestion sostenible de la Union de
Exportadores del Uruguay, ademas
de la Acreditacién de Laboratorioy
Huella de Carbono bajo norma

ISO 14064-1.

Celulosay
Energia

Maderas

Puerto Esperanza
Valdivia

Arauco

Nueva Aldea
Constitucion

Licancel

Montes del Plata (50%)
Puerto Piray

Puerto General San Martin
(Divisién quimica)
Planta Zarate
Jaguariaiva

Pién

Ponta Grossa
Montenegro

Araucaria (Divisién quimica)
Sault Ste. Marie

St. Stephen

El Colorado

Valdivia

Vifiales

Trupén Cholguén
Teno

Nueva Aldea
Horcones

Moncure

Malvern / Prime-line
Carolina /Bennettsville
Duraflake

Grayling

Durango

Zitacuaro

Argentina
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Uruguay

Argentina

Argentina

Argentina
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Canada
Canada
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
México
México

No aplica

No aplica
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Adherimos al manejo responsable
de los bosques, reconociendo la
importancia de nuestro patrimonio
forestal. De esta manera, logramos
que un 91% de nuestros bosques
estén certificados. La cobertura

Chile 1.033.358 hectareas, de las
cuales 678.002 hectareas
son plantaciones forestales
productivas.

264.412 hectéreas, de las
cuales 139.257 hectareas
son plantaciones forestales
productivas.

Brasil 213.452 hectéreas, de las
cuales 152.177 hectéreas
son plantaciones forestales
productivas.

154.062 hectéareas, de las
cuales 102.496 hectdreas
son plantaciones forestales
productivas.

Argentina

Uruguay

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafia.
[1] Codigo de Licencia: FSC®C108276.
[2] Cédigo de Licencia: FSC®C128100.
[3] Codigo de Licencia: FSC®C131921
[4] Cédigo de Licencia: FSC®C016979

de certificacién tuvo una baja con
relacion al 2023. Esto se debe a que
durante 2024 en Brasil se produjeron
ventas y adquirieron derechos sobre
ciertas tierras, lo que se encuentra en
proceso de certificacion.

Durante 2024 realizamos
exitosamente la auditoria de
seguimiento de Manejo forestal FSC®
(License code: FSC®C108276) en Chile,
realizada por Soil Association.

FSC®[1] 1.033.358 hectareas.
PEFC/CERTFOR 1.033.358
hectareas.

FSC®[2] 218.260 hectareas.
PEFC/CERFOAR 262.607
hectareas.

FSC®[3] para 60.903 hectéreas.

FSC®[4]y/o PEFC para 152.376
hectéareas.

Las areas protegidas suman 303.226 hectareas.

Las areas protegidas suman 119.580 hectareas.

Las areas protegidas suman 53.455 hectéreas.

Las areas protegidas suman 5.348 hectéreas.

REPORTE INTEGRADO 2024 | /| 07
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Metas

» Tener como objetivo ser una compafiia World
Class en indicadores de seguridad.

> Habilitar el continuo desarrollo profesional
para un alto rendimiento, crecimiento y
futura empleabilidad, con énfasis en liderazgo
responsable.

» Destacar el talento y profesionalismo como
cualidades de todas las personas que integran
ARAUCO, independiente de su condicion.

> Promover el equilibrio entre la vida laboral,
personal y familiar de nuestros trabajadores.

» Potenciar la diversidad, aumentando la
representacion de mujeres y avanzando hacia
una cultura inclusiva, a través de la seleccion,
la formaciény un plan de acompafiamiento y
desarrollo para generar valory bienestar.

COMPROMISO

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

>

Asegurar que nuestras acciones, practicas,
procesos, beneficios e infraestructura promuevan
el accesoy la participacion de todas las personas
porigual.

Garantizar la igualdad de trato, oportunidadesy
condiciones laborales, rechazando todo tipo de
discriminacién basada en motivos de raza, color,
sexo, orientacion sexual, identidad de género,
edad, estado civil, sindicacion, religion, opinién
politica, nacionalidad u origen social, entre otros.
Lograr una gestion efectiva en terreno que nos
permita evitar incidentes no deseados y consolidar
nuestra cultura de seguridad a todo nivel.

arauco.

18.928

trabajadores directos.

9.403 +4.100

trabajadores (50% de la nuevas contrataciones en
dotacion total) participaron en 2024.
procesos de formacion.

| ¥ i

horas de
+ 2 7 3 9 O 9 capacitacién a
° trabajadores.

Tasa de accidentabilidad de

0,47

lo que representa una reduccion del
11,3% en comparacién con 2023.

REPORTE INTEGRADO 2024 /l /Ill
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Nuestros trabajadores

En ARAUCO somos un espacio
seguro, donde la confianza con
nuestros trabajadores nos permite
comunicarnos reciprocamente,
potenciando a los equiposy a

los lideres para que tengan la
tranquilidad de proponery actuar,
de acuerdo con nuestro proposito,
objetivos estratégicos y resultados
sustentables.

Son las personas que conforman
ARAUCO quienes nos permiten
alcanzar nuestras metas en
seguridad, productividad

y sustentabilidad. Por ello,
fomentamos su desarrollo
personal, apoyando la gestién

de procesos como la atraccion,
seleccion, formaciéon y desempefio.
Ademas, elaboramos un modelo de
competencias de los trabajadores, a
fin de gestionar adecuadamente el
talento.

A diciembre de 2024, en ARAUCO
contdbamos con un total de 18.928
trabajadores directos y dimos
empleo a 39.690 trabajadores

indirectos a través de 2.156 empresas

contratistas. El 57% correspondia

a chilenos, seguidos por 18% de
brasilefios y 10% de argentinos,
mientras que el 15% restante se
dividi6 entre mexicanos, uruguayos,
estadounidenses, canadiensesy
otras nacionalidades.

112

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

En referencia a sus edades, un 33%
de nuestros trabajadores esta entre
los 30 y los 40 afios, donde también
se ubica la mayor densidad de
hombresy mujeres. Con relacion

a su antigiiedad laboral, nuestros
trabajadores se concentran en los
que llevan menos de tres afios en
ARAUCO, seguidos de muy cerca por
quienes pasan los 12 afios.

Entre nuestros trabajadores,
contamos 282 (que representan un
1,5% del total) con discapacidad,
que se dividen por género en 229
hombresy 53 mujeres.

El 94% de nuestros trabajadores
posee contrato a plazo indefinido y
el 6% restante cuenta con contrato a
plazo fijo. Adicionalmente, existen 38
personas con contrato de prestacion
de servicios a honorario.

Una de nuestras politicas internas
relevantes es la flexibilidad y
adaptabilidad laboral, a la que se
acogen 1.847 personas, de las cuales
1.107 son hombres y 740 mujeres.
En cuanto a lajornada a tiempo
parcial, 30 trabajadores tienen

esta modalidad y no contamos

con trabajadores en programas de
adaptabilidad por responsabilidades
familiares.

arauco.

Nuevas habilidades para el futuro

En ARAUCO contamos con una
estrategia global de formacion que
fortalece el talento interno y entrega
herramientas a nuestros trabajadores
para enfrentar los desafios del futuro.
Para ello, hemos implementado
modelos de formacién continua que
estandarizan conocimientos en roles
criticos, combinando capacitacion
técnica, desarrollo de competencias
blandasy liderazgo. Asimismo,
utilizamos plataformas digitales, como
LMS, y simuladores conectados, que
contribuyen a facilitar la autogestién y
el seguimiento del aprendizaje. Estos
esfuerzos los complementamos con
iniciativas de tutorfa y actividades

de alternancia que aseguran la
transferencia de conocimientos.
Paralelamente, con foco en fortalecer
el compromiso, premiamos el
desempefio de nuestros trabajadores,
fomentando activamente el desarrollo

profesional dentro de nuestra empresa.

En 2024, 9.458 trabajadores (50%

de la dotacion total) participaron

de capacitaciones. Las tematicas
que tratamos en estas fueron las
necesidades de los negocios -

en sus elementos técnicosy de
habilidades especificas-, seguridad,
medioambiente, diversidad e
inclusion, excelencia operacional y
procesos. Para estos programas, en
total se destinaron USD 8,5 millones,
lo que equivale a un 1,8% del ingreso
anual total de actividades ordinarias
de ARAUCO.

TARAN] MECISCT
L= 51 T,

'ff:.-"/-ﬂr Metas y compromisos

i.' » Habilitar el continuo desarrollo profesional
para un alto rendimiento, crecimiento y
futura empleabilidad, con énfasis en liderazgo

responsable.
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Impulsamos el talento forestal
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Avances 2024

» Programas de formacion
para los desafios del negocio:
desarrollamos este ciclo
para proveer herramientasy
habilidades que permitan a
nuestros trabajadores impulsar su
desarrollo y carrera profesional.

» Cultura de equidad de género:
fortalecimos este ambito,
entregando herramientas claves
para impulsary potenciar el
liderazgo inclusivo de los lideres
de personas, ejecutivos y jefaturas
en forma transversal.

La mejor formacién para los
proximos especialistas.

> Facilitamos la nivelacion de
estudios: permitiendo completar
la escolaridad basica y media a
trabajadores internos y externos,
mientras impulsamos el desarrollo
temprano de talentos mediante
la formacién de personas sin
experiencia laboral de alto
potencial en conocimientos
técnicos, herramientas operativas
y habilidades esenciales.

Operacion, su foco es preparar
a los préximos especialistas en
cosechay caminos.

Con tecnologia de punta, esta

Estamos construyendo un
innovador programa: el Centro
de Formacién Temprana Forestal
Maria Las Cruces. Impulsado

por los equipos de Desarrollo
Organizacional, Mantenimientoy

iniciativa formaréa a profesionales
en seguridad y procesos con los
mas altos estandares, para que
lideren con excelenciay aseguren
un impacto positivo en el bosque t
en nuestras operaciones.

arauco.

Acciones y medidas

» Serealizaron cuatro Jornadas
de Actualizacién de Gobierno
Corporativo en las cuales participaron
directoresy altos ejecutivos. En estas
jornadas se analizaron tendencias
emergentes y desafios actuales,
abarcando aspectos relacionados
con la comunicacion responsable, la
adaptacion a cambios exponenciales
en el entorno, la evolucion de la
normativa laboral y la preparacién
para la era de la inteligencia artificial.

» En Celulosa, iniciamos un modelo
de formacién de operadores que
estandariza conocimientos en roles
criticos, complementado por el
programa Raiz de Talentos para
supervisores y entrenamientos en
Advanced Analytics.

» En Maderas se reforzo el conocimiento
interno mediante la digitalizacion

Chile

» En Forestal implementamos un modelo
de formacion que impulsa la inclusion
laboraly el desarrollo tecnologico,
incorporando simuladores metaversoy
la formacioén de staff de comando para
optimizar procesos de cosecha.

» En Campus Arauco se titularon
alumnos y formaron tutores internos.

Argentina

>

Impulsamos el desarrollo del talento
interno mediante capacitaciones en
habilidades blandas, inglés y Excel.
Ademés, implementamos un programa
de facilitadores internos para que

los colaboradores compartan sus
conocimientos. Utilizamos el LMS para
el seguimiento y generacion de KPI, y
fortalecemos nuestra marca empleadora
a través de charlas en universidades y el
programa de Jubilables, que incentiva la
transicion profesional.

Brasil

>

Fortalecimos la capacidad técnica de
los trabajadores mediante formacion
en el cumplimiento de la legislacion,
asegurando que los equipos cuenten
con las competencias necesarias para
un buen desempefio.

Uruguay

>

Impulsamos la Academia Montes del
Plata, que ofrece mas de 700 cursosy
talleres en areas clave.
Implementamos iniciativas
innovadoras como “Proyecto Lisa” y
“Rebrote”, complementadas con planes
de bienestar emocional y pasantias.

Norteamérica

>

Potenciamos la seguridad y el
desarrollo profesional a través de

un riguroso proceso de induccion,
entrenamientos continuos y
programas como Safe Team Leader,
Arauco Leaders, y actividades de cross
training en roles criticos.

REPORTE INTEGRADO 2024 /|,| 5
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Trabajadores capacitados al 31 de diciembre de 2024

Promedio anual de horas de capacitaciéon por género y categoria de cargo, afio 2024

Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia (Direccion) 0,86 - 0,86
Gerencia 13,85 521 12,75
Jefatura 19,54 24,68 20,09
Otros profesionales 82,51 21,53 66,91
Otros técnicos 71,56 30,98 69,33
Operario 18,21 49,77 20,40
Fuerza de venta 16,83 - 16,83
Administrativo 44 44 13,99 39,42
Auxiliar 9,56 7,66 8,66
Total 28,80 30,34 28,96

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa excepto Norteamérica.

Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia (Direccion) 7 0 7
Gerencia 268 39 307
Jefatura 991 118 1.109
Otros profesionales 515 177 692
Otros técnicos 584 34 618
Operario 5.068 378 5.446
Fuerza de venta 6 0 6
Administrativo 987 195 1.182
Auxiliar 48 43 91
Total 8.474 984 9.458

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa.
Horas totales de capacitacion por tipo de cargo, aiho 2024

Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia (Direccion) 6 0 6
Gerencia 3.712 203 3.915
Jefatura 19.363 2912 22.276
Otros profesionales 42.492 3.812 46.304
Otros técnicos 41.792 1.053 42.846
Operario 92.274 18.815 111.089
Fuerza de venta 101 0 101
Administrativo 43.864 2,727 46.591
Auxiliar 459 330 788
Total 244.064 29.851 273.915

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa excepto Norteamérica.

Empleabilidad
continuada y

outplacement

En ARAUCO contamos con programas
para trabajadores orientados a nivelar
estudios y cerrar etapas de estudios
pendientes, asi como con becas para
continuar su preparacion profesional.
Asimismo, tanto estos como los planes
de formacién especifica para quienes
son futuros sucesores de otros cargos
y la implementacién de actividades

de aprendizaje donde se aborda la
adaptacion al cambio, son parte de

las iniciativas de ayuda a la transicion
proporcionadas para facilitar la
empleabilidad continuaday la gestion
delfinal de las carreras profesionales
por jubilacion o despido.

Especificamente respecto de estos
Ultimos eventos, se ha contemplado
contar con instancias para orientar
al trabajador en la continuacion

de su desarrollo profesional fuera
de la empresa. Este aspecto es

bien valorado, ya que es disefiado
de acuerdo con el &mbito de
responsabilidades que se mantuvo en
la organizacion.

Finalmente, se ha contemplado el
acompafiamiento a las personas en
su transicion laboral en procesos de
reestructuracion.

REPORTE INTEGRADO 2024 |
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CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Atraccién y retencion de talentos

Conscientes de la importancia de Hedla fEIS

atraer talentos, en ARAUCO trabajamos :ﬂ’ﬂ“"

con métodos de seleccion de
excelencia, que logran identificar las /"'i
competencias indispensables para il
cadarol.

Para privilegiar la igualdad de
oportunidadesy promover la
eficiencia en nuestros procesos de
contratacién, nos guiamos por nuestra
Politica de Atracciony Seleccion. Con
ella, aseguramos que las vacantes sean
ocupadas por los profesionales més
adecuados, conforme a los valores que
nos caracterizan.

Asimismo, la Gerencia de Personas

y Sustentabilidad de ARAUCO,

para detectary reducir las barreras
organizacionales que impiden la
diversidad de capacidades e identificar
los conocimientos y visiones de todos
quienes desempefian funciones en la
organizacion, vela por el cumplimiento
de la Politica de Diversidad, Equidad

e Inclusion, asi como de las metas
relacionadas con equidad, diversidad
einclusion. Estas metas adaptan las
politicas de contratacion a fin de lograr
y preservar esa diversidad.
Procuramos que las incorporaciones
sigan el procedimiento establecido
(interno o externo) y no practicamos
ningun tipo de discriminacion

que no se base en la capacidad o
idoneidad personal. Nos hemos
propuesto atraer al mayor nimero

de candidatos, sin sesgos arbitrarios
dentro del proceso de seleccion, y

Hombres

118

destinados a head-hunters, portales
laborales y otros en Chile.

Mujeres

con estricta integridad de sus datos y
privacidad, responsabilidad que recae
en el Area de Personas.

En la busqueda de posibles
contrataciones, los clientes

internos cuentan con la asesoria

de un Consultor de Seleccién de la
Gerencia de Formacién y Desarrollo
Organizacional. El proceso fomenta,
ademas, el desarrollo local, por lo
que el &rea de Atracciéon y Seleccion,
en coordinacion con la Gerencia de
Asuntos PUblicos, considera como
relevantes para el reclutamiento a
las organizaciones de esos lugares
geogréficos.

Para que todos nuestros candidatos
cuenten con informacion oportuna,
mantenemos actualizado nuestro
portal de empleos
https://jobs.arauco.com/.

Total

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa.

Movilidad interna

En ARAUCO estimulamos a nuestros
trabajadores a adquirir nuevas
habilidades, lo que refuerza

nuestro compromiso y celebra

la perseveranciay el apropiado
desempefio.

Nuestra Politica de Movilidad Interna
establece la no discriminaciony la

Hombres

transparencia, lo que se traduce en
que todos los trabajadores cuentan
con igualdad de oportunidades
respecto de su desarrollo,
considerando su experiencia 'y
competencias profesionales. Este
importante documento institucional
también determina los requisitos
que un trabajador debe cumplir para

Mujeres

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa.

Gestion del desempeno
El proceso de gestion del
desempefio nos permite conocer

las competencias fundamentales
que debemos impulsar en todas
nuestras operaciones. Asimismo, nos
entrega informacion relevante sobre

Hombres

el trabajo de nuestros trabajadores,
facilitandonos la revisién de la
gestion anualy el analisis de las
oportunidades de mejora.

Para supervisoresy ejecutivos hemos
creado un sistema de evaluacion de
desempefio, un comité de calibracién

Mujeres

arauco.

postular a movilidad interna, los que
ademas son difundidos.

Las vacantes disponibles son
comunicadas a través de un portal.
En caso de que un pais no cuente
con dicho sistema, se efectian
publicaciones en los medios que
correspondan. Durante 2024, 1.863
personas cambiaron de cargo.

Total

y un proceso de retroalimentacion,
que nos posibilita el reporte de sus
competencias, cumplimiento de
objetivos y proyeccion, ademas de la
incorporacion de sus alternativas de
sucesion.

Total

Incluye todas las oficinas comerciales e instalaciones productivas de la compafiia, exceptuando las operaciones conjuntas en Montes del Plata, Uruguay.

REPORTE INTEGRADO 2024 /|/| 9
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Avances 2024

» Optimizacion de procesos
y sistemas de gestion del
desempeiio: incorporamos
alertas y datos complementarios
que mejoran la experiencia tanto
de trabajadores como de jefes.

» Actualizacion de la
metodologia de medicién
del clima organizacional:
combinamos encuestas completas
cada dos afios y encuestas
muestrales en afios intermedios,
lo que permite un anélisis mas
preciso y una vision integral de la
situacion.

120

»

>

Estandarizacion del modelo
global de evaluacion del
desempeiio: consideramos

la autoevaluacion, evaluacion

por lideres, calibracion y
retroalimentacion, facilitando la
identificacion de oportunidades
de mejoray la promocién del
talento a nivel global.

Programas de cultura
organizacional: con foco en la
atraccion temprana de talento,
rutas formativas combinadas,
mentoreo para talento femeninoy
politicas de inclusién y diversidad.

arauco.

Acciones y medidas

» En Forestal impulsamos la incorporacion
de mujeres, el uso de inteligencia artificial
y la simulacion para optimizar procesos de
capacitacion.

» Enelnegocio de Celulosa, comenzamos
un modelo de formacién de operadoresy
programas para supervisores, que incluyen
entrenamientos en Advanced Analytics.

» 4.154 trabajadores (3.469 hombresy
685 mujeres) fueron contratados en
2024, mientras que 2.157 hombres y 383
mujeres fueron desvinculados (1.092
correspondieron a desvinculaciones
voluntarias).

Chile

» Enelnegocio de Maderas realizamos
digitalizacion del conocimiento en
mantencién e incorporacién de talento
para nuevos turnos, con énfasis en la
inclusién de mujeres; activacion de
capsulas de formacion bajo la Ley Karin'y
difusién de nuevas legislaciones.

Argentina

» Implementamos el programa de
Facilitadores Internos para que
los colaboradores compartan sus
conocimientos, promoviendo la formacion
en habilidades blandas. Ademas,
introdujimos la encuesta de salida en
Quialtrics, identificamos sucesores y
revisamos los planes de desarrollo.
También impulsamos iniciativas de
clima organizacional, como el Programa
Embajadores de Clima, y realizamos
actividades de integracion y reconocimiento.

Brasil

» Pusimos en marcha un programa anual
de evaluacién del desempefio para roles
generales, supervisores y ejecutivos,
complementado por un Programa de
Desarrollo de Liderazgos (PDL y Coaching)
y seguimiento del clima organizacional
mediante investigacionesy planes de accion.

Uruguay

» Continuamos con el fortalecimiento de la
Academia Montes del Plata, para sistematizar
la formacion y organizar rutas de aprendizaje
con enfoque Lean, complementado con
talleres sobre comunicacién y gestion de
proyectos. Asimismo, aplicamos politicas de
seleccién, movilidad interna'y un sistema de
evaluacién por competencias que fomenta el
reconocimientoy el crecimiento profesional.

México

» Accionamos el plan Lider Arauco para
mandos medios en Planta Pallets y Planta
Durango, con talleres tedrico-practicosy
seguimiento en la capacitacion en inglés
a 50 trabajadores. También desarrollamos
un Chat Bot DO para agilizar procesos e
informar sobre areas clave (Comunicacion,
Capacitacion, Climay Desempefio).

Norteamérica

» Creamos el People Commitment Program,
que incluye iniciativas como tableros
de comunicacién YoDeck, Monthly
Learning Spotlights, cross training en
produccién, programas de reconocimiento
y herramientas de evaluacion, junto con
el desarrollo de cursos de capacitacion
internay recursos centralizados.

REPORTE INTEGRADO 2024
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Nuestra agenda de género

La paridad de género es parte
importante de nuestra estrategia y,
por eso, consideramos la inclusion
de mujeres en distintos procesos,
con iniciativas para atraer su talento.
En 2024, realizamos el Primer
Encuentro de Mujeres ARAUCO, hito
sin precedentes en nuestra historia.
Con la presencia de mas de 200
mujeres y una transmisién en vivo
que tuvo mas de 1.000 conexiones
simultaneas —considerando

publico de Argentina, Chile, Brasil

y Norteamérica- esta actividad
simbolizé un significativo avance

en nuestra agenda de diversidad,
equidad e inclusion.

Del total de nuestros trabajadores,
un 15% son mujeresy, de ellas, un
16,5% ocupa un cargo directivo,
como direccion, jefatura, gerenciay
alta gerencia. Ahora, al observar solo
los puestos de jefatura —primer nivel
de gestion-un 16,8% de quienes los
ejercen son mujeres. La proporcién
de mujeres en puestos de alta
direccién como porcentaje del total
de ellos es de un 9,3%, mientras que
un 8,9% de los puestos gerenciales
en funciones generadoras de
ingresosy un 29,2% de los cargos
relacionados con ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM) estan ocupados por mujeres.

122

COMPROMISO COMPROMISO
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD

En cuanto a postnatal, 429 personas
se acogieron a este permiso, 108
hombresy 321 mujeres, con un
promedio de 289,2 dias durante
2024.

En cuanto a las remuneraciones,

se observa que, en promedio, el

salario bruto de las mujeres equivale

al 94,7% del de los hombres. Entre
las distintas categorias, destaca la
de Auxiliar, que presenta la mayor
paridad en la media con un 100,7%,
lo que indica que, en este nivel,

las remuneraciones de las mujeres
superan a las de sus contrapartes
masculinas. En términos de
mediana, la mayor igualdad se
evidencia también en la categoria
Auxiliar, con un 100,5%, seguida de
cerca por el area Administrativo, que
alcanza un 99,9%.

Desde que se inici6 el calculo de la
Brecha Salarial de Género en 2023,
se han implementado medidas
orientadas a promover la diversidad
y la equidad. Al comparar ambos
periodos, los avances para 2024
resultan notables en diversas

areas. En particular, la categoria

de “Otros técnicos” evidencia un
cierre sustancial de la brecha, con

la media incrementandose en

18,4 puntosy la medianaen 21,7
puntos. Asimismo, “Fuerza de venta”

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Mujeres

Hombres

muestra mejoras importantes, con
un alza de 8 puntos en la mediay
4,4 puntos en la mediana, mientras
que en “Auxiliar” se supera el 100%
en ambos indicadores. Por otro lado,
“Gerencia” avanza de 91,1% a 94,8%
en la media, reflejando un progreso
sostenido. En conjunto, el promedio
total se incrementa casi 2 puntos en
la mediay 3,2 puntos en la mediana,
consolidando una tendencia positiva
hacia la equidad salarial.

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Otros profesionales
Otros técnicos
Total

NA NA
91,1% 98,7%
93,3% 93,7%
94,5% 94 5%
88,6% 87,3%
94,8% 93,3%
94,3% 94, 7%
94,5% 95,4%
74,1% 72,9%
92,8% 92,1%

* Porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres.
Incluye todas las oficinas comerciales e instalaciones productivas de la compafifa, exceptuando las operaciones conjuntas en Montes del Plata, Uruguay, donde la
proporcion es 1,05 en operario planta, 1,06 en operario vivero, 1,01 en profesionales y técnicos y 1,06 en supervisién y liderazgo.

NA: No aplica

arauco.

NA NA
94,8% 98,1%
94,3% 94,7%
96,6% 96,8%
92,5% 94,6%
90,6% 91,0%
96,6% 91,7%
97,2% 99,9%
100,7% 100,5%

94,70% 95,30%

Nuevo Programa Mentoring Mujeres: Potenciando Talento

La iniciativa promueve el desarrollo
profesional y la visibilidad del
talento de las mujeres.

Iniciamos el Programa Mentoring
Mujeres: Potenciando Talento,
liderado por el equipo de Diversidad,
Equidad e Inclusion (DEI) v la
consultora Woom Up. Esta propuesta
busca promover el desarrollo
profesionaly la visibilidad del talento
de las mujeres, alineada con nuestra
visién de construir una empresa mas

inclusiva, colaborativay diversa.
El programa reline a 27 duplas
integradas por guiadasy
mentores/as de todos nuestros
negocios: Forestal, Celulosa,

Maderas y Soporte. Las duplas son
internegocio, fomentando una
perspectiva mas amplia al recibir
mentoria desde otras areas, lo que
fortalece el aprendizaje cruzado.

REPORTE INTEGRADO 2024 /l 2 3
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Avances 2024

» Programas de mentoria para mujeres:
incluidos en la estrategia de género junto
a acciones especificas para potenciar su
liderazgo dentro de la organizacién.

Chile

> Curso de Operadoras Forestales: de
90 horas, en alianza con Campus Arauco
Duoc. Permitié contratar siete nuevas
operadoras.

» Programa de Mentoring para
Mujeres Lideres: con 27 participantes,
complementado con la Campafia de
Referidas Mujeres.

» Incorporacion de trabajadoras: 34
mujeres se sumaron a la Planta Hilam y
al Complejo Maderas Cholguan, y 14 al
tercer turno del Complejo Valdivia, luego
de realizar un completo programa de
capacitacion.

> Premio Resiliencia Mujer (REM), en
la categoria Eco-Innovacién: nuestra
trabajadora Monica Romén, Encargada
de Compras Spot del Negocio Maderas,
fue galardonada entre las 50 mujeres
maés destacadas del pais, gracias a su
iniciativa de riesgo sustentable y hotel de
lombrices.

> Graduadas del Campus ARAUCO DUOC:
14 operadoras forestales obtuvieron su
certificado de estudios, lo que representa
un paso significativo en nuestro desafio
de generar oportunidades que impulsen
la diversidad y desarrollo profesional.

» Convocatorias clave: entre ellos estuvieron
el Primer Encuentro “Mujeres que Dejan
Huella” (200 participantes), la Ruta Mujer (78
participantes) y se consolidé la Red Mujeres
con 416 integrantes, fortaleciendo redes de
empoderamiento femenino.

Argentina

» Actividades impulsadas: encuentros de
mujeres, el lanzamiento de nuevas politicas
de maternidad y paternidad, talleres
de prevencion de cancery mejoras en
infraestructura.

Brasil

» Medidas implementadas: realizamos
rodas de conversa en las unidades de
Maderas, instalamos nuevas salas de
lactancia e incorporamos tres ingenieras en
areas de produccién y mantenimiento..

Uruguay

» Acciones realizadas: ajustamos los
beneficios de maternidad y paternidad,
y promovimos la inclusién femenina en
areas rurales mediante la conformacion del
primer Frente de Cosecha Propia mixto.

México

» Formacién: impartimos charlas
especializadas en Igualdad de Género a 120
mujeres y sesiones de coaching de imagen
a 68 trabajadoras.

Norteamérica
> Planes de crecimiento y mentoria:
destinados a mujeres de alto potencial.

Diversidad, inclusién y no

discriminacion

5 ﬁ Valoramos la individualidad y
" la diversidad de cada persona,

reconociendo su aporte Unico.
Gracias a ello, consideramos que los
equipos se enriquecen, integrando
puntos de vista y habilidades
diversas. Es asi como la inclusion

y la diversidad representan valores
para la consecucion de los desafios
presentes y futuros.

Mantenemos un firme compromiso
de cumplimiento de las regulaciones
que protegen los derechos de las
personas con discapacidad en

todos los paises donde operamos

y, también, a tomar las acciones
necesarias para garantizar la igualdad
de oportunidades.

Alta Gerencia (Direccion) 0
Gerencia

Jefatura 16
Otros profesionales 29
Otros técnicos 34
Operario 121
Fuerza de venta 0
Administrativo 20
Auxiliar 5
Total 229

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafifa.

14

14

19

53

arauco.

22
43
34
135
39

282
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Conversatorio “Hacia una

cultura inclusiva®

Este espacio permitio
reflexionar sobre diversas
perspectivas acerca de la
inclusion.

En el Dia Internacional para las
Personas con Discapacidad,
efectuamos el conversatorio
“Hacia una cultura inclusiva” La
instancia reunié a destacados
invitados que compartieron
perspectivas y experiencias en

torno a la inclusion: Carolina
Garcia, reconocida speaker

en temas de inclusion;

lgnacio Neira, periodista del
equipo de comunicaciones

y representante de PcD en
ARAUCO; Nicolas Jobet, gerente
de Personas y Comunicaciones;
Luis Gutiérrez, destacado
paratriatleta nacional;y
Carolaine Molina, analista de
Cuentas por Pagar.

126
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Medidas acerca del

acoso sexual y laboral
En ARAUCO, contamos con una
Politica de Derechos Humanos, una
Politica de Diversidad, Equidad e
Inclusion (DEI), el Codigo de Etica, un
Protocolo de Prevencién de Acoso
Laboral, Sexual y Violencia en el
Trabajo y un Reglamento Interno de
Orden Higieney Seguridad. En estos
documentos existe una declaracion
de principios por el Respeto de

los Derechos Fundamentales,
estableciendo nuestro compromiso
con la erradicacion de toda forma de
acoso en el trabajo.

Por otra parte, en el Reglamento
Interno se dedica un capitulo especial
al Ambiente Laboral Digno, donde
determinamos la importancia

de un trato compatible con la
dignidad de la persona, por lo que
esta estrictamente prohibida toda
conducta de acoso laboral o sexual.
En conjunto con la Asociacion
Chilena de Seguridad (ACHS) en Chile,
en todos nuestros establecimientos
se aplica el Protocolo de Riesgos
Psicosociales en el Trabajo, que
dentro de sus lineamientos considera
la prevencién de conductas de acoso.

Politica de Seleccion y Atraccion
Inclusiva: consolidamos estos principios
que han contribuido a mejorar la
diversidad en la dotacién, alcanzando una
representacion del 15% de mujeresy 1,5%
de personas con discapacidad.
Implementacion de tableros: estos
centralizan los indicadores clave,
permitiendo un monitoreo continuoy

una toma de decisiones informada para
fortalecer una cultura organizacional
inclusiva.

Fortalecimiento de las capacidades de
liderazgo en temas DEI: mediante ciclos
formativos onliney actividades en terreno,
con la participacion de mas de 610 lideres,
lo que ha elevado la sensibilizaciéony el
compromiso hacia practicas inclusivas.
Campaiias de comunicacion

y sensibilizacion: como
#JuntosContraElacoso y capsulas
informativas sobre la Ley Karin de Chile,
que han contribuido a prevenir el acosoy
a fomentar un entorno laboral respetuoso
y equitativo.

Avances de Inclusion de Personas con
discapacidad:

Chile
Acciones: activamos el Banco de
Referidos para personas con discapacidad
y pusimos en marcha seis procesos de
practicas inclusivas, ademas de establecer
alianzas con universidades y fundaciones
que resultaron en tres contrataciones
especificas.

arauco.

Argentina

Mensajes inclusivos: difundidos en las
publicaciones de seleccién, contribuyendo
a laincorporacion de 11 trabajadores con
discapacidad.

Brasil

Promovimos el reclutamiento de
personas con discapacidad: cumplimos
con la cuota del 4%, alcanzando la
incorporacion de 59 trabajadores.

Uruguay

Convocatorias y formacion: organizamos
un conversatorio sobre inclusién con mas
de 150 participantes, lanzamos el programa
de pasantias “Somos Oportunidad” en la
Academia Montes del Plata y adquirimos
50 licencias de una herramienta interactiva
para el aprendizaje de la lengua de sefias,
formando a 16 personas, ademas de
incorporar un médulo de sensibilizacion
sobre discapacidad en el proceso de
induccion.

Norteamérica

Bolsas de trabajo: dirigidas a grupos
subrepresentados y estandarizacién del
proceso de entrevistas para minimizar
Sesgos.
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CORPORATIVO

Integramos criterios inclusivos
en todos los procesos de
contratacion, evaluando con

las jefaturas la incorporacion de
candidatos que cumplan con

la Politica de Inclusion en cada
operacion.

Presentamos la Politica
Diversidad, Equidad e Inclusion en
todas las areas y paises.
Implementamos un programa
de formacién en tematicas de
diversidad, equidad e inclusion
para los equipos de Personas

y disefilamos tableros de datos
para gestionary dar seguimiento
a los indicadores de diversidad y
equidad.

Desplegamos acciones
comunicacionales -incluyendo
campafasy capsulas
informativas- para sensibilizar

a toda la organizacién sobre

la relevancia y adhesion a la
diversidad, equidad e inclusion.

Acciones acerca del acoso
sexual y laboral:

Entregamos el Codigo de Etica a
todos los trabajadores de ARAUCO,
en el que se explicita un especial
rechazo a las conductas de acoso
y discriminacién arbitraria.

Trabajamos con una consultora
especialista, que reviso y validé los
procesos, y realizé un diagnostico
respecto a discriminacién y acoso.
En ARAUCO contamos con un
canal de denuncias en nuestro
sitio web (www.arauco.com)

y en la intranet corporativa,
administrado por un tercero
independiente. Se pueden realizar
denuncias, garantizando el
anonimato y la confidencialidad
para el denunciante que asi lo
desee.

Todos los trabajadores reciben

el Reglamento Interno de

Orden, Higiene y Seguridad
donde manifestamos nuestro
compromiso con la erradicacion
del acoso en el trabajo. En este
mismo documento, aseguramos
el resguardo de la dignidad de la
personay prohibimos toda forma
de acoso, laboral y sexual.
Lanzamos la campafia
#JuntosContraElacoso, que
sensibiliza y activa alertas en
torno al acoso laboral, sexual

y la violencia en el trabajo,
difundiendo de manera
consistente los protocolos y
politicas a nivel global.

Mediante la distribucion del
Reglamento Interno y la difusién
de capsulas virtuales sobre el
acoso a todos los trabajadores,
fortalecimos la cultura de
prevencion, alcanzando a todos
los trabajadores.

Capacitamos a mas de 3.000
trabajadores en temas de acoso
sexualy laboral. En el plan

de formacién se incluyeron
temas como qué es el acoso

y qué comportamientos son
inaceptables en el lugar de trabajo,
ademas de cémo reportar.

Chile
Integramos los riesgos de acoso
laboral en la gestion preventiva, en
cumplimiento con la Ley Kariny
el Decreto N° 44, consolidando la
comunicacion con sindicatosy la
adaptacion normativa.
Impartimos una capsula virtual
para dar a conocer los alcances
de la Ley Karin y el protocolo de
prevencion de acoso sexual y
laboral.

arauco.

Argentina

Continuamos con la campafia
para promocionar la linea de
denuncias (0-800), acompafiada
de capacitaciones dirigidas

a ejecutivos y supervisores

para reforzar el liderazgo en la
prevencion del acoso.
Capacitamos a 216 trabajadores
en temas de acoso laboral

y sexual, incluyendo la
concientizacion sobre nuestras
politicas al respecto, la promocion
de ambientes laborales libres

de violenciay discriminacion,

la identificacion y manejo de
situaciones de acoso, y los
procedimientos internos para
denunciary abordar casos de este
tipo.

México

Capacitamos a la totalidad de
nuevos trabajadores sobre acoso
sexualy laboral.

Norteamérica

Desarrollamos un programa
formativo integral que incluy6

la creacion de una politica de
acoso detalladay la capacitacion
de 1.384 personas. Ademés,
constituimos un Comité de
Seguimiento para asegurar la
implementacion efectiva de las
medidas preventivas.
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Clima laboral y bienestar

Mantenemos una comunicacién
abierta y oportuna para tener

una organizacion alineaday
comprometida con el futuro, dando
una retroalimentacion contundente
de las labores realizadas en los
encuentros ampliados, impulsados
por los lideres y gerentes de plantas,
asi como también jornadas de
mejora continua.

A este respecto, el trabajo de los
lideres es clave, ya que son ellos
quienes estan llamados a involucrarse
con sus equipos, difundiendo nuestra
cultura organizacional. En cada accién
estan presentes nuestros valores,
procesos y estrategia, asi como
también son transmitidos mediante
nuestros canales de comunicacion
internos, como la Intranet corporativa,
Voces ARAUCO, correos electrénicos,
pantallasy diarios murales.

Clima organizacional
Para identificar oportunidades de
mejora y fortalezas vinculadas con
nuestro entorno laboral, jefesy
compafieros, es relevante conocer

la opinion de nuestros trabajadores.

Con este objetivo se realiza la
medicion del Clima Organizacional
a través de VOZ ACTIVA, donde cada
afio nuestras personas entregan
sus consideraciones acerca de
ARAUCO, nuestros equipos y la
calidad del liderazgo. Efectuada al
mismo tiempo en Argentina, Brasil,
Chile, México, Norteaméricay en las
distintas oficinas comerciales, esta
medicion se basa en la agilidad,
experiencia y pertinencia para los
equiposy lideres, para fortalecer su
gestion.

Para la comunicacion y analisis

de los resultados, los lideres son

NUmero de respuestas 3.896
% de trabajadores que contestaron la encuesta de los 88%
que fueron encuestados

% de trabajadores que fueron encuestados 24%

COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD
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capacitados con material e-learning
y acompafiamiento. Asi también

el area de Personas colabora con
ellos en la gestién de las acciones
de mejora, entre las que estan las
reuniones individuales o sesiones
de coaching, una evaluacién amplia
sobre el desempefio, seguridad'y
otras variables que involucran a sus
equipos.

SUMA es la encuesta de clima
organizacional aplicada en

Uruguay, a través de la trabajamos
en disminuir brechas y preparar
programas de comunicacion.
Durante 2024, la encuesta de Clima
Organizacional no se aplicd a todos
nuestros trabajadores, sino que solo

a algunos equipos, para conocer su
estado actual, medir mejoras y tomar
medidas en aquellos casos donde
fuera necesario.

487 4.383
89% 88%
3% 27%

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafiia, exceptuando las operaciones conjuntas en Montes del Plata, Uruguay, donde el 2024 se aplicd
otra encuesta de clima cuya favorabilidad fue del 84% siendo contestada por 389 hombres y 174 mujeres.

1580

Remuneraciones y

beneficios

En ARAUCO, nuestra meta es

ofrecer una remuneracion justay
competitiva a nivel local, respetando
los principios de equidad interna

y competitividad externa. Nuestro
sistema de remuneracién esta
disefiado para motivar a nuestros
trabajadores a alcanzar las metas
establecidas por la compafiia,
reconociendo el rendimiento
excepcional. Este sistema incluye
tanto elementos materiales (salario
base, beneficios e incentivos) como
aspectos inmateriales (entorno
laboral seguro, trabajo con propdsito
y oportunidades de desarrollo en
liderazgo), garantizando que ninguno
de estos factores se vea influenciado
por el género, la edad o el origen
étnico del trabajador.

Estandares de mercado

El cumplimiento de estandares
locales de salario minimo legal en
cada pais donde operamos es un
requisito, pero ofrecemos un salario
base superior. Esta compensacién es
adecuada para el trabajo estandar
realizado, teniendo en cuenta las
condiciones locales y el contexto
temporal.

Ademas, realizamos un proceso

anual de revision global de salarios,
comparandolos con los estandares
locales de salario justoy aplicando los
ajustes necesarios. Para obtener una
visién objetiva y externa, consultamos
con asesores independientes que nos
brindan datos de referencia para cada
pais en el que operamos. En funcion
del escenario econdmico local,
también se lleva a cabo un ajuste
periédico por inflacién.

arauco.

Beneficios y convenios colectivos
Con el fin de mejorar el bienestar de
nuestros trabajadores, revisamos

y actualizamos nuestros planes

de beneficios en relacion con las
necesidades locales de cada paisy
area. Todos nuestros trabajadores
reciben beneficios como seguros de
salud, catastréficos y de vida; tiempo
libre; alimentacion -en la mayoria de
nuestras instalaciones-; transporte
en buses de acercamiento para
aquellos que trabajan en plantas
alejadas de centros urbanos;y
préstamos, entre otros.

En Chile, ofrecemos un Plan de
Vivienda que otorga un apoyo
financiero para la adquisicion de la
primera casa o la mejora de la actual,
beneficiando al 5% de nuestros
trabajadores cada afio. A nivel global,
la empresa también mantiene
programas de becas para los hijos

de nuestros trabajadores, asi como
concursos que fortalecen el sentido
de comunidad dentro de los equipos.
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En Estados Unidos, los beneficios

de salud y pensién se gestionan

de acuerdo con los convenios
establecidos por planta,
considerandose parte de los pactado.
ARAUCO ofrece la opcion de una
cobertura médica y dental, planes
médicos, seguro de discapacidad,
seguro de vida basicoy un plan de
pensiones.

En los casos de trabajadores
sindicalizados, buscamos que todos
estén cubiertos por convenios
colectivos negociados segln las
circunstancias locales. En Brasil, estos
convenios cubren a la totalidad de los
empleados, independientemente de
su afiliacién sindical.

182
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Seguridad y salud ocupacional:
siempre lo primero

Metas

» Tener como objetivo ser
una compafiia World
Class en indicadores de
seguridad.

» Nuestros objetivos
siemprevan a girar en
torno a proteger la vida
y salud de las personas,
especificamente no
tener accidentes graves,
fatales, con incapacidad
permanente o enfermos
profesionales.

» Eldesafio es lograr
una gestion efectiva en
terreno que nos permita
evitar incidentes no
deseadosy consolidar
nuestra cultura de
seguridad a todo nivel.

Seguridad

En ARAUCO, la seguridad es nuestro
primer valor.

Nuestro modelo de gestion
corporativa, denominado “Juntos por
una vida mejor”, se aplica en todos
los paises donde operamos, y se basa
en tres principios fundamentales:
Trabajadores Empoderados, Equipos
Seguros y Trabajo Bien Hecho. Con el
objetivo de que los equipos jueguen
un papel activo en el cuidado de su
seguridad, determinamos cuatro
compromisosy 16 areas de trabajo
que estructuran las actividades
cotidianas.

Para lograr ser una empresa de
referencia mundial en seguridad,
trabajamos continuamente en
afianzar este modelo, lo que nos

Tasa de Accidentabilidad

Tasa de Fatalidad

Tasa de Enfermedades Profesionales
Promedio dias perdidos por accidente

*No incluye Montes del Plata en Uruguay.

TARAN] MECISCT
L= 51 T,
|COSLAINTS

i

ha permitido mejorar nuestros
indicadores en comparacion con afios
anteriores en muchas areas.
Lamentablemente, debemos informar
sobre un tragico accidente en el

que un trabajador de una empresa
contratista del negocio celulosa
perdié la vida. Se trata de don Luis
Alfredo Gatica Ramirez (Q.E.P.D.),
mecanico de la empresa Andritz, que
presta servicios en Chile.

0,58 0,53 0,47
1,93 2,38 2,45
0,07 0,06 0,03

47,57 37,14 38,49

**Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compafiia.
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Principales practicas

El enfoque “Juntos para una

vida mejor” promueve la
implementacién de practicas que
fortalezcan un cambio cultural
dentro de la organizacién. Nuestro
objetivo es modificar conductas
mediante la adquisicion de nuevos
conocimientos, cuando sea
necesario, destacando el papel
fundamental de los lideres de equipo
en este proceso.

PRACTICA ABC: se aplica desde
el afio 2019. El objetivo es crear
el habito de identificar conductas
o condiciones potencialmente
inseguras precursoras de
Incidentes de Alto Potencial
(IAP). Los trabajadores se evallan
cadadiaconunaletraA, Bo C
seglin las acciones que tomaron
para corregir las conductas o
condiciones detectadas en el turno
0 actividad.

1584

COMPROMISO COMPROMISO
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Con este propésito, hemos continuado
orientando nuestros esfuerzos hacia

la correcta identificacion de riesgos

y laimplementacién de barreras
eficaces para prevenir accidentes.
Ademas, ponemos especial énfasis

en la atencion de incidentes de

alto potencial, asegurandonos de
investigary aprender de cada uno de
ellos.

Por otra parte, seguimos trabajando
en consolidar aquellas practicas que
han demostrado ser efectivas, como el

PRACTICA 123: creada en

2019, con el fin de aprender de
incidentes pasados. Consiste en
tres pasos que se activan cuando
ocurre un incidente de alto
potencial: Paso 1: investigacion
del incidente para determinar
causas raiz. Paso 2: comunicar las
causas raiz y medidas de control
a las areas pares de otras plantas
o unidades forestales. Paso 3:
comunicar los aprendizajes a los
trabajadores mediante la “Ficha de
aprendizaje”.

CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

programa Equipo Seguro, las practicas
corporativas ABC, 123, las 5 Reglas
Clave y el constante cumplimiento de
nuestros estandares internos.

Los Comités de Cambio Cultural

son los responsables de abordary
gestionar los temas relacionados

con las particularidades locales. En
este proceso, la influencia de los
lideres de cada area ha sido esencial
para enfrentar de manera eficaz los
temas que los equipos de trabajo han
sefialado.

LIDERAZGO VISIBLE: practicas
para fortalecer el rol de los
lideres de los negocios celulosa

y maderas. En maderas, durante
2023 homologamos estas practicas
e implementamos una global
llamada Cascading. Por otro
lado, en celulosa, desde el afio
2018 esta en implementacion el
programa Safe Align, que entrega
herramientas a toda persona que
es lider de un equipo de trabajo o
que tiene influencia en la gestion
del equipo.

Salud ocupacional

La salud de nuestros trabajadores y
la prevencion de las enfermedades
ocupacionales es una prioridad. Con
este fin, establecimos dos etapas
fundamentales dentro de nuestro
programa de Salud Ocupacional

en todas nuestras instalaciones: la
vigilancia ambiental y la vigilancia
médica.

La vigilancia ambiental se enfoca en

la identificacion, evaluacion y control
de los riesgos que puedan afectar

la salud de los trabajadores. Por

otro lado, la vigilancia médica tiene
como objetivo la deteccion temprana
de enfermedades, para tomar las
medidas necesarias para frenar su
evolucion o mitigar sus efectos.

De esta manera, aquellos trabajadores
que presentan un riesgo potencial son
sometidos a evaluaciones médicas
afin de que su estado de salud les
permita trabajar de manera segura.
Ademas, realizamos un seguimiento
periédico de su bienestar. Para
garantizar el acceso a atencion
médica, todas nuestras instalaciones
cuentan con salas de primeros
auxilios o policlinicos, donde personal
especializado, como enfermeras,
técnicos de enfermeria o médicos
capacitados, brindan la atencion
necesaria.

arauco.

Programas preventivos
Para prevenir riesgos, implementamos
una serie de iniciativas dirigidas al
cuidado de la salud, tales como el
Programa de Conservacion Auditiva, el
Programa de Proteccién Respiratoria,
el programa de rehidratacion en
unidades industriales y forestales,

y el Programa de Ergonomia. Estos
permiten a nuestros trabajadores
recibir formacién continua sobre

los riesgos y sobre coémo utilizar
correctamente los equipos de
proteccién personal.

Ademas, ofrecemos seguros de salud
general a nuestros trabajadores

y organizamos campafias de
vacunacion, siguiendo las directrices
de las autoridades sanitarias y
adaptandonos a las normativas de
cada pais en el que operamos.

Participacion

En ARAUCO, nuestros trabajadores
tienen diversas plataformas para
expresar sus inquietudes y sugerir
mejoras relacionadas con la gestion
de Salud y Seguridad Ocupacional.
Estas incluyen los Comités Paritarios
de Higiene y Seguridad en Chile,

los Comités de Cambio Cultural, los
sindicatos y la comunicacion directa
con sus lideres de equipo seguro o
supervisores.
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En Chile, las funciones de los Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad
estan reguladas por el Decreto N°
44/2024 del Ministerio del Trabajo y
Prevision Social, y su labor abarca:
apoyar en la prevencién de accidentes
y enfermedades laborales, fomentar
una cultura preventiva para garantizar
que nuestras instalaciones industriales
y zonas forestales sean entornos de
trabajo mas seguros, y trabajar junto
con los empleadosy la empresa para
proteger la salud y seguridad de los
trabajadores.

COMPROMISO COMPROMISO
CON EL PLANETA

Los Comités Paritarios estan
integrados por tres representantes de
la empresa y tres de los trabajadores,
quienes son elegidos mediante
votacion y se relinen mensualmente.
Ademas, los comités desempefian

un papel esencial en la prevencién
de accidentes y enfermedades, y
contribuyen a consolidar una cultura
preventiva que haga de nuestros
lugares de trabajo industriales y
forestales ambientes alin mas seguros.

CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y
ESTANDARES

INFORME
FINANCIERO

Chile 37 100%
Argentina 6 100%
Brasil 10 100%
México 4 100%
Norteamérica 9 100%
Uruguay 5 100%

Sistema integral de gestion en seguridad
y salud ocupacional: consolidamos esta
iniciativa que incluye guias de investigacién
de incidentes y de reporte estadistico.
Programas integrales de vigilancia
ambiental y médica: avanzamos en su

implementacion, fortaleciendo la deteccion y

prevencion de enfermedades ocupacionales
mediante controles, capacitacionesy

programas especificos (conservacion auditiva,

proteccién respiratoria, rehidratacién y
ergonomia).

156

Cero accidentes con tiempo perdido: en [os
proyectos industriales Alacran, OSB, Sucurit y
Vikingo 2.0.

indice de Gravedad y Frecuencia: 16
instalaciones cumplen con el estandar que nos
hemos propuesto de ser World Class.

Con el fin de prevenir la ocurrencia de
accidentes laborales, determinamos
estandares claros para las actividades
de riesgo mayor, como: involucrar a
los lideres para facilitary guiar hacia
el trabajo seguro; y aprender de lo
que nos pasa, investigando nuestros
incidentes de alto potencial y definiendo
medidas de control para evitar su
repeticién. Asimismo, trabajamos de
forma permanente en nuestra cultura de
seguridad, fomentando habitos que sean
el reflejo de lo que buscamos.
Reglas Clave: en ARAUCO definimos cinco
reglas clave que representan conductas
esenciales para evitar la ocurrencia de
incidentes (cada una con un contenido
simple, claro y sucinto):

Sube Seguro

Ubicate Seguro

Ingresa Seguro

Interviene Seguro

Opera Seguro
Nuestros trabajadores se agrupan en
‘equipos seguros”, que mantienen un
cuidado reciproco con el fin de prevenir
accidentes.
Capacitamos sobre Seguridad y Salud
Ocupacional a 17.231 trabajadores
y 19.205 de nuestros contratistasy
empresas de servicios, con un total de
72.417 horas de formacion.
Las actividades de alto riesgo
tienen normas claras establecidas
colaborativamente con gerenciasy
lideres.

arauco.

Empoderamos a los “Equipos Seguros”
y los fomentamos a que establezcan
acciones preventivas, reporten
condiciones mejorables y gestionen
precursores de incidentes.
Desarrollamos campafias de seguridad,
jornadas de sensibilizacion y
conformamos Comités Paritarios (con
representantes de la empresay de los
trabajadores).

Simplificamos los procesos
administrativos para enfocar recursos
en la interaccién directa con el personal
en terreno. Asi también, establecimos
un sistema de evaluacion y certificacion
para empresas contratistas (incluyendo
controles semestrales y cumplimiento de
la norma ISO 45001).

Ejecutamos programas integrales de
vigilancia médica y ambiental, con
evaluaciones ergonémicas, control de
agentes de riesgo (ruido, formaldehido) y
campafias de vacunacion.
Desarrollamos las “Practica ABC”y
“Practica 123",

En el negocio de Celulosa, promovimos
el “Liderazgo Visible” a través del
programa Safe Align.

En Maderas, continuamos
implementando la practica global
“Cascading”, brindando herramientas a
lideres para gestionar equipos de forma
segura.

Efectuamos actividades preventivas,
como jornadas de trabajo conjuntas con
empresas contratistas y acciones previas
a las Paradas de Planta.
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Chile

Implementamos instancias de
comunicacion con sindicatos para
informar sobre la gestion preventiva
de seguridad, alineado con las nuevas
normativas.

Argentina

Instauramos el sistema de vigilancia
médica mediante soporte informatico
AVAIN, reforzando el seguimiento de
la salud de los trabajadores. Ademas,
consolidamos los programas de salud
y seguridad e implementamos los

examenes periédicos en areas de riesgo.

Mantuvimos y reforzamos los procesos
de participacién y consulta mediante
reuniones y mesas de seguridad con
representantes de los trabajadores.

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Brasil y México

Pusimos en marcha programas

y controles para garantizar el
cumplimiento de altos estandares de
seguridad, con acciones especificas
adaptadas a las particularidades de cada
planta.

Uruguay

En todas las actividades de Montes

del Plata alcanzamos 1.457 dias sin
accidentes de personal propioy
registramos cero accidentes con tiempo
perdido durante la Parada General de
Planta, lo que evidencia un avance
significativo en la cultura de seguridad.
Realizamos auditorias de seguimiento
ISO 45001 en operaciones forestales,
logisticas y en planta, fortaleciendo el
sistema de gestion en seguridad y salud
ocupacional.

arauco.

Relacionamiento colaborativo

En ARAUCO, respetamos la libertad de
asociacion en todos los paises donde
operamos. Dentro de nuestra estrategia
de relaciones laborales, mantenemos
una comunicacion constante con

cada sindicato, reuniéndonos con sus
directivas periddicamente.

Las negociaciones laborales se ajustan
a las particularidades de cada pais,
considerando aspectos como la
inflacion, la legislacion laboral vigente
y el escenario socioeconémico. Esto
asegura que se realicen de manera
adaptada a cada contexto.

En Argentina, las negociaciones se
enfocan en la actualizacién anual de
los salarios en funcion de la inflacion,
ademas de abordar otros temas dentro
del marco colectivo. En el resto de las
plantas, las negociaciones colectivas
se realizan a nivel de Camara, con una
participacion indirecta de ARAUCO.

En Brasil, las negociaciones se llevan

Sindicalizacion

Chile 30
Argentina
Brasil

México

Norteamérica

Uruguay

Total 49

TEARAN] M OET
1 L CATER 1 B
| CESEAINT

i

a cabo en reuniones programadas,
mientras que en México se gestionan de
acuerdo con la legislacion laboral local,
respetando los procesos autbnomosy
participando cuando la intervencion de
la empresa es requerida. En Uruguay,
contamos con equipos especializados
en la gestion de relaciones con
sindicatos, fomentando un didlogo
constantey abierto. Los trabajadores
en Uruguay estan representados por

el SOIMA (Sindicato de Obreros de la
Industria Maderera y Afines) y la FOPCU
(Federacion de Obreros, Papelerosy
Cartoneros del Uruguay).

A nivel de representacion sindical,
aproximadamente el 49% de nuestros

4755 572 5327
995 36 1.031
1611 229 1.840
315 10 325

0 0 0
164 72 236
7.840 919 8.759

Incluye todas las oficinas e instalaciones productivas de la compania.

trabajadores en Chile, el 57% en
Argentina, el 60% en Brasil (aunque
todos estan representados por
sindicatos), el 43% en México, ninguno
en Estados Unidos o Canada, y el 37%
en Uruguay, estaban sindicalizados al
31 dediciembre de 2024.

La mayoria de las negociaciones
colectivas concluyeron
satisfactoriamente, con la firma o
renovacion de los acuerdos colectivos.
En la Planta Celulosa Valdivia se
produjo una huelga de sus trabajadores
sindicalizados, la que comenzo el 5

de diciembre de 2024 y termino el

13 de enero de 2025 con la firma del
respectivo contrato colectivo.

49%
57%

60% (aunque el 100% esta
representado por los sindicatos)

43%

35%
41%
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» Sindicato Remanufactura Horcones
» Sindicato Aserradero Horcones

» Sindicato Aserradero Valdivia

» Sindicato Mantencion Valdivia

» Sindicato Remanufactura Valdivia
» Sindicato Terciados Horcones

» Sindicato Terciados Nueva Aldea

» Sindicato Aserraderos Nueva Aldea
» Sindicato MDP Teno

» Sindicato El Cruce Vifiales

» Sindicato Remanufactura Vifales

» Sindicato Aserradero Vifiales

» Sindicato Bioenergia Vifiales

» Sindicato HB Trupan

» Sindicato MDF Trupéan

» Sindicato Molduras Trupan

» Sindicato Vigas Laminadas Cholguan
» Sindicato Aserradero Cholguan

» Sindicato Remanufactura Cholguan
» Sindicato L2 Horcones

» Sindicato MAPA Horcones

» Sindicato Planta Constitucion

» Sindicato Planta Nueva Aldea

» Sindicato Planta Valdivia

» Sindicato Guardabosques Horcones
» Sindicato 1 Vivero Quivolgo

» Sindicato 2 Vivero Quivolgo

» Sindicato 1 Vivero Horcones

» Sindicato Sotrosur

» Sindicato Vivero Valdivia

140

’

5 COMPROMISO
CON EL PLANETA

» Unidn de Sindicatos
de la Industria Maderera
de la RepUblica
Argentina

» Sindicato de Obreros
y Empleados de Papel

» Federacién Argentina
de Trabajadores
Quimicosy
Petroquimicos

» Sindicato del Personal
de Industrias Quimicas
y Petrogquimicas de San
Lorenzo

» Unidn Argentina de
Trabajadores Rurales Y
Estibadores

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y
CON LA SOCIEDAD ESTANDARES

» Sind Of Marc e Trbs Indus Ser
Mov Mad Mov Junco Est PR

» Sindicato Trabalhadores Ind.
Construcdo Civil e do Mobiliario

» Sindicato dos Trabalhadores
nas Ind. Madeireiras, Moveleiras
e Similares de Jaguariaiva PR

» Sind dos Of. Marc. e Trab. nas
Ins. Serr. Mov. Comp. Lam. SJP

» Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias Quimicas e
Farmacéuticas do estado do
Parana

» Sindicato dos Oficiais
Marceneiros e Trabalhadores
de Serrarias e de Moveis de
Madeira de Ponta Grossa

» Federacao Dos Trabalhadores
E Trabalhadoras Assalariados
Rurais Do Estado Ms

» Sindicato dos Trabalhadores
nas indUstrias de papel,
papeldo, celulose, pasta

de madeira para papel,
artefatos de papel e papeldo,
papel higiénico, cortica e
transformacao de papel de
Curitiba e estado do Parana

INFORME
FINANCIERO

» Sindicato Industrial
de Colaboradores al
Servicio del Grupo
Industrial Guadiana
Jose Ma. Pino Suéarez

» Sindicato Nacional
de la Industria
Quimica, Farmacéutica
Productos Plasticos y
Similares CTM

Contratistas

En ARAUCO, trabajamos con

2.156 empresas contratistas que
emplean a 39.690 trabajadores, de
los cuales 36.694 son hombresy
2.996 son mujeres. Estas empresas
brindan principalmente servicios
de mantenimiento, asi como otros
servicios especializados.
Dependiendo del tipo de empresa
y del area en la que operan,
implementamos distintas gestiones,
siempre alineadas con nuestras
politicas y procedimientos internos.
Estas gestiones se adaptan a los
servicios prestados, el nivel de

experiencia, preparacion, riesgo y
conocimientos requeridos.

En los paises donde tenemos
presencia, contamos con sistemas,
manuales y procedimientos que
facilitan la gestion y control de la
relacion con nuestras empresas
contratistas, siempre conforme a la
legislacion local vigente.

En ARAUCO, exigimos que las
empresas contratistas cumplan

con los més altos estandares de
seguridad, sean altamente calificadas
y productivas, y apliquen las mejores
practicas laborales. Para asegurarlo,

arauco.

ofrecemos un curso de induccion en
el que las capacitamos sobre nuestro
Codigo de Etica, nuestras politicas de
cumplimiento, el canal de denuncias
y los estandares corporativos en
higiene y seguridad.

En ARAUCO no contamos con una
politica que establezca las directrices
que se tendran en consideracién

al momento de elegir las empresas
subcontratistas cuyo personal
desempefiara funciones en la entidad
sino que se ven las condiciones
particulares en cada proceso de
contratacion.
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Lo BUENO DE SER HEINOVABLES

es que con la celulosa reemplazamos toneladas de plastico que
te!minarl'an en el océano. -

Nuestras principales cifras, metas y compromisos en Medio Ambiente

Metas

» Nuestros principales indicadores de desempefio son
Consumo de agua, Emisiones de GEI (Alcance 1y 2) y
Generacion de residuos y valorizacion de residuos.

» Continuar avanzando para alcanzar la meta de
valorizacion del 100% de residuos no peligrososy
reduccion de emisiones de CO, al 2030.

» Mejorar el desempefio ambiental a través del
Trabajo Bien Hecho.

» Manejar de manera estratégicay Optimo de los
recursos hidricos.

» Fortalecer la gestion cultural ambiental a través de
procesos, programasy precursores ambientales
identificados, mitigados y cerrados, manteniendo
nuestras certificaciones internacionales.

» Dela mano del nuevo modelo de gestién de
celulosa, avanzaremos en estabilidad operacional
y con ello potenciar la sustentabilidad de nuestras

plantas, logrando reducir incidentes ambientales y

emisiones y optimizar el uso de recursos y energia.

144 |

» Avanzar en el manejo estratégico y eficiente
del agua.

» Incrementar la eficiencia energética en los
procesos para reducir en un 25% la intensidad
energética promedio del negocio celulosa 'y
energfa respecto de 2019 en el afio 2050 en Chile.
Disminuir el consumo de energia del negocio
Maderas en Chile en 1,3% al 2027.

» Tener una cobertura de patrimonio forestal
certificado de un 95%.

» Restaurar 25.000 hectareas de bosque nativo en
Chile al 2050 y ampliar la proteccién de cursos de
agua con base en el nuevo estandar.

» Mantenery ampliar red de 151 Areas de Alto Valor
de Conservacion que abarcan 129.680 hectareas.

Nuestras principales cifras

Primera ll /&
empresa forestal del mundo U S D 5/|

certificada como carbono millones en mejoras
neutral. ambientales.

O de los residuos industriales solidos no
7/| /() peligrosos fueron valorizados en las plantas

de celulosa y maderas a nivel global.

Se continud con el trabajo
preventivo y proactivo,
perfeccionandoy profundizando
las capacitaciones de los
ejecutivos, jefes y operadores,
formando personal méas

El 29%

de nuestro patrimonio es
bosque nativo y areas de
proteccion.

Un 8/7%

del consumo de energia
corresponde a energfas
renovables.

de nuestro patrimonio esta
certificado.

millones de tCO eq fue nuestra
huella de carbono en todas las
operaciones.
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Somos la primera empresa forestal
del mundo certificada como carbono
neutral.

La naturaleza en el centro de
nuestras decisiones y de nuestra
estrategia de sustentabilidad. Por
eso, sabemos que los ecosistemas
locales de Chile, Argentina, Brasil
y Uruguay deben ser respetadosy
conservados, aplicando estrictas
practicas de Manejo Forestal
Responsable, con una perspectiva
integral del paisaje, siempre con
miras hacia el futuro. Cuidamos

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

la biodiversidad, productividad y
la regeneracion de los bosques,
con procesos que cumplan con los
estandares ambientales, sociales y
econémicos de nivel mundial.
Nuestras operaciones de los
negocios forestal, celulosa,
maderas y energia renovable no
convencional mantienen este
enfoque integral, entregando
soluciones que ayudan a satisfacer
la sostenida demanda de bienes
con impactos positivos para el
medioambiente.

Somos la primera
empresa forestal del
mundo en ser
carbono neutral. El
didxido de carbono
que ARAUCO capta
supera sus emisiones
anivel global.

~

Carbono
Neutral

146 |

Nuestra meta apunta
al 100% de
valorizacion de
residuos solidos al
afio 2030.

Residuos
solidos

Hemos asumido
Ccompromisos
adicionales para
reducir nuestras
emisiones.

Reduccion
de
emisiones
de CO,

Somos una
empresa
RENOVABLE

Tenemos compromisos ambientales que nos

desafian permanentemente

(" Estabilidad

ambientey la calidad.
\§ J

~N

Operacional y Trabajo
Bien Hecho, esto es,
una operacion
cuidando a las
personas, al medio

4 . )
Ser una compafiia

que genera un
impacto total positivo
en el planeta. Con
foco en agua,
biodiversidad y
carbono.

Nature
Positive

El Plan ABC+

Desde la revolucién industrial, el
impacto de la expansion humana en

la bidsfera se ha enfatizado, trayendo
como consecuencia la disminucion de
la biodiversidad. Ello, junto al cambio
climatico, es la amenaza mas relevante
contra la sustentabilidad global.

La industria forestal tiene un rol
preponderante en este escenario,

ya que es capaz de contribuir a la
mitigacion de los efectos causados por
este desequilibrio.

Teniendo en cuenta lo anterior, en
ARAUCO diseflamos un plan desde
cuatro ejes: Agua, Biodiversidad,
Circularidad y Carbono. Ademas,
medimos nuestro capital natural, con
la meta de convertirnos en Nature
Positive.

Nos basamos en cuatro ejes para el Plan
ABC+: Agua, Biodiversidad, Circularidad
y Carbono.

Increased conservation efforts !
+more sustainable productione------
+more sustainable consumption

Increased conservation effortSe----=veeeeeca---

BUSINESS aS USUQl @ === m s e e e e !

Ua—%
i

Biodiversidad

Circularidad Carbono

Sostenemaos un compromiso
constante con el monitoreo

la gestion sustentable del recurso
hidrico y asegurando cumplir
con los limites de emision a fin de
respetar la calidad de los cuerpos
de agua, tanto asociados a las
descargas de efluentes como
para el abastecimiento seguro de
las plantas y la conservacion de
los cuerpos de agua.

Conservamos 481 mil
hectareas de bosque nativo
hidrolégico, enfocandonosenel vy areas de proteccién en
desarrollo de conocimiento para Latinoameérica.

Desarrollamos productos Estamos certificados como
biodegradables y reciclables carbono neutraly adquirimos
con potencial para reemplazar ~ compromisos adicionales de
el poliéster en la industria de reduccién de emisiones al
la moda. Ademas, fabricamos 2030. Ademas, la madera que
fibras naturales que son producimos reduce millones
una alternativa a materiales de toneladas de CO, de la
mas contaminantes como el atmésfera. Con el objetivo de
plastico. Por Gltimo, tenemos aportar al desafio de limitar el
la meta de ser cero residuos aumento de la temperatura del
sélidos no peligrosos al 2030. planeta, nos hemos propuesto
elevar nuestros estandaresy
practicas.
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Comprometidos con la accién climatica

En ARAUCO mantenemos nuestra Contamos con la certificacion de
carbono neutralidad —certificada .

por Deloitte y verificada por un ente nuestra carbono neutralidad.
independiente a cargo de AENOR-y

nuestra captura de carbono -con la

certificacion de PWC.

Durante 2025, continuaremos L

invirtiendo en investigacion y 13 PO [ L

desarrollo de tecnologias bajas en

carbono que contribuyan a alcanzar Q
nuestras metas de reduccion de

emisiones.

Alcance 1
Alcance 2
Alcance 3
Total

Avances 2024

> 6,1 millones de tCO,eq: fue
nuestra huella de carbono en
todas las operaciones de ARAUCO,
calculada considerando el alcance
1,2y3.

» Certificacion de nuestra
carbono neutralidad: para los
afios 2021y 2022 ya fue aprobada; >
las de 2023 y 2024 se encuentran

1.237.497 1.256.346 1.221.464
492.491 388.627 419.617
4.037.984 3.644.346 3.873.886
5.767.972 5.289.319 5.514.967

en proceso. Para el afio 2021

y 2022 la captura de nuestro
sistema fue igual a nuestras
emisiones (Ver carta de verificacion
neutralidad ARAUCO en https://
arauco.comy/chile/sostenibilidad/
certificaciones)).

Politica de Cambio Climatico: [a
actualizamos durante 2024.

1.099.827 1.811.948 1.474.392
335.572 300.892 284.509
3.612.617 3.776.044 4.376.207
5.048.016 5.888.883 6.135.108

“Estos valores alin se encuentran en proceso de revision para posterior certificacion, por lo que podrian variar.

Incluye todas las operaciones de la compafiia y las operaciones conjuntas de Montes del Plata, en Uruguay.

Elincremento en las emisiones reportadas por ARAUCO el afio anterior se debe principalmente a una ampliacion en la cobertura de medicion, no a un aumento real en su huella
de carbono operacional. Esta nueva medicién incluye cinco categorias adicionales del Alcance 3 (emisiones indirectas en la cadena de valor): Categoria 10 (procesamiento

de productos vendidos por los clientes), Categoria 12 (disposicion final de productos al terminar su vida til), Categoria 15 (emisiones de inversiones financieras), Categoria 3
(emisiones relacionadas con la extraccién y produccion de combustibles y energia comprados) y Categoria 4 (transporte y distribucién upstream desde proveedores).

ARAUCO ha aplicado esta metodologia de medicion ampliada de forma retroactiva, recalculando las emisiones desde el afio base 2019 hasta 2024. Esta medicién mas
exhaustivay su aplicacion retroactiva permiten contabilizar las emisiones a lo largo de toda su cadena de valory no solo las generadas directamente por sus operaciones.
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Nuestro compromiso con la reduccion de emisiones GEI

Sostenemos el compromiso de reducir nuestras
emisiones de CO,, al afio 2030, mediante las

siguientes acciones:

» Asegurar la estabilidad de nuestras operaciones.
» Evaluar proyectos de inversion que reducen y/o

capturan CO.,.

no peligrosos.

Disminuir el consumo de combustibles fosiles.
Valorar el 100% de nuestros Residuos Sélidos

Reducir emisiones asociadas a la red logistica.
Incorporar emisiones en toma de decisién
(compras, ingenieria, etc.)

Efecto Sustitucion: un enfoque por mercados y usos finales

Muchas industrias, como la del
embalaje, la construccion, el retail
y la bioenergia, pueden sustituir
sus materiales de origen fosil

por productos elaborados en
ARAUCO, con base forestal. Gracias
a su utilizacién, sobre todo en la
construccion, la muebleria y el
mercado de la pulpa de celulosa, se
disminuye la emisién de GEl en 10,39
millones de toneladas de CO.,

Este cambio es denominado Efecto
Sustitucién y para calcularlo se
utiliza una metodologia que permite
comprender como los usos finales
de nuestros productos forestales

y sus alternativas no madereras
contribuyen a la mitigacion del
cambio climatico en cada mercado.
La precision técnica y claridad
comunicacional de esta medicion
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se estructuran en tres componentes
fundamentales: (1) el marco
temporal anual que se integra con
los sistemas existentes de medicidon
de huella de carbono; (2) el método
riguroso para identificar sustitutos
mediante un analisis sectorial,
basado en la metodologia de Riter
et al. (2016);y (3) el desafio de la
diversidad de usos finales a través de
un analisis de mercado estructurado.
Los mercados estudiados son los tres
principales de ARAUCO: Norteamérica,
Sudamérica y Asia, que representan

el 98% de los destinos de nuestras
exportaciones. De esta manera,

es posible realizar una evaluacion
comprehensiva del Efecto Sustitucion,
tomando en cuenta las cualidades
especificas de cada mercado y los
diversos usos de los productos.

Estimacion del
Efecto Sustitucion

10,45 11,04 9,68 9,14 10,39

2020 2021 2022 2023 2024

Acciones y medidas

» Cada afio los célculos de la
medicién de la huella son
evaluadosy revisados para
mejorar la calidad de los factores
de emision.

» En cuanto a las emisiones, se
definieron: metas de reduccién
para los distintos negocios
y paises; puntos criticos de
emisiones; y un portafolio de
iniciativas de reduccién.

» Contamos con tecnologia de
capturay almacenamiento de
carbén con sumideros como
conservacién de bosque nativo,
retencién en suelos postcosecha y
el carbono retenido en productos
de madera.

» USD 10,4 millones fueron
invertidos en investigaciény
desarrollo para tecnologias bajas
en carbono en cuanto a reduccién
de emisiones, residuos y nuevos
productos.

» Cinco plantas de generacién en
Chile y una en Uruguay (joint
operation con Stora Enso)
se encuentran registradas
bajo estandares reconocidos
internacionalmente, como
el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL o CDM, por su
sigla en inglés). Estas permiten
reducir anualmente alrededor
de 650 mil toneladas de CO..
Adicionalmente, el proyecto
de cogeneracion de Vifiales se
encuentra registrado bajo el
Verified Carbon Standard (VCS).

> Las politicas que guian el actuar
de ARAUCO en este ambito son
el Codigo de Etica, la Politica de
Seguridad, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente y Calidad y la
Politica de Cambio Climético.

Chile

» 1.239 trabajadores de ARAUCO
fueron capacitados en el Programa
Formaciéon en Medio Ambiente,
que ensefia sobre la conservacion
de la energia, acciones climaticas,
tratamiento de residuosy
biodiversidad.
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Manejo forestal responsable

La biodiversidad es esencial para el
bienestar de nuestro planeta. Por
ello, protegerla es compromiso para
la empresa.

Para lograrlo contamos con un
manejo forestal sustentable

que garantiza la productividad,
capacidad regenerativa y vitalidad
de los bosques, claves para combatir
el Cambio Climético. En este
sentido, con nuestro modelo Paisaje
Productivo Protegido (PPP), iniciado
en 2021, gestionamos el patrimonio,
integrando la produccion con la
conservacion de la naturaleza y los
servicios ecosistémicos en todas sus
dimensiones: operativa, comunitaria
y ambiental.

Asi, hemos configurado nuestra
operacion en 30 paisajes. En cada
uno, evaluamos la biodiversidad

y los servicios ecosistémicos, y
generamos propuestas de uso

de suelo orientadas a metas.

Luego, realizamos monitoreos
correspondientes.

Las prioridades que hemos fijado
en nuestra estrategia respecto

del equilibrio ecosistémico en
diversos sectores son: el cuidado

de los suelos; la conservacion y
restauracion ecolégica; y el uso
sustentable del agua.

Nuestro compromiso con el valor

de nuestro patrimonio forestal esta
certificado por altos estandares
internacionales.
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+1.0 millones

de hectareas constituyen nuestro patrimonio forestal.

Patrimonio Total 481.609 1.183.675 1.665.284
Patrimonio Forestal Propio 436.460 1.016.100 1.452.560
Chile 293.052 716.779 1.009.831
Uruguay 4.991 112.198 117.189
Brasil 18.837 42.591 61.428
Argentina 119.580 144.532 264.112
Patrimonio Forestal Arrendado 45.149 167.575 212.724
Chile 10.174 13.353 23.527
Uruguay 357 36.516 36.873
Brasil 34.618 117.406 152.024
Argentina 0 300 300

Productivo incluye 111.743 hectéreas de Otros usos.
La base forestal de ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul en Brasil estd compuesta por propiedades de
Mahal, usufructo y derecho real de superficie.

Avances 2024

» Actualizamos nuestras
politicas: como parte de nuestro
compromiso como empresa Nature
Positive, actualizamos nuestras
politicas de Seguridad, Salud
Ocupacional, Medio Ambiente
y Calidad, y de Biodiversidady
Servicios Ecosistémicos.

» Estrategia Nature Positive:
lanzamos este plan para detenery
revertir la pérdida de naturaleza.

» Medicion de capital natural:
presentamos nuestro primer
ejercicio de valoracion de servicios
ecosistémicos, madera, carbono,
agua, recreaciéon y productos
forestales no madereros (PFNM).

» COP16: participamos de esta
conferencia, compartiendo
nuestras acciones de proteccion
de la biodiversidad y la tecnologia
para monitorear la naturaleza.

Chile

>

Aplicacion de Certificado de
Manejo Forestal FSC® (License
code: FSC®C108276) a Servicios
Ecosistémicos (SSEE): fue
renovada para Parque Oncol
asociada ay Turismoy Recreacién.

Argentina

>

Programa Paisajes Productivos
Protegidos: mantuvimos nuestra
participacion en esta iniciativa,
impulsada por Fundacién
ProYungasy la RED PPP.

Comités de Cuencas Hidricas:
continuamos con nuestra
participacion, aportando nuestra
experiencia como un vecino mas
en el manejo del paisaje.

Estudio y determinacion

de flujos de gases de efecto
invernadero: en plantaciones
forestales y ambientes naturales
del Delta del Parané (INTA
Castelar).

Mesa de Carbono Forestal:
participamos de esta convocatoria
de la AFOA, sobre el Proyecto
REDD+ JNR Anidado propuesto
por el gobierno de Misiones.
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W

Acciones y medidas

>

En Chile, Brasil y Argentina
recertificamos el patrimonio para
manejo forestal responsable.
Trabajamos en ampliar esta
certificacién a servicios
ecosistémicos en todos los paises
donde operamos.

Realizamos investigacién
cientifica para conocer el

efecto del manejo forestal. Sus
resultados contribuyen a mejorar
nuestras practicas, para que las
plantaciones tengan un impacto
positivo respecto del agua,

la biodiversidad, el carbono y

el suelo.

Con el proposito de mejorar,
contamos con un Sistema

de Monitoreo y Evaluacion
permanente, que permite
desarrollar planes de trabajo
especificos.

» Las politicas que guian el actuar

de ARAUCO en este ambito son

el Codigo de Etica, la Politica de
Seguridad, Salud Ocupacional,
Medio Ambientey Calidad, la
Politica de Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos, la Politica de Cambio
Climatico y la Politica Comprador
Responsable de Madera.

Argentina
» Recertificamos los servicios

ecosistémicos Conservacion de
Yaguareté y Conservacion de
Ciervo de los Pantanos.

Brasil
» En 2025, iniciaremos la

incorporacion del patrimonio
forestal de Arauco Celulose Brasil
en el alcance de certificacion FSC®

Hemos definido una estrategia

centrada en la identificacion tanto de

nuestros impactos positivos como
de los negativos, y complementada
con el reconocimiento de riesgosy

oportunidades. En ARAUCO trabajamos

por desarrollar productos que se
convierten en una alternativa a los

materiales de origen fésil, previniendo

Nuestra estrategia de la naturaleza

la pérdida de sueloy la destruccion de
ecosistemas, y disminuyendo la presion
sobre los bosques nativos.

Buscamos proteger la biodiversidad
para que las necesidades vitales
estén cubiertas, el ciclo hidrolégico
y la calidad del agua mejores,

y se estimule la captura y el
almacenamiento éptimo de CO..

Desarrollamos productos alternativos a
los materiales de origen foésil.
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Evaluamos

En Latinoamérica estan ubicadas
las aproximadamente 935 mil
hectareas de plantaciones de
pinoy eucalipto desde las que en
ARAUCO producimos materia prima
renovable. Su climay suelo son
aptos para una alta productividad de
madera competitiva a nivel global.
Nuestras operaciones industriales
son evaluadas para minimizar
impactos ambientales, como
emisiones al airey a las aguas.
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Minimizamos impactos
ambientales negativos.

Amenazas para la

biodiversidad
Las principales amenazas
identificadas para la biodiversidad
son:
Cambio Climético: el riesgo de
incendios es un fenémeno que
ha afectado de manera relevante
a los ecosistemas en la Gltima
década, con mas de 9.000
hectareas comprometidas en Chile
y que se encuentran en proceso de
restauracion.
Aunque hasta ahora no se
han identificado plagas o
enfermedades importantes
asociadas con el aumento de
las temperaturas o cambios en
los patrones de precipitacion,
algunas poblaciones de Araucaria
araucana presentan una
mortalidad anormal, que se esté
evaluando con diferentes técnicas
y en colaboracion con multiples
actores.

Sobreexplotacion de recursos
naturales: el uso de cultivos
forestales con especies de rapido
crecimiento ha disminuido

la presion sobre la madera
proveniente de bosques nativos.
Contaminacion: en ARAUCO
poseemos estandares de
certificacion especialmente
rigurosos en cuanto a impactos
ambientales. El monitoreo
asociado no ha detectado efectos
en las especies y ecosistemas
nativos. Especies, ecosistemas y
procesos naturales

En ARAUCO nos hemos preocupado
de identificar los ecosistemas y
especies presentes, evaluando
amenazas.

Implementamos técnicas de
monitoreo de campo con sensores
remotos, que permiten informar
sobre posibles amenazas. La principal
influencia metodoldgica para

este sistema son los requisitos de
certificacion forestal, entre las que
estan HCV Assessment Manual - HCV
Network y High Conservation Value
Guidance for Forest Managers - FSC®.
En Chile, muchas personas se
proveen de agua de cuencas ubicadas
en sectores forestales. Los bosquesy
plantaciones son elementos clave en
el ciclo hidrolégico, relacionandose
con la cantidad y calidad del agua,
los flujos superficiales y subterréaneos,
y colaborando con la disminucion

de la erosiony el incrementando

de la retencion de agua de las
precipitaciones.

Otro proceso clave es la captura

del carbono atmosférico, en el

que juegan un rol primordial las
plantaciones de rapido crecimiento

y con manejo forestal sustentable.
Estas permiten reemplazar materias
primas con mayor huella, ademas

de iraumentando el stock de
carbono, especialmente en suelos
degradados. Para ello, monitoreamos
el crecimiento de las plantaciones

y las emisiones que generan las
operaciones, con un seguimiento
anual conforme a nuestra
Certificacion de Carbono Neutralidad.
Complementariamente, trabajamos
en relacién a otros servicios
ecosistémicos con mayor demanda
como, por ejemplo, recreacion

y turismo, identidad cultural,
recoleccion de productos forestales
no maderablesy educacion.

Estrategia de transicion

y oportunidades

Para conseguir que nuestro negocio
seaviable en el futuro, reconocemos
que los riesgos y oportunidades
vinculados con el Cambio Climatico,
la biodiversidad y la sustentabilidad
son determinantes. Debido a ello,
nuestras decisiones estratégicas
estan guiadas por estas variables,
llevandonos a adaptarnos mediante
innovaciones.
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Es asi como uno de nuestros pilares
estratégicos es la gestion de riesgos
climaticos y ambientales. Los riesgos
materiales, como la variabilidad
climatica, se traducen en una

mayor evaluacion de inversiones

en infraestructura resiliente y
tecnologia limpia. En tanto, frente a
los riesgos emergentes, asignamos
recursos financieros para asegurar
que nuestros activos y operaciones
mantengan su rentabilidad y
competitividad.

En ARAUCO nos basamos

en herramientas y enfoques
internacionales para la evaluaciony
gestion de los riesgos y oportunidades
derivados de la sustentabilidad.

De esta manera, para entender

los posibles impactos del Cambio
Climético en nuestras operacionesy
en la cadena de valor, utilizamos el
analisis de escenarios climaticos del
marco TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). Y
medimos nuestra huella de carbono,
consumo de agua, eficiencia
energética y tasas de restauracion
ecolobgica para rastrear nuestro
desempefio ambiental. Asimismo,

los indicadores de emisiones de

GEl, y las métricas de biodiversidad
—como el piloto que desarrollamos
en Chile- nos facilitan medir nuestro
Capital Natural. Con esta informacion,
podemos comunicar nuestras
estrategias de mitigacién y adaptacion,
a nuestros grupos de interés.

CON LA SOCIEDAD

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Creemos firmemente que el camino
de nuestra estrategia debe considerar
la diversificacion de productos,

la adopcién de tecnologias de

bajas emisionesy el impulso hacia

la restauracion de ecosistemas,
sosteniendo un plan de transicion
hacia una operacién de mayor
eficiencia energética y con un menor
impacto ambiental.

Otros procesos

naturales

Ejercemos las mejores practicas
de manejo forestal responsable
como exige la implementacion

de esquemas de certificacion.

Para lograr un impacto ambiental
positivo, incorporamos la jerarquia
de mitigacion en las actividades
de la empresa y promovemos el
relacionamiento con el entornoy la
adaptacion al Cambio Climatico.

Ranita de Darwin: un fendmeno natural en miniatura

Preocupados por su preservacion,
trabajamos en iniciativas para
cuidar este tesoro natural.

En los bosques templados del

sur de Chiley Argentina, una
pequefa criatura destaca por su
peculiaridad y belleza: |a ranita de
Darwin. Mide no mas de 50 mmy
su coloracién, que varia de verde
a marrén, le permite camuflarse
en la hojarasca del bosque,
convirtiéndola en un indicador de
la salud ambiental de su habitat.
Esta ranita es un tesoro natural
clasificado como “en peligro
critico” por la Union Internacional
para la Conservacién de la
Naturaleza (IUCN), debido a una
enfermedad fUngicay a la pérdida
de su habitat. Salvaguardarla
significa conservar los bosques
lluviosos del sur de Chile.

Desde hace 10 ahos, en ARAUCO
hemos participado en estos
esfuerzos, colaborando con otras
organizaciones, como con la
Universidad de Concepcion, en
su iniciativa de cria en cautiverio
para preservar la diversidad
genética y prepararse para

futuras reintroducciones.

Desde 2015, se han avistado 410
individuos en nuestras Areas

de Alto Valor de Conservacion:
Caramévida, Oncol y Las Trancas.
Ademas, lideramos un grupo
binacional enfocado en la
pérdida de héabitat, desarrollando
investigacién, monitoreo y
proteccion contra cualquier
amenaza. También trabajamos
programas de cria ex situ que
eventualmente seran liberadas en
la naturaleza.

Durante 2024, gestionamos y
monitoreamos a la ranita de
Darwin, con hallazgos de nuevas
poblaciones (alin sin publicar),

y la instalacion de cercos de
exclusion de jabalies para
evaluar si existe un vinculo con la
sobrevivencia de las poblaciones
en Las Trancas. Adicionalmente,
instalamos un pediluvio en el
sendero Oncol, para evitar la
llegada del hongo quitido al
AAVC Bosque Valdiviano de
Oncol.
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Contribucion a un
mundo positivo para la

naturaleza para 2030
Alineados con el Marco Mundial

de la Biodiversidad, que tienen
como meta proteger al menos el
30% de los ecosistemas terrestres

y marinos para 2030, buscamos
generar un impacto neto positivo
en la naturaleza. Es por ello que,

en aproximadamente 500 mil
hectareas de areas de conservacion,
ponemos bajo resguardo habitats

y especies endémicas. Ademas, de
acuerdo con el Objetivo 10 de este
marco, protegemos los servicios
ecosistémicos vitales y contribuimos
a la captura de carbono, con una
gestion forestal responsable.
Sumado a ello, estamos
comprometidos con la restauracion
de las zonas afectadas por
incendios y actividades anteriores,
reforestando con especies nativas

y rehabilitando areas de alto valor
ecoldgico.

Ademés, en ARAUCO hemos
adoptado tecnologias de punta que
nos permiten seguir mejorando

en la gestién de la biodiversidad y
tener una respuesta adaptativa mas
eficiente ante nuevas amenazas.
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Accionamos

Trabajamos
en preservar
el equilibrio
ecosistémico.

Nuestro patrimonio forestal esta
compuesto de tres areas: de
Produccién, para requerimientos
industriales; de Conservacién

y Proteccion, que preservan la
biodiversidad, los cursos de agua'y
suelos; y de Uso General, que ofrecen
caminos, terrenos agricolas y otras
infraestructuras.

Para mantener una clara direccién
de nuestras acciones, monitoreamos
nuestro patrimonio y establecemos
Areas de Alto Valor de Conservacion.

Compromiso con la conservacién del ruil

En ARAUCO destinamos dreas

de nuestro patrimonio forestal

a la proteccion de esta especie,
promoviendo la regeneracion
natural y controlando amenazas.

El ruil (Nothofagus alessandrii)
es una de las especies
arbdreas mas amenazadas

de Chile. Conscientes de esta
realidad, hemos desarrollado
un compromiso activo para

su proteccién y restauracion,
integrando su conservacion
dentro de nuestra estrategia de
biodiversidad y resguardando
los remanentes de bosque nativo
donde crece.

Ademés, desarrollamos
programas de reforestacién con
plantulas de ruil, con el fin de
fortalecer su poblacion.

Este trabajo ha sido

realizado en colaboracién

con instituciones cientificas,
ONGs y organismos publicos,
generando conocimiento clave
para su manejo y recuperacion.
Asimismo, se han llevado a cabo
capacitaciones con comunidades
locales para sensibilizar sobre la
importancia del ruil y fomentar su
proteccion en el territorio.
Durante 2024, al alero del Didlogo
Forestal y el Instituto Forestal, se
realizé un programa de colecta

y viverizacion de ruil con miras a
aumentarlo en zonas prioritarias,
asi como iniciar migraciones
asistidas que le permitan
encontrar nuevos lugares donde
existir.
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Monitorear

Nuestra estrategia de biodiversidad
incluye sistemas de monitoreo

para conocer su estado. También,
implementamos indicadores que
posibilitan la medicion del éxito

de las acciones de conservaciény
restauracion en las que trabajamos.
Nuestras metodologias de vigilancia
en terreno son facilmente aplicables
y comprensibles. Gracias a ellas,
logramos establecer planes de
conservaciény adaptarnos a los
cambios fluidamente.

4131.609

hectareas de bosque nativo
conservado para las presentesy
futuras generaciones.
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Ndmero de especies incluidas en la Lista Roja de la IUCN y en Listados Nacionales de Conservacion
que han sido avistados en patrimonio de ARAUCO

Chile Argentina Brasil Uruguay

Categoria Fauna Flora Fauna Flora Fauna Flora Fauna Flora

En peligro critico 7 6 - 1 - = - 0 14
En peligro 32 33 3 3 - - 6 - 7
Vulnerable 22 26 31 - 1 1 - 87
Casi amenazada 34 17 18 2 - 8 - 87
Preocupacion menor 1 1 50 - 303 172 12 0 539
Proteccién provincial NA NA 9 7 10 - 25 12 63
Total 96 80 111 13 327 173 52 12 867

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafiia.

NA: No Aplica

Especies en peligro critico avistados en patrimonio de ARAUCO

Nombre Cientifico Nombre Comun

Chile

Adesmia Bijuga Rabo de Zorro

Aegla Concepcionensis Pancora

Aegla Laevis Pancora

Alsodes norae Rana de pecho espinoso de Oncol

Alstroemeria achirae

Lirios del Campo

Chiasognathus jousselini

Cantérida, ciervo volante peludo

Chloraea cuneata

Orquidea de Espuela

Chloraea volkmannii

Orquidea de Volkmann

Corynabutilon salicifolium

Huella

Gaultheria renjifoana

Chaura de Laraquete

Hippocamelus bisulcus

Huemul, Taruca, Wimul, Giemul, Shoan, Shoen, Trula, Hueque, Ciervo de Sur Andino

Rhinoderma Rufum

Ranita

Sclerostomulus Nitidus

Borrachito

Argentina

Araucaria angustifolia

Pino Parana
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Areas de Alto Valor de

Conservacion

Los Altos Valores de Conservacion
(AVC) son aquellos calificados como
significativos o de importancia por
diversas razones. Como ejemplo se
pueden considerar los ecosistemas
raros, las concentraciones de
especies amenazadas o los grandes
nlcleos boscosos, a los que se suma
la provisiéon de servicios basicos,

ya sea frente a eventos inusuales y
graves, o para cubrir las necesidades
de comunidades, incluyendo su
identidad tradicional.

La identificacion de estos valores

nos permite designar zonas

de gestidn como Areas de Alto

Valor de Conservacion (AAVC). La

metodologia para ello contempla:

> Identificacion: se realiza la
caracterizacion de la presencia
0 ausencia de cada categoria de
altos valores de conservacion,
basandose en un analisis de
la informacion existente y/o la
recopilacion de datos.

» Practicas de manejo: se
establecen las practicas de
manejo apropiadas para mantener
o incrementar los valores
identificados.

» Monitoreo: se determina un
sistema de control efectivo para
tomar decisiones adecuadas, con
el fin de mantenery mejorar los
valores identificados. El régimen
de monitoreo se orientard segln
los objetivos operacionales del
plan de manejo y requeriréa la
definicion de indicadores para
evaluar el estado de las AAVC.

Restauracion

No sustituir bosque nativo y no
incentivar la sustitucion por parte
de terceros es nuestro compromiso
expreso desde el afio 2003.

Para ello, junto con establecer
protocolos y politicas, diseflamos
proyectos de reforestacion,
restauracion y otras propuestas que
tienen como objetivo recuperar los
ecosistemas degradados.

Desde 2012, mantenemos en

ejecucion un plan de reemplazo de
25.044 hectareas de plantaciones
en Chile que esperamos sean un
aporte relevante a la conservacion
de la biodiversidad y a la provision
de servicios ecosistémicos
altamente demandados. Esta
iniciativa considera ampliar las
zonas de proteccion de cursos

de agua, gracias a un estandar
acordado con partes interesadas
en los procesos de certificacion, y

Avance restauracion de ecosistemas nativos (hectareas)

recuperar vegetacion nativa afectada
por incendios forestales. En Brasil,
nuestra meta es conseguir restaurar
3.000 hectareas de vegetacion nativa
al 2050.

Para lograr una restauracion

exitosa, incorporamos un proceso
de investigacion, basado en la
generacion de ciclos de ensayos,
evaluacion y escalamiento, con un
enfoque adaptativo, incorporando
disefio, manejo y monitoreo.

Argentina Brasil Uruguay

Hectareas de bosque nativo recuperadas y/o en 10.951 4.105 1.923 220 17.199

Bosque Nativo y Areas de Alto Valor de Conservacion proceso de restauracion

- g Incluye todo el patrimonio forestal de la compafiia.
Numero de hectareas

Superficiede % de Bosque

Bosque Nativo Nativo sobre (O destinadas a Areas

(en milesde el patrimonio Culturaleso de Alto Valor de

hectireas) forestal Biologicas Sociales religiosas Conservacion
Chile 303.226 29% 36 19 39 59.343
Argentina 119.580 45% 16 22 10 55.268
Brasil 53.455 25% 1 S - 3.251
Uruguay 5.348 3% 7 - 1 2.382
Total 481.609 29% 60 41 50 120.244

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafiia y las operaciones conjunta de Montes del Plata en Uruguay.
La base forestal de ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul en Brasil estd compuesta por propiedades de Mahal, usufructo y derecho real de superficie.
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Mantenimiento y ampliacion

de unared de 151 Areas de

Alto Valor de Conservacion:

con mas de 129.680 hectareas,
promovemos la mejora continua de
nuestros protocolos de monitoreo y
comunicacion.

Bosque nativo: 17.199 hectareas
estan en proceso de restauracion y/o
ya recuperado.

Chile
Identificacion de especies
amenazadas: dos nuevos registros
de ranita de Darwin y dos nuevos
registros para el ciervo volante de
Nahuelbuta.
Fotomonitoreos: para AAVC
Caramavida (objetivo: zorro de
Darwin), Caupolican (huillin) y Oncol
(zorro de Darwin). Continuacion del
huemul y de anfibios.
Colecta de semillas, viverizacion y
plantacion: para ruil, en un esquema
de migracién asistida hacia sitios al
sur de su distribucion natural.
Chaura de Laraquete: colaboracion
con el proyecto “Alteracion del habitat
y relacion con parametros genéticos-
ecolégicos para la conservaciéon de
Gaultheria renjifoana Phil, especie
en peligro critico”, liderado por la
Universidad de Concepcion.

166
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Caracterizacion de especies del
dosel superior: con vuelos con
sensor hiperespectral, privilegiando
sectores quemados en 2017 y que
poseen especies del Bosque Maulino.
Colaboracion con Conaf (Servicio
Forestal de Chile) y The Nature
Conservancy: vuelos con sensor
hiperespectral en areas de interés
(Parque Nonguén y Reserva Costera
Valdiviana, entre otras).
Actualizacion de AAVC biologicas:
aumento su superficie desde las
58.994 hectéreas a las 66.472.
Monitoreo satelital (NDVI Sentinel
2): permite generar alertas de
modificacion en AAVC que contienen
nlcleos boscosos en el hotspot para
la conservacién de Chile Central.

Se definieron zonas en las que,
mediante procesos de restauracion, se
aumentaran las areas disponibles para
especies AVC.

Diseno de visor (Dashboard):
posibilita resumiry visualizar los
avances del proceso de restauracion
de las 25.044 hectéreas.

Acciones con municipalidades:
junto a los gobiernos comunales de
Constitucién, Los Alamos, Florida y
Chiguayante, efectuamos actividades
en sitios de restauracion.
Restauracion del entorno del
Parque Nacional Nonguén:
continuacion de esta iniciativa,
plantando en acuerdo con Conafy
multiples actores locales.
Restauracion de predio aledaiio

a Campus Naturaleza de la
Universidad de Concepcidn: para
aumentar el tamafio y conectividad de
los bosques aledafios.

Alianza para la compra de plantas
nativas: junto con la Universidad
Austral de Chile.

Argentina
Proyecto estudio de potencial
impacto de monos cai en
plantaciones: estudio de
comportamiento y habitos alimenticios
de esta poblacién vinculada al paisaje
en la Regién Norte de Argentina.
Investigadores: Conicet, Instituto de
Biologia Subtropical (IBS-UNAM) y
Centro de Investigadores del Bosque
Atlantico (CelBA).

arauco.

Conservacién de ciervo de los
pantanos: seguimiento satelital

a individuos adultos en Predio

Qasis desde 2021, en alianza con
profesionales de Conicet y del INTA,
del Proyecto Pantano.

Monitoreo de la poblacion de
ciervo de los pantanos en Predio
Oasis: en articulacién con Proyecto
Pantano/CelBA, empleando cdmaras
automaticas.

Participacion en Comité Cientifico
Técnico Ciervo de los Pantanos
(CCTCP): conformado por un grupo
interdisciplinario de instituciones del
que Arauco Argentina S.A. es miembro
activo.

Monitoreos de fauna en todo

el Paisaje del Delta: tanto para
ambientes productivos como en areas
naturales.

Monitoreo de biodiversidad en
Misiones: esfuerzo focalizado en
parte del paisaje Del Uruguai, con

una superficie aproximada de 30 mil
hectareas. Continuaron las actividades
del proyecto yaguareté mediante la
instalacion sistematica de cdmaras
autométicas para el monitoreo de la
especie y de sus presas.
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Relevamientos de estados de
recursos floristico y fauna: en dos
zonas de Alto Valor de Conservacion,
investigadores desarrollaron el
relevamiento participativo con
integrantes de las comunidades
guaranies Guapoy, Nuevo Amanecer,
Aguay Poty y Aguaray Miri.

Programa de capacitacion en
plantacion de orquideas: junto con
la Facultad de Ciencias Forestales,
destinado a la comunidad Guapoy,
para educar sobre manejo sustentable
con técnicas de multiplicacion,
plantines ex vitro y plantas madre,
cumpliendo con el marco legal del
Ministerio de Ecologia y Recursos
Naturales Renovables de la provincia
de Misiones para su comercializacién.

Brasil
Ampliacion del alcance de la
certificacion de manejo forestal
FSC® (Forest Stewardship Council®)
(License code: FSC®C131921):
se incluyeron 4.244,4 hectéareas,
distribuidas en dos haciendas.

168
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Reevaluacién de las 198
propiedades: el objetivo fue
identificar correcciones o debilidades,
para la recuperacion de sus areas
degradadas. El resultado indico:

145 haciendas no presentan areas
degradadas; 44 haciendas si,
elaborandose informes del Proyecto
de Recuperacién de Areas Degradadas
o Alteradas (Prada) e iniciando la
restauracion; y 9 estan con acciones
de restauracién en curso.

Cuidado y proteccion de la
biodiversidad: continuidad del
monitoreo de fauna en el Area de
Alto Valor de Conservacion (AAVC)
Reflgio das Antas, iniciado en 2017.
Este permitio la identificacion de

316 especies de fauna local, entre
ellas: 249 de aves, incluyendo

siete endémicas del Cerradoy 22
migratorias, representando 36,7% de
las 678 especies de aves encontradas
en todo el estado de Mato Grosso do
Suly 52,7% de las 472 especies ya
registradas en la parte sur de Mato
Grosso de la Cuenca del Alto Rio
Parana; 26 de mamiferos de mediano
y gran porte; y 41 de herpetofauna.

Uruguay
Nueva AAVC: Los Palmares del Este,
Rocha.

Nuestras areas de bosque

nativo y de proteccion son

objeto de blsqueda de nuevas
oportunidades para aumentar

los beneficios para ARAUCO y

la comunidad. Es debido a ello
que se ha avanzado en la gestion
de los servicios ecosistémicos,
ampliando su certificaciony
trabajando colaborativamente
con la academia en el desarrollo
de una estrategia general para el
manejo del bosque nativo.

El diagnostico integral realizado
por la Wildlife Conservation
Society (WCS) en 2023, para la
conservacion de la biodiversidad
en nuestro patrimonio en Chile, es
el punto de partida para establecer
estrategias que fomenten su
proteccion y enriguecimiento.

No sustituir bosque nativo y

no incentivar la sustitucion por
parte de terceros es nuestro
compromiso de gestion forestal
para protegery conservar la
biodiversidad.

En nuestro paisaje integrado,

que conservay protege la
biodiversidad, los servicios
ecosistémicos y el desarrollo
econdémico de nuestra empresay
comunidades vecinas, es posible
visualizar el impacto de un manejo
forestal certificado bien ejecutado.

arauco.

Nuestra gestion de la biodiversidad
y servicios ecosistémicos mantiene
comunicadas las zonas protegidas
o de vegetacion nativa a través de
cursos de agua.

Las Areas de Alto Valor de
Conservacion se investigany
monitorean para identificar a tiempo
amenazas hacia la floray faunay
accionar medidas de proteccion.
Nuestro mayor desafio es asegurar la
persistencia en nuestro patrimonio
de las poblaciones de especiesy
ecosistemas amenazados.

La caza furtivay la pesca ilegal
estan rotundamente prohibidas

en todo nuestro patrimonio. Para
contener a las especies invasoras
que pueden dafiar la biodiversidad,
hemos disefiado un plan de control
adecuado y efectivo.

Universidades y centros de
investigacion son bienvenidos

en nuestro patrimonio natural

para colaborary compartir la
experiencia en investigacion

sobre biodiversidad y servicios
ecosistémicos.

El plan de recuperaciény
restauracion natural de cuencas
hidricas en Chile y Argentina
permite proteger los cursos de agua
y generar corredores biolégicos
entre los nlcleos de bosque nativo.
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Las politicas que guian el actuar de
ARAUCO en este ambito son el Codigo
de Etica, la Politica de Seguridad,
Salud Ocupacional, Medio Ambientey
Calidad, la Politica de Biodiversidad y
la Politica de Cambio Climético.

Argentina

La Certificacién de Servicios
Ecosistémicos de FSC® entregd

una validacién al programa de
conservacién del Monte Blanco en el
Paisaje del Delta y del Yaguareté en el
Paisaje del Urugua i en Misiones.

En el Paisaje de Los Campos,
realizamos una propuesta de
zonificacion para tres especies
endémicas en un area de
aproximadamente 26 hectéreas, que
estan siendo analizadas como futuro
AVC.

Desde 2014, conformando corredores
biolégicos como refugio para la
fauna local, en el Paisaje del Delta
hemos creado siete mddulos de
restauracion de arroyos. Solo en
2024 determinamos dos moédulos,
que suman 13 hectareas y totalizan
4.105 hectéreas de areas naturales
representativas de cada ecosistema.

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Se identifican atributos de Alto Valor de
Conservacion, con lo cual se definen
medidas de proteccion y luego se
realizan monitoreos para identificar
amenazas a la floray fauna a tiempo e
implementar medidas de proteccion.
En 2024, comenzamos a trabajar para
identificar nuevas Areas de Alto Valor
de Conservacion.

Uruguay

De las ocho Areas de Alto Valor de
Conservacion existentes en Uruguay,
siete estan vinculadas a conservacion
de especies nativas: Palmar de Santo
Domingo, a la proteccién de palmeras
Butia Yatay; Tres Arboles, a la especie
geko de las piedras, catalogada como
prioritaria por el Sistema Nacional

de Areas Protegidas (SNAP); Bafiado
de Santo Domingo, a 276 especies

de fauna nativa; Capilla Vieja, a la
conservacion de 1.780 hectareas

de bosque nativo a orillas del rio
Queguay Grande; Rincén del Rio, a

la conservacion de 430 hectéareas

con seis ecosistemas diferentes

con habitats amenazados; El Araza

I, a la proteccién de mamiferos de
pequefio porte, como la rata de hocico
ferrugineo y las marmosas; y Palmares
del Este, a la proteccion de palmera
butia odorota.

Plan de control y

prevencion de incendios
Nuestra estrategia integral de
prevencion y control de incendios se
concentra en una puesta en marcha
coordinada de diferentes recursos,
los que nos permiten gestionar la
gran inversion que efectuamos para
evitary combatir estos siniestros.
Colaborativamente con unared de
organizaciones locales y regionales,
ejecutamos este programa, cuyo

fin es prevenir, detectary combatir
los incendios forestales y rurales,
protegiendo las vidas humanas, los
bosquesy fauna nativa, las casas,
industrias e infraestructura. Para
ello, dirigimos nuestro actuar segln
tres pilares: educacién y difusion,
gestion de combustibles y reaccion
coordinada.

En conjunto con otras empresas

e instituciones, abordamos el

Torres y/ puntos de vigilancia

Cémaras de deteccion

Satélites

Brigadas y equipos de fuerza

Camiones

Aviones

Helicopteros

Vehiculos de apoyo

Total presupuesto (en millones de USD)

Incluye todo el patrimonio forestal de la compafiia.

millones se invirtieron en el Plan de
Proteccion de Incendios Forestales

212
160
24
174
70
17
19

60

28

— N~

2,7

)

arauco.

monitoreo de las zonas que se
encuentran en alerta por sus
condiciones climéticas. Ademas,
invitamos a las comunidades a
capacitarse en preparacion ante
emergenciasy entregamos nuestro
respaldo a brigadas comunitariasy
bomberos locales.

En este sentido, estamos
involucrados como miembros de
la Red de Prevencién Comunitaria
en Chile, junto con vecinos,
autoridades, la Conaf, Bomberos,
Carabinerosy empresas. Entre
todos conformamos un grupo de
500 comités locales en méas de

80 comunas, desde la region de
O’Higgins hasta la de Los Lagos.

Si pese a todas estas medidas, los
incendios no pueden ser prevenidos,
nos enfocamos en contener su
magnitud, combatiéndolos en el
menor tiempo posible desde sus
inicios.

6 65 311
- 65 225
- = 24
19 8 208
8 8 91
7 26
2 3 25
13 83 127
6,6 2,4 71,7
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Chile
Nuestra estrategia de prevenciony
combate de incendios se sustenta
sobre cuatro pilares: Prevencion
social y coordinacién entre actores;
Estructuras de prevencién y manejo
de los bosques; Recursos y tecnologia
de punta; y Formacién e innovacion.
Colaboramos activamente en la
iniciativa de prevencion y proteccién
de incendios de Corma, que reline
a diversas empresas forestales
grandes, medianasy pequefias,
y a Conaf, municipios, empresas
eléctricas, Bomberos, Servicio
Nacional de Prevencion y Respuesta
ante Desastres y otras instituciones
asociadas al sistema de proteccién
civil. Este trabajo nos permite contar
con un entorno mas seguroy con la
coordinacion, interaccion y alertas
preventivas con nuestros vecinos.
Mantenemosy ampliamos a 14 mil
los kilbmetros de estructuras de
prevencion.
Realizamos monitoreos permanentes
para anticiparnos a las diversas
amenazas.
Invertimos USD 60 millones a nivel
general. Parte de este monto fue
destinado a 37 aeronaves, 124
brigadas —incluidas 32 nocturnas-,
10 brigadas mecanizadas y 40 fuerzas
de tarea.
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Contamos con alertas coordinadasy
deteccién temprana, que consideran
212 puntos de vigilancia, con caAmaras
robotizadas, y 24 satélites que
complementan la deteccién terrestre
de las cAmaras Robot con IA.
Utilizamos un simulador de incendios
en teléfonos moviles, que permite

a los jefes de terreno visualizar
escenarios en tiempo real.
Implementamos un navegador
satelital que optimiza el acceso a
nuestro patrimonio por caminos
privados para equipos de Conafy
Bomberos.

Dictamos el curso de jefe de planes,
capacitando a 40 lideres estratégicos
responsables de disefiar estrategias
para controlar incendios.

Ademaés, junto con Corma, facilitamos
267 camaras de vigilancia a Conaf,
para la deteccion coordinaday
temprana entre todas las partes.

Argentina
Identificacion de las areas mas

riesgosas seglin el historial de eventos.

Plan prevencion/manejo de
combustibles en las zonas mas
riesgosas.

Anticipacion de alertas tempranas
para la semana.

Adecuaciény capacitacién sobre los
recursos para el combate.
Implementacion de un programa

de manejo de combustibles (podas,
raleos, parquizados) e incorporacion
de equipos de combate (autobombas,
aeronaves)

Plan de deteccion temprana en
marcha (satelital, camarasy torres/
puestos observacion) y capacitacion
para el combate de incendios (malla
formativa).

El plan de prevenciény manejo de
combustibles implementado, como
también la deteccién tempranayy
combate inmediato, priorizando

la proteccién de casas y centros
poblados, ha minimizado el riesgo y la
gravedad ante un eventual incendio.
Resaltamos la importancia del trabajo
en conjunto con la provincia para

el rescate de animales silvestres
afectados por los incendios.

arauco.

Brasil

El estado de Mato Grosso do Sul fue
afectado por condiciones climaticas
extremas que incrementaron el riesgo
de incendios. Como resultado, fue
afectada una superficie de patrimonio
forestal de 8.864,9 hectareas.

Después de los incendios, se realizo un
monitoreo de las areas afectadas, que
ya mostraban sefiales de regeneracion
natural y rebrote de vegetacion.

En los incendios, no se reportaron
dafios a infraestructuras criticas ni
victimas humanas. En la vegetacion
nativa, los impactos fueron temporales
y reversibles.

Conscientes de los desafios que
suponen los incendios forestales,

se ha reforzado la estrategia de
prevencion y combate para 2025.

REPORTE INTEGRADO 2024 /|73



/| NUESTRA 2 LIDERAZGO DEL ARBOL A COMPROMISO COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTRATEGIA CORPORATIVO TU CASA ESQS%EASSTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO (] (] )

Avances 2024

Gestion del agua

La gestion del agua es uno de los
mayores desafios que ha impuesto el
Cambio Climatico, por lo que es una
de las principales preocupaciones
que tenemos en ARAUCO. Los
bosquesy las plantaciones son
nuestros aliados en ello, ya que sus
efectos son beneficiosos para el ciclo
hidrolégico, ayudando a mejorar los
principales problemas.

174 |

Personas beneficiadas

05.000

Monitoreo hidrologico

En ARAUCO, desde hace 16 afios,
estamos permanentemente
preocupados por realizar monitoreo
en ciertos sectores, que nos entregue
conocimiento fiable para la gestion
sustentable del agua, monitoreamos
1.297 bocatomas que impactan a
616.990 personas.

> Monitoreo de cantidad y calidad del

agua: creacion de distintas iniciativas

en los paises donde operamos, con
asociaciones civiles para la proteccién de
cuencas de agua, programas de monitoreo
hidrologico, monitoreo estival y otras
mediciones periddicas.

Chile
> Distinciones: nuestra Gestién de

Recursos Hidricos fue reconocida como
mejor iniciativa ambiental en el Ranking
de Sustentabilidad Empresarial 2024 de
la Universidad Adolfo Ibafiez. Ademas,
nuestro programa Desafio Agua fue
galardonado por la Corporacién de la
Madera (Corma) como mejor iniciativa en
la categoria “Comunidades”.

Programa Desafio Agua: Contamos con
un registro histérico de 145 soluciones,
que benefician a 55 mil personas. Nuestro
aporte, de alrededor de $1.750 millones,
ha permitido a otros actores colaborar con
$45 mil millones. En cuanto a soluciones
individuales, basadas en autogestion,

ya tenemos un total de 300 ejecutadas
por los propios vecinos, quienes han

sido capacitados para construir pozosy
sistemas de cosechas de aguas lluvias.

» Centro UC Desierto de Atacama: o

apoyamos en ampliar su red de monitoreo
de niebla, instalando en un predio de
ARAUCO una estacién de medicién en la
comuna de Constitucion, que permitira
conocer el potencial de produccion de
agua para abastecimiento en zonas de
escasez hidrica.

Comunicacion y gobernanza: nos
integramos a las mesas de Recursos hidricos
del Consejo de Politicas de Infraestructura

y de la Fundacién Encuentros del Futuro,

en ambos casos como representantes del
sector forestal y del mundo rural.

Brasil
> Programa Cooperativo de Monitoreo

y Modelado de Cuencas Hidrograficas
(PROMAB): nos unimos a este con el
objetivo de reestructurar el monitoreo
hidrolégico, incluyendo anélisis cualitativos
mensuales y cuantitativos diarios,
fortaleciendo su precision y alcance. Esta
iniciativa es el resultado de una asociacién
estratégica entre empresas forestales, el
Instituto de Investigaciones y Estudios
Forestales (IPEF) y el Laboratorio de
Hidrologfa Forestal (LHF) del Departamento
de Ciencias Forestales de ESALQ/USP.
Huella Hidrica: iniciamos el
levantamiento de informacién para su
elaboracién.
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Gestion del suelo

La importancia del suelo estéd dada
por su gran capacidad de retencién
de carbonoy de aguay nutrientes,
cubriendo las necesidades de
desarrollo de las plantaciones para
su efectiva productividad.

Lo anterior es fundamental para los
suelos forestales, contribuyendo a la

W

disminucién de la erosion. En ARAUCO,
nos ocupamos de no dejarlos
descubiertos por largos espacios de
tiempo luego de las cosechas, para
que estos atributos permanezcan. El
proceso considera una preparacion,
establecimiento de sitio y crecimiento.
Estas medidas permiten conservary
mejorar su productividad.

Acciones y medidas

Chile

» Realizamos monitoreo de los suelos
en plantaciones quemadasy no
quemadas para evaluar los cambios
nutricionales posteriores a los
incendios.

Argentina

» Entre nuestras actividades de
cosecha, se desarrollan estudios y
monitoreos de suelo en conjunto
con INTA para definir acciones
de prevencién y mitigacién de
impactos significativos al suelo.

Avances 2024

Chile

» Gestion Forestal Integrada:
implementamos el Sistema
de Evaluacion de Riesgos
Ambientales de Cosecha (Serac),
que entrega informacién sobre

el riesgo de ahuellamientoy
erosién en carcavas de predios
forestales. Gracias a ello, se han
identificado con anticipacion
sitios que requieren cambios o
modificaciones en la cosecha.

Investigacién y
Desarrollo
Con el objetivo de realizar una

gestion proactiva de la biodiversidad,
en ARAUCO trabajamos en la

prevencion de los problemas que
puedan afectarla.

Por esta razon, respaldamos la
investigacion cientificay nos
abocamos a ser parte de redes y foros

internacionales sobre conservacion

de la biodiversidad, considerando la
innovacion tecnoldgica tanto para su
monitoreo como la inteligencia artificial
y el analisis de big data para su mejora.

Avances 2024

Chile
» Seminario internacional “Incendios

forestales y conectividad en cuencas,
una aproximacion”: en el marco de

la investigacion y bajo el proyecto FOVI,
se realizé este evento en Bioforest, que
tuvo la participacién del investigador

Dr. Lorenzo Picco de la Universidad

de Padua, Italia, e investigadores de la
Universidad Austral y Bioforest.
Participacion en congresos: con |a
ponencia “Erosion y restauracion: un
analisis del impacto de la forestacién
en Chile” fuimos parte del IV Congreso
Iberoamericano sobre sedimentos y
ecologia, en Turrialba, Costa Rica. En
tanto, en el IX Congreso de Ciencias
Forestales, en Valdivia, presentamos
“Evaluacion de un modelo hidrologico
de libre-parametrizacion en cuencas
forestales en Chile centro sur”.

» Adjudicacion de proyectos ANID:

el Programa Desafio Agua junto

a la Universidad Austral obtuvo
financiamiento para el proyecto ANID
2024-2027 Fondecyt Regular 1240314
“Forest fires induced changes in

water and sediment connectivity and
routing in forested catchments”. La
misma suerte tuvo el proyecto ANID
FOVI230004 “Fortalecimiento de la
vinculacion nacional e internacional
para mejorar capacidades en la
mitigacion del impacto de incendios
forestales en cuencas bajo un contexto
de cambio climético”.

Primer Congreso Chileno de
Zoologia: auspiciamos y participamos
de este evento, exponiendo en los
simposios de “Areas protegidas, huillin
y chungungo”y “Mineria de litio y
biodiversidad”.
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Investigaciones de especies
amenazadas: hemos mantenido
nuestro estudio y monitoreo del

huillin, huemul, zorro de Darwin y
anfibios, ampliando sus distribuciones
y caracterizando sus hébitats.
Participamos en la Estrategia Binacional
Ranitas de Darwin y colaboramos con
tesistas de la Universidad del

Bio Bio, con el Doctorado en Medicina
de la Conservacion de la Universidad
Andrés Bello, con la Red Chilena

de Herpetologia, la International
Association of Landscape Ecology, la
Sociedad Chilena de Entomologia.

Con la Universidad de Concepcion
participamos en el Centro Reproduccion
ex situ Ranita de Darwin-Universidad
de Concepcion y colaboramos con
tesistas, con el ciclo de charlas “Ciencia,
Innovacion e Historia Natural de Chile”
y con el estudio genético de Araucaria
Araucana.

Argentina
Investigaciones: Proyecto Yaguareté,
con el Centro de Investigaciones del
Bosque Atlantico (CelBA); el Mono
Cal, con el Centro de Investigaciones
del Bosque Atlantico, Instituto de
Biologia Subtropical (IBS); Monitoreo
de Biodiversidad en Plantaciones
Forestales (Conicet, IBS y CEiBA);
Proyecto Pantano (CeiBa-Conicet)
sobre Monitoreo de Ciervo de los
Pantanos; Servicios Ecosistémicos
brindado por Aves Insectivoras en

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Sistemas Forestales en Humedales del
Noroeste Argentino (INTA Delta); flujos
de gases de efecto invernadero (6xido
nitroso y carbono) en plantaciones
forestales y ambientes naturales

del Delta del Parana (INTA Castelar);
manejo del agua e hidrologia

regional y restauracion de corredores
biologicos a nivel de paisaje,
Fundacién Humedales-Wetlands:
Buenas practicas para la produccién

y conservacién en humedales, WCS
(Wildlife Conservation Society);
Proteccion del Ciervo de los Pantanos,
Evaluacién del impacto de los cerdos
silvestres sobre las actividades
forestales en el predio Oasis de Arauco
Argentina S.A. (Campana, Buenos
Aires), Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos
Aires (Unnoba).

Brasil
Participacion en: Asociacion Sul-
Mato-Grossense de Productores y
Consumidores de Bosques Plantados
(REFLORE) en la Camara ESG. En
el Instituto de Investigacionesy
Estudios Forestales (IPEF), formamos
parte de: Programa Cooperativo
de Certificacion Forestal (PCCF),
Programa de Monitoreo Ambiental en
Microcuencas (PROMAB), Programa
Cooperativo sobre Proteccién Forestal
contra Plagas (Protef). Ademas,
en la Sociedad de Investigaciones
Forestales (SIF).

La colaboracion es clave para
avanzar. Por eso, contamos con
una red de colaboracion con ONGs
y la academia.

El resultado de estos esfuerzos
colaborativos son publicaciones
de avances y descubrimientos
en libros y revistas cientificas
nacionales e internacionales,
que permiten contribuir al
entendimiento profundo de los
fendmenos naturales.

arauco.

Desarrollamos en Chile un
piloto de una evaluacion de
capital natural. Junto con ello,
nuestro Plan de Restauracién
y Conservacion de Bosque
Nativo, y el monitoreo de
biodiversidad, constituyen un
marco para acciones en pro de
la biodiversidad de especies,
su hébitat y los valores del
paisaje, con soluciones basadas
en la ciencia y programas de
investigacion continua.
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Gestion de impactos
Nuestro modelo de gestién de
impactos nos permite disminuir,
mitigar o eliminar los efectos
negativos que pudiese causar el
trabajo forestal.

El 88% de nuestra gestion de
plantaciones es efectuado con un
manejo forestal certificado, que
considera el cuidado de: suelo,
biodiversidad, agua, productividad
y relacionamiento con el entorno.
Parte de nuestra gestion esta
directamente enlazada con la activa
participacion que desarrollamos
en los planes nacionales de
conservacién de especies en Chile,
Argentina y Brasil. Asimismo,
mantenemos alianzas estratégicas
con universidades e institutos de
investigacion para aumentar el
conocimiento sobre conservacion y
practicas responsables.

NUmero de sitios
Hectéareas con exposicion

180 |

Es destacable, ademas, que nos
preocupamos de realizar una
evaluacién detallada de los pasivos
ambientales, en que se incluye la
erosion, compactacion del sueloy
ausencia de cobertura vegetal nativa.
Para mejorarlas desarrollamos
Proyectos de Recuperacién de Areas
Degradadas o Alteradas (Prada), que
se basan en la regeneracion natural,
una préactica sostenible en zonas
extensas.

Apoyo, promocion y membresias
Realizamos distintas actividades
para respaldary promover la
conservacion de la biodiversidad, a
través de la gestion sustentable de
las areas forestales, la restauraciéon
ecoldgicay la proteccion de especies
amenazadas. Entre ellas estan:

» Proyectos de restauracion:
restauramos ecosistemas
degradados, haciendo prevalecer
las especies nativas y los habitats
esenciales.

35 5
58.994 132.230

» Conservacion de especies
clave: trabajamos en la
proteccion de especies en peligro
de extincion incluidas en la Lista
Roja de la IUCN.

> Monitoreo de la biodiversidad:
aplicando un alto estandar
tecnologico, realizamos una
evaluacién permanente de
su estado para propiciar la
conservacion de la floray fauna.

> Corredores para la fauna:
conectamos fragmentos de
vegetacion natural, para facilitar el
desplazamiento seguro de la fauna,
incrementando sus posibilidades
de reproduccién, alimentaciony
dispersion. Con ello, ayudamos
a su resiliencia, disminuyendo el
aislamiento genético y reforzando
la biodiversidad.

» Educacién ambiental y
colaboracion con comunidades
locales: fomentamos los
programas de sensibilizaciony
capacitacion en conservacion de
la biodiversidad.

3.251 1.772

Comunicamos

En ARAUCO hemos desarrollado

a lo largo de los afios una

gestion enfocada en promover la
implementacion y cumplimiento de
nuestras metas de biodiversidad.
Fruto de lo anterior hemos
obtenido el reconocimiento

de organismos como el FSC®
(Forest Stewardship Council®)

y el PEFC™ (Programme for the
Endorsement of Forest Certification),
sobre la sustentabilidad de
nuestras operaciones forestales

y el cumplimiento de estandares
internacionales de conservacion.
Durante 2024 finalizamos la
medicion de nuestro capital

natural a diciembre de 2022, junto

a la consultora EFTEC, lo que nos
permite comunicar de manera
transparente los aportes e impactos
que efectuamos en los servicios
ecosistémicos, ademas de ser

clave para alcanzar la meta de
convertirnos en Nature Positive.
Estos datos facilitan la toma de
mejores decisiones, la localizacion
de las acciones de restauracion

y la entrega de informacion a los

1 Forestal ARAUCO FSC® License Code: FSC®C108276

Medimos nuestro
capital natural
para informar a
los inversores y
clientes sobre
nuestro impacto
en biodiversidad

inversores y clientes sobre nuestro
impacto en biodiversidad.

El capital natural se refiere a los
recursos naturales y los ecosistemas
que proporcionan bienesy servicios
esenciales para la vida humanay el
desarrollo econémico. Estos incluyen

ARAUCO Celulose do Brasil FSC® License Code: FSC®C131921

Montes del Plata FSC® License Code FSC®016979

Arauco North America FSC® License Code: FSC™C019364

los bosques, rios, suelos, atmosfera,
océanosy la biodiversidad, asi como
los procesos ecoldgicos que regulan
el clima, el ciclo del aguay la calidad
del aire. En términos simples, son los
recursos de la naturaleza que dan
sustento a la vida y las actividades
humanas.

Através de un convenio, ARAUCO y
el Ministerio de Hacienda acordaron
compartir datos sobre uso de suelo,
gestion forestal, biodiversidad y
provision de agua para el trabajo

de este Comitéy para generar
metodologias que integren esta
informacion en la contabilidad
nacional, con apoyo del Banco
Central de Chile.

En ARAUCO contamos con politicas
que establecen los lineamientos
que guian nuestro actuaren la
proteccion del medioambiente, el
uso eficiente de los recursos, el valor
de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, la contribucion a la
mitigacion del cambio climético,

la calidad de los productos y la
seguridad y salud ocupacional de los
trabajadores.
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Operacion industrial

impecable

Buscamos
consolidar una
cultura ambiental
basada en la
prevencion y la
eficiencia.

182 |

En ARAUCO, asumimos la gestion
ambiental como un aspecto
esencial de nuestras operaciones.
Por ello, trabajamos con un
enfoque preventivo, asegurando
el cumplimiento de la normativa
vigente y promoviendo mejoras
constantes en la gestion de
emisiones, gases de efecto
invernadero, insumos quimicos,
materiales y residuos.

Para cumplir con este desafio, nos
hemos propuesto consolidar una
cultura ambiental basada en la
prevencion y la eficiencia, a través
de una correcta planificacién

y el cumplimiento de criterios
operacionales especificos. En esta
responsabilidad, consideramos
importante involucrar activamente
a nuestros equipos, impulsando
instancias de formaciony
sensibilizacion que fomenten
practicas ambientales responsables,
la prevencion de incidentesy la
identificacion de oportunidades de
mejora en nuestras operaciones.
Los principios que guian nuestro
compromiso con la gestion
ambiental estan reflejados en
nuestra Politica de Seguridad, Salud
Ocupacional, Medio Ambiente y
Calidad, disponible en
WWW.Qrauco.com.

Seguiremos profundizando el
desempefio ambiental de nuestras
instalacionesy la eficiencia operativa
mediante: el “Trabajo Bien Hecho”,
priorizando la reduccién del consumo
de agua, la gestion responsable

de residuosy la disminucién de la
intensidad energética; una gestion
ambiental preventiva, que disminuya
la ocurrencia de eventos que impacten
alacomunidady las operaciones;

la aplicacion de aprendizajes y
buenas préacticas operacionales

y de mantenimiento; el uso de

procedimientos operacionales que
incorporen criterios y estandares
ambientales; y una cultura ambiental
en toda la organizacion.
Complementariamente, continuaremos
con el objetivo de alcanzar un 100%

de valorizacién de residuos no
peligrosos para el afio 2030. Con este
fin, mantendremos el enfoque circular
en reducir, valorizar, reciclar y reutilizar
nuestros residuos sélidos no peligrosos,
y laidentificacién de oportunidades
para mejorary reducir las emisiones
atmosféricas.
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Avances 2024

Objetivos ambientales: nos hemos
enfocado en fortalecerlos y avanzar en
ellos, alinedandolos estrechamente con
nuestra estrategia global.

Residuos peligrosos: un 71% de ellos
fueron revalorizados en las areas de
celulosay energiay en la de madera.
Politica actualizada: nuestra Politica

de Seguridad, Salud Ocupacional,

Medio Ambiente y Calidad fue revisada y
actualizada.

Consumo eléctrico: un 87% de este
corresponde a energias renovables.
Multas: no existen nuevas multas firmes

ni ejecutoriadas publicadas en el Registro
PUblico de Sanciones de la Superintendencia
del Medio Ambiente. Sin perjuicio de

lo anterior, en octubre de 2024, en
cumplimiento de lo ordenado por la Corte
Suprema, la Superintendencia del Medio
Ambiente realizd una nueva clasificacion

de un cargo levantado en un proceso
sancionatorio iniciado en 2016, reduciendo la
multa original en un 70% (de 2417 UTAa 705
UTA). La Compafiia impugnd esa decision, lo
que se encuentra pendiente.

Mejoras en las plantas de celulosa:
asociadas a la identificacion, reporte

y gestion de Incidentes Ambientales,
potenciando el anélisis de las causas

y la toma de acciones para evitar su
ocurrencia y/o repeticion.

Modelo de Prevencion de Delitos
Ambientales Corporativo: actualizamos
nuestro modelo de prevencion de delitos
en concordancia con las exigencias de

la ley 21.965, incluyendo o relativo a la
prevencién de delitos ambientales.

» Cumplimiento con las regulaciones y

compromisos ambientales: mediante
una plataforma informatica para el
control y seguimiento, hemos fortalecido
este proceso, en el Negocio de Celulosa,
para identificar nuevas normativasy
establecer las acciones que aseguren su
cumplimiento.

Certificacion 1SO 50.001 del sistema
de gestion de eficiencia energética:
todas las plantas de celulosa y maderas
en Chile fueron certificadas.
Fortalecimiento de planes de
reduccién del consumo agua en

las plantas de celulosa: como foco

de gestion hidrica, aprovechamos
eficientemente este recurso, promoviendo
la implementacion de iniciativas y
proyectos en las areas de proceso.
Programas de cumplimiento: En

Chile, no se presentaron programas de
cumplimiento a la Superintendencia del
Medio Ambiente (SMA). Adicionalmente
ARAUCO no ha elaborado ni presentado
ante la autoridad ambiental, programas
de cumplimiento ni planes de reparacion;
tampoco existen programas ni planes

en proceso de analisis o aprobacion

por parte de la autoridad competente.
Asimismo, durante el periodo reportado la
empresa no fue objeto de procedimientos
sancionatorios por la SMA.

Proyecto Avanzamos de Montes del
Plata en Uruguay: implementamos
mesas especificas en materia ambiental y
diseflamos y aprobamos la actualizacién
de la Politica de Sustentabilidad.

Monitoreo ambiental

La gestion y seguimiento ambiental
de las operaciones es fundamental
en ARAUCO. Es por eso que todas
nuestras instalaciones poseen
indicadores ambientales, entre

los que se cuentan los datos

sobre el uso de insumos, agua

y energia, y la generacion de
residuos. Constantemente, ademas,
monitoreamos las descargas de
agua, las emisiones atmosféricasy
la calidad de diversas matrices con
el proposito de asegurar el estricto
respeto hacia nuestros compromisos
ambientales.

Nuestros
programas de
monitoreo,
vigilancia e
investigacién
ambiental
efectuan
sequimientos de
calidad en todas
nuestras plantas

Asimismo, nuestros programas de
monitoreo, vigilancia e investigacion
ambiental efectlan seguimientos de
calidad en todas nuestras plantas, de
acuerdo con la periodicidad exigida
por la autoridad. Los permisos de
operacion indican como entregar sus
conclusiones.
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Acciones y medidas

Todas las instalaciones operacionales
cuentan con una Matriz de Riesgos,
para evaluar los riesgos ambientales a
los que estan expuestas.

Contamos con automatizacién en el
desarrollo de informes de seguimiento
ambiental, que permite tener procesos
de seguimiento mas eficientes y

una visualizacion mas efectiva de la
informacion de calidad ambiental
disponible.

Existe un plan de capacitaciones
periddicas sobre aspectos

regulatorios y de responsabilidad civil,
administrativa y penal, para ejecutivos,
jefesy operadores.

Todas las plantas de celulosa

cuentan con Programas de Monitoreo
Ambiental.

Las politicas que gufan el actuar de
ARAUCO en este &mbito son el Cédigo
de Etica, la Politica de Seguridad,
Salud Ocupacional, Medio Ambiente

y Calidad, la Politica de Eficiencia
Energética, la Politica de Cambio
Climatico y la Politicay Modelo de
Prevencion de Delitos.

Chile
» Elnegocio de Maderas cuenta con

un analisis de riesgo de todas las
operaciones, que se esta actualizando.

Argentina

»

En la Planta Quimica se obtuvo el
Certificado de Aptitud Ambiental,
otorgado por el Ministerio de Ambiente
y Cambio Climético de la provincia de
Santa Fe.

Brasil

>

Realizamos analisis periddicos

para evaluar si las emisiones de
formaldehido o su contenido cumplen
con los requisitos internos establecidos,
que son significativamente inferiores a
los limites definidos por las normativas.

México

>

El programa para la prevencién

de accidentes de planta quimica
continua vigente, asi como los analisis
peribdicos para evaluar las emisiones de
formaldehido en los tableros producidos.

Norteamérica

>

La gestion de riesgos se logra mediante
métodos como la identificacion de
peligros, segln el sistema GHS, la
verificacién del cumplimiento normativo
y la implementacion de medidas

de control, como la eliminaciony
sustitucion.

Los temas de investigacion incluyen
abastecimiento sostenible de materias
primas; tecnologias para la reduccion
de emisiones; eficiencia energética en
los procesos productivos; y analisis del
ciclo devida del impacto ambiental de
nuestros productos.

Materiales, productos
quimicos y residuos

La economia de los productos
derivados de la madera es circular
por su naturaleza: son elaborados

a partir de materia prima 100%
renovable, reciclable y biodegradable,
y gran parte de ellos son sustitutos de
materiales no renovables y altos en
emisiones de CO,.

Asi, en ARAUCO ofrecemos a

nuestros clientes no solo el acceso

a materia prima que les permite
crear productos reciclablesy
biodegradables, sino que también la
oportunidad de favorecer el camino
hacia una bioeconomia circular.
Nuestra propuesta es trabajar
haciendo un uso eficiente de los
recursos; desarrollando productos
elaborados a partir de subproductos,
residuos y materiales recuperados;
produciendo energia limpia a partir
de biomasa residual; contando

con una meta de cero residuos no
peligrosos a disposicion final al

2030; e invirtiendo con el objetivo de
mejorar dia a dia nuestros estandares
ambientalesy las tecnologias con las
que desarrollamos nuestra actividad.
La creacion deiniciativas,
capacidades internasy alianzas con
startups, universidades locales y
otros centros de estudio, nos permite
potenciar el uso de recursos e
insumos, ademas de agregar valor.
Contamos con tres Centros

de Valorizacion de Residuos y
colaboracién con empresas que se
dedican a esta tarea, convirtiendo los

Ofrecemos el acceso a materia prima
para crear productos reciclables y
biodeqgradables y la oportunidad de
avanzar hacia una bioeconomia circular.

residuos industriales no peligrosos
del &rea de Celulosa y Energia, para
que sean usados, por ejemplo, como
sustrato base a través de compostaje,
mejorador de suelos, enmiendas
alcalinas y material de relleno, entre
otros.

Los residuos no reciclables del

area de Maderas son sometidos a
un proceso de tratamiento de los
residuos para coprocesamiento o
revalorizacién, mientras que se esta
trabajando en la valorizacion de los
organicos, como la corteza.

La fibra recuperada y/o reciclada

es utilizada en diversos procesos
productivos.

Seglin el documento de la
Organizacién Internacional de
Normalizacion, ISO 14021: Etiquetas
y declaraciones ambientales, y el
Estandar de Sustentabilidad del
Composite Panel Association Eco-
certified Composite (ECC) CPA

4-19, el 100% de la materia prima,
en Norteamérica, corresponde
areciclaje. La astilla urbana, en
tanto, es la materia prima reciclada
empleada en México, contribuyendo
en un 30% a la elaboracion de los
Productos MIX.

Nuestra labor también incluye
impulsar el reciclaje de residuos
asimilables a domésticos, por lo
que instalamos puntos de reciclaje
y desarrollamos programas de
formacion para trabajadoresy
comunidades aledafias.

/1%

de los residuos industriales sélidos no
peligrosos se valorizaron en 2024 en
Celulosay Energia y Maderas.
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» Nuestro Plan de Gestion de Residuos
busca optimizar el aprovechamiento
de los recursos e insumos, disminuir

Acciones y medidas

» Enlas plantas de Celulosay Energia,

se han implementado iniciativas para
reducir la generacion de residuos

Reciclados / reutilizados 1.393 1052 50L1 el volumen de residuos generados, peligrosos, como la gestién de envases
Depositados en vertederos 4.451.9 5.766,8 2.850,2 proveer oportunidades de mercado en colaboracion con proveedores, la
Incinerados con valorizacion energética 3.080,3 1.673,3 1.261,3 para gestores de residuos, recicladores sustitucion de productos peligrosos por
Incinerados sin valorizacién energética 0 224,0 463,7 y revalorizadores, y lograr el alternativas mas seguras y un control de
Residuos eliminados de otro modo: tratamiento de efluentes y autoclave 95,4 798,8 563,7 involucramiento de los trabajadores y los inventarios quimicos para minimizar
Residuos con método de eliminacién desconocido (rellano de seguridad) 48,0 0 - de la comunidad. los excedentes. Los residuos generados
Total Residuos Peligrosos 15.074,6 9.168,1 5.640,0 » Los residuos peligrosos son se envian a sitios autorizados para
Residuos No Peligrosos (toneladas) trasladados y clasificados segln la su disposicion final, aunque, una
Reciclados / reutilizados 331.620,1 378.934.9 437.369,1 legislacion de cada pafs, y enviados a fraccion menor, correspondiente a
Depositados en vertederos 53.182.2 52.845,3 48.752.2 disposicién final a sitios autorizados. aceites lubricantes usados, se destina
Incinerados con valorizacion energética 66.372,3 84.175,4 295.455,8 sin periumlo de loanterior, un.a d empresas exte'r/nas que los regtlllzan
s s EleEEen e 0 0 ) pequefia parte'c/je‘estos se rggda. Parg la produccion de combustibles
Eliminados de otro modo: depésitos y vertedero internos 159.700,0 177.305,7 275.284,2 - De mghera peIfvElica) siE ver.|f|can e lquldO?. ,

p Y, i ) condiciones de almacenamiento, Las politicas que guian el actuar de
Método de eliminacion desconocido (relleno de seguridad) 0 0 - . i e

: . transporte y uso de sustancias ARAUCO en este ambito son el Codigo

jIotatites duc JHOIEEl piosos 6108746 6932613 1056.861,2 peligrosas, para garantizar la de Etica, la Politica de Seguridad, Salud
Total de residuos recuperados 408.465,7 854888 7132.824,9 seguridad y gestién ambiental. Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad

» ElPrograma de Formacién de

y la Politica de Cambio Climatico.

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafiia.

En el ambito de “Incineracion con valorizacién energética” en 2024 se considera la corteza recuperada para su combustion y los lodos de la planta de efluentes en Planta
Arauco L2. Por otro lado, la madera de embalaje que es incinerada sin valorizacién energética se excluye de la generacion de residuos total. Por Gltimo, en categoria
“Residuos eliminados de otro modo” se refiere a la disposicion en depésitos de Residuos Industriales propios de las plantas de celulosa.

Medioambiente y Cambio Cultural
permite capacitar a los trabajadores Chile
en materia de conservacion de » ElProcedimiento de Sustancias

188 |

la energia, acciones climaticasy
tratamiento de residuos. También

se imparten charlas, capacitaciones
y pausas activas de limpieza en los
entornos de trabajo. Ademas, se
habilitaron puntos limpios dentro de
las instalaciones y en comunidades
vecinas.

Peligrosas describe como manipular,
almacenar, etiquetary transportarlas,
con el objetivo de evitar accidentes y
cumplir con los requisitos exigibles. Es
aplicable a todas las bodegas de las
plantas en Chile, donde se almacenen
sustancias peligrosas, aplicando el
Decreto Supremo N°43/2015.
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Con el objetivo de alcanzar el 100%

de valorizacion de los residuos sélidos

no peligrosos, en las plantas de
Celulosay Energia, se desarrollaron
diversos programas e iniciativas para su
aprovechamiento. Algunas de las acciones
maés destacadas incluyen: en las plantas
Constitucién y Valdivia, operacion de

sus centros de valorizacion de residuos;
en planta Arauco L2 y L3, disefio de la
implementacion de un nuevo centro de
valorizacion y procesos para recuperacion
de las cortezas de descarte para
valorizarlas energéticamente; en Planta
Nueva Aldea, desarrollo de soluciones
para el aprovechamiento de residuos
industriales no peligrosos.

Argentina
Trabajo conjunto con el INTA para
impulsar la investigacion de la aplicacién
de ceniza como enmienda de suelos
agricolas.

190
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Brasil
Reduccién del 36% en la generacién
relativa de residuos en comparacion
con el afio anterior. También logramos
valorizar el 98,4% de los residuos
generados.

Uruguay
La gestion de residuos se basa en
la normativa local aplicable y en
los lineamientos planteados en las
mejores practicas internacionales
disponibles (IPPC-BAT). Una plataforma
informatica la monitorea: consolida la
informacion asociada a la generacion,
acondicionamiento y destino final con
trazabilidad y se informa a la autoridad
ambiental. Ademas, se establecen
iniciativas de reduccion, reutilizacion,
reciclaje y recuperacion.

Valorizacién de residuos:

en Celulosay Energia, el 24%

de los residuos fue valorizado
energéticamente, a través de la
combustion de lodos de la planta de
tratamiento de efluentes y biomasa.
Ademas, un 12% fue valorizado
mediante procesos de compostaje en
colaboracién con socios estratégicos. El
35% restante se destin a otros procesos
de reutilizacion, como a los centros de
valorizacién de residuos de ARAUCO o
de empresas externas, contribuyendo

a la generacion de mejoradores de
suelos, enmiendas alcalinas, material de
relleno, entre otros.

Chile
Colaboracion con empresas
dedicadas a la valorizacion de
residuos: profundizamos la relacién
con estas empresas, para maximizar
el aprovechamiento de materialesy
fomentar practicas mas sostenibles.

Argentina
Estudio de prefactibilidad:
desarrollado en la planta de Piray,
para evaluar la produccién de
briquetasy reintroduccion a caldera.

arauco.

México

Capacitacion y caracterizacion:
implementamos el programa de
sensibilizacion ambiental sobre la
generacion de residuos y, por otra
parte, caracterizamos los residuos
para determinar peligrosidad,
clasificary disponer adecuadamente.

Norteamérica

Almacenamiento interno para
residuos de madera: creado en la
planta de St. Stephen para sustituir

el consumo de gas natural. Ademas,
realizamos un nuevo acuerdo continuo
con GFL Environmental Inc. para utilizar
nuestro combustible de trituracion
como filtracion/solidificacion en
algunos de sus proyectos.

Separacion de residuos: en la planta
de Grayling, separamos los residuos
de maderay los de tableros de
particulas para reutilizarlos.

Uruguay

Proyecto de Economia Circular:
buscamos generar un producto que
sirva para mejorar las condiciones de
los suelos, mezclando los dregs, grits,
polvo del hornoy cenizas de caldera. El
producto ya cuenta con la autorizacién
del ministerio correspondiente y

los resultados de los ensayos son
prometedores respecto a la correccion
del pH de los suelos acidos, asi como
en el incremento de rendimiento de
los cultivos ensayados. Se espera
comenzar a operar en 2026.
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Gestion de la energia
Acciones y medidas

La biomasay los derivados que
recuperamos de nuestros procesos
son la fuente que nos permite,

hace dos décadas, aportar a la
descarbonizacion de la matriz
energética, convirtiéndonos en

una de las generadoras lideres de
energia renovable no convencional
(ERNC) de Chile. Ademas, trabajamos

La biomasa y los
derivados que
recuperamos de
nuestros procesos
son la fuente

que nos permite
aportar a la
descarbonizacién de
la matriz energética.

Consumo de energia no renovable 21.050.411
Consumo de energias renovables 129.754.197
Venta de energia para electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor 4.622.539

Consumo total de energia 146.182.069

para producir excedentes de

energia renovable, no solo para
autoabastecernos, sino que para
entregarlos a los sistemas eléctricos
de los paises donde operamos.

En cuanto a los consumos de energia
de ARAUCO, un 87% de dicha energia
corresponde a energias renovables.

21.992.775 13.286.490

146.600.316 98.765.180
4.550.579 4.214.509

164.042.512 107.837.161

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafiia y las operaciones conjuntas de la planta de celulosay energia de Montes del Plata, exceptuando el afio 2024
que no considera las instalaciones ubicadas en Argentina y la planta de celulosa de Licancel en Chile.

producimos energia renovable no
convencional (ERNC) a partir de
biomasa forestal, considerada una
fuente de energia limpia valorada por
ser renovable, seguray eficiente.

Para el area de Celulosa y Energia es
relevante el uso eficiente de la energfa,
privilegiando aquellas renovables.

En este sentido, el aprovechamiento
de la biomasa en sus calderas de
poder permite una produccién de
celulosa autosuficiente en materia
del suministro de energia y, ademas,
la venta de energia al sistema
eléctrico central del pais. Asi también,
las buenas précticas e iniciativas
puntuales permiten optimizar y/o
reducir el consumo energéticoy
mejorar el desempefio ambiental.
Existen ocho unidades en las plantas
de celulosa y tres de las de madera
que producen energia a partir de
biomasa forestal. La planta de
paneles de Jaguariaiva en Brasil
produce energia solar, que genera
mensualmente 50,8 MWh.

» Desde hace més de 20 afios » El Programa Formacion

Medioambiente y Cambio Cultural
permite capacitar a los empleados en
materia de conservacion de la energia
y acciones climaticas.

En el drea de Celulosa y Energia, se
impulsaron los objetivos de mejorar
el desempefio energético de las
plantasy capacitar al personal en
aspectos relacionados, con énfasis

en los operadores de los USE (Uso
Significativo de Energfa).

En el negocio de celulosa el desarrollo
de auditorias, en todas las areas, ha
permitido identificar puntos en los
que existe una posibilidad de mejorar
la gestion de la energia.

Las politicas que guian el actuar de
ARAUCO en este ambito son el Codigo
de Etica, la Politica de Seguridad,
Salud Ocupacional, Medio Ambiente
y Calidad, la Politica de Eficiencia
Energéticay la Politica de Cambio
Climatico.

11 plantas con generacion de 1.044 856 446 0
energia propia mayoritariamente

a partir de biomasa
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Chile
El negocio Maderas contempla
diversas iniciativas para disminuir el
consumo de energia en diferentes
plantas, asociadas a cambios
tecnologicos, adaptacion de
tecnologia y estandarizacion de
equipos.
Continla el desarrollo del proyecto
Parque Edlico Viento Sur, a ser
ubicado en la provincia de Arauco,
consistente en la instalacion de 43
aerogeneradores de hasta 5 MW de
potencia cada uno. En tanto, Ovejera
Sur, esté en proceso en el Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental, y
considera la construccion y operacion
de un parque compuesto por 42
aerogeneradores que permitiran

instalar una potencia del orden de 252

MW. Adicionalmente, se desarrolla el
proyecto Viento Lomas, ubicado en la

comuna de Los Angeles, que considera

39 aerogeneradores de hasta 8 MW de
potencia cada uno.

COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Brasil

Aumento del 11% en el consumo
relativo respecto al afio anterior,
principalmente debido a la quema
de biomasa. Ello trajo consigo un
aumento del consumo de energja

de fuentes renovables, pasando del
62,9% en 2023 al 70,7% en 2024.

La reduccion del consumo de gas
natural en la unidad de Ponta Grossa

ha sido un foco de trabajo desde 2021.

Chile
Certificamos el sistema de gestion de
eficiencia energética: bajo norma ISO
50001, para todas las plantas de celulosa y
maderas.
Recambio de motores: actualizamos
los motores MP en el drea de maquinasy
fibra de Linea 2 de Planta Arauco. Ademas,
reemplazamos de manera preventiva 55
motores con potencias que van desde 160
kW hasta 630 kW en Planta Nueva Aldea,
lo que nos permite pasar de una clase de
eficiencia IE2 a IE3.L2.
Nueva linea de conexion de vapor de media
presion: implementada en Planta Arauco .2
desde la caldera de poder #4 al drea de Maquina
yen Linea 3, para alcanzar la etapa de operacion
en régimen y una operacion mas eficiente, con
menores consumos de energia eléctricay de
vapor. Adicionalmente, habilitamos el soplado
con vapor de media presion en la Caldera
Recuperadora de Linea 3, lo que permitio un
aumento en la generacion energética limpiay
renovable de aproximadamente 4,1 MWh.
Mantenciones mayores: de
superconcentrador en el &rea de
Evaporadores de planta Nueva Aldea,
evitando que el desgaste y erosion en
uniones genere la rotura de tubos; y del
turbogenerador TG2 de Planta Valdivia.
Mejoras para la eficiencia energética:
tanto en consumos de energia eléctrica
como de vapor, en planta Constitucién.
Ademas, se reemplazoé un intercambiador
de calor que permite una recuperacion
energética de 1,8kWh/mes, considerando
4 m3/mes de agua desmineralizada que se
dejara de producir.

arauco.

Fortalecimiento de las competencias
de operadores: en planta Nueva Aldea,
sobre todo a operadores de los USE (Uso
Significativo de Energia), capacitamos en
aspectos generales relacionados a energia y
eficiencia energética.

Optimizacién de la venta de energia al
Servicio Eléctrico Nacional (SEN): en
planta Valdivia en Chile, implementamos
instancias focalizadas en ello.
Capacitacion en requisitos normativos y
ley energética: en el negocio de celulosa.
Reduccién de consumo energético:
logramos este objetivo en el negocio de
celulosa debido a la implementacion de 17
motores en Linea 2 de planta Arauco; las
iniciativas de conservacién y eficiencia en
Linea 3 por 8,4GJ/ADt; el cambio de motores
y mantencion mayor al superconcentrador
de evaporadores en Nueva Aldea; el
aumento en 41% de la generacién de energia
para la venta al SEN, mediante un overhaul
en el turbogenerador 2 en Valdivia; y el
cambio de equipo por obsolescencia/dafio
en el area de Fibra con una recuperacién
energética de 1,8kWh/mes en Constitucion.

Norteamérica

Iniciativas de Reduccion del consumo
de energia: Participamos en la Continuous
Energy Improvement Initiative de

Entergy Arkansas, reconstruimos la

casa de calentadores de la Linea 2 en la
planta de Malvern e implementamos y
estandarizamos datos del proyecto de
reduccion de gas natural en el calentador
Ness en la planta de Moncure.
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Gestidn y consumo de

agua

Uno de los recursos méas amenazados
por el Cambio Climatico es el hidrico.
Por esta razon, su consumo eficiente
es clave en ARAUCO. Nuestro sistema
de monitoreo funciona en cuencasy
colabora con el adecuado manejo de

efluentesy el abastecimiento de agua.

Asimismo, nos permite establecer
medidas de mitigacion que aseguren
un riguroso apego a la legislacion.

En linea con lo anterior, las plantas
industriales cuentan con tecnologia
para hacer un uso eficiente del agua,
planes de mantencién a equipos

y sistemas criticos como sistemas

de tratamiento de efluentes, e
instrumentaciéon adecuada que
garantice una gestion eficiente de
residuos liquidos.

En 2024, nos abocamos a impulsar
oportunidades de tratamiento y
eventual recirculacion de efluentes a
procesos, como el desarrollo de un
piloto en las instalaciones industriales
del &rea Celulosay Energia.

196 |

Las plantas industriales cuentan con la mas
alta tecnologia para hacer un uso eficiente

del agua

Tratamiento de aguas

residuales

En las plantas industriales se generan
efluentes liquidos, cuya gestién es
preponderante. El proceso consiste
en someter estos residuos oriles a
sistemas de tratamiento vigilados,
que faciliten cumplir con los

limites de concentracion y/o carga
establecidos por la normativa. Los
efluentes liquidos son derivados a
tratamientos primarios y secundarios
en todas nuestras operaciones
industriales de celulosay energia

y en algunas de las plantas de
maderas. En Chile, hay dos plantas
con tratamiento terciario: en planta
Valdivia, en forma permanente, y en
planta Nueva Aldea, si la descarga de
efluentes se realiza al rio.

Las Planta de Tratamiento de
Efluentes (PTE) son las encargadas
de procesarlosy derivarlos a
descarga al emisario, monitoreando,
sies el caso, las distintas variables
que se requieren para apegarse
alanormativay compromisos
ambientales de cada pais. Entre estos
parametros se encuentran: Demanda
Biogquimica de Oxigeno (DBO5),
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO),
solidos suspendidos totales (TSS),
compuestos organicos halogenados
(AOX), nitrégeno Total Kjeldahly
fosforo.

Gracias a las constantes revisionesy
ajustes operacionales en las plantas
industriales, se han optimizado los
sistemas de control, contencidon

y recuperacion de eventuales
derrames, entregando estabilidad

a los sistemas de tratamiento y un
mejor desempefio ambiental.

Agua superficial
Agua subterranea
Agua de terceros
Total

Descargas de agua
Agua superficial
Agua subterranea
Agua de terceros
Aguas marinas
Total

Consumo de agua
Total

129.413.415
3.203.053
2.963.290

135.579.758

40.782.684
5.100
570.378
79.974.027
121.332.188

14.247.570

165.430.293
2.532.964
2.850.170

170.813.426

38.980.403
73.462
535.545
107.244.380
146.833.790

23.979.636

171.025.216
2.749.196
541.823
174.316.235

39.606.213

141.030
114.332.829
154.080.071

20.236.164

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafifa y las operaciones conjuntas de la planta de celulosa y energia de Montes del Plata.

Captacion de agua en zonas de estrés hidrico
Captacion de agua en zonas sin estrés hidrico

Total

% captada en zonas de estrés hidrico inicial alto

% captada en zonas de estrés hidrico inicial extremadamente alto

50.342.482

120.219.081

170.561.563
19%
10%

*Para determinar el estado de las cuencas, se utiliza la plataforma Aqueduct Water Risk Atlas (Aqueduct 3.0) del World Resources Institute que define la zona geogréfica
de estrés hidrico y su categorfa entre alto o extremadamente alto. Contamos con 12 plantas en zonas de estrés hidrico, tres de Celulosa y Energiay nueve de Maderas,

de las cuales nueve se encuentran en Chile y tres en México.

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafiia, excepto las operaciones conjuntas de la planta de celulosa y energia de Montes del Plata, la cual no se

encuentra en zona de estrés hidrico.
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Complejos industriales por método de tratamiento y recirculaciéon de agua en procesos

Tipo de tratamiento Recirculacion de

Negocio Complejo/Planta de Efluentes agua en procesos

Tipo de tratamiento  Recirculacion de

Negocio Complejo/Planta Pais de Efluente Existente agua en procesos Maderas St. Stephen Canada Primario
Forestal, Celulosay Energia ~ Puerto Esperanza Argentina Primario Secundario
Secundario Maderas Valdivia Chile No aplica
Forestal, Celulosay Energia  Valdivia Chile Primario Maderas Vifiales Chile No aplica
Secundario Maderas Trupén Chile Primario
Terciario Secundario
Forestal, Celulosay Energia  Arauco Chile Primario Terciario
Secundario Maderas Cholguan Chile No aplica
Forestal, Celulosay Energfa  Nueva Aldea Chile Primario Maderas Teno Chile Primario
Secundario Secundario
Terciario Maderas Nueva Aldea Chile Primario
Forestal, Celulosay Energia  Constitucion Chile Primario Secundario
Secundario Terciario
Forestal, Celulosay Energia  Licancel Chile Primario Maderas Horcones Chile Primario
Secundario Secundario
Forestal, Celulosay Energia ~ Montes del Plata (50%) Uruguay Primario Maderas Moncure Estados Unidos Primario
Secundario Secundario
Vac e Puerto Piray Argentina Primario Maderas Malvern / Prime line Estados Unidos Primario
Secundario Secundario
T — Puerto General San Martin Argentina Primario Maderas Carolina Particleboard / Bennettsville  Estados Unidos Primario
Secundario Secundario
Maderas Puerto Aglomerado Zarate Argentina Primario Maderas Duraflake Estados Unidos Primario
Secundario Secundario
Maderas Jaguariaiva Brasil Primario Maderas Grayling Estados Unidos Primario
Secundario Secundario
Maderas Pién Brasil Primario Maderas Durango México
Secundario Maderas Zitacuaro México
Maderas Ponta Grossa Brasil Primario
Secundario
Maderas Montenegro Brasil Secundario
Maderas Araucaria Brasil Secundario
Maderas Sault Ste. Marie Canada Primario
Secundario

198 |
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Derrames

En el area de Celulosay Energia, no
se produjo ningln derrame mayor
durante 2024. Sin embargo, se
produjeron derrames puntuales o
fugas acotadas, ante los cuales se
activaron y operaron los sistemas de

CON NUESTRAS

COMPROMISO 6 COMPROMISO
PERSONAS

control, recuperacién y/o contencion,
evitandose cualquier efecto en el
medioambiente.

En la Planta MDF, en Argentina, hubo
un derrame de aceite/hidrocarburos
provenientes de Prensa, por lo

cual se realizd ICAM y se definieron

CON LA SOCIEDAD
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acciones. En tanto, en el Aserradero,
en Argentina, existio un derrame de
efluentes provenientes de la salida
del tratamiento cloacal, con lo que
activamos ICAM y determinamos
acciones.

200

La gestion preventiva y la realizacion de
auditorias ambientales busca identificar
y mitigar o controlar los riesgos y, si
corresponde, aprender de eventos
pasados para evitar su repeticion.

Con un enfoque preventivo, la compafiia se
esfuerza en poner foco al control y gestion
de efluentes en las areas de proceso.

La verificacion de la calidad y cantidad

de efluentes liquidos, y la validacién

del cumplimiento de las regulaciones
ambientales vigentes es realizada por
entidades técnicas de fiscalizacion
ambientales autorizadas por organismos
oficiales.

Existe un programa de capacitacionesy de
formacién ambiental para —entre otros-
operadores y mantenedores de las plantas
de tratamiento de efluentes, para reforzar
aspectos criticos de la operacién, conocer
aspectosy exigencias legales asociadas,
potenciales impactos ambientales y relevar
la vinculacion e interaccién necesaria entre
el sistema de tratamiento de efluentesyy las
areas de proceso.

Las politicas que guian el actuar de
ARAUCO en este ambito son el Codigo

de Ftica, la Politica de Seguridad, Salud
Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad y
la Politica de Cambio Climatico.

Chile
Como la temporada seca es muy
prolongada, se cuenta con modelos
de prediccién de caudales en fuentes
de abastecimiento de agua, que
permiten gestionary tomar decisiones
que aseguren su calidad ambiental y
el abastecimiento.
Todas las plantas de Celulosa y
Energia cuentan con comités de
gestion hidrica, con el propésito
de identificar, desarrollary hacer
seguimiento a proyectos que
reduzcan el consumo de agua.
Las plantas de Celulosa y Energia
contintan trabajando en el estudio
de proyectos de recirculaciéon y
reutilizacion de agua.
En cuanto a Maderas, algunos de
sus efluentes se tratan a través de
las plantas de Celulosa, o bien, con
sistemas propios. En Trupéan, los riles
son tratados en una planta de efluentes
con tratamiento primario y secundario
y son descargados al rio Itata. Ademés,
cuenta con un sistema de filtracion que
recircula parte de los riles generados en
la PTE para ser utilizados como agua
fresca para el proceso.
La Planta Teno, en el negocio
Maderas, cuenta con sistema de
tratamiento de aguas residuales
fisico, disefiado para remover
solidos presentes en los efluentes
industriales. Esta agua se reincorpora
al proceso productivo, generando un
circuito cerrado.

arauco.

Brasil

Reduccion del 14% en el consumo
relativo de agua 'y del 6% en el
consumo absoluto en comparacion
con el afio anterior, avance que se
logré mediante practicas de eficiencia
operativa y el aumento del uso de
agua de menor calidad, como el reiso
y el agua de lluvia.

En Jaguariaiva, Pién y Ponta Grossa,
nuestras estaciones de tratamiento
de efluentes cuentan con una primera
etapa de tratamiento fisicoquimico
para la reduccién de la carga quimica,
seguida de un tratamiento mediante
lodo activado. En Montenegro, solo
los efluentes sanitarios son dirigidos
a la estacion de tratamiento de
efluentes (ETE), mientras que los
demas efluentes son reutilizados en
el proceso productivo o gestionados
como residuos sélidos.

Uruguay

Al afio 2030, nuestra meta es disminuir
en un 18% el consumo de agua
industrial en m? por Adt.

México

Contamos con Plantas de Tratamiento
con biorreactores de membrana
(biologico). Una vez generados, los
efluentes son reutilizados en riego de
areas verdes.
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Emisiones atmosféricas

Avances 2024 y calidad de aire

de los sistemas de abatimiento,
permitiendo un control rigurosoy el

Chile Brasil

Nuestros sistemas de abatimiento Los equipos de
> Cambio en el sistema de > Proyecto de reutilizacion de aguas

de emisiones son fundamentales

aireacion en reactores biolégicos:

correspondiente al Sistema de
Tratamiento de Efluentes, Trupan.
» Habilitacion de flujometros: en

todas las extracciones de agua, en el

negocio de maderas.

Argentina

» Reparacion en sistemas de agua:
en planta Zarate, recolocamos
caudalimetros a los pozos de agua
usados para abastecer la planta,
llevando un control rutinario.

residuales: reaprovechamos 1.166 m*
de agua residual para la produccion
de nuestra resina en la unidad de
Araucaria. Ademas, esta iniciativa
mitigod la generacion de residuos. En
Montenegro, el 97,3% del efluente
generado es reutilizado. En 2024, se
reutilizaron 4.094 m?.

México
> Programa de sensibilizacion

ambiental: destinado a capacitar
sobre el cuidado del agua.
Mejoramiento de planta de
tratamiento para aguas grises y
de tratamiento de aguas: se busca
hacerlo mas eficiente y reutilizar las
descargas.

para dar cumplimiento a las normas
aplicables. Su funcionamiento incluye
un control preciso de la operacion

y de las mantenciones, asi como la
elaboracién de informes, registros 'y
analisis de eventuales oportunidades
de mejora.

En celulosay energia el compromiso
con la reduccion de emisiones
atmosféricas y la gestién de olores se
basa en el cumplimiento normativo

e iniciativas de mejora continua

que incluyan el uso de tecnologias
avanzadas. Se han establecido
objetivos especificos en relacion con

la disminucién de Material Particulado
(MP) y Compuestos de Azufre Reducido
Totales (TRS), ademas del monitoreo y
reducciéon de emisiones de CO,.

En términos de emisiones atmosféricas,
el enfoque se ha centrado en la
medicion y verificacion de la eficiencia

NOx

SO2

CH4

Compuestos Organicos Volétiles (VOC)
Material particulado (PM).

Hazardous Air Pollutants (HAP)

mitigacién son

los encargados

de controlar

las emisiones
atmosféricas de
material particulado.

7.119,70
9316
4.069,90

cumplimiento de la normativa vigente.
Los equipos de mitigacion, como
precipitadores electrostaticos, con
eficiencias cercanas al 100%, son los
encargados de controlar las emisiones
atmosféricas de material particulado.
De hecho, en 2024 continuamos
reduciendo la ocurrencia de venteos
mediante sistemas de contencion,
recoleccién y tratamiento. En el drea de
Maderas, debido al proceso de aserrioy
remanufactura, consideramos equipos
y procedimientos para que manejar
las emisiones atmosféricas, mediante
filtros de mangas, que recolectan la
biomasa para aprovecharla como
subproducto en calderas.

Através de estas iniciativas,

ARAUCO continta optimizando

sus operaciones, fortaleciendo la
gestion ambiental y avanzando en su
compromiso con la sustentabilidad.

14.460,80 12.624,32

6.027,70 6.200,07
= 385,80

4.366,40 5.399,02

1.130,40 2.236,48
= 504,90

Incluye todas las instalaciones productivas de la compafiia, excepto las plantas de madera de Puerto General San Martin y Puerto Aglomerado Zarate en Argentina.
Compuestos Organicos Volétiles (VOC) no se midieron en las cinco plantas de Celulosa y Energia de Chile ni Argentina.

El100% de las plantas de paneles cumplen con los estandares de contenido y emisiones de VOC, y todos los productos tienen certificacion de la Junta de Recursos
Aéreos de California (CARB) o E2/E1, lo que implica que tienen bajas emisiones de formaldehido (COV).
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La gestién y monitoreo de la
generacion de olores persigue la
minimizacién de impactosy la mejora
continua.

Realizamos un monitoreo continuo
de gases TRS en equipos clave,

como hornos de cal y calderas
recuperadoras, lo que permite
detectar desviacionesy, cuando
corresponde, aplicar medidas
correctivas. Mantenemos un registro
detallado sobre la frecuencia,
duraciény causas de los venteos de
TRS al ambiente, para el desarrollo de
planes de mejora.

Efectuamos inspecciones operativas
preventivas para identificar fuentes de
olory evaluar condiciones internas de
las plantas. Ademas, contamos con
monitores comunitarios que detectan
olores y que entregan informacién
oportuna, lo que permite una mejor
respuesta ante la potencial ocurrencia
de eventos odoriferos.

Algunas plantas cuentan con

204
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estaciones de monitoreo de calidad
del aire que analizan gases TRS.

En el negocio de celulosay energia,
los niveles registrados de gases TRS se
mantienen por debajo de los limites
de la normativa vigente. Los venteos
puntuales han sido limitados, gracias
a un adecuado control operativo y
cumplimiento con los estandares
regulatorios. Gestionamos de manera
oportuna cada evento operativo
menor, identificando causas,
implementando medidas correctivasy
preventivas.

El 100% de las plantas de tableros
cumplen con los estandares de
contenido y emisiones de compuestos
organicos volatiles (COV).

El Programa de Formacion de
Monitores Ambientales Externos

con la comunidad se mantiene en
funcionamiento, con el objeto de
seguir entregando a vecinos de
plantas de celulosa herramientas

y conocimientos necesarios para
alertar de forma oportunay precisa
eventuales situaciones de olor.

Uruguay
Las cabinas de monitoreo, en
Conchillas y Puerto Inglés, permiten
realizar el seguimiento de la calidad
del aire de inmision y de parametros
que anticipan situaciones de olor.

Mejoras en los sistemas de control
ambiental: incluyendo optimizacion
de protocolos operativos, ajustes

en el mantenimiento de equipos e
implementacién de mejoras para
disminuir la generacién de olor.
Refuerzo de practicas de gestion
preventiva en las instalaciones:
nos enfocamos en la planificacion de
actividades operativas, la identificacion
y control de riesgos ambientales, y

el anélisis de eventos ambientales
pasados para prevenir su recurrencia.
Operacion estable: |as plantas
registraron solo eventos operativos
menores que no generaron impactos
significativos en las emisiones.

Chile
Refuerzo de las estrategias para
reducir la generacion de residuos
organicos: con el objetivo de
disminuir los que estan destinados
a disposicion final. Ademaés, se estan
estudiando proyectos de reduccién de
emisiones.
Gestion de olores: fortalecimos la
identificacion activa de fuentes de
emision, lo que ha permitido mejorar
la capacidad de detecciony respuesta
ante eventos odoriferos.

arauco.

Implementacion de monitoreo

en linea: para realizar una gestion
preventiva de olores, en la Planta
Valdivia, complementando

los programas de medicion.

Ademas, permite, mediante

narices electronicas, optimizar la
identificacion de fuentes y su control.
Capacitacion sobre la Ley de
Delitos Economicos y Ambientales:
dirigida a trabajadores de diversas
areas operativas. Incluye auditorias
internas y capacitaciones legales para
reforzar el conocimiento técnicoy
normativo, fortaleciendo la cultura
de cumplimiento ambiental. En 2024
fueron capacitadas 755 personas en
Chile en materia de prevencion de
delitos ambientales.

Brasil

Evaluacion de olores en la

unidad de Pién: realizamos cuatro
monitoreos de H,S y NH; en distintos
puntos, sin identificar concentraciones
de estos gases ni en nuestra Estacion
de Tratamiento de Efluentes ni en la
comunidad circundante.
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Casas Abiertas y Empresas
Abiertas en Chile, Uruguay y
Brasil.

con 3.200 personas sobre temas socioambientales.

Fundacion Educacional Arauco:
35 afios de impacto,

estudiantes beneficiados en 2024. 2 en el top 100 PAES 2024 en Chile.
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invertidos en 2024 en iniciativas sociales.

Campus ARAUCO e Inacap:
Formacion técnicay dual para
estudiantes.

Programas educativos en
Brasil, Argentina y México:

alumnosimpactados.

Desafio Agua (Chile):

personas beneficiadas con
acceso a agua.

Juega Local:

millones en compras a Pymes
en Chiley USD 77 millones a
Pymes en Brasil.

millones en compras a
proveedores nacionales,
con 67% de materia prima
certificada.

Reporte Country by Country
(CbCr) detallando ingresos,
beneficios y contribucién fiscal.

Bosque Abierto:

visitantes en Chiley 1.148
en Argentina en actividades
educativas y recreativas.

arauco.

Vivienda:

nuevas viviendas en
construccion.
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participacion y didlogo

En ARAUCO buscamos fomentar

el desarrollo de las comunidades
donde estamos presentes, mediante
un modelo de relacionamiento.

Este incluye la puesta en marcha

de programas de excelencia que
tienen como propdsito generar valor
compartido a largo plazo, a través de
instancias didlogo vy la participacion.
Para poder cumplir con esto, nos
interesamos en conocer cada pais
donde operamos, adecudndonos
asu realidad. Ademaés, instalamos
capacidadesy establecemos alianzas,
impactando positivamente en un
gran numero de personas apoyando

el desarrollo local, el bienestary la
sustentabilidad del entorno.

Como gran parte de nuestra tarea esta
en la relacién con las comunidades

y nuestros grupos de interés, nos
esforzamos por conservar instancias
de didlogo formales y permanentes.
Es esta comunicacion transparentey
constante la que no solo contribuye

a detectary minimizar los eventuales
impactos negativos que generen

las operaciones, sino que también
ilumina la busqueda de espacios

para incrementar nuestro aporte al
desarrollo local.

Desde hace mas de 10 afios, medimos

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

coémo nos percibe la comunidad a
través del Indice de Reputacién Local
en las comunas prioritarias. Esta
informacion nos permite saber como
evallan los vecinos nuestro negocio.
En este ambito, las politicas que
guian nuestro actuar son el Cédigo
de Ftica, la Politica de Derechos
Humanos, la Politica de Aportes

ala Comunidady la Politica de
Relacionamiento con Comunidades
Mapuche.

Durante el afio 2024 fueron
implementados programas y medidas
sociales de MAPA que alcanzaron
desembolsos de USD 12 millones.

210 |

Instancias de participacién y diadlogo

Mesas de dialogo

¢Qué son?: reuniones periddicas de
relacionamiento.

Asisten: vecinos de las instalaciones industriales
y patrimonio forestal. En algunas ocasiones,
otras instituciones, municipios, empresasy
organizaciones locales.

Temas: socioambientales de las operaciones,
aspectos de interés para las comunidadesy
proyectos de desarrollo local y productivo.

Chile:
Mesa de Trabajo Nueva Aldea
Mesa de Trabajo Santa Ercilla
Mesa de Seguridad Nipas
Mesa Vifiateros
Mesa de Didlogo de Pesca Artesanal Bio Bio
Consejo Asesor Provincial de Salud de Arauco
Mesa de Didlogo Humedal Carampangue -
comuna de Arauco
Mesa de Dialogo Ranguin Tu Mapu - comuna
de Mariquina
Presentaciones de Reporte de Integrado con la
comunidad.

En las mesas, se dialogd con méas de

3.200

personas.

arauco.

Consultas Comunitarias
y Monitoreo
participativo de
compromisos

¢Qué son?: monitoreo participativo que regula
que se respeten los acuerdos establecidos con las
respectivas comunidades a través del proceso de
consulta comunitaria.

Temas: al identificar los impactos de la operacion
forestal, logramos planificar anticipadamente
nuestra gestion socioambiental en conjunto con la
comunidad.

Durante 2024 se realizaron

230

consultas comunitarias donde participaron
1.292 vecinos de nuestro patrimonio en Chile,
Argentinay Brasil.

Parada general
de planta

¢Qué es?: instancia que fomenta un trabajo
planificado y coordinado con municipalidades,
camaras de comercio y turismo, asi como otras
agrupaciones locales. Su impacto econémico
local es relevante.
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Mesas Forestales y
Comité para la Gestion
de Riesgo y Desastres
(COGRID)

¢{Qué son?: instancias donde se enfrentan
estrategias para la prevencion de incendios y la
preparacion para las emergencias. Este trabajo
nos permite mantener una linea permanente
de colaboracién y estar preparados para las
emergencias naturales y de origen humano.

2024: en materia de preparacién para las
emergencias a nivel comunal, colaboramos con
los municipios de Constitucion, Teno, Empedrado
y Mariquina, en la elaboracién de sus planes de
prevencion de riesgo de desastres y emergencias,
los que fueron aprobados por Senapred.

Casas Abiertas

¢Qué son?: espacios abiertos de informacion y
relacionamiento comunitario.

Temas: comunicacion de los programas, proyectos
e iniciativas que impulsamos, y didlogo sobre los
intereses y necesidades de las comunidades.

2024: £n Brasil, inauguramos la Casa ARAUCO,
el principal punto de encuentro entre ARAUCO
y la comunidad de Inocéncia (MS). La Casa es
una construccion sostenible, hecha de madera,
abastecida con energia solar y con un sistema
de reutilizacién de agua. Fue disefiada con

una arquitectura que combina elementos
representativos de Mato Grosso do Sul con la
identidad de ARAUCO.

212
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Empresas Abiertas

¢Qué son?: abrimos nuestras operaciones para
publico general.

Chile: en 2024 més de 1.800 personas visitaron
nuestras instalaciones industriales entre

las regiones del Maule y Los Rios. Vecinos,
estudiantes y autoridades pudieron conocer
nuestros procesos productivos, junto con las
medidas que garantizan su sustentabilidad
ambiental y la seguridad laboral.

Uruguay: 4.610 personas fueron parte del
programa “Montes del Plata te recibe”, visitando
la planta, predios con actividad forestal, el
bioparquey el vivero.

Red de Monitores
Ambientales

¢Qué es?: red compuesta por un grupo de
personas vecinas a las plantas de celulosa en
Chile, quienes en forma voluntaria se capacitan y
trabajan para detectar eventuales impactos.

2024: centrandose en la deteccidn y gestion
temprana de impactos, para mejorar la calidad
ambiental y la relacién con la comunidad,
participaron 88 monitores ambientales
comunitarios.

Programa
Buen Vecino

Brasil: su objetivo es ampliar el canal de didlogo
y mejorar nuestra relacién con los vecinosy las
comunidades en Brasil. Ademaés, contribuimos a
la educacién ambiental.

Uruguay: implementado por el equipo operativo
de Montes del Plata; su propdsito es que las
comunidades de la zona de influencia conozcan la
planta, las actividades que se realizaran y tengan
un canal de comunicacion directa. Realizamos
reuniones, visitas, se relevan inquietudes con
vecinos, juntas locales, municipios, escuelas,
comisarfasy policlinicas.

vecinos fueron visitados en 2024.

arauco.

Programa de
Monitoreo de
Impactos Sociales de
las Operaciones (MISO)

¢Qué es?: desarrollado en Brasil, tiene como
objetivo identificar, mitigar y/o gestionar posibles
impactos negativos que nuestras operaciones
puedan estar causando en la salud, seguridad y
bienestar de nuestros vecinos.

Eventos en México

¢Qué son?: Se establecié un microbosque
conformado por los arboles entregados por
ARAUCO y una presentacioén a la industria
del Consejo Asesor para Areas Naturales
Protegidas en Durango.
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Nuestro impacto en
el desarrollo local

Contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) esta

en el eje de nuestra Estrategia de
Sustentabilidad. Por esta razon,
nuestros proyectos de desarrollo local
sustentable estan alineados con ellos.

Fundacion Educacional
Arauco - Chile

Colegios de excelencia -
Chile

Campus ARAUCO - Chile

Convenio Inacap - ARAUCO
- Chile

214 |

El poder transformador

de la Educacion

La educacion puede transformar la

sociedad, por lo que trabajamos en
impulsar su rol y mejorar su calidad,
tanto con programas a nivel escolar
como técnico.

La labor de los lideres y profesores de las comunidades
académicas es clave para generar cambios educativos.
Por eso, parte de nuestra labor se centra en impulsar

y fortalecer su formacién, lo que genera un impacto
positivo en sus estudiantes.

Desde 1981, ARAUCO ha puesto en funcionamiento tres
colegios: Arauco, Constitucion y Cholguéan.

Hace ocho afios, DUOC UC y ARAUCO crearon este
instituto profesional ubicado en la comuna de Arauco. Su
objetivo es fortalecer la formacién técnica profesional,
entregando instancias practicas en el lugar de trabajo, en
areas vinculadas a la vocacién productiva de la region.

INACAP y ARAUCO firmaron un convenio nacional que
busca desarrollar competencias en estudiantes de areas
clave como mantenimiento, mecatrénica, electricidad,
electronica y automatizacion industrial, mediante una
formacion practica en las plantas de ARAUCO. Ademas,
fomenta la formacion dual, el desarrollo de proyectos de
titulo e innovacion conjunta. Este programa beneficiara a
alumnosy docente en 30 sedes ubicadas en las 16 regiones
de Chile.

PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO
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81 establecimientos educativos,
714 directivos y docentes, y 10.788
estudiantes beneficiados.

+1.200 alumnos formados cada afio.
Dos establecimientos entre los 100
mejores colegios PAES 2024:

Colegio Constitucion: tercer lugar a
nivel pais. Nueve alumnos con puntajes
nacionales.

Colegio Arauco: lugar 24 a nivel
nacional. Dos alumnos con puntajes
nacionales.

+2.000 estudiantes durante nueve afios.
3 carreras profesionales.

7 carreras técnicas.

2 carreras duales.

1.020 titulados

13 estudiantes de Diplomado.

Formacion Dual del
Liceo San Luis de Alba de
Mariquina - Chile

Formacién con capacidades
técnicas para combate de
incendio - Chile

Becas FUAP ARAUCO -
Argentina

Becas Gen ARAUCO -
Argentina

Programas Educativos Club
Verde - Argentina

Jévenesy Sustentabilidad -
Argentina

Furgdn Mundo Forestal -
Argentina

Educacion Continua de los
Docentes - Brasil

Caravana Cultural - Brasil

Programa de Educacién
Ambiental (PEA) - Brasil

En su cuarta versién, el programa consolidé el
aprendizaje practico de los estudiantes de Mecanica
Industrial a través de tutorias y pasantias en el complejo
celulosa. Los alumnos fortalecieron sus conocimientos
en seguridad laboral, cosecha mecanizada,
empleabilidad, mecénica de bancos, valvulas, soldadura
y manejo de herramientas.

Programa que buscar aumentar la fuerza de combate
profesional y posibilita un mayor despliegue territorial
para enfrentar los incendios vegetacionales.

Becas secundarias, terciarias y universitarias con
una contribucién econémica mensual entre marzoy
noviembre.

Plan de becas universitarias dirigido a hijos de
trabajadores estudiantes de carreras afines con las
actividades de la empresa.

Fomentary promover la participacion de los nifios
en el cuidado del medio ambiente y la prevencién de
incendios en las escuelas primarias.

Fomentary promover la participacion de los
adolescentes en el cuidado del medioambientey las
actividades sustentables en escuelas secundariasy
oficinas de empleos.

Fortalecer el vinculo entre la empresa y la comunidad
a través de actividades recreativas para toda la familia,
promoviendo la concientizacion sobre la relacion entre
produccién y conservacion.

Programa que tiene como objetivo percibir en el colegio
el contexto social de origen y el de aplicacion préactica
pedagogica para, a través de programas de educacion
continuay curriculo extracurricular, promover la mejora
profesional continua y permanente de los docentes del
sistema escolar municipal.

Proporciona a los nifios de las escuelas primarias
pUblicasy a la comunidad acceso a la cultura, al
conocimientoy al arte.

Apoya al Departamento de Educacién Ambiental del
municipio de Inocéncia - MS en la difusion de la educacién
ambiental para los estudiantes de las escuelas publicas.

arauco.

45 estudiantes de la especialidad de
Mecanica Industrial.

840 bomberos formados entre las
regiones de O "Higgins y Los Lagos, en
colaboraciéon con Corma.

15 becarios acompafiados por siete
tutores voluntarios de ARAUCO.

5 becarios de nivel universitario
46 escuelas Primarias, 2.352 alumnos.

20 escuelas secundarias,1.225 jovenes.

Renovacién del contenido, con gafas
de realidad virtual y desarrollo de una
experiencia inmersiva que acerca al
visitante a conocer los procesos de
ARAUCO, las buenas préacticas y los
beneficios de la industria.

Elalcance es de 1.230 familias y 4.800
personas en total.

8 clases de Formacién Continua Docente,
impactando a 842 docentes de los
municipios de Agua Clara, Aparecida do
Taboado, Inocénciay Paranaiba, en el
estado de Mato Grosso do Sul.

2 clases de Formacion Continua Docente,
impactando a 200 docentes de lo
municipio de Pién, en el estado de Parana.

5 caravanas Culturales, impactando a
2.280 personas, distribuidas en siete
municipios donde opera ARAUCO: Pién
en el estado de Parana, y Aparecida

do Taboado, Inocéncia, Agua Clara,
Paranaibay Trés Lagoas, en el estado de
Mato Grosso do Sul.

6 eventos dirigidos a la educacién
ambiental, legando a 280 personas,
entre profesores y alumnos.
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Sensibilizacidén ambiental
en comunidades — México

Yo Sigo - Uruguay

Inglés para Todos - Uruguay

Fundacion Educacional

Arauco en Chile

En 1989, se cred la Fundacién
Educacional Arauco, con el objetivo
de impulsar el desarrollo a través de
la educacién de las comunidades
de las regiones de Chile en donde se

tiene presencia.

La Fundacién tiene como misién
apoyar la educacién publica para
entregar mayores oportunidades
a estudiantes de sectores en los
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Sensibilizacion de temas ambientales en las escuelas de
preescolary primaria, ubicadas en tres comunidades.

Promueve la educacion continua para jovenes,
combinando orientacién vocacional, experiencias
practicas en la planta y visitas universitarias. Durante
ocho afios, se han realizado talleres en liceos, ayudando
a los estudiantes a definir su futuro educativo y
profesional con el apoyo de empleados que comparten
Sus experiencias.

Impulsada por Montes del Plata, en conjunto con el liceo
de Conchillasy el Instituto Cultural Anglo Uruguayo,
entrega becas para que los estudiantes puedan aprender
inglés.

que estamos presentes. Para
llevarlo a cabo, mantenemos ese
foco de manera permanentey nos
adaptamos a las necesidadesy
cambios del sistema educativo y los
territorios.

En la busqueda de resultados
sustentables, desarrollamos
programas que involucran a lasy los
docentes de los establecimientos
escolares publicos, asi como a
equipos directivos, sostenedores y
autoridades educacionales locales.

454 alumnos.

286 estudiantes.

Aumentd del 116% en el acceso a clases
de inglés para jovenes de Conchillas
que concurren al Liceo.

26 becados.

La Fundacién Educacional Arauco ha
beneficiado a:

B0

establecimientos educativos

0.242

docentes y directivos escolares

122.200

estudiantes.

Avances 2024

» Bibliomoviles: para fortalecer su
despliegue en el territorio rural,
renovamos tres vehiculos habilitados
como bibliomévil en las comunas de
Cafiete, Lebu y Los Alamos.

» Fundacién Educacional Arauco:
celebramos sus 35 afios de vida con la
publicacion del documento “35 afios de

compromiso con la educacion”
L - > Curso de autoformacion virtual de

Domiinio Lector: [anzamos este curso
gratuito abierto a toda la comunidad

docente de habla hispana. Participaron 4.852
profesores de 13 paises, alcanzando en Chile
a escuelas de 287 comunas, que corresponde
amas del 80% de las comunas del pais.

> Recursos para la evaluacion del
Dominio Lector: disponibilizacion de la
Prueba de Evaluacion de Dominio Lector
en formato digital y una Plataforma de
Evaluacion de Dominio Lector online,
ambas completamente gratuitas, con
acceso nacional e internacional a través
de pagina web de Fundacion Arauco.

» Orquesta Juvenil de Curanilahue:
celebramos los 30 afios de esta Orquesta,
la que la Fundacién ha apoyado desde
sus inicios, mediante un Concierto en el
Teatro Regional del Bio Bio. Asistieron
1.000 personasy participaron casi 100
estudiantes y exintegrantes de la Orquesta.

> Desafio TEP Constitucion 2024: como
resultado de este programa se logré
una recuperacion de siete puntos con
relacion al afio 2018. El porcentaje de
asistencia escolar en establecimientos
escolares municipales de Constitucién,
en 20 establecimientos, con la
participacion de 81 directivos y docentes.

» Programa Lecturay Escritura MILE
2024: al finalizar este programa se

arauco.

logré una disminucion de 16% a 4% de
los nifios no lectores y un aumento de
15% a 37% de quienes leen de manera
fluida. Esta iniciativa busca fortalecer
capacidades de los docentes de segundo
nivel de transicién / kinder, NT2, 1°y

2° afio béasico, en el conocimientoy
aplicacion de un método integrado para
la ensefianza de la lectura y escritura.

El programa ha permitido impactar a

49 establecimientos y 263 directivosy
docentes.

Programa Sentires, Cuidarnos en
comunidad: este es un programa de
desarrollo profesional docente para
fortalecer el bienestary competencias
socioemocionales de los estudiantes,
actualmente en implementacion en

12 establecimientos de la comuna

de Arauco, con participacién de 385
directivos y docentes, y una alta
valoracién de la comunidad educativa.
Programa Red de Sostenedores 2024:
este programa se desarroll6 en 11 comunas,
con participacién de 22 sostenedores de

los Departamentos de Educacion Municipal
(DAEM), que busca fortalecer capacidades
de liderazgo pedagodgico y mejora educativa
de los establecimientos en sus roles de
jefes técnico-pedagogicos y/o encargados
de programas, a través de una red de
colaboracién. La evaluacién del afio 2024
arrojé que un 67% de los participantes
considera que mejord su labor como
integrante del equipo DAEM (50% en 2023).
Pagina web de Fundacion

Arauco (www.fundacionarauco.cl):
Disponibilizacion de multiples recursos
gratuitos, lo que permitié un aumento de
visitas de 49.350 a 184.224 y de descargas
de recursos de 24.957 a 137.129.
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Medio ambiente y

calidad de vida
Trabajamos en conjunto con la
comunidad para aminorar impactos
negativos propios de la actividad
humana, manteniendo nuestro
compromiso con el entorno, la
naturalezay la calidad de vida de
nuestros vecinos.

Programa Habitabilidady
Territorio - Chile

4

COMPROMISO
CON NUESTRAS

PERSON.

E!
A

S

5

COMPROMISO
CON EL PLANETA

7

Colaborar con soluciones habitacionales de
altos estandares para trabajadores, contratistas y
comunidades vecinas. Ademés, realizar la gestion y

tramitacién de terrenos para el desarrollo de proyectos
con fines comunitarios, apalancando recursos publicos.

Esto es llevado a cabo a través de un trabajo conjunto
con organizaciones publicas y privadas, colaborando
activamente con autoridades nacionales, regionales y

locales.

Desafio Agua - Chile

comunidad y las autoridades.

Desafio Agua cuenta con un modelo de trabajo
colaborativo que nos permite generar soluciones tanto

colectivas como individuales.
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Desarrollar la estrategia de gestién Desafio Agua. Nuestra
metodologia involucra el trabajo colaborativo con la

PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO
L

Inicio de obras de 514 viviendas en Los
Alamos.

Seleccion de 185 viviendas
industrializadas en la comuna de
Quillén, gque incorporan la Viviendas
E2E, transforméandose en el segundo
proyecto a nivel pais

Construccion de 5 viviendas
industrializadas para familias
damnificadas por los incendios en las
comunas de Toméy Santa Juana.
Nuevos proyectos se suman a etapa de
disefio de conjuntos habitacionales
con 270 viviendas industrializadas en
Santa Juana, 280 en Pehuén Lebu y 250
en Los Alamos.

Colaboracién para la construccion de
+3.500 viviendas con un total de 14.000
personas beneficiadas.

145 soluciones colectivas que
representan a 55.000 personas,

con un aporte de USD 1,7 millones de
ARAUCO y de USD 45 millones de otros
actores.

300 soluciones individuales, basadas
en autogestion, ejecutadas por vecinos
capacitados para construir pozos y
sistemas de cosechas de aguas lluvias.
Nuestro programa continla su
expansion. Ejemplo de ello son los
proyectos con las comunidades

Los Lolocos de Ercilla o Pudoco de
Mariquina, que contaran con soluciones
individuales de agua para consumo
humano.

Medidas Sociales de MAPA

Plan Carrizales - Chile

Programa de Estudios
Ecosistémicos del Golfo de
Arauco (PREGA) - Chile

Alianza I+D - Chile

En el marco del desarrollo del proyecto MAPA,
implementar un proceso de participaciéon ciudadana

que incluyd encuentros en Casas Abiertas y sesiones

de didlogo directo con los vecinos. A través de estas
instancias, se consensuaron medidas especificas que
integraron las propuestas y expectativas de la comunidad
en el plan de compensaciones, garantizando que

las acciones futuras respondan a las necesidadesy
realidades del entorno. Es a raiz de este proceso que hoy
se estan implementando diversas iniciativas.

Trabajar conjuntamente en mejoramiento calidad de vida
y seguridad de la comunidad.

Mediante investigaciones cientificas en el Golfo de Arauco
se haincrementado el conocimiento, especialmente
sobre el ecosistema marino y estuario, y se han creado
espacios de educacion y colaboracién con la comunidad
en tematicas medioambientales.

En el afio 2022 se declaré el humedal Carampangue
como santuario de la naturaleza, entregando informacion
relevante para tomar decisiones en la definicién del
poligono e informacién ecolégica sobre los objetos de
conservacion en el area definida.

Enmarcada en el Consorcio Sur-Subantartico, esta
colaboracion busca acelerar resultados, crear tecnologias
y validar metodologias bajo estandares ambientales
vigentes, promoviendo la transferencia tecnolégica'y
soluciones sostenibles.

arauco.

Se inaugurd la Plaza el Pinar, plaza de
3.800 metros cuadrados que cuenta
con areas verdes, juegos infantiles,
mobiliario urbanoy servicios higiénicos
y que disefiada en conjunto con la
comunidad y la Municipalidad de
Arauco; el Centro comunitario El
Parrén, permitiendo contar con un
espacio propio, cercano a sus casas,
para el encuentro comunitario,
didlogoy participacién a través de

una edificacién de 140 m2 que se
complementa con areas verdes,
mobiliario urbanoy juegos infantiles;
Centro comunitario Horcones
Cordillera, una edificacién de 120

m?2, beneficiando a 150 personas

del sector; Centro comunitario La
Cantera la localidad de Laraquete en

la comuna de Arauco, donde podran
desarrollar actividades deportivas,
culturales, educativas y recreativas

en sus 1.200 m2 de instalaciones; y el
Centro comunitario Pichilo, ubicado en
la localidad de Laraquete en la comuna
de Arauco, donde podran desarrollar
actividades deportivas, culturales,
educativasy recreativas en sus 1.200 m2
de instalaciones.

20 familias mejoraron sus condiciones
de accesoy calidad de agua.

Colaboracion en la confeccion de un
Plan de Manejo del Humedal.
Calendario de actividades para

la generacion de un programa de
educacion ambiental, articulado por
PREGA, pero movilizando a diferentes
instituciones locales.

Universidad Austral de Chile y ARAUCO
sellan alianza para promover la I+D
con enfoque en sustentabilidad.
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Medioambientey
Comunidad en Armonia -
Chile

Seminarios “Acciones
colaborativas en prevencién
de incendios en periodo de
méaxima ocurrencia” - Chile

Plan Entorno Planta en Los
Rios - Chile

Capacitacién PRED - Chile
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El programa refuerza la vinculacién de Pargue Oncol
con comunidades y actores locales, impulsando la
conservacion y el turismo como motores de desarrollo
regional. Ademas, se han implementado estrategias
para gestionar los conflictos entre animales domésticos,
fauna silvestre y asentamientos humanos, minimizando
impactos negativos en la biodiversidad y la actividad
productiva. Iniciativas como la tenencia responsable
de mascotas y campafias de sensibilizacion buscan
equilibrar la convivencia entre la naturaleza y las
comunidades, promoviendo un desarrollo sostenible.

En las ciudades de La Unién y Temuco se desarrollaron
seminarios, donde ARAUCO fue coordinadory destacd
la importancia de la colaboracién publico-privaday la
participacién ciudadana en comités de prevencion para
evitar incendios.

El compromiso que sostenemos en ARAUCO con
nuestros vecinos nos impulsa a promover el desarrollo
humano, como también la convivencia entre comunidad
eindustria. Es por ello que trabajamos en mejorar sus
viviendas, caminos y acceso a servicios béasicos.

Respuesta a Emergencias para la Comunidad es

una iniciativa que busca generar mayor adherencia

y compromiso ciudadano en la implementacion de
acciones individuales y colectivas, minimizando los
impactos negativos que estos eventos puedan generar
tanto en la poblacién como en el medioambiente.

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Oncol Aula Viva:

9 establecimientos educacionales
de Valdivia participaron con un total de
270 educandos que realizaron su sesion
pedagogica de educacion ambiental.
Programa Bosque Terapéutico Oncol:
Se realizaron 6 sesiones de bafios
de bosque in situ en el parque
para adultos mayores del Cesfam
Rural de Nieblay los establecimientos
educacionales de Los Pellines

y Bonifacio, con un total de 85
participantes.

Programa de Vinculacién Territorial:

4 proyectos para organizaciones
sociales de Punucapa, Los Pellines

y Pilolcura por un monto total de
$7.968.760 pesos.

Operativos Veterinarios:

8 operativos veterinarios en
Punucapa, Los Pellines, Bonifacio,
Pilolcuray Curifianco con un total de
80 esterilizaciones para perros y gatos.
Ademés, 150 mascotas vacunadas

y desparasitadas en la localidad de
Punucapa y sectores aledafios.

Tras la temporada 2023, comenzamos
aimplementar medidas basadas en
lecciones aprendidas para prevenir
futuros siniestros, considerando
experiencias locales y de otras regiones,
como las del hemisferio norte. Asimismo,
reafirmamos nuestro compromiso
con una mejor coordinaciéony
acciones preventivas para evitar
incendios de gran magnitud.

+2.500 personas de Rucaco, Estacion
Mariquinay Huifco han visto
incrementada su calidad de vida.

Realizacion de una jornada para
fortalecer los protocolos de emergencia
y seguridad en colaboracién con la
comunidad aledafia a Planta Valdivia.
+50 dirigentes sociales de la comuna
participaron.

Parque Oncol, conservando
la Selva Valdiviana - Chile

Proyecto de infraestructura
Parque Costanera Norte de
San José de la Mariquina -
Chile

Carpa Cuidarnos+ -
Argentina

Puerto Esperanza -
Argentina

Pronon - Brasil

Desarrollo Local - Brasil

Este emblematico parque en Los Rios es un ejemplo de
relacionamiento y un referente de conservacién gracias
alas acciones de vinculacion territorial y educacién
ambiental que desarrollamos.

Asimismo, hemos abierto oportunidades de negocio para
los vecinos, quienes comercializan productos locales y
promueven el cuidado de la naturaleza como soporte
para el bienestar socioemocional.

Esta iniciativa esta enfocada en mejorar la calidad de
vida de los vecinos y fomentar una ciudad més equitativa
en términos de areas verdes por habitante. La iniciativa
contempla la habilitacién de una costanera de uso
pUblico en el sector norte de la ribera del rio Cruces, junto
al acceso principal a la ciudad, mediante una propuesta
de restauracién natural que incluye mobiliario urbano.

Las enfermedades virales, como el denguey otras, pueden
convertirse en un problema de salud comunitaria, por

lo que prevenirlas es clave. Para ello, en alianza con los
servicios de salud, promovemos la inoculacion contra

el coronavirus y fomentamos el cumplimiento de los
calendarios de vacunacion escolares. Ademas, entregamos
kits sanitarios, mascarillas y alcohol en gel.

Optimizacién de infraestructura para fortalecer la logistica
y la seguridad vial en el acceso a la Planta de Celulosa.

El objetivo principal de este proyecto es mejorar la
calidad de la atencion oncoldgica en el municipio central
regional de Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul, a través de
la modernizacién de la Unidad de Apoyo al Diagnéstico
Oncologico del Hospital Nossa Senhora Auxiliadora,
mediante la adquisicion de equipos para realizar la
deteccidn, estadificacién y seguimiento del cancer de
manera oportuna, de acuerdo con las mejores préacticas
recomendadas por la ciencia.

Implementary apoyar proyectos que promuevan
el desarrollo local en las regiones donde tenemos
operaciones.

arauco.

17.363 visitas.

Entrega del proyecto y comienzo
de la etapa de incorporacién de
observaciones recogidas durante la
segunda instancia de Participacion.
Se espera que el proyecto tenga un
impacto a 20.000 habitantes de la
comuna.

+200 personas participaron.

Se llevaron adelante mejoras en el
acceso norte a Puerto Esperanza.

El Hospital Auxiliadora de Trés Lagoas
representa la principal referencia en

la region, dedicando més del 90% de

la atencion al SUS, incluyendo a los
enfermos de cancer.

En 2024, ARAUCO realiz6 una donacion
para apoyar la modernizacion de

la Unidad de Apoyo al Diagndstico
Oncologico del Hospital Nossa Senhora
Auxiliadora (HNSA), a través de leyes de
incentivos fiscales. Con la instalacién
de estos equipos, los diagndsticos de
cancer seran mas agiles y eficientes.

Se llevaron a cabo un total de 21
acciones, impactando directamente a
3.609 personas e indirectamente a 3.331
personas. Las actividades incluyeron

la donacién de 111 canastas basicasy
227 juguetes, charlas en instituciones
educativas, visitas guiadas a nuestras
instalaciones, ademas de la inversion
en 2 programas propiosy 7 proyectos
con incentivos.
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Apoyo Crisis en Rio Grande
do Sul - Brasil

Apoyo al estado de Rio Grande do Sul frente a la
mayor tragedia climéatica de su historia, provocada por
inundaciones devastadoras. Las intensas lluvias causaron

severas inundaciones que afectaron a més de 2 millones
de personasy resultaron en numerosas muertes.

Bosque Abierto ARAUCO

Desde 2021, se ha implementado la
iniciativa de abrir las puertas a las
comunidades de parte de nuestro
patrimonio forestal. El proposito es
que estas realicen actividades para
promover el cuidado y la conservacién
de la naturaleza, disfrutando de

los valores ambientales, sociales y
culturales que conlleva.

Durante 2024, el programa Bosque
Abierto en Chile consolidé su linea de
Deporte con 12.166 visitantes. £l
ciclismoy trekking destacan como dos
disciplinas que, ademaés de generar
bienestary conexion con la naturaleza,
convierten a quienes las realizan en
guardianes del bosque, que colaboran
con la conservacion, monitoreo de
especiesy prevencion de incendios y
robo de madera.

En el rea de Turismoy Recreacion,

se realizé la reapertura de dos
parques emblematicos para ARAUCO:
Parque Laguna Coyanco, ubicado

en lacomuna de Quillény el Parque
Coyamahuida, en la comuna de
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Florida. Asimismo, se inauguré el
Parque Libro Abierto Santa Olga, que
pone en valor la resiliencia, fortaleza e
identidad de la comunidad de Santa
Olga, a través de un museo abierto que
es un relato vivo y un simbolo de todo
lo que esta comunidad ha enfrentado
y logrado.

En “Aula Viva, educacion en el Bosque”
se logré escalar la metodologia a
distintos parquesy senderos a lo largo
del patrimonio de ARAUCO. Fue asi
como, ademas del Parque Oncol, se
unieron al programa el Sendero San
Fernando en Valdivia, Parque Coyanco
en Quillén, Parque Coyanmahuida

en Florida, Sendero las Lianas en
Lebu, Sendero Ralbun en Cauquenes
y Museo Cuevas de Quivolgo en
Constitucion.

05.2406

personas que ingresaron a predios de
ARAUCO en Chile.

4 COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
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Fueron movilizados recursos y esfuerzos
para ayudar a las comunidades
afectadas, con un apoyo prioritario a
nuestros trabajadores y la Campafia
1+1, donde incentivamos el
voluntariado de nuestros trabajadores
y el compromiso de la empresa de
duplicar el monto recaudado. Estos
recursos fueron distribuidos entre
trabajadores y terceros afectados por la
inundacion.

Para la comunidad, se entregaron
productos de primera necesidad,
ademés del préstamo de equipos para
la remocién de escombros.

En Argentina, a través del Programa
Bosque Abierto, se realizaron:
workshops fotograficos de naturaleza
en alianza con Afona (Asociacién
Argentina de Fotografos de Naturaleza);
visitas de avistamiento de ciervo en
alianza con Proyecto Pantano; otros
avistajes; cicloturismo, estudios; visitas;
y educacién ambiental.

1143

personas participaron del Programa
Bosque Abierto en Argentina.

Asimismo, se realizé una consultoria
propuesta turismo en los Paisajes por
la Fundacion Proyungas y el Proyecto
Turismo Sustentable Gruta Indiay el
Parque Natural Municipal Gruta India.

Fomento productivo y

emprendimiento social
Nuestro objetivo es ampliar las
oportunidades de emprendimiento,

empleoy desarrollo.

Apoyo actividades
productiva pescadores
artesanales - Chile

Tienda Alma del Itata - Chile

Polo Vifiatero - Chile

Fortalecimiento gestion
institucional y empresarial
Camara de Comercioy
Turismo de Mariquina -
Chile

Construccion del nuevo
Terminal de Buses de
Mariguina - Chile

Red de alimentos - Chile

Conexion ARAUCO - Brasil

Fortalecimiento productivo de sindicatos del Golfo de
Arauco que participan de la Mesa de Diélogo para la
Pesca Artesanal.

Espacio fisico y digital que se pone a disposicion de
vifiateros para comercializar productos.

Programa que busca mejorar posibilidad de
comercializacion de sus productos y lugar de ventas de
los vifiateros del Valle del Itata.

Con el objetivo de impulsar la gestién y toma de
decisiones de la CaAmara de Comercio y Turismo de
Mariquina, se han implementado talleres de apoyo y
asesoria destinados a sus socios. Estas instancias buscan
facilitar el desarrollo de un plan estratégico que dé un
propdsito claro a su existencia y operacion. Este esfuerzo
esta orientado a la creacién de un plan de trabajo para el
periodo 2024-2025.

ARAUCO y el municipio de Mariquina firmaron un
convenio para desarrollar el disefio y la factibilidad
técnica del nuevo Terminal de Buses de la comuna,
permitiendo concretar una obra modernay funcional
para la comunidad, y consolidédndose como motor de
desarrollo y conectividad para la region.

ARAUCO ha generado una alianza con Red de Alimentos,
institucién que busca rescatar alimentos y articulos

de primera necesidad que estén aptos para el uso y
consumo humano, distribuyéndolos entre quienes mas
lo necesiten y asi evitar su desperdicio, conectando a
quienes tienen los productos, con quienes los necesitan.

El Proyecto tiene como objetivo mapeary calificar a los
prestadores de servicios en el municipio de Inocéncia
para atender la demanda del Proyecto Sucuriuy la
prestacién de servicios locales.

arauco.

Implementacién de proyectos junto a 8
sindicatos.

40 viias participantes, 5 eventos
masivos realizados en conjunto.

40 viiias de 5 comunas del valle del
Itata.

30 socios y sus equipos de trabajo
participaron de 10 sesiones de trabajo,
con u total de 60 personas.

ARAUCO no solo financia la arquitectura
y especialidades del proyecto, sino
gue, ademéas, en 2024 donamos un
terreno para su emplazamiento.
Actualmente, el proyecto se encuentra
en fase de disefio, con destacada
participacién ciudadana.

Durante 2024 fueron rescatadas
entregadas a través de la red 13.596
toneladas de alimentos.

En asociacion con el Servicio Brasilefio
de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa
(Sebrae), ARAUCO contribuyé a la mejora
de la calificacion de 85 empresas que
operan en el municipio de Inocéncia - MS,
a partir de consultorias con especialistas
en gestién de ventas, derecho comercial,
administracion, economia, gestion de
costos, planificacion estratégica, gestion
de personas, contabilidad y contralorfa,
gestion de minoristas, marketing, gestion
de pequefias empresas, liderazgo, etc.

En total, se realizaron 1.880 horas de
consultoria.
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Calificacion del Senai -
Brasil

Parrilladas en apoyo a la
comunidad - Norteamérica

Community Champion
Grant - Norteamérica

Ruta del Hongo - Uruguay
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El proyecto se centra en la capacitacion de los residentes
del municipio de Inocéncia, para que puedan ser
contratados y/o comiencen a prestar servicios en el area
formada.

Como parte del programa de relacionamiento con la
Grayling organiza parrilladas para recaudar fondos para
diversas organizaciones de la comunidad.

Programa disefiado para brindar a nuestros empleados
la oportunidad de liderar proyectos que generen un
impacto en sus comunidades.

Este programa, que lleva adelante Montes del Plata
junto con UTU y UTEC, apunta a sumar valor agregado

a los hongos comestibles y a formalizar su recoleccion,
actividad econdmica que desarrollan vecinos de
comunidades forestales. Como parte del programa

con UTU se realizan capacitaciones en conservacion,
recoleccion y emprendedurismo y un proyecto de
incubadora para que los recolectores puedan desarrollar
sus propios emprendimientos.

PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

Junto al Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial (Senai), ARAUCO dictd cursos de
capacitacion en: Sefialero de Carretera,
Conductor de Volquete, Operador de
Retroexcavadora y Operador de Tractores,
los cuales, en total, beneficiaron
directamente a 127 personas.

Durante 2024 fueron organizadas 27
parrilladas, lo que permitio recaudar
fondos para apoyar a 23 organizaciones
locales, asi como a la organizacion
Arauco Family In Need de [a planta.

Tuvimos 7 ganadores de este fondo,
contribuyendo con aproximadamente
USD 39.000. Los proyectos incluyeron
provision de muebles y otros elementos
esenciales para nuevo centro de
actividades extracurriculares que
brindara oportunidades educativas

a estudiantes de zona de extrema
vulnerabilidad, fondo para proporcionar
productos de higiene a comunidad,

dos fondos destinados a dar a nifios la
oportunidad de participar en deportes
extracurriculares mediante becasy
equipos deportivos, fondo para dotar
de equipamiento a un equipo de
blsqueday rescate, un fondo para
fortalecer las comunicaciones de
seguridad con una comunidad local a
través del departamento de bomberos
y un fondo para proporcionar seis
semanas de alimentos enlatados y agua
a refugio local de asistencia alimentaria.

Realizacion de 2 talleres sobre
identificacién y recoleccion con UTEC.
12 estudiantes de Rio Negro
recibieron diplomas del curso.
Jornada de recoleccion de hongos.
Encuentro del mundo fungi: charla

de expertos, microsendero y feria en
Orgoroso.

4 showcooking.

Alianzas - Uruguay

Apoyo al turismo en
Colonia - Uruguay

El programa Alianzas busca integrar la forestacién con
otras actividades mediante acuerdos con productores,
quienes diversifican su produccion a través de la
forestacién o mediante el uso compartido del bosque. De
esta forma, los arboles son aprovechados por el ganado
como sombray abrigo, son refugio y fuente de alimento
para las abejas, y los vecinos de las comunidades
recolectan los hongos que crecen naturalmente alli. Se
fomenta la utilizacion compartida del suelo con una
gestion forestal mas sustentable y responsable.

Desde que se instalé la planta, Montes del Plata ha
aportado para potenciar esta actividad a través de
iniciativas locales como el Concurso de Mesas de Té,
festivales comunitarios, recuperacién patrimonial,
carteleria e infraestructura turistica.

Relacionamiento

mapuche

La cultura mapuche es una

cultura viva y trabajamos nuestra
vinculacion con ella de manera
abierta, horizontal y permanente,
respetando sus valores culturales

y sociales. Es por ello que
promovemos el conocimiento
mutuo, a través de canales de
participaciony didlogo honestosy
regulares. De esta manera, estamos
siempre trabajando en generar
vinculos de confianzay largo plazo
que nos permitan impulsar el
desarrollo mutuo.

Las comunidades mapuche estan
presentes en diversos territorios

en que operamos. Respetarlasy
fortalecer nuestra relacion con ellas,
a través del didlogo y el mutuo
entendimiento es clave para obtener
un vinculo provechoso.

Nuestra Politica de Relacionamiento
Mapuche, oficializada en 2012,
comprende 5 principios, los que
son aplicados tanto en nuestra

arauco.

350 productores involucrados en el
programa “Alianzas’, con 74.378 son
plantadas y 85.891 arrendadas.

Apoyo a la campaiia de promocion
turistica del departamento de Colonia
a nivel nacional e internacional.
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relacién con la comunidad como en
ambitos internos de procedimientos
y formacién continua. En tanto,

en 2017, convocamos al Consejo
Consultivo Mapuche, una instancia
que se concentra en dialogary
resolver sobre aquellas tematicas
contingentes y estratégicas que
involucran a diferentes actores de la
comunidad.

Para que los equipos cuenten con
herramientas que les permitan
realizar un relacionamiento efectivo
y disefiary poner en marcha
experiencias de desarrollo y valor
compartido con las comunidades
con que nos vinculamos, elaboramos
el Programa Mapuche, cuyo fin es
avanzar en la aplicacion de la Politica
de Relacién con la Comunidad
Mapuche. Con este mismo proposito
es que desarrollamos un programa
de formacién para trabajadoresy
empresas contratistas.

En 2024, en ARAUCO nos
relacionamos con 426 comunidades
mapuchey realizamos 19 consultas
comunitarias preventivas por manejo
forestal a comunidades cercanas.
Gracias a ellas, se generaron 108
compromisos de gestion de riesgos,
prevencion y/o mitigacion de
impactos.

En torno a la vinculacién territorial,
durante el afio 2024 se continu6

con el trabajo con la Asociacién

de Comunidades Mapuche de
Loncoche, apoyando en eventos
culturales como como fue la
ceremonia regional de celebracién
del we tripantu (afio nuevo
mapuche). Asimismo, en la gestiony
blsqueda de recursos para concretar
el proyecto Koyauwe, generandose
reunion con CONADI, Serviu y Plan
Buen Vivir, presentando la iniciativa 'y
solicitando a las entidades publicas
su anéalisis y recomendacion en la
definicién de la estrategia, durante
el afio 2025 el proyecto sera
presentado a la Municipalidad de
Loncoche con el objetivo de que

sea esta entidad la que postule la
iniciativa al gobierno regional de la
Araucania.

Adicionalmente, durante el afio
2024, se profundizé el trabajo de
vinculacion con las comunidades

de Lilcoco y Hueima en la comuna
de Lanco, ademéas de incorporar al
municipio como un tercer actor en el
proceso de didlogo y puesta en valor
del espacio donde se desarrollan
actividades recreacionales,
culturales y ambientales de los
territorios donde se asientan ambas
comunidades.

5 ejes del Programa Mapuche

+160

Promover el conocimiento personas capacitadas en
y aprendizaje al interior de el programa de Formacion
ARAUCO de la cultura mapuche Intercultural

420

comunidades mapuche vinculadas con ARAUCO / desde 2013 hemos
realizado mas de 280 consultas mapuche y hemos creado un mecanismo
de estimulo al empleo local Mapuche con +640 trabajadores y contratistas

Identificar sitios de interés
religioso, cultural y econémico

areas de Alto Valor de Conservacion Cultural,
que cogestionamos con las comunidades

En Loncoche, junto a comunidad
Neicuan Curin, durante el afio 2024

se inicié un proceso para habilitar el
sitio ceremonial (nguillatiwe) de la
comunidad, el cual quedaré totalmente
habilitado durante el afio 2025.

En Lanco, junto ala
comunidad indigena de
Hueima se realiza valoracion y
habilitacion de infraestructura
en cascada Hueima, mientras
que junto a la comunidad

de Lilcoco se realiza
identificacion y habilitacion
de sendero cultural.

+H mil

hectéreas traspasadas a
comunidades via Conadi
desde 2014.

Conocery gestionar
requerimientos de tierra

Mantener procesos de didlogo
y consulta permanente

Buscar practicas de
didlogo y mecanismos
de consulta

19

consultas comunitarias
preventivas por manejo forestal
a comunidades cercanas.
Gracias a ellas, se generaron
108 compromisos de gestion
de riesgos, prevencién y/o
mitigacion de impactos.
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Garantizando una cadena de
suministro responsable

Somos conscientes de la importancia
en la calidad de nuestra cadena

de valor de nuestros proveedores
asociados a servicios, insumos,
materiales y repuestos.

Es por ello que mantenemos una
Politica de Pago a Proveedores

que considera el cumplimiento de
la legislacion vigente, de acuerdo
con los plazos establecidos en

cada uno de los paises donde se
opera. Mediante este instrumento
clasificamos como proveedores
criticos a todos aquellos que son
estratégicos, en tanto su labor
impacta en las operaciones de las
plantas industriales.

En Chile, la Ley N°21.131 norma el
pago a proveedores a 30 dias. En
linea con lo anterior, en ARAUCO

en Chile, tenemos una politica de
pago dentro de 30 dias contados
desde la recepcién de la factura para
proveedores nacionales.

En el caso de los proveedores
extranjeros, los pagos se realizan al
vencimiento pactado en cada Orden
de Compra.

Del mismo modo, existen ciclos

de pago para proveedores criticos
en tres rubros: Negocio Forestal,
Transportistas Negocio Maderasy
Celulosa, y Proveedores de Insumos
Quimicos en todos los negocios.
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Através de nuestra pagina web de
ARAUCO Chile, se puede acceder a

la seccién Proveedores, en la que se
presenta informacion relacionada con
el Codigo de Eticay las Expectativas
de Integridad de Proveedores. Estas
disposiciones deben ser cumplidas
debidamente, al igual que las
clausulas que hacen referencia a
estandares de compliance y otras
normas relevantes.

En Argentina, el contrato civil
establecido entre ARAUCO vy sus
proveedores contempla clausulas
referentes a la ética y otras
normativas obligatorias. Asimismo,
en cada orden de compra se incluye,
dentro de las condiciones generales,
una referencia al Cédigo de Etica.

En tanto en Brasil, los proveedores
conocen su responsabilidad con

las obligaciones acerca de ética,
mediante los pedidos de compra
(clausula 12) y los contratos firmados.
En ambos casos, existe un detalle
respecto de “Obligaciones éticasy
comerciales, y del cumplimiento de
las leyes anticorrupcion”.

Por Gltimo, en Norteamérica, al firmar
contratos se incluye una clausula
“Supplier Code of Business Ethics”.

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

arauco.

Avances 2024

» Proveedores: no existieron
proveedores que representen,
en forma individual, al menos

Proveedores nacionales
Hasta 30 dias

Entre 31y 60 dias

Mas de 60 dias calendario
Total

Proveedores extranjeros
Hasta 30 dias

Entre 31y 60 dias

Més de 60 dias calendario
Total

Proveedores totales
Hasta 30 dias

Entre 31y 60 dias

Mas de 60 dias calendario
Total

» Inscripcion en el registro
de acuerdos con plazo
excepcional de pago del

el 10% del total de las compras el Ministerio de Economia
efectuadas en el periodo por el (Chile): no se registré ninguno
suministro de bienes y servicios. durante 2024.
517.647 4.310.997.010 - 13.153
77.475 112.449.237 - 1.407
328.158 54.341.438 - 400
923.280 4.477.787.685 - 14.960
22.571 308.850.789 - 1.753
889 11.103.363 - 69
5.904 145.874.246 - 313
29.364 465.828.398 - 2.135
540.218 4.619.847.799 - 14.793
78.364 123.552.599 - 1.475
334.062 200.215.684 - 712
952.644 4.943.616.082 - 16.980

“La tabla anterior incluye informacion de pagos a proveedores en todos los paises en que opera ARAUCO.
No incluye Montes del Plata en Uruguay, donde pagamos USD 515 millones a 1.728 proveedores.
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Sustentabilidad en la

cadena de valor

Nuestros principios de
sustentabilidad, gestién de riesgos
y buenas practicas de gobierno
corporativo nos llevan a ser estrictos
en la aplicacién de las politicas

y procedimientos alineados con
ellos para la evaluacion, seleccion y

monitoreo continuo de proveedores.

Nuestros proveedores son sujetos
a procesos de evaluacion de
acuerdo con distintos niveles.
Aaquellos criticos, clasificados
como estratégicos por su impacto
en la continuidad operacional

de las plantas industriales, se les
aplica anualmente una evaluacion
financiera. Por otro lado, los

proveedores activos asociados a
las &reas de contratos de servicio
son sometidos a una evaluacion de
riesgo en forma mensual, a través
de la que se revisa su nivel de
deuda.

Asimismo, buscamos establecer
relaciones de largo plazo con
proveedores comprometidos

con la mejora continua en estas
areas, entregandoles apoyo para
enlazar sus practicas con nuestros
estandares.

Y, como buscamos impulsar el
desarrollo econémico y social

de los lugares en que operamos,
trabajamos con la vision del valor
compartido, realizando programas
para responder a los desafios
actuales.

NUmero total de proveedores evaluados en forma documental o en terreno 3.791

Meta (de numero de proveedores evaluados)

% de proveedores criticos/significativos evaluados
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3.791
100%

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

W

3.392
3.392
100%

Juega Local

Esta es una iniciativa estratégica
cuyo proposito es fortalecerlas

de actores locales en los lugares
donde operamos, tanto en Chile
como en Brasil. Su accionar consiste
envincular la oferta de bienesy
servicios comunales con nuestros
requerimientos como ARAUCO y
nuestras empresas colaboradoras.
Este programa ha permitido que, en
2024, USD 611 millones de nuestras
compras en Chile se realicen a
pequefiasy medianas empresas
(pymes), lo que equivale a un 26%
de las compras totales, beneficiando
amas de 3.101 negocios locales.
Durante 2024, el 75% de las
compras a pymes en Chile fueron
realizadas en las cinco regiones
donde ARAUCO tiene presencia
industrial y forestal: Maule, Nuble,
Bio Bio, La Araucaniay Los

Rios. Esto se tradujo en pagos

a 1.706 proveedores locales

por aproximadamente USD 458
millones, impulsando desarrollo
econdémico y social.

En Brasil, el programa también ha
tenido un gran impacto. Durante
2024 se efectuaron compras

por un total de USD 77 millones

a 1.138 microempresas (ME) y
empresas de pequefio porte (EPP).
Este programa es parte del

Region de Biobio

Otras Regiones

Regién del Nuble 14%

Region del Maule 10%

Region de los Rios 7%

Region de La Araucania

75%

1,,I|!

arauco.

25%

de las compras de MiPyMes fueron realizadas en las cinco
regiones donde tenemos presencia, pagando a los

proveedores locales un total de USD 457.741.9811

compromiso de ARAUCO con el
desarrollo sostenible y el apoyo a
las economias locales, apoyando
el auge de las pymesyy los
emprendedores. Asi, aportamos
ala solidez de nuestra cadena de
valory a la construccion de

un ecosistema socioeconémico
mas sostenible.

Es por este tipo de acciones

que en ARAUCO hemos sido
reconocidos por segundo afio
consecutivo como una de las
mejores empresas pagadoras

del pais, con tiempos de pago
inferiores a los establecidos por
ley. Esta distincion refleja nuestro
compromiso con los proveedores
locales y el desarrollo sostenible
de las comunidades.

REPORTE INTEGRADO 2024 | 2 3/|



/| NUESTRA 2 LIDERAZGO DEL ARBOL A
ESTRATEGIA CORPORATIVO TU CASA

Provisionamiento de

madera

Nos interesa conocer la trazabilidad
completa del origen de nuestra
madera y el cumplimiento de nuestros

COMPROMISO COMPROMISO
CON NUESTRAS CON EL PLANETA
PERSONAS

compromisos ambientales. Es por ello
que nos preocupamos de obtener las
mas altas certificaciones forestales y

Chile
Propio  Materia prima certificada 0 10.101.345 3.057.532 -
% materia prima certificada 0 73% 22% -
Tercero Materia prima certificada 0 4845969 2.715.097 -
% materia prima certificada 0 64% 36% -
Argentina
Propio Materia prima certificada 2.252.463 - 34.746 32.840
% materia prima certificada 97% - 1% 1%
Tercero Materia prima certificada 8.712 - - 160.946
% materia prima certificada 4% - = 66%
Brasil
Propio Materia prima certificada 394.632 - - -
% materia prima certificada 100% - - -
Tercero Materia prima certificada 1.047.196 - - 1.056.024
% materia prima certificada 100% - - 100%
Norteamérica
Propio  Materia prima certificada - - - -
% materia prima certificada = - = -
Tercero Materia prima certificada 36.928 - - -
% materia prima certificada 2% - = -

Uruguay

Propio  Materia prima certificada 825298  1.133.866  295.444 -

% materia prima certificada
Tercero Materia prima certificada
% materia prima certificada

34,5% 47,4% 12,4% -
78.660 - - 57.577
3,3% - - 2,4%

7 PRINCIPIOS Y INFORME
ESTANDARES FINANCIERO

cuidar los esquemas de Cadena de
Custodia y de Cadena de Custodia/
Diligencia Debida.

13.838.898 - =
100% - =
1.794.362 - -
24% - =

2.287.209 - 32.840
99% - 1%
13.916 - -
6% - -

1.688.361 566.247 -

70,6% 23,7% -
10.270 125.967 =
0,4% 5,3% -

En México la informacion no se encuentra disponible debido a que no se solicita la informacion al momento de la compra de madera.

[1] Cédigo de Licencia: FSC®C108276. [2] Codigo de Licencia: FSC®C128100. [3] Cédigo de Licencia: FSC®C131921 [4] Codigo de Licencia: FSC®C016979
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Tenemos la expectativa de

que todos los proveedores

y prestadores de servicios,

sus empleados, agentesy
subcontratistas estén informados
y cumplan con las Expectativas
de Integridad de Proveedores,
donde hemos establecido los
principios éticos y las normas de
conducta minimas que deben
orientar su actuar.

USD 4.478 millones fue el total
de las compras a proveedores
nacionales en todos los paises
donde operamos.

3.662 proveedores fueron
evaluados en Chile, entre los
que estaba el 100% de los
proveedores criticos.

Nuestras plantas productivas
de productos en base a madera
cuentan con certificaciones

de los sistemas de Cadena

de Custodia y de madera
controlada/debida diligencia.

arauco.

En Chile, mantenemos una
clausula en los contratos con
proveedores de Cumplimiento
Normativo, segin la que

ellos declaran conocery
comprometerse a cumplir la
legislacion chilena, en particular
en cuanto a la Ley N° 19.300,
sobre Bases Generales del Medio
Ambientey su reglamento, y
toda normativa medioambiental
complementaria.

Nuestro actuar se guia por el
Codigo de Etica, la Politica

de Derechos Humanos, las
Expectativas de Integridad

de Proveedores, la Politica
Comprador Responsable de
Madera, la Politica y Modelo

de Prevencion de Delitos,

la Politica de Relacidon con
Comunidades Mapuchey la Guia
de Relacionamiento Comunitario.

REPORTE INTEGRADO 2024 2 3 3



/| NUESTRA 2
ESTRATEGIA

LIDERAZGO

DEL ARBOL A 4 COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CORPORATIVO TU CASA CON NUESTRAS CON EL PLANETA ESTANDARES FINANCIERO

PERSONAS

Compromisos corporativos con
iniciativas externas
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Tomando en cuenta el valor que
aportan las sinergias con diferentes
entidades, sobre todo ante desafios
complejos que requieren diversidad
de puntos de vista, mantenemos

un compromiso por fomentar la
colaboracién en redy el trabajo
conjunto con universidades,
organizaciones de la sociedad civil y
asociaciones profesionales.
Buscamos, ademas, contribuir a

la sociedad, colaborando en el
desarrollo e implementacion de
politicas publicas o normativas
relativos a nuestro &mbito de accion
0 a los ejes de nuestra Estrategia

de Sustentabilidad. Para ello,
participamos en los procesos de
consulta de nuevas regulaciones,

ya sea de manera individual o
mediante la representacion de otros
organismos, planteando nuestra
perspectiva sobre los posibles
impactos tanto en nuestra actividad
como en nuestra rentabilidad
economica. Entre las entidades de las
gue somos parte, estan:

\

b

» La Corporacién Chilena de la Madera (CORMA) y la
Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa).

» Futuro Madera, red de organizacionesy personas
con origen y domicilio en las regiones y localidades
con vocacién forestal de Chile, que busca aportar
a un futuro més verde y social, donde los bosques
y la madera sean valorados como la respuesta a la
emergencia climética global.

» LaAsociacion Forestaly la Asociacion de
Fabricantes de Celulosa y Papel.

O

» Lacédmara empresarial a nivel nacional Industria
Brasilefia de Arboles (IBA) y, en la zona de Paran,
la Asociacién Paranaense de Empresas de Base
Forestal (APRE).

M

» LaNational Formaldehyde Rulemaking, la CARB
ATCM Rulemaking, la Composite Panels Association
(CPA) y LEED Workshops.

'14

» La Sociedad de Productores Forestales del
Uruguay (SPF) y la Camara de Comercio y Servicios
del Uruguay.

Membresias

En los distintos paises en los que
mantenemos operaciones, Somos
parte activa de 110 asociaciones
profesionales y sociales.
Adicionalmente, interactuamos
con universidades, medios de
comunicacion, institutos de
investigacion y/o cientificos,
organizaciones no gubernamentalesy
autoridades locales.

Contribucioén a la
sociedad a través de los

impuestos

En todos los paises donde operamos,

nos rigen los principios honestidad,

éticay cumplimiento riguroso de la
normativa vigente.

Nuestro compromiso al respecto se

centraen:

» Asegurar que la tributacion de
todas nuestras operaciones se
realice conforme a los hechos
gravados establecidos por la
legislacion tributaria vigente y que
se encuentren motivadas por una
legitima razon de negocios.

» Actuar con buena fe, transparencia
y colaboracion en todas las
interacciones con la autoridad
tributaria.

» Utilizar los beneficios e incentivos
fiscales establecidos por la ley en
beneficio de los contribuyentes,
asegurando siempre el
cumplimiento de sus requisitos.

» Trabajar con las administraciones
tributarias de manera
transparente y colaborativa,
elaborandoy presentando todas
las declaraciones tributarias y
obligaciones en tiempo y forma,
cumpliendo puntualmente con el
pago de los impuestos.

» Preparar, mantenery custodiar
adecuadamente toda la
documentacion requerida por la
leyy las instrucciones emitidas por
la autoridad correspondiente.

La estrategia fiscal es revisada y

actualizada periddicamente por

la Gerencia Tributaria conforme a

cambios normativos y contextuales.

Gobernanza, control
y gestiéon de riesgos

fiscales

La estrategia y procedimientos
relacionados con cuestiones fiscales
relevantes a ARAUCO son gestionadas
por la Gerencia Tributaria. ARAUCO
cuenta con un Head of Tax quien

es responsable de la estrategia y
direccién de los asuntos fiscales en
ARAUCO, y que asegura que existan
procedimientos adecuados para dar
cumplimiento a la gobernanza fiscal.

arauco.

Nuestras operaciones se encuentran
motivadas por una logica comercial
y se encuentran dentro de las leyes
y directrices aplicables. Con el
proposito de asegurar la integridad
de nuestras operaciones, en ARAUCO
mantenemos implementados
diversos controles.
Complementariamente buscamos
desarrollar una relacion robustay
reciprocamente respetuosa con las
autoridades tributarias, basada en la
confianzay transparencia.

Reporte Country by
Country (CbCr)

La informacion que se muestra

a continuacion se basaen la
Declaracion Jurada N° 1.937 que es
presentada al Servicio de Impuestos
Internos en Chile, depurado para
ARAUCO y sus filiales. Esta declaracion
consiste en la divulgacién financiera
y tributaria de cada jurisdiccion

en la que se esta presente, sin
realizar ajustes de consolidacion, y
corresponde al afio 2023.
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Distribucion de ingresos, numero de empleados y pagos de impuestos
Aho Comercial 2023

[T {ET] Ingresos Ingresos de Beneficios o Activos Impuesto sobre  Provisién
de deventasa transacciones pérdidas antes tangibles (miles el flujo de caja parael
empleados terceros (miles intragrupo deimpuestos usD) (miles USD) impuesto
(incluye usD) (miles USD) (miles USD) sobre larenta
contratistas) (miles USD)

Argentina 7.991 257772 15.981 -53.143 718.841 880 -
Australia - 0 188 63 - T4 21
Brasil 11.702 741.855 41.142 13.975 1.522.963 5.275 14.446
Canada 303 213.610 10.152 59.160 53.063 12.362 18.646
Chile 35.517 2.805.548 609.303 -694.656 9.847.854 -27.362 68.602
China 2 14 593 133 - 89 38
Colombia 3 427 692 456 129 155 56
Costa Rica 1 2 638 259 15 85 54
México 1.272 391.414 4.532 36.305 223512 13.680 8.895
Paises bajos 10 449.857 382 -101.260 62.069 5.123 1.303
Per( 9 29.720 4 743 3.960 198 114
Emiratos 59 554 257 - = -
Arabes
Unidos
Reino Unido 2 355 7.327 -2.037 1.001 1.059 997
Estados 1.198 1.321.053 9.547 71.385 828.319 -11.349 14.409
Unidos
Uruguay* 1.988 296.510 218.084 182.641 1.797.319 6.825 4.102

*Datos al 50%, acorde a la participacién que se tiene.

Nuestra estrategia fiscal tiene como objetivo cumplir con la normativa tributaria. Sostenemos un firme compromiso
con la éticay la responsabilidad, garantizando que nuestro ejercicio fiscal es consistente con los principios de buen
gobierno y sustentabilidad.

236 |
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Norma de Caracter General 461 de la Comis

COMPROMISO COMPROMISO
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD

para el Mercado Financiero (CMF)

1. indice de contenidos
» Referencia expresa a los estandares
internacionales de reporte
» Referencia a la seccién de la presente normativa a
que esta referida la informacién

2. Perfil de la entidad
2.1 Mision, vision, proposito y valores
2.2 Informacidn historica
2.3 Propiedad
2.3.1 Situacion de control
2.3.2 Cambios importantes en la propiedad o
control
2.3.3 Identificacion de socios o accionistas
mayoritarios
2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y derechos
2.3.5 Otros Valores

3. Gobierno corporativo
3.1 Marco de gobernanza
3.2 Directorio
3.3 Comités del Directorio
3.4 Ejecutivos principales
3.5 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales
3.6 Gestion de riesgos

3.7 Relacion con los grupos de interés y el pUblico en
general

240

Nuestra estrategia

“Sobre este reporte”

Principios y estandares “Norma de Caréacter
General 461 de la CMF”.

ARAUCO en 2024 “Esto es ARAUCO”

ARAUCO en 2024 “Nuestra historia”

Informe financiero “Identificacion de la entidad”
Informe financiero “Situacion de control”.
Informe financiero “Situacion de control”.

Informe financiero “Situaciéon de control”.

Informe financiero “Situaciéon de control”
Informe financiero: “Otros valores”.

Liderazgo corporativo

Liderazgo corporativo “Gobierno Corporativo’
Liderazgo corporativo “Gobierno Corporativo’
Liderazgo corporativo “Gobierno Corporativo’
Liderazgo corporativo “Gobierno Corporativo’
Liderazgo Corporativo “Gestion de riesgos 'y
oportunidades”

Informe financiero“Riesgos”

Nuestra estrategia “Nuestros grupos
deinterés: Un vinculo que se fortalece”
(tabla: Comunicacioén efectiva: canales de
relacionamiento y comunicaciones).
Compromiso con la sociedad “Comunidad,
participaciény didlogo”.

)

)

)

)

INFORME
FINANCIERO

48

240 - 245

10-11
22-23
283
285-286
286

285-286

285 -286
330

52-85
52-64
60 - 63
65- 67
53
73-77

334-341
40-43

210-213

) 4

1on

4. Estrategia
4.1 Horizontes de tiempo

4.2 Objetivos estratégicos

4.3 Planes de inversion

. Personas
5.1 Dotacion de personal

5.1.1 NUmero de personas por sexo

5.1.2 NUmero de personas por nacionalidad

5.1.3 NUmero de personas por rango de edad

5.1.4 Antigliedad laboral

5.1.5 NUmero de personas con discapacidad

5.2 Formalidad laboral

5.3 Adaptabilidad laboral

arauco.

Nuestra estrategia “Megatendencias e
impacto positivo”

Liderazgo corporativo “Divulgacién financiera
relacionada con el clima (TCFD)”

Nuestra estrategia “Nuestro modelo
estratégico”; “Metas sustentables”.

ARAUCO en 2024

“Nuestros proyectos”

Del arbol a tu casa

Informe financiero “Dotaciones’”.

Informe financiero “Dotaciones” (tabla:
Dotaciones por nacionalidad, categoria de
cargoy género).

Informe financiero “Dotaciones” (tabla:
Dotacién por rango de edad, categoria de
cargoy género).

Informe financiero “Dotaciones” (tabla:
Dotacién por rango de edad, categoria de
cargoy género).

Informe financiero “Dotaciones” (tabla:
Dotacién por antigiiedad laboral, categoria de
cargoy género).

Compromiso con nuestras personas
“Diversidad, inclusién y no discriminacion”
(tabla: Nimero de personas con discapacidad
por tipo de cargo).

Informe financiero “Dotaciones” (tabla:
NUmero de personas con discapacidad por
tipo de cargo y género).

Compromiso con nuestras personas
“Nuestros trabajadores”.

Informe financiero “Dotaciones” (tabla:
Formalidad laboral por género).
Compromiso con nuestras personas
“Nuestros trabajadores”.

Informe financiero “Dotaciones” (tabla:
NUmero de personas por tipo de jornada

y género, y adaptabilidad laboral;
Adaptabilidad laboral teletrabajo).

29-32

76

33-39

16-19

88-103

342 -343
342 -343

342 -343

344

345

125

346

346

112

346
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5.4 Equidad salarial por sexo

5.4.1 Politica de equidad
5.4.2 Brecha salarial

5.5 Acoso laboral y sexual

5.6 Seguridad laboral
5.7 Permiso postnatal

5.8 Capacitacion y beneficios

5.9 Politica de subcontratacién

6. Modelo de negocios
6.1 Sector industrial

6.2 Negocios

6.3 Grupos de interés

6.4 Propiedades e instalaciones

6.5 Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras
sociedades
6.5.1 Subsidiarias y asociadas

6.5.2 Inversion en otras sociedades

242

COMPROMISO COMPROMISO INFORME
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD FINANCIERO

Compromiso con nuestras personas
“Nuestra agenda de género”

Compromiso con nuestras personas
“Nuestra agenda de género”; “Diversidad,
inclusién y no discriminacién”

Compromiso con nuestras personas
“Nuestra agenda de género” (tabla: Brecha
salarial por categoria de cargo).
Compromiso con nuestras personas
“Medidas de acoso sexual y laboral”
Seguridad y salud ocupacional: siempre lo primero
Compromiso con nuestras personas
“Nuestra agenda de género”

Informe financiero “Dotaciones” (tabla: Nimero
de personas que se acogieron al permiso
postnatal por tipo de cargo y género; Promedio
de dias utilizados en postnatal durante el afio,
legal y extralegal por tipo de cargo y género).
Compromiso con nuestras personas

“Nuevas habilidades para el futuro”; “Atraccién
y retencién de talentos”; “Clima laboral y
bienestar”; “Relacionamiento colaborativo”
Compromiso con nuestras personas
“Relacionamiento colaborativo”; “Contratistas”
Compromiso con la sociedad “Garantizando
una cadena de suministros responsable”

Informe financiero “Descripcion del sector
industrial”

Del arbol a tu casa

Informe Financiero “Patentes de la propiedad
de la entidad”

Nuestra estrategia “Nuestros grupos

de interés: Un vinculo que se fortalece”
(tabla: Comunicacion efectiva: canales de
relacionamiento y comunicaciones).
ARAUCO en 2024 “ARAUCO en el mundo”
Informe financiero “Subsidiarias, asociadas e
informacién de otras sociedades”

Informe financiero “Subsidiarias, asociadas e
informacién de otras sociedades”

Informe financiero “Subsidiarias, asociadas e
informacién de otras sociedades”

122-124

122 -129

123

126 - 127

133-138
122

347

113 -121;130 - 131;

139 - 140

139-141

228-233

287-288

88-107
333

40-43

14-15
298 - 327

298 -330

316-327

7. Gestion de proveedores
7.1 Pago a proveedores

7.2 Evaluacion de proveedores

8. Cumplimiento legal y normativo
8.1 Enrelacion con clientes
8.2 En relacion con sus trabajadores
8.3 Medioambiental

8.4 Libre Competencia

8.5 Otros

9. Sostenibilidad
9.1 Métricas SASB

9.2 Verificacién independiente
10. Hechos relevantes o esenciales

11. Comentarios de accionistas y del comité de
directores

12. Informes financieros

arauco.

Compromiso con la sociedad “Garantizando
una cadena de suministros responsable”
(tabla: pago a proveedores segln plazo)
Compromiso con la sociedad “Garantizando
una cadena de suministros responsable”

Liderazgo Corporativo “Relacién con clientes”
Informe financiero “Marco regulatorio”;
“Cumplimiento legal”

Informe financiero “Marco regulatorio”;
“Cumplimiento legal”

Liderazgo Corporativo “Buenas practicas”
Informe financiero “Marco regulatorio”;
“Cumplimiento legal”

Liderazgo Corporativo “Buenas practicas”
Informe financiero “Marco regulatorio”;
“Cumplimiento legal”

SASB Productos de madera; SASB Productos
de celulosay papel; y SASB Gestion forestal
Informe financiero “Verificacion externa”
Informe financiero “Hechos esenciales”.
Liderazgo Corporativo “Directorio”

Liderazgo Corporativo
“Globalizacion y eficiencia”

228-229

228-233

78-80
289 -295

289 -295

68-72
289 -295

68-72
289 -295

257-263

352-355

266 - 282

56

82
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5 COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y 8 INFORME
CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

Indice de contenidos GRI

Declaracién de uso

GRI 1 usado

ARAUCO ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido
entre 1 de eneroy 31 de diciembre de 2023.

GRI 1: Fundamento

52021

Estindar GRI / otra Numero de
fuente Contenido Ubicacién Comentarios pagina
Contenidos generales
GRI 2: Contenidos 2-1 Detalles organizacionales ~ Un ARAUCO en 2024 14-15
generales 2021 “ARAUCO en el mundo”
Informe financiero “Identificacion 283-284
de la entidad” Objetivo de la
sociedad”
2-2 Entidadesincluidasenla  Nuestra estrategia 48
presentacion deinformesde  “Sobre nuestro reporte”
sustentabilidad Informe financiero “Malla 296
societaria ARAUCO”
2-3 Periodo objeto del informe, Nuestra estrategia 48
frecuenciay punto de contacto  “Sobre nuestro reporte”
Informe financiero 283
“Identificaciéon de la entidad”
2-4 Actualizacion de la No hubo
informacién actualizacion de
informacién de
reportes anteriores.
2-5 Verificacién externa Informe financiero”Verificacion 352-355
externa”
2-6 Actividades, cadena Nuestra estrategia 29-35
de valory otras relaciones “Megatendencias e impacto
comerciales positivo”; “Nuestro modelo
estratégico”; “Nuestros pilares:
Estrategia de ARAUCO”
Del &rbol a tu casa 88-107
Compromiso con la sociedad 228-233

244 |

“Garantizando una cadena de
suministro responsable”

Estandar GRI / otra Nimero de
fuente Contenido Ubicacion Comentarios pagina
2-7 Empleados Compromiso con nuestras Toda la informacién 110- 141
personas de Empleados
Informe financiero se realizd seglin
“Dotaciones” requerimientos de
la Norma 461 de la
Comision para el
Mercado Financiero
de Chile.
2-8 Trabajadores que no son Compromiso con nuestras 141
empleados personas “Contratistas”
2-9 Estructura de gobernanzay Liderazgo Corporativo 53-67
composicion “Gobierno corporativo”;
“Directorio”, “Principales
ejecutivos”
2-10 Designacién y seleccién del Liderazgo Corporativo 54 - 64
maximo organo de gobierno “Directorio”
2-11 Presidente del maximo Liderazgo Corporativo 54 -64
6rgano de gobierno “Directorio”
2-12 Funcidn del maximo Liderazgo Corporativo “Comités 60 - 63;67; 76
6rgano de gobierno en la del directorio”; “Gobernanza de
supervision de la gestién de los  la sustentabilidad en ARAUCO”;
impactos “Divulgacion financiera
relacionada con el clima (TCFD)”
2-13 Delegacién de la Liderazgo Corporativo 60-63;67;76
responsabilidad de gestion de  “Comités del directorio”;
los impactos “Gobernanza de la
sustentabilidad en ARAUCO”
“Divulgacion financiera
relacionada con el clima (TCFD)”
2-14 Funcion del maximo Liderazgo Corporativo “Comités 60-63;67-76
6rgano de gobierno en la del directorio”; “Buenas
presentacion de informesde  practicas”; “Gobernanza de la
sustentabilidad sustentabilidad en ARAUCO”;
“Divulgacion financiera
relacionada con el clima (TCFD)”.
2-15 Conflictos de interés Liderazgo Corporativo 60-63;68-72
“Comités del directorio”;
“Buenas préacticas corporativas”
2-16 Comunicacion de Liderazgo Corporativo 60-63

inquietudes

“Comités del directorio”
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Estandar GRI [ otra Nimero de
fuente Contenido Ubicacion Comentarios pagina
2-17 Conocimientos colectivos  Liderazgo Corporativo 58-59
del méximo 6rgano de “Directorio” (tabla: Matriz de
gobierno habilidades del directorio)
2-18 Evaluacioén del Liderazgo Corporativo 56-57
desempefio del maximo “Desempefio de los directores”
6rgano de gobierno
2-19 Politicas de remuneracion  Liderazgo Corporativo 63-64
“Remuneraciones”
2-20 Proceso para determinar  Liderazgo Corporativo 63 -64; 67,
la remuneraciéon “Remuneraciones”;
“Remuneraciones de la alta
direccion”
Compromiso con nuestras 131-132
personas “Remuneracionesy
beneficios”;
2-21 Ratio de compensacién ~ Compromiso con nuestras ARAUCO calcula 122-123
total anual personas la ratio de las
“Nuestra agenda de género” compensaciones
(tabla: Brecha salarial por entre hombresy
categoria de cargo). mujeres segln las
distintas categorias
de cargo.
2-22 Declaracion sobre la ARAUCO en 2024 8-9
estrategia de desarrollo “Carta del presidente”
sustentable
2-23 Compromisos y politicas  Liderazgo Corporativo 68-72
“Buenas practicas”
2-24 Incorporacion de los Liderazgo Corporativo 68-72
compromisos y politicas “Buenas practicas”
2-25 Procesos para remediar Nuestra estrategia 44 -47
los impactos negativos “Compromiso con los Derechos -
humanos” 68-72
Liderazgo Corporativo
“Buenas practicas”
Compromiso con la sociedad 210-213;
“Comunidad, participaciony 225-227
didlogo”; “Relacionamiento
Mapuche”
Compromiso con el planeta 144 -205

246 |

Estandar GRI [ otra Ndimero de
fuente Contenido Ubicacion Comentarios pagina
2-26 Mecanismos para solicitar Nuestra estrategia 44 - 47
asesoramiento y plantear “Compromiso con los Derechos
inquietudes humanos”
Liderazgo corporativo “Buenas 68-72
Practicas”
2-27 Cumplimiento de la Informe financiero 289-295
legislacién y las normativas “Marco Regulatorio”;
“Cumplimiento legal”.
2-28 Afiliacién a asociaciones  Compromiso con la sociedad 234-235
“Compromisos corporativos
con iniciativas externas”;
“Membresfas”
Informe financiero 348-350
“Asociaciones y gremios”
2-29 Enfoque para la Nuestra estrategia 40 - 47
participacion de los grupos de  “Nuestros grupos de interés:
interés un vinculo que se fortalece”;
“Compromiso con la Derechos
Humanos”
2-30 Convenios de negociacién Compromiso con nuestras 139-140
colectiva personas

“Relacionamiento colaborativo”

GRI'3: Temas
materiales 2021

3-1 Proceso de determinacién  Nuestra estrategia

de los temas materiales “Hacemos analisis de
materialidad para priorizar”
“Objetivos sustentables”

36

3-2 Lista de temas materiales  Nuestra estrategia
“Hacemos anélisis de
materialidad para priorizar
Objetivos sustentables”(grafico:
Matriz de materialidad)

36

3-3 Gestidon de los temas

Nuestra estrategia
materiales 7

Objetivos sustentables”; “Metas
sustentables”
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Estandar GRI / otra
fuente Contenido

GRI 200: Serie de estandares econdmicos

Ubicacion

Comentarios

Niumero de

pagina

Estandar GRI [ otra

fuente

Contenido

Ubicacion

Nimero de
Comentarios pagina

Aguas y afluentes

GRI207: Impuestos ~ 207-1 Como se abordan los Compromiso con la sociedad 235
2019 impuestos en la organizacion ~ “Contribucion a la sociedad a
través de los impuestos”

207-2 Gobernanza y manejo Compromiso con la sociedad 235

y control de riesgo de los “Contribucién a la sociedad a

impuestos través de los impuestos”

207-3 Compromiso con lo Compromiso con la sociedad 235

stakeholdersy manejodelas  “Contribucion a la sociedad a

preocupaciones relacionadas a través de los impuestos”

impuesto

207-4 Reporte pais por pais Compromiso con la sociedad 236

“Contribucién a la sociedad

a través de los impuestos”
(tabla: Distribucién de ingresos,
nimero de empleados y pagos
de impuestos

Afio Comercial 2023)

GRI:300 Temas Ambientales

Energia
GRI302: Energja 302-1 Consumo de energia Compromiso con el planeta 192-195
2016 dentro de la organizacion “Gestion de la energia”
302-2 Consumo de energia Compromiso con el planeta 192-195
fuera de la organizacion “Gestion de la energfa”
302-3 Intensidad energética Informacién no
disponible.
302-4 Reduccion del consumo  Nuestra estrategia 37-39
energético “Metas sustentables”
Compromiso con el planeta
“Gestion de la energia” 192-195

302-5 Reduccion de los
requerimientos energéticos de
productos y servicios

Informacién no
disponible.

248 |

GRI 303: Aguas y 303-1 Interaccién con el agua ~ Compromiso con el planeta 174 -179; 196 -
afluentes como recurso compartido “Gestion del agua”; “Gestion y 202
consumo de agua”
303-2 Gestion de impactos Compromiso con el planeta 196 - 202
relacionados con los vertidos ~ “Gestion y consumo de agua”;
de agua “Derrames”
303-3 Extraccion de agua Compromiso con el planeta 197
“Gestion y consumo de agua”
(tabla: Extraccién, descargay
consumo de agua);
303-4 Vertido de agua Compromiso con el planeta 197; 200
“Gestion y consumo de agua”
(tabla: Extraccién, descargay
consumo de agua); “Derrames”
303-5 Consumo de agua Compromiso con el planeta 197

“Gestion y consumo de agua”
(tabla: Extraccién, descargay
consumo de agua).

GRI 304:
Biodiversidad 2016

304-1 Sitios operacionales
en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro
de ojunto a areas protegidas
o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas
protegidas

Productos renovables “Nuestro
Negocios” (tabla: Distribucién
del patrimonio forestal por
uso).

Elalcance son los 93
propios bosques de
ARAUCO. El enfoque
de ARAUCO es crear
areas protegidas
adyacentes o incluso
dentro de sus

areas de bosquesy
plantaciones. Este
significa que el 100%
de las operaciones
forestales estan cerca
de éreas de gran valor.

304-2 Impactos significativos ~ Compromiso con el planeta El alcance son los 152-181
de las actividades, productosy “Manejo forestal sustentable” propios bosques de
servicios en la biodiversidad ARAUCO
304-3 Habitats protegidos o Compromiso con el planeta El alcance son los 152-181
restaurados “Manejo forestal sustentable” propios bosques de

ARAUCO
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Nimero de
Comentarios pagina

Estandar GRI / otra
fuente Contenido

Namero de
Comentarios pagina

Estandar GRI / otra

fuente Contenido Ubicacion Ubicacion

Efluentes y residuos

Elalcance son los 163

304-4 Especies que aparecen
en la Lista Roja de la IUCN

Compromiso con el planeta
“Manejo forestal sustentable”

propios bosques de

y en listados nacionales de (tabla: NGmero de especies ARAUCO GRI306: Efluentesy ~ 306-1 Vertido de aguas en Compromiso con el planeta 197
conservacion cuyos habitats se incluidas en la Lista Roja de la residuos 2016 funcion de su calidad y destino  “Gestién y consumo de agua”
encuentren en areas afectadas UICNy en listados nacionales (tabla: Extraccién, descarga'y
por las operaciones de conservacién que han sido consumo de agua)
avistados en patrimonio de 306-2 Residuos portipoy Compromiso con el planeta 197
ARAUCO). método de eliminacion “Materiales, productos quimicos
y residuos” (tabla: Residuos por
306-3 Derrames significativos ~ Compromiso con el planeta 200
GRI 305: Emisiones GEI Emisiones Compromiso con el planeta 149 “Derrames”
Emisiones 2016 directas (Alcance 1) “Comprometidos con la accién 306-4 Transporte de residuos ~ Compromiso con el planeta 188
climatica” (tabla: Huella de peligrosos “Materiales, productos quimicos
carbono de ARAUCO) y residuos” (tabla: Residuos por
Emisiones GEI Energfa indirecta Compromiso con el planeta 149 tipo y método de eliminacion)
(Alcance 2) “Comprometidos con la accién 306-5 Cuerpos de agua Compromiso con el planeta 196 - 202
climatica” (tabla: Huella de afectados por vertidos de agua  “Gestién y consumo de
carbono de ARAUCO) y/o escorrentias agua”; “Tratamiento de aguas
Emisiones GEl Otrasindirectas  Compromiso con el planeta 149 residuales”; “Derrames”
(Alcance 3) “Comprometidos con la accién
climatica” (tabla: Huella de
carbono de ARAUCO)
Intensidad de las emisiones Compromiso con el planeta 148-151
de GEI “Comprometidos con la accién
climéatica”
Nuestra estrategia
“Metas sustentables”
Reduccion de emisiones de GEI' Compromiso con el planeta 37-39
“Plan ABC+”;
“Comprometidos con la accién 147-151
climéatica”
Otras emisiones significativas ~ Compromiso con el planeta 203-205
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“Emisiones atmosféricasy
calidad del aire”
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Estandar GRI / otra
fuente

Contenido

Ubicacion

Comentarios

NGmero de

pagina

Estandar GRI [ otra

fuente

Contenido

403-7 Prevencion y mitigacion

Numero de
Comentarios pagina

Ubicacion

Compromiso con nuestras 133-138

GRI401: Empleo 401-1 Contrataciones de Compromiso con nuestras 118-119 delos impactos para la salud personas Seguridad y salud
2016 nuevos empleadosy rotacion  personas y la seguridad en el trabajo ocupacional: siempre lo
de personal “Atraccién y retencion de directamente vinculados a través primero
talentos” (tablas: Contrataciones; de las relaciones comerciales
Movilidad interna) 403-8 Cobertura del sistema Compromiso con nuestras 130-138
401-2 Prestaciones para los Compromiso con nuestras 130-132 de gestién de la saludy la personas “RemuneracionesClima
empleados a tiempo completo  personas seguridad en el trabajo laboraly beneficiosbienestar”;
que no se dan a los empleados “RemuneracionesClima laboral Seguridad y salud ocupacional:
a tiempo parcial o temporales vy beneficiosbienestar” siempre lo primero
401-3 Permiso parental Compromiso con nuestras 122 403-9 Lesiones por accidente  Compromiso con nuestras 133-138
personas laboral personas
“Nuestra agenda de género” Seguridad y salud ocupacional:
Informe financiero 347 siempre lo primero

“Dotaciones” (tabla: Permiso
postnatal).

403-10 Las dolenciasy
enfermedades laborales

Compromiso con nuestras personas 133-138
Seguridad y salud ocupacional:
siempre lo primero

Salud y seguridad en el trabajo

GRI403: Saludy

Diversidad e igualdad de oportunidades

403-1 Sistema de gestion de Compromiso con nuestras 133-138 GRI405: Diversidad ~ 405-1 Diversidad de 6rganos de  Compromiso con nuestras 120-129

seguridad en el

la saludy la seguridad en el

personas Seguridad y salud

eigualdad de

gobiernoy empleados

personas

trabajo 2018 trabajo ocupacional: siempre [0 primero oportunidades 2016 “Nuestra agenda de género”;

403-3 Servicios de saludenel ~ Compromiso con nuestras 130-132 “Diversidad, inclusién y no

trabajo personas discriminacion”
“Remuneraciones y beneficios” 405-2 Ratio entre el salario Compromiso con nuestras 123
“Clima laboral y bienestar” bésicoy la remuneracion de personas

403-4 Participacién de los Compromiso con nuestras 133-138 mujeres y de hombres “Nuestra agenda de género”

trabajadores, consultasy personas (tabla: Brecha salarial por

comunicacién sobre salud y Seguridad y salud ocupacional: categorfa de cargo)

seguridad en el trabajo siempre lo primero

trabajadores sobre salud y personas

seguridad en el trabajo Seguridad y salud ocupacional: GRI 411: Derechos 411-1 Casos de violacionesde  No hubo incidentes durante el 44 - 47
siempre lo primero de los pueblos los derechos de los pueblos afo 2024. Mas informacién en:

403-6 Promocion de la salud de Compromiso con nuestras 133-138 indigenas 2016 indigenas Nuestra estrategia
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los trabajadores

personas
Seguridad y salud ocupacional:
siempre lo primero

“Nuestros grupos de interés:

un vinculo que se fortalece”

“Compromiso con los Derechos

Humanos”

Compromiso con la sociedad 225-227
“Relacionamiento Mapuche”
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Divulgacién financiera relacionada con el Clima: Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Estandar GRI [ otra NGmero de NGmero de
fuente Contenido Ubicacion Comentarios pagina Divulgacién recomendada Ubicaciéon y comentarios pagina
GRI413: 413-1 Operaciones con Compromiso con 208 - 237 a) Descripcion de la supervision del Directorio de la gestion de Liderazgo Corporativo 60-63;76
Comunidades programas de participacion la sociedad. riesgos y oportunidades relacionados con el clima. “Comités del directorio””; “Divulgacion
locales 2016 de la comunidad local, financiera relacionada con el clima (TCFD)”
evaluaciones del impactoy b) Descripcién del rol de la Alta Gerencia en la evaluacién y Liderazgo Corporativo “Comités 60-31;67;76
desarrollo gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima. del directorio””; “Gobernanza de la
413-2 Operaciones con Compromiso con No existieron 208 - 237 sustentabilidad en ARAUCO”; “Divulgacién
impactos negativos la sociedad. impactos negativos financiera relacionada con el clima (TCFD)”
significativos -reales significativos durante

o potenciales-en las el 2024. Il - Estrategia

comunidades locales

. a) Descripcion de los riesgos relacionados con el climay las Liderazgo Corporativo “Gestion de riesgos 73-77
oportunidades quela organizacn ha dentificadoacorto,  yoportunidades’
mediano y largo plazo. Informe financiero “Riesgos” (seccién: 338-341
GRI414: Evaluacion ~ 414-1 Nuevos proveedores que Compromiso con la sociedad 228-233 Riesgos asociados al cambio climatico).
social de los han pasado filtros de seleccion  “Garantizando una cadena de Compromiso con el planeta; “Plan ABC+”; 147-151
proveedores 2016 de acuerdo con criterios valor sustentable” “Comprometidos con la accién climéatica”
sociales
414-2 Impactos sociales Compromiso con la sociedad No existieron 228-233 b) Descripcién de los riesgos y oportunidades relacionados Nuestra estrategia 29-35
negativos en la cadena de “Garantizando una cadena de impactos negativos con los impactos del clima en el negocio, la estrategiay la “Megatendencias e impacto positivo”;
suministro y medidas tomadas valor sustentable” significativos durante planificacion financiera de la compafifa. “Nuestro modelo estratégico”
el 2024. Liderazgo corporativo 73-77
“Gestion de riesgos y oportunidades”
Informe financiero “Riesgos” (seccion: 338-341
Riesgos asociados al cambio climatico).
Compromiso con el planeta; “Plan 147-151
ABC+"+”; “Comprometidos con la accién
climéatica”

c) Descripcion de la resiliencia de la estrategia de la Liderazgo corporativo “Divulgacion 76
organizacion, teniendo en cuenta diferentes escenarios financiera relacionada con el clima (TCFD)”
relacionados con el clima, incluido un escenario de 2°C o Compromiso con el planeta; “Plan ABC+”; 147-151
menos. “Comprometidos con la accién climética
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SASB

SASB Productos de madera

Temas de divulgacién sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad

Namero de Parametro de Categoria Respuesta Numero de
Divulgacién recomendada Ubicacién y comentarios pagina contabilidad pagina
Il - Gestién de Riesgos Gestic’gn dela (1) Energia tptal consumipla. Cuantitativo CG-BF-130a.1 Compfomiso con el Planeta 192
energia (2) Porcentaje de electricidad “Gestion de la energfa”
a) Descripcion de los procesos de la organizacion para Liderazgo Corporativo 76 delared. (tabla: Consumo de energia)
identificary evaluar los riesgos relacionados con el clima. “Gestion de riesgos y oportunidades” (3) Porcentaje proveniente de
Informe financiero “Riesgos” (seccion: 147-151 biomasa.
Riesgos asociados al cambio climatico). (4) Porcentaje de otras energias
renovables.
b) Descripcion de los procesos de la organizacion para Liderazgo Corporativo 73-77 Gestion de Andlisis de los procesos para evaluar  Debate y CG-BF-250a.1  Compromiso con el planeta 187-191
gestionar los riesgos relacionados con el clima. “Gestion de riesgos y oportunidades” quimicosenlos  ygestionarlosriesgosy/opeligros  analisis “Materiales, productos
Informe financiero “Riesgos” (seccion: 338-341 productos asociados con las sustancias quimicosy residuos”
Riesgos asociados al cambio climatico). quimicasen los productos.
Porcentaje de productos que  Cuantitativo CG-BF-250a.2  Compromiso con el planeta 203
¢) Descripcion de como se integran los procesos para Liderazgo Corporativo 73-77 cumplen con los estandares “Emisiones atmosféricas
identificar, evaluar y gestionar los riesgos relacionados con “Gestion de riesgos y oportunidades” de contenido y emisiones de y calidad del aire” (tabla:
el clima en la gestion general de riesgos de la organizacion. Informe financiero “Riesgos” (seccion: 338-341 compuestos organicos volatiles Emisiones a la atmosfera)
Riesgos asociados al cambio climatico). (COV).
Gestion del Descripcion de los esfuerzos  Debatey CG-BF-410a.1  Nuestra estrategia 29-39
” ciclo de vida para gestionar los impactos analisis “Megatendencias e Impacto
yelimpacto el ciclo devida del producto Positvo’s Nuestro modelo
ambiental de los v satisfacer la demanda de estratégico”; “Objetivos
a) Revelar las métricas utilizadas por la organizacion para Nuestra estrategia “Metas sustentables” 37-39 productos productos sustentables. sustentables”; “Metas
evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con el Compromiso con el planeta “Nuestras 144 - 145 sustentables”.
clima en linea con su estrategia y proceso de gestion de principales cifras, metas y compromisos Compromiso con el planeta 144 - 151,187
riesgos. con el medioambiente” “Nuestras principales cifras, -191
b) Revelar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) Compromiso con el planeta 148-151 metasy compromisos con
de Alcance 1, Alcance 2y, en su caso, Alcance 3, y los riesgos “Comprometidos con la accién climética” el medioambiente”; El Plan
relacionados. ABC+”; “Compromiso con la
c) Describir los objetivos utilizados por la organizacion para Nuestra estrategia “Metas sustentables”. 37-39 accion climética” “Materiales,
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el Compromiso con el planeta “Nuestras 144 - 205 productos quimicos y residuos”.
climay el desempefio frente a los objetivos. principales cifras, metas y compromisos (1) Peso del material al final de  Cuantitativo ~ CG-BF-410a.2  Compromiso con el planeta 188
con el medioambiente”; El Plan ABC+”: su vida Util recuperado. “Materiales, productos
“Compromiso con la accidon climética”; (2) Porcentaje de materiales quimicosy residuos” (tablas:
“Manejo forestal sustentable” recuperados reciclados. Valorizacion de residuos;
Gestion de Residuos por tipo y método
la cadena de eliminacion)
suministro Porcentaje de fibrade madera  Cuantitativo CG-BF-430a.1  Compromiso con la 232

procedente de: (1) Bosques sociedad “Garantizando

256 |

certificados por terceros y el
porcentaje para cada estandar.
(2) Aquel que cumple con otros
estandares relativos a las fuentes
de abastecimiento defibray el
porcentaje para cada estandar.

una cadena de suministros
responsable” (tabla: % de
materia prima procedente
de bosques certificados)
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Parametros de actividad
Nimero de
pagina
98

PArametro de actividad Codigo Respuesta

Produccion anual CG-BF-000.A Del &rbol a tu casa “Maderas” (tabla:

Produccién por tipo de producto)

Area de las instalaciones de produccién CG-BF-000.B ARAUCO en 2024 “ARAUCO en el mundo”. 14-15

SASB Productos de celulosa y papel

Temas de divulgacién sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad

Parametro de
contabilidad
Emision de Emisiones mundiales brutas
gasesdeefecto  deAlcance 1.
invernadero

Categoria Cédigo

Cuantitativo RR-PP-110a.1

Respuesta Nimero de

pagina
Compromiso con el 149
planeta

“Comprometidos con la
accion climética (tabla:
Huella de carbono de

Gestion de la
energia

Parametro de Categoria

contabilidad

(1) Energfa total consumida. Cuantitativo RR-PP-130a.1
(2) Porcentaje de electricidad

delared.

(3) porcentaje proveniente de

biomasa.

(4) Porcentaje de otras

energias renovables.

Respuesta Numero de
pagina

Compromiso con el 192

planeta “Gestién de la

energfa” (tabla: Consumo

de energfa)

Gestién del agua

(1) Total de agua extraida Cuantitativo RR-PP-140a.1
(2) Total de agua consumida,

porcentaje de cada unaen

regiones con un estrés hidrico

inicial alto o extremadamente

Compromiso con el 197
planeta “Gestién y

consumo de agua” (tablas:

Extraccion, descarga y

consumo de agua; Estrés

ARAUCO).
Anélisis de la estrategia o Debatey RR-PP-110a.2 Nuestra estrategia “Metas 35-37
plan alargoy corto plazo analisis sustentables”
para gestionar las emisiones Compromiso con el planeta 144-151

de Alcance 1, objetivos de
reduccién de emisiones y
analisis de los resultados en
relacién con esos objetivos.

“Nuestras principales cifras,
metas y compromisos con
el medioambiente”; El Plan
ABC+”; “Compromiso con
la acciéon climatica” (tabla:
Huella de carbono de
ARAUCO).

alto. hidrico).
Descripcion de los riesgos de  Debatey RR-PP-140a.2 Compromiso con el 196 - 202
la gestion del aguay anélisis  analisis planeta
de las estrategias y las “Gestion y consumo de
practicas para mitigarlos. agua”.
Gestién de Porcentaje de fibra de Cuantitativo RR-PP-430a.1 Compromiso con la 232
la cadena de madera procedente de: sociedad “Garantizando
suministro (1) Bosques certificados por una cadena de suministros

terceros y el porcentaje para
cada estandar.

(2) Aquel que cumple con
otros estandares relativos a
las fuentes de abastecimiento
defibray el porcentaje para
cada estandar.

responsable” (tabla: % de
materia prima procedente
de bosques certificados)

Calidad del aire  Emisiones atmosféricas de

los siguientes contaminantes:

(1) NOx (excluyendo N20).
(2) SO2.

(3) Compuestos organicos
volatiles (COV).

(4) Material particulado (PM).

(5) contaminantes

atmosféricos peligrosos (CAP).
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Cuantitativo RR-PP-120a.1

Compromiso con el 204
planeta “Emisiones

atmosféricasy calidad del

aire” (tabla: Emisiones a la

atmosfera)

Cantidad defibrarecicladay  Cuantitativo RR-PP-430a.2
recuperada obtenida

Compromiso con el 187-191
planeta

“Materiales, productos

quimicosy residuos”

(tablas: Valorizacién

de residuos; Residuos

por tipo y método de

eliminacion)
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Parametros de actividad

Parametro de actividad Respuesta Nimero de
pagina
Produccion de celulosa RR-PP-000.A Del arbol a tu casa “Celulosa” (tabla: 93
produccién de celulosa por tipo de
producto)
Produccion de papel RR-PP-000.B No aplica
Total de la fibra de madera aprovisionada ~ RR-PP-000.C Compromiso con la sociedad 232

“Garantizando una cadena de suministros
responsable” (tabla: % de materia prima
procedente de bosques certificados)
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COMPROMISO COMPROMISO
CON EL PLANETA CON LA SOCIED;

SASB Gestion Forestal

Temas de divulgacién sobre sustentabilidad y parametros de contabilidad

Servicios e
impactos

ecosistémicos

Parametro de
contabilidad

Area de bosque certificada
seglin un estédndar de gestion
forestal de terceros, porcentaje
certificado seglin cada estandar

Categoria

Cuantitativo

Cédigo

RR-FM-160a.1

PRINCIPIOS Y INFORME
AD ESTANDARES FINANCIERO

Respuesta

Nuestros productos
“Etiquetado de productos

y certificaciones” (tabla:
Distribucion del patrimonio
forestal y cobertura certificada
al 31 dediciembre de 2024)

Nimero de
pagina
105

Area de bosque con estado de Cuantitativo RR-FM-160a.2 Nuestros productos 105
conservacion protegido “Ftiquetado de productos
y certificaciones” (tabla:
Distribucion del patrimonio
forestal y cobertura certificada
al 31 dediciembre de 2024)
Area de bosque en el habitat de  Cuantitativo RR-FM-160a.3 Compromiso con el planeta 152
especies en peligro de extincién “Manejo forestal sustentable”
(tablas: Patrimonio forestal
2024 seglin categoria de
propiedad)
Descripcion del método de Debatey RR-FM-160a.4 Compromiso con el 152-181
optimizacion de las oportunidades  anélisis planeta
obtenidas de los servicios “Manejo forestal
ecosistémicos proporcionados por sustentable”.
los bosques
Derechosde  Area de bosque en territorio Cuantitativo RR-FM-210a.1 Nuestra estrategia 46 - 47
los pueblos indigena “Compromiso los derechos
indigenas humanos” (seccién:
Pueblos originarios)
Descripcion de los procesos de Debatey RR-FM-210a.2 Nuestra estrategia 44 - 47
participaciony las practicas de analisis “Compromiso con los
diligencia debida relacionados con derechos humanos”
los derechos humanos, los derechos
delosindigenasy la comunidad local
Adaptacién Descripcion de la estrategia para  Debatey RR-FM-450a.1 Compromiso con el planeta 144 -181
al cambio administrar las oportunidadesy  anélisis “Nuestras principales cifras,
climéatico los riesgos de la gestién forestal metas y compromisos con
y la produccién maderera que el medioambiente”; El Plan
entrafia el cambio climético ABC+”; “Compromiso con la
accion climatica”; “Manejo
forestal sustentable”
Mayor informacion en: 255-256
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Divulgacion financiera
relacionada conelclima

Parametros de actividad

Parametro de actividad

Superficie de bosques que la entidad
posee, arrienda o administra

Cuantitativo RR-FM-000.A

Respuesta Numero de
pagina

Compromiso con el planeta 152

“Manejo forestal sustentable”

(tablas: Patrimonio forestal 2024

seglin categoria de propiedad)

Inventario total de madera en pie Cuantitativo RR-FM-000.B Productos renovables “Nuestros 93
negocios: Forestal, celulosa'y
energia”

Volumen de la explotacion de madera Cuantitativo RR-FM-000.C Productos renovables “Nuestros 93

negocios: Forestal, celulosa
y energia” (tabla: Cosechay
compra de madera)
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Hechos Esenciales
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ambon de e Ley N* 15045, y on la Norma de Cantcter Gonursl N X0 de la Comiadon
para ol Msiado Fhanasro,

En sesion de disectarin de Arawec 8¢ becha de boy, 23 de rmern de X024, ¢ acondd
modificar o Masual de Manao de Informacido de Interes pare el Mertado, cuva
PUCYA VErsion send remninds o exa Comisedn y publicada en ia pagans web de 4
Comparia (e ArALLo80)

arauco

La modificacidn ames eeferida oo tiene clocto en la sitvatidn {inanciera de la
Compaiiia,

Sim otro panticulae, Aaluda slentamenty,
7y
Matias Domeyko Cossed -~

Vicepeesedente Epcutivo
Celulosa Arasco y Constitucidn SA.

CC. -~ Bolsa de Comenio die Sontiagy. La Bolse N* 64, Santiago
+ Bolsa Electronica de Chile. Hurfanos 770, pleo 14, Santiagy
+ Representante de Tenodores de Bonos (Banco Santander), Banderd 140,
Sentizgo

A
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HECHO ESENCIAL
CELULOSA ARAUCQ Y CONSTITUCION 5.4,

Sanstage, 23 dle aheil do 2004

Sefines

Solarge Terresiuim fAuregu
Presidenty

Comision pars & Mercado Financiers

PRESENTE
D¢ iy conuderacion:

E! suscrito, en representacion de b socsedad acdima vertada Celudosa Arauws y
Consttucion SA. 4 “Jodedsd”) smbos con sdomactha en la Heghdn
Metropolitana, Averads El Golil N* 150, piso 14, comuna de Las Condes, Santioge,
RUT N* 934580001, y estando detodasmente facullade, comumico o usted la
sigmiente informacion esencial respecte de ks Soclodad y mis negocios, en virtud de
¥ daspuesto en el antfevlo 9 ¢ ingso 22 del srticudo 10%, ambos de 1z Ley N” 18,043,
y en 1a Novma de Caricter Gerwral N* 30 de esa Comdsion.

En Junts Ordmana de Acsionicas celebrads of dw de hoy, 3¢ eligaeron o ko
shiembros del Directario por un mueve periodo estatutenio. quedando mitegrado
por s pefiore Marowia Bravo Vulduin v los setiores Jorge Andueza Fooque, Roberto
Angeiind Rosed, [ooge Bunsier Betteley, Matiss Domeyho Cassel Juan [gnack
Langlots Margoxxing, Franco Mellafe Argeling, Eduardo Navareo Beltrin y
Timothy C Preell

Posterrarmande, on sessdn de Directorm de le Compadan, celebrada mmbien o) die
de hoy, despoes de terminada la Junde Ordinaria, ¢f Directono de Cedubosa Arsaco
v Consticacsdns SA. adoped los siguientes scuerdos

\

B

o Elnunecon del cargu de Yicepresidente Efecutive on la alta direccion de 1a
tenprosa ol ue era desempefads pod don Matias Donseyho Cassel, quisn
fenuncyd previemente a dicho Gago, Con esta, don Cristian infamte Silbaa
sctual Carende Goneral. pasa 2 ser ol priccipal efecutive de la cotrpadis

reportando drectamente al Directario

¢ Sedesipnd ol mentionado don Matias Domeyko Cassel coma Presidente del
Dizectona de Celuios Arauco y Constitaesin S4 ., & don Roberto Angelin|
Rosst eomo Pamar Viceprendente y @ don Jorge Andueza Fouque como

Segundo Vicepresidente
Sin otre partinadar, saluda abmtaamie,

P T O
Ao

Cristiun | ﬁ\m Hilbao
GCemente Ceneral
Celulosa Asance y Conatitucidn 5.A.

CC. - Bolaa de Comerao de Santiago
- Balss Elactronics de Ovle

- Representanto de Tenedores de Bonos (Banco Santeeder),

« Sindscatos

arauco

A\
A
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arauco
arauco
devpues del e de b ooscoc Eamono @ sealer por Arneco despuae de imipueios o de
HECHO ESENCIAL aprencnad sante USS967 000 000, 1o que be genersrd i utiidad G aprosanuadamennn LSS5
Celulosa Arauco ¥ Constitiscion SA nullones deapoés de mpuesion, Part S reSOnocdA e este geraco. Didho montd difseve del
muormads en ol hicho eseccial de fodus 20 de dicesbee pasads, antes refendo, producto del
eoonociaenes antianado x| o @ senco 03 & ampuestes &lendas condormw o
etabirom ba norsus contalies IFRS,
Suntingo. 16 de palio de 2024
o S otro pactiuiar. aluds Atentazerite 8 usted,
L4
Sefooes
Comisidn para el Mercado Financiero CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCTON S AL
PRESENTE Crostin indante Ddbao
Gererte Ceneral
De o corsideracion:
El suscnito, en representacyan de L sociedad antnima cerrada denogunada Ceiulosa Arauco ¥
Conststuaon SA (Ja "Compafia® o "Arauce”). agbos con domuclio en la Regon &<
Metropolitana, Aversda El Golf N¥ 150, piso 14, coomna de Las Condes, RUT N* 93.458.000-L y - Dotsa de Comerao de Santiago. La Bolsa N 64, Sutiago
estando dedndammente ultado, COBTINECA 3 115ted 12 SZUINL INOMACON SNl MAIPEcTa de - Boles Electrieucs de Chille. Hatrtarws 70, piso 14 Santingo
la Compadia y mus negocios, on virnsd de lo dispuesto en o artiowo 9 ¢ naso 2* ded articulo - Fapresenzacie de Terwdores de Bonas (Banco Sanracder), Sandea 140, Sanniago
108, ambos de la Ley N* 18045, v en La Noema de Caricter Ceneral N X0 de 1a Conusidn para &
Mereado Frnangero (la "Cosdsion™):
En relacion con lo mitormade en el Hedhw Esencal enviado a la Cogusion con fecha 20 de
chawmbre pasada, por la presenite poremon e s comocamento que, tras haberw camphdo La
condiciones suspensivas acordadas, en el dia de hay se ha peoducido # traspaso pos parte de 1a
Compates v su hlal lnvermone: Armuce Intemaconal Liutada (unto con Arauco, §as
"Vendedoras™) de I totalidad de Lis acaones v denacluon socaades que las Vindedors terom on
forma direcea en Aranco Flosestal Arapoti S A. v Arance Foeest Bras] S.A. @ induwctaments on
Ermpreendomentos Flovestaas Santa Cruz Lida. v Florestal Vale do Cornsco SA, L que son
Gtualares de activos prmcipaiente o o] entado de Parani, Brasl
El precio de L1 venta, que ha ascendido a la cantidad de US$ 1.168.000.000 (ul aenso sesensa v
ocho saliones de dolares ), Iu sodo pagado con eata lechia ¥ eats sgeto 5 apustes de preao usuaks
\ {
'\ \
7y Y g

270 | REPORTE INTEGRADO 2024 | 27




/| NUESTRA
ESTRATEGIA

IE

PERSONAS

LIDERAZGO DEL ARBOL A 4 COMPROMISO COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y INFORME
CORPORATIVO TU CASA CON NUESTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

272 |

arauco
HECHQ ESENCIAL
Celulona Araucs y Conalitution SA
Sasttago, 23 de julio de 2004
Sefiorm
Comision pars of Mescado Frandiera
FRESENTE
De s ccvnideraodn:

El suscrits, en reprosentacn de Lo sociedad andnina demomenads Celicksa Araues ¢
Coomtitudon SA. (s "Compaitia™ ¢ “Amwce™) amdxs oo domicilio en & Region
Metropolitana, Avecida 1 Golf N 150, plio 14, comuns de Las Condes, RUT N* 03.458.000-1,
y estandd debidamente (aruiado. cottunics & usded b sigulente Iorrociin euendial reapecto
do la Compadda ¥y s negacion, en virtad de 1o dispursto en of articudo % ¢ Inclse 2 del
aticalo 10%, amdos do o Ley N* 18085 v on 1a Norma do Caricter Coneral N¥ 30 do b
Conmsidn para «l Mercado Founaeo (la “Comsisidn™)

En sesidnn de directono de Ao da tacha &a hoy, 23 de julls de 204 s sconds moditicss 2|
Marual de Mawjo de lnformaciin de Interin pars ol Mercado, cuyn nueva versidn serd
remnitida = eata Cominidn y publicada en ls phging web do 1o Camngpadils (w W A0 Cun )

Sim pem partiondar, calisda stertamente o witnd,

|t

Crinlan Inf Bilban
Crenie
Celuloss Arsuco y G SA

SiA°® D
arauco
L
« Bolsa de Comeraio de Sontago. La Bola NY 64, Sarnago
» Bolso Electrdeuca de Chile, Hudrfanos 770, piso 14, Saraiago
« Representante de Tenadores de Bonos (Kanoo Santander). Banders 140, Sanbago
\
\
A
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arauco

HECHO TSENCIAL
Crlubess Arseco y Conatibucion SA

Snliepo. 7 de agowio de 2004

S
Lonrtisitm pars ol Mercado Finamcxio
PRESENTY

Do o consbdermcion

L1 pancmriy, on s et de Catende Conrsl de B soctedad amoninm cenrade Jenominads Colulins
Araues y Comumtucion S A, on sdelarse W "Crempafia® 5 "Aruson”, amivm con dumictlio s L Regron
SMestopediana Avenidas B Goll N* 150 goso 14 comnima Ju Las Conden, RUT N %) 4980005, 5 escander
Sebidamerar facudado, conunica a usted M sipaeente INfOrmackn esenclal respectd de Js Compaiia y
28 POZAOoN, e viehed de Jo daipoesto on el seticulo W e nase 2 del articolo 107, ambos de le Ley N
VB AN, #er o wrticule 147 lovs L), el prassso de le Loy N* 15 046, y en In Nosne de Cavicter Gl
N30 de mna Cotnnilny

o pealn de Drrwctonks de Arsuco otieboads en ol Uls de Doy, s scordd sprobar une nurrs Podivge
Ganeral de Hlataelidad resgen 10 de Lo operaciones de Ly Cotvpadis tnn parfey selacomadag, b gue w
entenderan cedinarias en condidenscion al pim scial pata Joo sfecton de articuio 167 lems by de e Loy
15086 sobie Sockndsder Andeornes. Exta sy Politicn Goreral de Haboustidad comemzard = mgir 3
vontar de ea fecha, i reenglain o bs Que esburi Vigorwd com a0 lerionilad

L) 4310 conwm30 €1 exts POLDCE 2 encoeTard & Jposscion de hos Infeeeados m el domion socel
oo o, Anls B Col 1IN s M Las Condes. Seomago v alemds en al atto web de Arsscs
~h\'l!:ﬁ‘)\"¢’

“in oere partwulas wluds st e ¢ wited,

o r f
4 (W P
Crosfuln Iofants Nilbao
Cererde Goymrral
Celubowa Arauco y Conatitarion SA

<

« ol dy COmerod Oe Samugo. La Bote N' M, Sentags

+ Bolua Dlectronios de Chile. Mudolancs 770, pise 14, Sentisgs

+ Repemsentante de Tetedoon de Eonos (Banco Santender) Sandeea 100 Sanitagn

arauco

REPORTE INTEGRADO 2024 | 275




NUESTRA
ESTRATEGIA

£

LIDERAZGO

DEL ARBOL A COMPROMISO COMPROMISO COMPROMISO PRINCIPIOS Y INFORME
CORPORATIVO TU CASA CON NUESTRAS CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

PERSONAS

276 |

arauco

HECHD ESENCIAL
Celuloss Arauco y Constitucidn S5 A

Santiago, 24 de septiembre de 20M

Sedvores
Comisidn para ¢l Meeccado Financaro
PRESENTT

D mi coruidoracion)

') suscrits, en representacion de e sociedad andoima coreada denconnads Uelyloss Aranon y
Cootttuacion SA. (a "Compatia® o “Aramco®) ambos con domiclio m k& Regiin
Motopolitsna, Avendds Bl Goll N* 150, piso 14, comuna do Las Condos ¥ estando
debidamente facultado, conmurdcs 8 ushed e sgusente mformecmn oemosl expedin de b
Compaiis y s regocios, en virtud de b daspoesta on o articuilo % « incoo 2 del articulo 10,
ambos S la Ley N' 1045, y en b Norma d¢ Caricier Coneral N* 30 de s Conmvidn para o
Mercado Financiero (e * Comisién™ )

£n mion an Direczonio ae le Compania de foche dv hoy se apeobd Bevar adelamin le
CORATESCON Y Pt i marcha de fa planta de celvdma del Proyecto Suounu, cbado en ia
localidad de Inocencin estado de Mato Geoono do Sul, Brasl sueto o le obtenodn de b
pormikos mbisraales y de oto Bpo gue correspondan, y & bos nanclemaenton necewanios

Psta mueva plants contempls una mversidel estimada de USSE600 millones pars w
construccldn poc pate de |a fillal de b Compaite. Araucs Celobae ddo Brmld SA, con una
capaaitad do produceiin do sprovymademenie 1NN ADY 00 o colibina po Bleached
Eavalyptus Kealt Pyulp {(BEKP). Bl proyoto aprohado montontpla tambiin Lo cosstruccidn de
une liwes de transenbaidn ehctnca de spcoximadumente 9 Kiloanotios, ¥ Oftas obitad mienotes.
Pavn v mds eficionte conectividad logistica, se estdn comibderanadi diversas allerratives.

A

arauco

La planss sa autaabastecernd de energla eléetrica en s operandn, y adicionalmente gonerard un
exdedente da potencia d¢ aprustmatimante 2201 Megawwart de enerple renoveble on baoe &
Dlomasa forestal.

Trelimitarmants s setima, sigaba 5 los camblos v eventuales postergaciones que pudieran ser
nocesariag durande = desarrolio, que e planta setrariy on operacionss of Qltimo trmustre del
afo 2022

Uns vex que atitre oh opwescidn s planks teplioard 1 signifienttve srememntn en ls
capackiad de produccion total de celulosa de la Compaia y sus fillaies, corsolidande su
posicidn como Lno de bos prinapales prodoctores & sivel orundial

La inversson aprodada se Lranciard ¢on deuda (a raves de crididos bancenos, cmimomes ¢
bonod y, everitualmente, créditos de fomento de expotiaciin), Con wn aumento da capital, y
CON HOCUINMON Peopios

En virtud de & antenior, en la susma sestdn d@ Dinectono se acordd citar & M Juma Ceneral
Extraondinaria de Acconistas para ¢l dia 17 de ovtubre dad sfio 2024, a las 1100 hosans, con el
oot do trarss, ontre obvas materion, sumentar ¢l caplead sociad de s Compatils en la sama de
fanls USH1 200 milkonws Bste monean de caplial teeded por objeto consplensentar of
financiamionto requorido pare el Proyecto Sucuti, y aumentar of capital de tradajo a in &0
comiar oom utd cantidad sdecuada de recurios para la duena marcha de b actividades
proples de s Compalida. Se mting e del muneo todal antes indicado se van a requeris
USS300 milbones para set enserados a mas tardar o) 3] de didembre de 2004, mientras que of
saldo de USS %00 millones guedaria pare soe pagado durance ks adios 2025 y 2026,

Arzacn prtins qpue wste Peoyeatn tead b positivos shectos en fos inacliados de La Compalia, ¢in
Periion ue por of momnento o108 efecios No son cuantificabin

Fimalanense, v en el mlsmo (oalexto de sprobacn del proyedto, en Lo mencamada seedi
aoordd moddificar s politica de dividendos de b Compafia, establucsedose que, con cago a
1as unilidadies oo s obtengan en s eperrision 2024, 2025 y N0a, ve distribuied ssalmensti s
monto equivelente al 30% de las utiiddades quidas de To0 eerccio, suscepeibles do s
distribulday como dividendon. Park v geraicion posteriones, s Slatribuiria un monto

\
F'N
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equiivalente al 40% de las unlidades Nauides de anda qerwio, susteptibdes de sor distnibuidag
como dividendos. Lo anterior. sin perpuicio e s facultad del Disoctotio de scondar pagar
dividerdon provisosion, en la medida Que w preves wn Wrmung de afo con rescltadons

postivos y sque las disporiatidade de eals e U Cumpadla 1o permitan

Sin oteo particular, sefuda stencanss o usted,

72 S R

CELULOSA ARAUCO STITUCIONS A
Cristian | Hilasr
Coevennio Gorenal

L
« Bolsa de Comercio de Santiago. La Bolss NV &4, Santlagn

- Bolsa Electrdnica de Chile. Huertanos 770, pisa 14, Santiage

« Representante de Tenedores de Bonos (Banco Santandier) Banders 1401 Santagn

s
arauco
MECHO LIENCIAL
Colalons Arvato y Comhtucnin S A
Semtlago. I7 de roviembte de X124
Schores
Comindn para ¢l Mercado Financaero
Peescnte
D 1 consideracsn.

B suscovio, on tepresentacion de Js sociedad sexmima Cedulosn Aranco y Coostitocdan S A
(CArawco”™ o la "Compadla®) RUT N'OLSSENO-L, anbos con domsicilio en la Region
Metropoltana, Avenida £ Colf NTI30, plso 1L comuna de Lav Condes, Sebidamente
Incultado por of Directorio, comunics & usted e siguimin informacion ewncal ropecto de s
Compalia. sis negoios, sud valoees de oferts pdblicn o de 13 oberts de ellon, on vired de o
dinpuesto en el articulo ¥ £ inciso 2 diel artioulo 10, amdxn Je s Ley N8 085, y on 1o Norms
de Cardcter Gonueral N* M de Le Coonisbln pars of Mercado Financiero (b *Comaddn™)

En ol dia de hoy, la Compatia ha procedido & colocar Donos sustentables on ol mesoddo focal,
bonos que son desmaterializados y al portadod. cuyas condinones imds relevardes o bes

wibentes

1 A Bonos de ia Serie “AC™, por uns suma total de 100000 de Unedades de Fompnio
(UF"), coer venciminnta al 30 e octubrg de 2001 Los miveesss se devenganka o part el 30
de octubeo do 2004 v so pagatdn semestialmente. los dias 3 de adnil ¥ 30 de octubre de cads
0, & Conkar dul 0 de bl de 2025 Lo amostizacdn de capital se efectuark on 8 cuotas
pagaderss sesnesiralments Ln dins X) de sbril y 30 de octubre de cada adw, » contar ded 30 e
abni de 2028

La etramon alcaned wna 1ass v codocacon de 3.05% sual

AL

REPORTE INTEGRADO 2024 | 279




NUESTRA
ESTRATEGIA

e

LIDERAZGO 3 DELARBOL A 4 COMPROMISO 5 COMPROMISO COMPROMISO 7 PRINCIPIOS Y 8 INFORME
CORPORATIVO TU CASA %@%@.‘ﬁf@m CON EL PLANETA CON LA SOCIEDAD ESTANDARES FINANCIERO

280 |

arauco

Loa Boras de b Serie “ACT devengarin sobee of capial Insoiuty, expresado on UF, @ vtends
de cupdn ded 1.20% anwal compuesta, venadn, caloulado sober b hanr di smmaasnes | puaies
de 190 dias, sqatvalente & wnd es e L3744 somesiral

B} Bonos de la Serie "AE", por una suma tolal de 9000000 do UF, con vencimienso sl 30 do
octubee de 244, Lo infereses s devengaran & partir del X0 de octubee de 2024 ¥ 0 pagarkn
sernestzalroonse, Jos dias 30 de dbuil y 30 e octubee e cada afe, & coosar del 30 de abeil de
RS L amormizaciin de capital s foctuant £ wne frmca cuots, pagadera o 30 de octubre de
2004

Lo ermisice alcaned uma as e colocasidn de 2599 anaal

Lo Bosuos de la Sene “AE™ devengarin sobre ef capiial maoingo, axpreesds on LF, ue interds
do cupcn del 1,10% anusl compuesio, vencido, caloulado sobee b Buse de sompstres iguako
e B8 QM egavalente o tre tasa de LSS somestral

2+ Los Bomos de 1a Serse “ACT han sido emitidos con cargo & 1 lings de Bonos Que W
encuenine s on vl Rrginbno de Valooms de la Combddm con of N*1162. coo focha 16 de
fobrero de 2024, on tanso qoe Jos Bonos de 1a Serie "AE" haa sicio emitidos con cargo » b lines
Qi Borus (ue e emeuentea nserita e el Repisem de Valones 8¢ la Comiston con of N*T IS, &00
fecha 16 do foboero de 2024

Las Serien de Bomon “AC* y “AE" fueron sprobadas poe el Directosio de lu Compaiiis oo
tocha S de novenbes de 2024

A= Las Seres de Bonos "AC™ y "AE™ cadnten con claatlicacsin de twago Jocal de AA. conforme
# Sertificados ctongedos poc las clesificadonass de simgo Fik Chile y Fellor Rate.

4.« Lon agenses codocadoves de La oolocarsan hueror Scotta Corredora de Bolsa Ohile Limitada y
Santander Corredores de floisa Limiada, empeesas con Ls cualin no edgto relacion de
prupiedad

B Otras 00ainnnes relevastes de fos bunos antes menconmdos win b sgukentes

\

A

arauco

0 Los Bonos de b Senves “ACT y “AR” podnbn ser rescatados 3 partir df 30 de octubee de
207,

gl Los Bonos S la Senen *AC y "AL™ ro sevudrin garantis siguna; y

W Los fondos provenienies Oe L colocanca de Las sermm “ACT ¢ “AE" e deatitardn on un
L% » fines Corporatsvos gerwrales de la Commpadiia yro e sus filiaivs

Los bonos antedachos tendran s calilicacdon de “sustentabley”, yu qoe con independenca sl
s e o Foodos anvies descritn, Arauco y/o sus Bllibes destiniarim un monmo equivalene « s
recuTIOs Gun ae obtengan de dichas smisionss § cOlOCacOnes, @ financiar o relausiar, én todo
O wn parte, A0 O AR Provectos verdes y/0 sodiaks soloocionedos para sfecios de las
emisiones. de conformidad con o Sintalrable Financng Framework adoptado por 1a
Compadls y pubbcado en s wtio web,

Los adudidos proyecion verdes y/O sociades pusden induir 1) proyectos con desembolsos
realizadon por Aresco y/0 caslquenta de sus lisdes derito de Jos 24 mwses precederies & la
emitidn de donos y () peopecnos don Sesembalios 4 realizarse por Arsoce yio aualquiirs de
na Bllales devpacs de 3 referuda emoision, y hasta b lecha de vordiosiomo ge Jos mstimos

Se wotima que las colocacanes de boros & que s e hecho reforencis o tendein pfectos
Mgnitestioos en ke eetados financieros de 13 Compafia

510 ot particolar. salaids stencamonte & usted.

| ¥
SR, P
CELULOSA LCO Y CONSTITUCION S AL
C Indante Bilbao ca
Cenernl

A\
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« Bolga de C omeercio de Santiago, La Bolwa N* 64, Sanniago
Bolra Electicrucn 0r Chale. Hudrfacos TN plse 14, Santiaga
Foprrwsertante de Tenmdorss de Bomos (Banen Samtander) Bandera 140 "qm..yp\
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Identificacion de la entidad

Razén social: Celulosa Araucoy Constitucion S.A.
R.U.T.: 93.458.000-1

Domicilio legal: E| Golf 150, piso 14, Las Condes, Region
Metropolitana

Tipo de entidad: Sociedad anénima cerrada.

Escritura de constitucion
Ciudad: Santiago

Fecha: 28 de octubre de 1970
Notaria: Ramén Valdivieso Sanchez
Modificada

Ciudad: Santiago

Fecha: 6 de mayo 1971

Notaria: Sergio Rodriguez Garcés

Resolucion autorizacién: Nimero: 300
Fecha: 18 de agosto de 1971

Inscripcion registro de comercio: Santiago
Fojas: 6.431

Numero: 2.993

Fecha de publicacion en el diario oficial:
4 de septiembre de 1971

Informacién de contacto

Direccion oficina principal:

Av. El Golf 150, Piso 14, Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: +(56) 224 617 200

Sitio web corporativo: www.arauco.com

Personas encargadas de responder consultas de los
inversionistas:

Nombre: Gianfranco Truffello J.

E-mail: gianfranco.truffello@arauco.com

Teléfono: +(56) 224 617 221

Personas encargadas de responder consultas del reporte:
Nombre: Maria Pia Guzman G.

E-mail: pia.guzman@arauco.com

Teléfono: +(56) 224 617 287
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Objetivo de la sociedad

La sociedad tiene por objeto:

a) Fabricar celulosa, papely sus
derivados, subproductos y productos
afines; adquirir, administrar, manejar
y explotar, por cuenta propia o

ajena, predios forestales o de

aptitud forestal; adquirir y explotar
aserraderos y otras industrias que
elaboren materias primas para la
produccion de papel, celulosa y sus
derivados y/o maderas en todas

sus formas; enajenar, exportar, y, en
general, comerciar dentro o fuera

del pafs, los referidos productos,
especialmente la madera, celulosa

y papel en todas sus formas. b)
Adquirir, administrar, manejary
explotar, por cuenta propia o ajena,
bienes raices agricolas y transformar,
industrializar y comercializar
productos agricolas, como, asimismo,
producir, elaborary comercializar
alimentos y bebidas de cualquier
clase u origen. ¢) Adquirir, administrar,
manejar y explotar, por cuenta propia
0 ajena, bienes raices no agricolas,
como también realizar la industria

de la construcciony desarrollar
negocios inmobiliarios. d) Importar,
exportar, comprar, vender, distribuir
y, en general comerciar por cuenta
propia o ajena, vehiculos motorizados
y maquinarias, elementos, equiposy
demas articulos para fines agricolas,
mineros, pesqueros, industriales,
comerciales, de computacion
electrénica y de uso domeéstico,

Sus accesorios y repuestos. e) El
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transporte terrestre, aéreo, maritimo
y fluvial, por cuenta propia o ajena,
y la promocién y desarrollo de

la actividad turistica en el pais. f)
Fabricar, distribuiry comerciar en
general, envases de todo tipo. g)
Explotar equipos de computacion
electrénica, en todas sus formas,
pudiendo al efecto prestar asesorias
de administracion y organizacion

de empresas, estudio de mercado

y de factibilidad e investigacién
operativas. h) Realizar también
actividades y negocios relacionados
con: 1) La mineria, incluyendo

entre otros, la prospeccion,
reconocimiento, exploraciéon y
explotacién de yacimientos mineros;
y 2) La pesca o caza de seres u
organismos que tienen en el agua
su medio normal de vida, pudiendo
comerciar con ello en cualquier
forma. i) Participar, en conformidad
ala Ley, en empresas de objeto
bancario, de servicios financieros, de
seguros, de warrants, y, en general,
de almacenamiento y depésito de
mercaderias, y, en la administracion
de fondos mutuos y previsionales.

j) La realizacion, por cuenta propia
0 ajena, de operaciones portuarias
comprendiéndose dentro de ellas,
especialmente, labores de muellaje,
lanchaje, movilizacién de carga,
almacenaje, estiba y desestiba de
naves. k) La produccion, compra,
venta, transporte y distribucién de
energia eléctrica y vapor de agua.

) La generacion, compra, venta

y comercializacion en general

de Reducciones Certificadas de
Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, denominados “Bonos
de Carbono”. m) La prestacién

de todo tipo de servicios a

terceros, incluyendo servicios de
administracion de empresas; servicios
en materias de informéatica; servicios
de administracion y mantencién de
todo tipo de equipos y maquinarias
industriales; servicios de tratamiento,
transporte, transformaciéon y
disposicion de efluentes, residuos

y desechos, ya sean éstos
industriales o de cualguier tipo; y la
prestacion de todo tipo de servicios
relacionados con la ingenieria'y

n) El arrendamiento en calidad de
arrendadora, de bienes inmuebles
con o sin muebles incluidos, y de
equipos, maquinarias y otros bienes
muebles.

Situacion de control

Al 31 de diciembre de 2024, el control

de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

corresponde a la sociedad anénima
abierta Empresas Copec S.A,, RUT
N°90.690.000-9, que es duefia
aproximadamente del 99,9999% de
sus acciones. Por su parte, el control
de Empresas Copec S.A. corresponde
ala sociedad anénima abierta
AntarChile S.A., RUT N°96.556.310-5,
que es duefia del 60,82080% de las
acciones de la referida sociedad. A
su vez, los controladores finales de
AntarChile S.A. y en consecuencia
controladores de Empresas Copec
S.A., son don Roberto Angelini Rossi,
RUT N°5.625.652-0 y dofia Patricia
Angelini Rossi, RUT N°5.765.170-9.
Se deja constancia que los
controladores finales recién
nombrados tienen participaciones
directas en Empresas Copec S.A,, las
que se indican a continuaciéon: Don
Roberto Angelini Rossi es propietario
directo del 0,00187% de las acciones
de Empresas Copec S.A.y dofia
Patricia Angelini Rossi es propietaria
directa del 0,00019% de las acciones
de Empresas Copec S.A.

Ademas, las siguientes personas
naturales relacionadas por
parentesco con los controladores
finales son duefios directos de

los porcentajes de acciones de
Empresas Copec S.A. que se indican
a continuacion: dofia Daniela
Angelini Amadori, RUT 13.026.010-
1:0,00005%; don Maurizio Angelini

Amadori, RUT 13.232.559-6: 0,00005%;
don Claudio Angelini Amadori, RUT
15.379.762-5: 0,00005%; don Mario
Angelini Amadori, RUT 16.095.366-
7:0,00005%; don Franco Roberto
Mellafe Angelini, RUT 13.049.156-1:
0,00006%; don Maximiliano Valdés
Angelini, RUT 16.098.280-2: 0,00006%;
y dofia Josefina Valdés Angelini, RUT
16.370.055-7: 0,00006%.

Como se menciond, el control de

AntarChile S.A. corresponde a sus

controladores finales, con acuerdo

de actuacion conjunta formalizado,

que no contiene limitaciones a la libre
disposicion de las acciones, que son
los ya nombrados Roberto y Patricia

Angelini Rossi.

Dicho control lo ejercen como sigue:

a) Acciones de propiedad directa
de los controladores finales: a.1)
don Roberto Angelini Rossi es
propietario directo del 0,2133%
de las acciones emitidas por
AntarChile S.A.y a.2) dofia Patricia
Angelini Rossi es propietaria
directa del 0,2274% de las acciones
emitidas por AntarChile S.A. Total
de acciones de propiedad directa
de los controladores finales:
0,4407%.

b) Acciones de propiedad indirecta a
través de sociedades controladas
por los controladores finales:

b.1) La sociedad Inversiones
Angeliniy Compafiia Limitada,
RUT 93.809.000-9, es propietaria
directa del 63,6187% de las

acciones emitidas por AntarChile

S.A.y propietaria indirecta, a

través de su filial Inmobiliaria'y

Turismo Rio San José S.A. del

0,0736% de las acciones de

AntarChile S.A.

Inversiones Angeliniy Compafiia

Limitada es controlada por

los controladores finales ya

mencionados, o sea, don

Roberto Angelini Rossiy dofia

Patricia Angelini Rossi, segln el

siguiente detalle:

1. Don Roberto Angelini Rossi,
en forma directa 18,9659%

e indirectamente 16,9923%,
a través de Inversiones
Arianuova Limitada, RUT
76.096.890- 0, de la cual
tiene el 99% de los derechos
sociales.

2. Dofia Patricia Angelini Rossi,
en forma directa 15,2968% e
indirectamente 13,6993%, a
través de Inversiones Rondine
Limitada, RUT 76.096.090-K,
de la cual tiene el 99% de los
derechos sociales.

3. Por otra parte, don Roberto
Angelini Rossi controla
estatutariamente Inversiones
Golfo Blanco Limitada,

RUT N°76.061.995-7, que es
propietaria del 19,4397%
de los derechos sociales
de Inversiones Angeliniy
Compafifa Limitada. Los
socios de Inversiones Golfo
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Blanco Limitada son: (i) don
Roberto Angelini Rossi con
el 0,00011% de los derechos
sociales; (ii) don Maurizio
Angelini Amadori, dofia
Daniela Angelini Amadori,
don Claudio Angelini
Amadori, y don Mario Angelini
Amadori, RUT 16.095.366-

7, con el 23,6854% de los
derechos sociales cada uno;
y (iii) Inversiones Golfo Rojo
Limitada, RUT 76.062.008-
4, con el 5,2581% de los
derechos sociales.

4. Asimismo, dofia Patricia
Angelini Rossi controla
estatutariamente Inversiones
Senda Blanca Limitada,

RUT N°76.061.994-7, que es
propietaria del 15,6059%

de los derechos sociales

de Inversiones Angeliniy
Compafiia Limitada. Los
socios de Inversiones Senda
Blanca Limitada son: (i) dofia
Patricia Angelini Rossi con

el 0,00013% de los derechos
sociales; (ii) don Franco
Roberto Mellafe Angelini, don
Maximiliano Valdés Angelini, y
dofa Josefina Valdés Angelini,
con el 31,6858% de los
derechos sociales cada uno;

y (iii) Inversiones Senda Roja
Limitada, RUT 76.062.011-

4, con el 4,9422% de los
derechos sociales.
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b.2) Por otra parte, la ya
mencionada Inversiones Golfo
Blanco Limitada, sociedad
controlada estatutariamente por
don Roberto Angelini Rossi, es
propietaria directa del 5,7928%

de las acciones de AntarChile S.A.

b.3) La también ya citada
Inversiones Senda Blanca
Limitada, sociedad controlada
estatutariamente por dofia
Patricia Angelini Rossi, es
propietaria directa del 4,3446%

de las acciones de AntarChile S.A.

b.4) Finalmente, la misma
AntarChile S.A,,es al 31 de
diciembre pasado titular
de 465.097 acciones de su
propia emision, esto es,
aproximadamente el 0,2122%
del total de acciones de dicha
compafifa.

De conformidad a lo anterior, el
grupo controlador de AntarChile S.A.,
definido precedentemente, tiene

un porcentaje total de 74,4826%, en
forma directa e indirecta.
Finalmente, se deja constancia que
la ya nombrada Inversiones Angelini
y Compafiia Limitada es propietaria
directa del 0,15075% de las acciones
de Empresas Copec S.A. y propietaria
indirecta, a través de su filial
Inmobiliaria y Turismo Rio San José
S.A., del 0,04934% de las acciones

de la recién mencionada Empresas

Copec SA.

Accionistas

0,000084%
Antarchile S.A.
101 acciones

TOTAL:
125.042.124
acciones.

99,999916%

Empresas Copec S.A.
120.474.249 acciones

No han ocurrido cambios importan-
tes en la propiedad de la entidad en
el tltimo afio.

No hay personas naturales o juridicas,
distinta de los controladores, que por
si solas o con otras con que tengan
acuerdo de actuacién conjunta, pue-
dan designar, a lo menos, un miem-
bro del directorio o administracion de
la sociedad, o posean un 10% o mas
del capital.

Descripcidn del sector industrial

A continuacion, se presenta una
breve descripcién de cada uno de
los sectores industriales donde la
Compafiia opera.

Industria Forestal

Elclimay las caracteristicas del suelo,
en combinacion con las especies
existentes en algunos paises del
hemisferio sur, generan importantes
ventajas de productividad para las
plantaciones forestales respecto de
zonas ubicadas en el hemisferio norte.
Es asi como en Chile, por ejemplo,

el ciclo de crecimiento del pino
radiata para la produccion de
rollizos pulpablesy aserrables es

de 16 a 18 afios y para los rollizos
aserrables de alta calidad, de 25
afos. Para el mismo tipo de madera,
en el hemisferio norte, el ciclo de
crecimiento para obtener rollizos
pulpables es de 18 a 45 afos,
mientras que para rollizos aserrables
esde 50 a 150 afios.

Lo anterior se ha traducido en una
creciente importancia de América
del Sur como proveedor de madera
industrial, siendo los principales
paises productores de madera en
América del Sur, Brasil, Chile, Uruguay
y Argentina.

Industria de Celulosa

La celulosa es uno de los
commodities de mayor presencia en
los productos de uso cotidiano en la
vida de las personas. Es obtenida de

la fibra de madera, utilizada para la
manufactura de papel de impresion y
escritura, papel higiénico y sanitario,
cartulinas y material de empaque,
entre otros productos.

La celulosa es el componente mas
importante en la pared celular de

los vegetales, siendo la biomolécula
mas abundante en la naturaleza,

ya que forma la mayor parte de |a
biomasa terrestre. Esta se elabora
principalmente a partir de una
categoria de madera denominada
pulpable que proviene del eucalipto,
y de la parte superior del tronco y de
las ramas del pino.

Segun el grado de elaboracién, se
puede distinguir entre celulosa cruda
o blanqueada, y segln la especie

de la cual provenga, se clasifica en
celulosa de fibra larga (coniferas)

y fibra corta (como el eucalipto),

los cuales poseen distintos precios
seglin su calidad y caracteristicas
especificas. La celulosa obtenida de
pino radiata posee fibras largas y es
utilizada para otorgar durabilidad y
resistencia a los productos de papel.
La celulosa blanqueada es utilizada
principalmente para la produccién de
papel de impresion, escritura y papel
tissue. La celulosa no blanqueada,

0 cruda, es utilizada principalmente
para la produccién de material de
empaque, filtros, produccion de
fibrocemento, entre otros. La celulosa
producida de maderas duras, como
la de eucalipto, tiene fibras cortas y es

usada en combinacion con la de fibra
larga para la produccién de productos
de papel.

La demanda mundial de celulosa
durante 2024 fue de 62,5 millones
toneladasy se estima que para el
2028 esta se incrementaré a cerca de
68,3 millones de toneladas. Respecto
de la capacidad de produccion de
celulosa de mercado, en 2024 esta
alcanzd 80,6 millones de toneladas
para el grado papelero, de las

cuales 71,7 millones son de pulpa
blanqueada, 4,4 millones de pulpa
de alto rendimiento y 3,5 millones de
celulosa cruda de pino radiata (UKP).
El precio de la celulosa se caracteriza
por estar sujeto a fluctuaciones

y se determina basicamente en
funcién de los inventarios existentes
y las estimaciones de demanda.

La ciclicidad de la industriay la
correlacion de su nivel de actividad
con la situacién de las grandes
potencias, hacen que variables, como
el crecimiento econémico de los
paises mas desarrollados, sean claves
en la determinacién de los precios
de la celulosa y productos derivados.
También influyen en el precio la
evolucién del tipo de cambio de las
principales monedas, los aumentos
de capacidad productiva y los costos
energéticos.
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Industria de Paneles y

maderas

Se denomina paneles a los tableros
compuestos por elementos de
madera de variados tamafios, desde
chapas hasta fibras, las cuales se
mezclan con quimicos y resinas con
los que se forma una pasta que, al
ser trabajada con calor, adquiere una
forma solida, similar en caracteristicas
a la madera, pero con significativas
ventajas en precios.

En la industria de paneles se pueden
distinguir tres grandes categorias:
tableros de terciado, tableros
aglomerados y tableros de fibra (MDF
y HB), y la estructura de costos de esta
industria depende principalmente
del costo de la madera, la resina y la
energia eléctrica.

La produccion mundial de tableros
durante el afio 2023, seglin datos de
la FAO, fue de 392 millones de m3, lo
que significd un crecimiento anual
compuesto con respecto al afio 2000
de 3,76%. De los 392 millones de m3
de paneles, 25% correspondieron

a tableros MDF, 40% a tableros
aglomerados, 28% a tableros
terciados, 2% a tableros Hardboard y
5% a chapas. Fuente:
http://www.fao.org/faostat/
es/#data/FO.
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El mercado de madera aserraday
sus derivados en Chile abarca los
siguientes productos:

» Madera aserrada: incluye maderas
secas o verdes con aditivos contra
hongos.

» Madera elaborada o
remanufacturada: incluye madera
cepillada, blocks, cutstock, finger-
jointy molduras sélidas.

» Puertas, marcosy piezas de
construccion.

Seglin datos de la FAO, la produccién

mundial de madera aserrada el

afio 2023 llegd a 445 millones de

metros cubicos, lo que significd un

crecimiento anual compuesto de

0,66% respecto del afio 2000.

Al cierre del cuarto trimestre del 2024,

la madera aserrada represento, en

millones de USD FOB, mas del 12,7%

del total de productos forestales

(Celulosa y Madera) exportados de

Chile, y se envian a una diversidad

de mas de 45 mercados, destacando

principalmente China, Unién Europea,

México, Corea del Sury Japén.

La industria de la madera aserrada

y sus derivados ha logrado un gran

desarrollo en los Gltimos afios.

El mercado al cual ARAUCO dirige

sus productos de madera'y paneles

estd compuesto principalmente por

Norteamérica (EE.UU., Canaday

México), Sudamérica (Brasil, Chile,

Argentina, Per(, entre otros).

Y en menor medida Asia,

Centroamérica, Europa y Oceania.

Competencia

En ARAUCO experimentamos una
importante competencia mundial
en cada uno de los mercados
geograficosy en cada una de las
lineas de productos.

Celulosa

Creemos que nuestros principales

competidores son:

» Fibra Corta: Asia Pacific Resources
International Holdings Limited
(APRIL), Asia Pulp and Paper
(APP), CMPC Celulosa S.A. (CMPC),
Eldorado Brasil Celulose S.A., Klabin
S.A, Stora Enso, Suzano Papel e
Cellulose S.A. (Suzano) y UPM-
Kymmene Oyj (UPM), entre otras.

» Fibra Larga: Domtar Corporation,
Georgia Pacific, Ilim Pulp Enterprise
Ltd., International Paper Company
(IP), Mercer International INC.,
Metso Fibre, Sodray UPM-
Kymmene Oyj (UPM), entre otros.

» Pulpa Textil: Caima Industria de
Celulose S.A., Sappi Limited, LD
Celulosa S.A., Hunan Juntai New
Material Technology Co., Ltd.y
Shandong Sun Paper Industry Joint
Stock Co., Ltd, entre otros.

Paneles

Los principales competidores de
ARAUCO en el mercado de Paneles
son las empresas austriacas
(Kronospan, Egger), la empresa
canadiense (West Frazer), la turca
(Kastamonu), la suiza (Swiss Krono),
las empresas americanas (Louisiana
Pacific, Georgia Pacific), la alemana
(Pfleiderer) y la brasilera (Dexco).
ARAUCO también compite a nivel
local con la empresa chilena (Masisa).

Productos de Madera

En el mercado de madera
remanufacturada, los competidores
principales de ARAUCO se ubican

en Chile, China, Brasil y Estados
Unidos. En madera aserrada, los
competidores mas relevantes
provienen de Europa, Nueva Zelanda,
Canada, Brasil y Chile.

Creemos que nuestras eficiencias
operativas, los costos logisticos
competitivos, la capacidad para
servir a los clientes con multiples
especificaciones, presencia geografica
en 25 paisesy la versatilidad de
nuestro pino radiata y taeda, nos
permite competir eficazmente en el
mercado mundial de productos de
madera.

Marco requlatorio

Forestal

Chile

El manejo y cosecha de bosques esta
principalmente regulado por la Ley
de Bosques de 1931y el Decreto Ley
N° 701 de 1974. La Ley de Bosques y
el Decreto Ley N° 701 imponen una
serie de disposiciones y restricciones
en el manejo y cosecha de bosques.
Las actividades forestales, incluyendo
el raleo, en tierras que estan
calificadas como preferentemente
forestales o que poseen bosques
nativos o plantaciones, estan sujetas
a planes de manejo que requieren
de la aprobacion de la Corporacion
Nacional Forestal (CONAF). Ademés,
la Ley de Bosques'y el Decreto Ley N°
701 imponen multas por la cortao
destruccién de arbolesy arbustos que
estan fuera de los términos del Plan
de Manejo Forestal aprobado.

Por su parte, la Ley N° 20.283,
publicada en el Diario Oficial el 30 de
julio de 2008, establece una nueva
politica para la administraciényy
conservacion del bosque nativo.

Sus propésitos son la proteccion,
recuperacion y mejoramiento de

los bosques nativos con el fin de
garantizar la sustentabilidad de los
bosquesy las politicas ambientales.
La ley establece un fondo para la
conservaciony administracion
sustentables de bosques nativos. De
acuerdo a esta ley, los propietarios
de los bosques nativos pueden

cosecharlos siempre que tengan

un plan de manejo aprobado por la
Corporacién Nacional Forestal. Esta
ley prohibe la corta de arboles nativos
en algunas areasy bajo ciertas
condiciones. En cumplimiento de

las normas aplicables, ARAUCO ha
adoptado las politicas ambientales
adecuadas respecto de sus bosques
nativos, los que son integramente
protegidos y conservados. Los
productos de ARAUCO provienen
solamente de plantaciones
establecidas; no se vende madera
que proceda de sus bosques nativos.
Las operaciones forestales de la
Compafiia adhieren a sistemas

de certificacion forestal que estan
conforme a normas y altos estandares
internacionales de sustentabilidad.
Todas las operaciones y actividades
forestales de ARAUCO cuentan con

un Sistema de Gestion Ambiental

ISO 14001, certificado hasta el afio
2020. Durante el afio 2003, se obtuvo
en Chile la Certificacién de Manejo
Forestal Sustentable CERTFOR/

PEFC. Desde el afio 2004, PEFC
(Programme for the Endorsement of
Forest Certification) ha mantenido la
homologacion del estandar nacional,
confirmando que ésta cumple con los
requerimientos internacionales PEFC.
En el afio 2009, ARAUCO comenzd

el proceso de evaluacion e
implementacion del estandar de
Manejo Forestal FSC®. Esto permitio a
la Compafifa certificar su patrimonio
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y operaciones forestales de acuerdo
con los Principios y Criterios FSC®.
En septiembre de 2013, Soil
Association, organismo de
certificacion de FSC® emitio el
certificado que acredita que todas las
operaciones forestales de ARAUCO en
Chile estan siendo manejados bajo
el estandar del Forest Stewardship
Council® (Cédigo Licencia Forestal
Arauco: FSC®- C108276). Este
certificado tiene una vigencia de
cinco afiosy se realizan auditorias
anuales para verificar que las
operaciones forestales de ARAUCO
mantienen vigente el cumplimiento
de los estandares. De acuerdo con

lo anterior, durante el afo 2018

se produjo la re-certificacién del
estandar FSC®, iniciando un segundo
y nuevo ciclo de vigencia de cinco
anos. Posteriormente, en 2023, se
llevd a cabo una nueva recertificacion
por cinco afios adicionales,
encontrandonos actualmente en un
tercer ciclo de vigencia.

En el afio 2005, las plantas de
celulosa de Arauco, Constitucion,
Licancel y Valdivia, y las plantas de
paneles de Arauco y Nueva Aldea,
obtuvieron la certificacion CERTFOR/
PEFC de Cadena de Custodia, lo que
implica que las fuentes utilizadas
para la produccion cumplen con

las practicas de Manejo Forestal
Sustentable del estandar, las que
-entre otros aspectos- establece

que no se hace uso de especies en
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peligro de extincion o cuyo su uso
esté prohibido de alguna u otra
manera por la legislacion. El Instituto
Nacional de Normalizacion (INN)
acredité también los laboratorios de
efluentes de las plantas Constitucion
y Arauco, de acuerdo con los estrictos
requerimientos de los estandares
medioambientales chilenos.

Argentina

El manejo y explotacion de bosques
en Argentina esta sustancialmente
regulado en lajurisdiccion nacional
por las leyes N° 13.273, 25.080
(prorrogada por las leyes 26.432
y27.487)y 26.331,y el Decreto
Nacional N°710/95. Asimismo, las
distintas provincias en las que Arauco
desarrolla sus actividades cuentan
con sus propias normas, las cuales
conjuntamente con las citadas normas
nacionales constituyen el marco
regulatorio aplicable.

Asuvez, la Ley Nacional N° 26.737
establece que los extranjeros no
pueden adquirir mas de un 15%

de la totalidad del terreno rural a

nivel departamental, y que ninglin
extranjero puede, en forma individual,
tener mas de un 30% del aludido 15%.

Brasil

Los bosques que posee la
Compafiia estan regulados por
leyes ambientales y regulaciones
relacionadas con el manejoy
explotacion de bosquesy la
proteccion de la floray fauna
brasilefia. Bajo este marco
regulatorio, las autoridades en Brasil
establecieron dreas de preservacion
forestaly regulan la replantacién de
bosques luego de las cosechas.

Uruguay

La administracion y explotaciéon de
bosques en Uruguay esta regulada
fundamentalmente por la Ley
15.939, la cual ha declarado a la
actividad forestal como un area de
interés nacional. Esta ley clasifica

a los bosques en tres categorias:
protectores, de utilidad y generales,
y establecia ciertos beneficios
tributarios y financieros relacionados
con bosques clasificados como
protectores y de utilidad. A fin de
obtener tal clasificacion, las partes
interesadas deben entregar un
reporte de plan forestal a la Direccion
Forestal. Esta Ley establece asimismo
ciertas restricciones de conservacion
y controles para cada categoria de
bosques. Adicionalmente la actividad
forestal esté sujeta a regulaciones
ambientales y de cuidado de suelos.
De acuerdo con la Ley 16.466 y
Decreto 349/005, las plantaciones

de méas de 100 hectéreas necesitan
autorizacién ambiental previa. La
Ley 15.239 también establece ciertas
medidas que deben ser adoptadas
para reducir la erosion y degradacion
del suelo o para restaurarlo cuando
sea necesario. Esto también se
encuentra ampliamente detallado
en los decretos 333/004 (Principios
Generales y Normas Técnicas Bésicas
a efectos de lograr el uso racional

y sostenible de suelos y aguasy

su recuperacion) y 405/008 (Uso
Responsable y Sostenible de los
Suelos).

En diciembre de 2021 se dicto
Decreto N°405/021 aplicable a las
plantaciones forestales. Regula la
creacién de un Registro Ambiental
de Plantaciones Forestales para
plantaciones forestales de entre
cuarenta (40) y hasta cien (100)
hectéreas, definiciones de terreno
forestal y requisitos (Autorizacion
Ambiental Especial- AAE) para
plantaciones de cien (100) 0 més
hectareas en suelos ya forestales sin
autorizacién ambiental previa.

México

El manejoy aprovechamiento de

los bosques y sus productos esta
regulado por la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentabley

su Reglamento, los cuales tienen

por objeto regulary fomentar el
manejo integral y sustentable de los
ecosistemas forestales y sus materias

primas, a través de la conservacion,
proteccion, restauracion, produccion,
ordenacién, el cultivo, manejoy
aprovechamiento de estos recursos,

regulando las actividades referentes al:

i) aprovechamiento, ii) transporte, iii)
almacenamiento, iv) comercializacion,
v) exportacion y, vi) transformacion de
las materias primas forestales y sus
productos. Dicha Ley distribuye las
competencias que en materia forestal
correspondan a la Federacion, las
Entidades Federativas y Municipios,
con el fin de propiciar el desarrollo
forestal sustentable.

En cumplimiento a la legislacion
aplicable, ARAUCO cuenta con
autorizaciones de la Secretaria

de Medio Ambiente y Recursos
Naturales o SEMARNAT para el
aprovechamiento, transporte,
operacién de los centros de
almacenamientoy transformacion de
materias primas forestales y de sus
productos y subproductos (ramas,
lefias, tocones, astillas, resinas,
cortezas, entre otras) en distintos
Estados del pais, en cumplimiento
con los requisitos y procedimientos
previstos en la Ley y su Reglamento,
mismos que comprenden aspectos
relacionados con contratos, cartas
de abastecimiento, balances oferta-
demanda, libros de registro de
entradas y salidas e inscripciones

en el Registro Forestal Nacional. Asi
mismo, para el uso, aprovechamiento
y transporte de las materias primas

forestales, ARAUCO cuenta con la
documentacion requerida para
demostrar la legal procedencia

de las materias primas forestales,
productos y subproductos utilizadas
en los centros de almacenamiento

o transformacion, tal informacién
consiste en las remisiones

forestales expedidas por el titular

del aprovechamiento forestal o la
plantacion forestal comercial.

La SEMARNAT, es la autoridad
competente en el orden Federal de la
proteccion del medio ambiente y sus
recursos naturales, dicha autoridad
cred el Registro Forestal Nacional, en
el cual se inscriben las autorizaciones
de funcionamiento de centros de
almacenamiento y transformacién
de materias primas forestales, para
llevar un control y organizacién de
dichos centros. Las autorizaciones de
ARAUCO estan debidamente inscritas
en el citado Registro.

Ambiental

Chile

La principal ley que regula esta
materia en Chile es la Ley N°
19.300, sobre Bases Generales
del Medio Ambientey su
normativa complementaria. La
institucionalidad ambiental se
compone principalmente de: i)
el Ministerio del Medio Ambiente
(responsable de, entre otras
materias, crear y/o proponer
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politicas publicas ambientalesy
regulaciones ambientales); ii) el
Servicio de Evaluacién Ambiental (a
cargo de administrar el Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental);
y (iii) la Superintendencia del Medio
Ambiente (a cargo de la fiscalizacion y
sancion ambiental).

De conformidad a la Ley N° 19.300,
ARAUCO esta obligado a presentar
ante la autoridad ambiental
estudios o declaraciones de impacto
ambiental de cualquier proyecto

o actividad (o sus modificaciones
significativas) que pudiera afectar el
medioambiente, de acuerdo con los
criterios de dicha regulacién, y sélo
puede ejecutar dichos proyectos

o actividades una vez que dichas
presentaciones sean aprobadas

a través de una resolucion de
calificacion ambiental (“RCA”).
Dichas normas, junto con otras
regulaciones relacionadas, también
establecen procedimientos para que
los ciudadanos puedan formular
observaciones al contenido de las
declaraciones o estudios presentados
por los titulares de los proyectos,

asi como impugnar la validez de las
respectivas RCA.

De conformidad a la Ley N°® 19.300

y otras regulaciones aplicables,
ciudadanos afectados, organismos
pUblicos y autoridades locales
pueden demandar el cumplimiento
de la norma ambiental en caso

de existencia de dafio ambiental.
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El no cumplimiento de la norma
ambiental puede concluir con la
revocacion de permisos, cierre
temporal o permanente de
instalaciones industriales, multasy
amonestaciones.

Argentina

Las operaciones de ARAUCO en
Argentina estan sujetas a la legislacion
ambiental del pais, incluyendo

la regulacion por autoridades
municipales, provinciales y federales.
La legislacion ambiental argentina
incluye como requerimiento que

el agua usada o recuperada en el
proceso de produccion sea tratada
quimica, biologicay térmicamente,
antes de que sea devuelta a aguas
pUblicas, como por ejemplo al Rio
Parana. Las emisiones de gases
deben tratarse garantizando niveles
satisfactorios de remocién de
sustancias quimicas, particulasy
olores. Todos los residuos sélidos son
tratados cumpliendo las regulaciones
especificas en la materia. Monitoreos
regulares de la calidad del agua
superficial y subterréanea, del suelo

y del aire son usados para evaluar el
impacto de las plantas industriales en
el medioambiente. Arauco mantiene
un compromiso ineludible con la
bUsqueda de mejores practicas

y tecnologias que promuevan la
minimizacién de impactos y la
sustentabilidad de sus actividades.

Brasil

Las operaciones de ARAUCO en

Brasil estan sujetas a la legislacion
medioambiental incluyendo leyes,
regulaciones y licencias municipales,
regionales y federales. Entre ellas
destacamos (a) Ley N°6.938/1981
que establece responsabilidad

en caso de dafios ambientales,
mecanismos para el cumplimiento

de los estandares medio ambientales
y los requisitos de licenciamiento
para actividades que dafien o
potencialmente puedan dafiar el
medioambiente; (b) Ley 12.305/2010
que establece directrices para la
gestion ambiental adecuada de los
residuos solidos; (c) Ley 12.651/2012
(Codigo Florestal) que establece

la proteccion del medio ambiente

de éreas forestales y la obligacion

del mantenimiento de espacios
protegidos, divididos entre Area de
Preservacion Permanente (APP) y
Reserva Legal (RL). Elincumplimiento
a las leyes ambientales y regulaciones
podria resultar en: (i) multas, (ii)
suspension parcial o total de las
operaciones, (iii) multas o restricciones
de incentivos impositivos o beneficios,
y (iv) multas o suspensién en la
participacion de lineas de créditos con
establecimientos oficiales de crédito.
La Ley N°9.605/1998 establece

qué individuos o entidades cuyas
conductas o actividades causen
dafio al medioambiente, podrian
estar sujetas a sanciones criminales

y administrativas y son responsables
del costo de reparacion de los
dafios. Para individuos que cometen
delitos contra el medioambiente,

las sanciones penales pueden

ir desde multas hasta penas de
prision; para personas juridicas, las
sanciones legales pueden incluir
multas, suspension parcial o total
de las actividades, restricciones

a la participacién en contratos

del gobiernoy, en casos de mala

fe, la disolucion. Ademas, la Ley
N©9.605/1998 establece que

la estructura de una compafiia
puede ser caducada si impide la
recuperacion de los dafios causados
al medioambiente.

Uruguay

Las actividades del joint venture
Montes del Plata en Uruguay estan
sujetas a leyes y regulaciones
ambientales, tanto nacionales
como municipales, de ese pals. La
principal autorizacién ambiental
requerida para llevar a cabo las
actividades de tal proyecto es la
Autorizacion Ambiental Previa o AAP,
regulada por la Ley N° 16.466 sobre
Evaluacion de Impacto Ambiental

y su Decreto Regulatorio 349/005.

La AAP es otorgada por la Direccién
Nacional de Calidad y Evaluacién
Ambiental (DINACEA), dependiente
del Ministerio de Ambiente. A fin de
obtener tal autorizacién, el solicitante
debe entregar un completo reporte

con respecto a todos los aspectos de
los trabajos propuestos, incluyendo
una recomendacion de clasificacion
de los mismos por un profesional
competente en una de las tres
categorias A, B o C. Si el proyecto
propuesto es finalmente clasificado
por DINACEA (ex DINAMA) como B

o C, se requiere una evaluaciéon de
impacto ambiental sectorial para

los casos By completo en los casos
C (que incluye todos los aspectos
del proyecto), y en algunos casos
también se requiere una audiencia
publica (siendo la audiencia

pUblica necesaria en los proyectos
clasificados C). Una vez que se otorga
la AAP, la parte interesada debe llevar
a cabo el proyecto de acuerdo con
los términos y condiciones de dicha
autorizacién. Para algunas actividades
(incluyendo la construccién de

una planta industrial), se requiere

un reporte de factibilidad, el cual
debe incluir una notificacién a la
Intendencia respectivay la entrega
de informacion similar a aquella
requerida por la AAP.
Adicionalmente a las autorizaciones
antes mencionadas, algunos
gobiernos municipales solicitan

la presentacién de los proyectos
forestales a modo de estudiar

su viabilidad territorial en el
Departamento, segln lo establecido
en la Normativa de Ordenamiento
Territorial Aplicable. Dicha normativa
establece los lineamientos para la

instalacion de proyectos forestales,
teniendo en cuenta el cuidado de
los recursos naturales como ser uso
del suelo, bosque nativo, areas de
conservacion entre otras y viabilidad
de ubicacion.

Estados Unidos y Canada

Las operaciones de la Compafiia

en Norteamérica estan sujetas a las
legislaciones ambientales respectivas,
que incluyen leyes y regulaciones
federales, provinciales, estatales y
locales. Tales leyes y reglamentos
regulan el uso, almacenamiento,
manejo, generacion, tratamiento,
emision, descarga y disposicion

de ciertos materiales peligrosos

y desechos, la remediacion de

suelo y subsuelo contaminados,
proteccion a la floray fauna, sitios de
rellenosy la saludy seguridad de los
empleados. Adicionalmente, algunas
de las operaciones de la Compafiia
requieren permisosy controles
ambientales para preveniry reducir
la contaminacion en el airey agua,
las cuales estan sujetas a auditorias
internas rutinarias e inspecciones
regulatorias. El incumplimiento de
los requerimientos ambientales,

de salud y de seguridad, puede
resultar en multas, érdenes judiciales
para aumentar controles o limitar
operaciones, pérdida de permisos de
operacién u otros.
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México

Las operaciones de ARAUCO en
México estan sujetas a las leyesy
reglamentos ambientales federales,
estatales y locales, a las Normas
Oficiales Mexicanasy a otras normas
técnicas mexicanas. La distribucion
de jurisdiccién sobre asuntos
ambientales entre las autoridades a
nivel federal, estatal y municipal es
con base en una “formula residual”
establecida en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la
cual establece que los asuntos que no
estén reservados expresamente a las
autoridades federales estan bajo la
jurisdiccién de los gobiernos locales,
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conocida también como jurisdiccion
concurrente.

Las principales leyes ambientales en
México aplicables a ARAUCO son: la
Ley General del Equilibrio Ecolégico

y la Proteccion al Ambiente, Ley
General para la Prevencion y Gestion
Integral de los Residuos, la Ley de
Aguas Nacionales, la Ley General

de Desarrollo Forestal Sustentable,

la Ley Federal de Responsabilidad
Ambiental y la Ley General de Cambio
Climatico. Envirtud de estas leyes

se han promulgado disposicionesy
reglamentos en materia de impacto
ambiental y riesgo, ruido, emisiones a
la atmdsfera, entre otros, a los cuales

las operaciones de ARAUCO estan
sujetas.

La SEMARNAT es la autoridad
ambiental federal responsable

de definir las politicas en materia
ambiental y emitir diversas
autorizaciones con respecto a las
materias citadas en el parrafo que
antecede. La Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (organismo
desconcentrado de la SEMARNAT)
tiene la atribucién para investigar e
inspeccionar instalaciones, imponer
sanciones, asi como resolver los
recursos administrativos interpuestos
por quienes han sido sancionados por
no cumplir con las leyes ambientales.

Cumplimiento legal

La compafiia se encuentra
permanentemente preocupada por
cumplir con las diversas normativas
que regulan su actividad, respecto de
sus clientes, trabajadores, el medio
ambiente, la competencia, etc.

En relacion con sus trabajadores,

la compafiia cuenta con un
procedimiento general de reclamo
establecido en su Reglamento Interno,
accesible a todos los trabajadores.
Asimismo, existe un Canal de
Denuncias a través de la pagina web e
intranet de la Compafiia.

Durante 2024, Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. (asf como sus
filiales) no fue objeto de sentencias
condenatorias ejecutoriadas

por vulneracion de derechos
fundamentales iniciadas por
trabajadores directos.

Respecto a multas cursadas por

la Direccion del Trabajo el afio

2024, en el negocio Celulosa se
cursaron 8 multas, 2 multas en el
negocio Forestaly 5 en el negocio
maderas, algunas de ellas se
encuentran actualmente en proceso
de impugnacion. Las multas
mencionadas anteriormente suman
un monto total de CLPS 51.403.316.
La gestion ambiental en nuestros
procesos industriales es clave para
nosotros. Centramos nuestras
actividades en la trazabilidad y el
monitoreo de la gestion y la mejora
continua, asi como en el cumplimiento
de las regulaciones ambientales,

especialmente en términos de olores,
efluentes, emisiones atmosféricas y
residuos sélidos.

Nuestras plantas industriales y

activos forestales estan certificados
bajo estandares nacionales e
internacionales relacionados con

el medio ambiente, la calidad, la
saludy la seguridad, y la gestion
forestal responsable. Nuestras

plantas tienen métricas ambientales
asociadas al consumo de materias
primas, efluentes, residuos sélidos,
consumo de agua, consumo de
energia, entre otros. Al mismo tiempo,
monitoreamos continuamente
nuestros efluentes y emisiones, como
medio para garantizar el cumplimiento
de nuestros compromisosy
obligaciones ambientales.

En cuanto al cumplimiento de las
obligaciones ambientales de ARAUCO,
la Gerencia de Medio Ambiente cuenta
con un Modelo de Gestion Ambiental
Preventiva, que entre otros aspectos
relevantes consider6 el desarrollo

de una plataforma informética

para la gestion de la regulaciony
permisos ambientales, de manera de
poder optimizar la identificacion de
requisitos legales y el seguimiento

al cumplimiento de los mismos.

Este nuevo sistema de gestién de
regulacién ambiental se inserta,
ademaés, dentro de los Procedimientos
de Requisitos Legales del sistema de
gestion 1SO 14.001.
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Malla societaria ARAUCO

Al 31 de diciembre 2024

Celulosa Arauco y
Constitucion S.A.

Arauco Bioenergia
SpA.

Parque Edlico
Ovejera Sur SpA.

1 Investigaciones 99
Forestales Bioforest
SpA.

EKA Chile S.A.

50 Inversiones Puerto
Coronel S.A.

Agricola San Carlos | 100
SpA.

Agricola Santa Isabel| 100
SpA.

Agricola Santa Emilia| 100
SpA.

Parque Edlico Girasol 50
P

Parque Edlico Las 50
Dalias SpA.

Parque Edlico Las 50
Fresias SpA.

Parque Edlico 50
Margaritas SpA.

Parque Edlico 50
Lavanda SpA.

Parque Edlico El 50
Jazmin SpA.

%)
>

Arauco S.A.

Forestal

1,98138

25 Genodmica Forestal
S.A.
50 Agricola El Paque
SpA.
50 Agricola San
Gerardo SpA.
50 Agricola Fresno
SpA.
98,69367 | Forestal Cholguan
S.A.

Servicios Corporativos 20
SerCor S.A.

51,61000 | Consorcio Proteccion | g 35000
Fitosanitaria Forestal
S.A.

Agricola Ranquillon 100
SpA.

Agricola Siberia SpA. 100

50 Parque Edlico
Hortensias SpA.

50 Parque Edlico
Tulipanes SpA.

50 Parque Edlico Los
Cardos SpA.

50 Parque Edlico Las
Calas SpA.

I

Forestal Cono
= Sur S.A.

100 Stora Enso
Uruguay S.A.
———

Eufores S.A.

Ongar S.A.
EN
=

Terminal Logistica e
Ind.M"Bopicua S.A.
—_

1 El Esparragal Asoc.
Agraria de R.L.

019000} raurion AARL.

1 Monte Fresnos
AARL.

Taurion S.A.

Monte Fresnos S.A.

Arauco Pulp Limited

=
w

Arauco Ventures
Limited
=

= e

TreeCo, Inc.

L

Lemu Global Limited

M
s -

Lemu Inc.

Lemu Earth SpA.

l 98,01862

Inversiones Arauco
Internacional Ltda.

50 91,47333 Arauco MS 8,52667

Participagdes S.A.
F]

Novo Oeste Gestéo de 100
Ativos Florestais S.A.

100 Arauco Participacdes

Florestais Ltda.

100

99

99,81000f | 99,74997 Arauco Europe 0,25003

Cooperatief U.A.
—

99 6,78884 | Zona Franca Punta

Pereira S.A.

100 318773 | Celulosa y Energia

Punta Pereira S.A.

ez
[z
=
)

100 99,99874 0,00126

Arauco Per( S.A.

100 100 Maderas Arauco

i)sta Rica S.A.

100 100 Arauco Australia Pty
1

100 Arauco Middle
East DMCC

100 . [Arauco Wood (China)
Company Limited

87,36874 Arauco Wood

Limited

Sonae Arauco

me— S.A.
e

Arauco Canada
Limited

23,99990 Arauco North

America, Inc.

Woodaffix, LLC.

LH

99,99950 Araucomex S.A. de

C.V.

99,99998 Arauco Industria de

México, S.A. de C.V.

0,00001

. 0,33333
Araucomex Servicios,
S.A.de C.V.

66,33334

90,01020 Arauco

Argentina S.A.

9,97070

Leasing
Forestal S.A.

Arauco do 1,06807
Brasil S.A.
Lo |
100
Avrauco Industria de
Paingéis S.A.
£
99 Maderas 1
Arauco S.A.
E2E SpA.

89,39184

Tecverde Engenharia
SA.
Lo

Servicios Logisticos
Arauco SpA

98,93193

2,95566 1,47783

92,61085

Arauco

Colombia S.A. 1,47783

0.0085% 14,47369
Serv. Aéreos s
85,51776 Forestales Ltda.

Nota: Esta estructura societaria de Arauco contiene las subsidiarias, asociadas, operaciones y negocios conjuntos de Celulosa Arauco y Constitucion S.A. y las
subsidiarias, asociadas, operaciones y negocios conjuntos de sus subsidiarias.
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Subsidiarias, asociadas e informacidn
de otras sociedades

Subsidiarias y asociadas

Agricola Ranquillén SpA

RUT: 77.630.621-5

Fecha de constitucion: 24 de agosto
de 2022

Objeto social: Fstudio y desarrollo

de proyectos agricolas; la adquisicién
deinmuebles, derechos de
aprovechamiento de aguasy
autorizaciones administrativas de todo
tipo para el financiamiento, desarrollo,
plantacion, cultivo, cosecha, operacion
y mantencion de proyectos agricolas;
la comercializacion, distribucion y/o
exportacion de frutos y productos
agricolas; y en general, la celebracion
de todos los actos y contratos que sean
necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades
anteriores, incluyendo comprar, vender
o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir
toda clase de sociedades o adquirir
participacion en sociedades existentes.
Domicilio: El Golf N° 150 piso 11,

Las Condes, Regién Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Forestal Arauco S.A. accionista
administrador, quien designa
mandatarios con actuacion conjunta 2
cualquiera de ellos.

Mandatarios actuales: Ivan
Chamorro Lange, Ricardo Austin,
Rodrigo Sobarzo Bastias, Gianfranco
Truffello Jijena, Charles Kimber Wylie,
Cristian Infante Bilbao, Felipe Guzman

Rencoret, Pablo Franziniy Gonzalo
Zegers Ruiz Tagle.

Gerente General: Rodrigo Sobarzo
Bastias

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 1.147
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora en
el capital de la subsidiaria o asociada
y variaciones ocurridas durante el
ultimo ejercicio: 98,64273%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,007%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Agricola San Carlos SpA

RUT: 77.630.618-5

Fecha constitucion: 24 de agosto de
2022

Objeto social: Estudio y desarrollo

de proyectos agricolas; la adquisicion
deinmuebles, derechos de
aprovechamiento de aguasy
autorizaciones administrativas de todo
tipo para el financiamiento, desarrollo,
plantacion, cultivo, cosecha, operacion
y mantencion de proyectos agricolas;
la comercializacion, distribucion y/o
exportacion de frutos y productos
agricolas; y en general, la celebracién
de todos los actos y contratos que sean
necesarios, conexos o conducentes

para cumplir con las actividades
anteriores, incluyendo comprar, vender
o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir
toda clase de sociedades o adquirir
participacion en sociedades existentes.
Domicilio: El Golf N° 150 piso 11,

Las Condes, Regién Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Forestal Arauco S.A. accionista
administrador, quien designa
mandatarios con actuacion conjunta 2
cualquiera de ellos.

Mandatarios actuales: Matias
Domeyko Cassel, Gonzalo Zegers Ruiz-
Tagle, Cristian Infante Bilbao, Felipe
Guzman Rencoret, lvan Chamorro
Langey Juan David Contreras.
Gerente General: [van Chamorro
Lange.

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 1.758
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,94839%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,011%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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RUT: 77.630.623-1

Fecha constitucion: 24 de agosto de
2022

Objeto social: Estudio y desarrollo

de proyectos agricolas; la adquisicion
deinmuebles, derechos de
aprovechamiento de aguasy
autorizaciones administrativas de todo
tipo para el financiamiento, desarrollo,
plantacion, cultivo, cosecha, operacion
y mantencion de proyectos agricolas;
la comercializacion, distribucion y/o
exportacion de frutos y productos
agricolas; y en general, la celebracion
de todos los actos y contratos que sean
necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades
anteriores, incluyendo comprar, vender
o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir
toda clase de sociedades o adquirir
participacion en sociedades existentes.
Domicilio: F| Golf N° 150 piso 11,

Las Condes, Regién Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Forestal Arauco S.A. accionista
administrador, quien designa
mandatarios con actuacion conjunta 2
cualguiera de ellos.

Mandatarios actuales: Matias
Domeyko Cassel, Gonzalo Zegers Ruiz-
Tagle, Cristian Infante Bilbao, Felipe
Guzman Rencoret, lvan Chamorro
Lange y Juan David Contreras.
Gerente General: lvan Chamorro
Lange.
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Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 702
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,94839%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0044%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.630.625-8

Fecha constitucion: 24 de agosto de
2022

Objeto social: Fstudio y desarrollo

de proyectos agricolas; la

adquisicién de inmuebles, derechos
de aprovechamiento de aguasy
autorizaciones administrativas de todo
tipo para el financiamiento, desarrollo,
plantacion, cultivo, cosecha, operacion
y mantencion de proyectos agricolas;
la comercializacién, distribucién y/o
exportacion de frutos y productos
agricolas; y en general, la celebracién
de todos los actos y contratos

que sean necesarios, CONexos o
conducentes para cumplir con las
actividades anteriores, incluyendo
comprar, vender o arrendar predios

y derechos de aprovechamiento

de aguas, y constituir toda clase de
sociedades o adquirir participacion en
sociedades existentes.

Domicilio: El Golf N° 150 piso 11,

Las Condes, Regién Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Forestal Arauco S.A. accionista
administrador, quien designa
mandatarios con actuacion conjunta 2
cualquiera deellos.

Mandatarios actuales: Matias
Domeyko Cassel, Gonzalo Zegers Ruiz-
Tagle, Cristian Infante Bilbao, Felipe
Guzman Rencoret, lvan Chamorro
Lange y Juan David Contreras.
Gerente General: lvan Chamorro
Lange.

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 1
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,94839%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.630.626-6

Fecha constitucion: 24 de agosto de
2022

Objeto social: Estudio y desarrollo

de proyectos agricolas; la adquisicion
deinmuebles, derechos de
aprovechamiento de aguasy
autorizaciones administrativas de todo
tipo para el financiamiento, desarrollo,
plantacion, cultivo, cosecha, operacion
y mantencion de proyectos agricolas;
la comercializacion, distribucion y/o
exportacion de frutos y productos
agricolas; y en general, la celebracion
de todos los actos y contratos que sean
necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades
anteriores, incluyendo comprar, vender
o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir
toda clase de sociedades o adquirir
participacion en sociedades existentes.
Domicilio: El Golf N° 150 piso 11,

Las Condes, Regién Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Forestal Arauco S.A. accionista
administrador, quien designa
mandatarios con actuacion conjunta 2
cualquiera de ellos.

Mandatarios actuales: lvan
Chamorro Lange, Ricardo Austin,
Rodrigo Sobarzo Bastias, Gianfranco
Truffello Jijena, Charles Kimber Wylie,
Cristian Infante Bilbao, Felipe Guzman
Rencoret, Pablo Franzini y Gonzalo
Zegers Ruiz Tagle.

Gerente General: Rodrigo Sobarzo
Bastias.

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 1.767
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora en
el capital de la subsidiaria o asociada
y variaciones ocurridas durante el
ultimo ejercicio: 98,64273%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0108%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 8 de septiembre
de 1975

Objeto social: Fabricar pasta celulésica
de fibra largay demas tipos; fabricar

o producir insumos, subproductos

o productos del sector celuldsico-
papelero; fabricar paneles, pisos y
materiales de construccion, asi como
productos quimicos y petroguimicos
derivados de materia prima vegetal;
forestary explotar bosques directa

o indirectamente; comprar, vender,
importar, exportar y distribuir materias
primas, insumos, subproductosy
productos comprendidos en su objeto,
transportar los mismos y/o otras
materias primas, insumos, subproductos
y productos; Generar, transformar,

comercializary distribuir energia
eléctricay renovable; prestar servicios
de asesoramiento y administracion

de empresas que tuvieren los objetos
antes mencionados o requirieren

de aplicacion de servicios técnicos o
experiencia adquiridos en el desarrollo
de sus actividades; Explotar servicios

de transporte y trabajo aéreo; invertir o
realizar aportes de capital para negocios
realizados o a realizarse, estuvieran

o no vinculados a los objetos antes
mencionados.

Domicilio: Av. Belgrano 687, 8° piso,
Oficina 33 de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires

Directores (o Administradores):
Pablo Cristian Ruival

Marcelo Claudio Miceli

Jorge Cafiada

Gerente General: Pablo Cristian Ruival
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
565.608

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociaday variaciones ocurridas
durante el Gltimo ejercicio: 99,9801%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
3,2067%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha constitucion: 8 de julio de
2009

Objeto social: Distribuciony
marketing de productos forestales.
Domicilio: Level 12, Suite 16, 100
Walker Street, North Sydney, NSW 2060
Directores (o Administradores):
David Walter Staples

Gonzalo Zegers Ruiz Tagle

Francisco Figueroa Duclos

Charles Kimber Wylie

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 61
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0038%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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RUT: 96.547.510-9

Fecha constitucion: 22 de diciembre
de 1988

Objeto social: Generaciony
suministro de energia eléctrica;
prestacion de servicios de ingenieria
en general.

Domicilio: El Golf N° 150 piso 14,

Las Condes, Regién Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
15.980

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99897%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,1334%

Descripcion de la relacion
comercial: Compra y venta de energia
eléctrica.

Fecha constitucion: 1 de abril de
1960

Objeto social: Elaboracion de
panelesy tableros de densidad

media, madera prensada, desfibrada,
aglomerada, contrachapada, laminada
o ennoblecida; comercializacién de los
productos.

Domicilio: 657 Base Line Rd, Sault Ste
Marie, ON, P6A 5K6, Canada
Directores (o Administradores):
Russell Jordan

Pablo Franzini

David Williams

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de CADS):
30.931

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99911%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
4,4785%

Descripcion de la relacion
comercial: Venta de celulosa.

Fecha constitucion: 9 de agosto de
2022

Objeto social: Fabricacion, comercio,
importacion y exportacion de celulosa,
papel y pulpa u otros productos

de la transformacion de materiales
forestales; formacion, exploracion

y comercializacién de bosquesy
madera, derivados de la forestacion

y la reforestacion y las actividades
resultantes como la mejora genética,
la silvicultura, la gestion y la cosecha
de madera, propia o de terceros,
directamente o mediante contratos
con empresas especializadas

en silvicultura y manejo forestal;
producciony comercializaciony
plantines, semillas, maderay sus
subproductos; prestacion de servicios
de asistencia técnicay proyectos
relacionados con actividades
forestales; provision de servicios,
importacion, exportacion y explotacion
de mercancias relacionados con

el objeto social; transporte, por
cuenta propiay terceros; generacion,
venta y distribuciéon de energia
eléctrico;y participacion como socio,
accionista y/o miembro de otras
sociedades civiles o comerciales o
empresas comerciales de cualquier
naturaleza, en Brasil o en el exterior,
independientemente de la objeto
social.

Domicilio: Rodovia MS 337, Km 32,
sentido Agua Clara a Inocéncia, s/n°,
Km 95, Zoneamento Industrial, CEP

79580-000, Inocéncia, Estado do Mato
Grosso do Sul.

Directores (o Administradores):
Cristian Infante Bilbao

Pablo Franzini

Ivdn Chamorro Lange

Gerente General: Carlos Altimiras
Ceardi

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de R$):
3.298.225

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99902%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
2,6579%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 15 de febrero de
2008

Objeto social: Comercio de madera
y productos forestales, asi como su
promocion, investigacién de mercado
e intermediacién en la venta de
maderay productos forestales. Para
llevar a cabo sus fines podra comprar,
vender, gravar, hipotecar, otorgar
fianzas, arrendar, poseery disponer

de toda clase de bienes muebles
einmuebles, derechos realesy
personales, abrir cuentas en cualquier
banco del Sistema Bancario Nacional
e Internacional, sean estos publicos

o privados, igualmente podra formar
parte de otras sociedades y otorgar
fideicomisos.

Domicilio: Km 2 via Bogota- Medellin
Parque empresarial tecnolégico
Oficina 501 Torre A

Directores (o Administradores):
Charles Kimber Wylie

Antonio Lugue Guerrero

Francisco Figueroa Duclos

Gerente General: Charles Kimber Wylie
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 2.502
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99825%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha constitucion: 9 de agosto de
2022

Objeto social: Fabricacion, el
beneficiado, la industrializaciony el
comercio de paneles de particulas

y fibras (o productos similares) de
maderay otros materiales lechosos,
revestidos o no; la industrializacion

y comercio de maderas aserradas,
brutas o cepilladas; la industrializacion
y el comercio de muebles y materiales
de acabado para la construccién civil
y decoracion; la industrializacion y el
comercio de productos quimicos en
general laimpregnacion de papeles
para revestimiento de paneles (“paper
overlays”) y su comercializacion;

la forestacion y reforestacion y sus
actividades derivadas, como la mejora
genética, la silvicultura, la gestion y

la cosecha de maderas; producciony
comercializacion y plantines, semillas,
maderay sus subproductos; la
fabricacion de equipos, maquinasy
componentes; provisién de servicios,
importacién y exportacion , en
nombre propio o de terceros, de
mercancias de productos industriales,
agricolas, de los productos antes
mencionados, materias primas,
maquinas, equipos, componentes y
repuestos, relacionados o no con el
objeto social; y participacion como
socio, accionista y/o miembro de otras
sociedades civiles o comerciales o
empresas comerciales de cualquier
naturaleza, en Brasil o en el exterior,
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independientemente del objeto
social; actividades de intermediacion
y gestion de servicios y negocios en
general, excepto inmobiliarios.
Domicilio: Avda. Iguacu, 2820, 2°
pavmto, conj 21, Agua Verde, CEP
80240-031, Curitiba - Pr, Brasil.
Directores (o Administradores):
Matias Domeyko Cassel

Pablo Franzini

Cristian Infante Bilbao

Gerente General: Carlos Altimiras
Ceardi

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de RS):
1.138.778

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
99,99912%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
1,233%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion:20 de septiembre
de 2010

Objeto social: Adquirir, mantener
y/o enajenar inversiones y administrar
estas inversiones en forma continua;
adquirir, mantener y/o enajenar
participaciones, compafiiasy
empresas.

Domicilio: Arauco Europe Cooperatief
UA.

Directores (o Administradores):
Alfonso Valdés Gonzélez

Gianfranco Truffello Jijena

Ricardo Strauszer

Gerente General: Alfonso Valdés
Gonzalez

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
788.064

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
9,4833%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 23 de agosto de
2001

Objeto social: Adquirir, comprar,
vender, importar, exportar, almacenar,
fabricar, distribuiry comercializar todo
tipo de bienesy productos de madera
o de tableros de madera o cualquier
otra materia en cualquiera de sus
formas, en forma directa o a través

de intermediarios; plantar, explotary
enajenar todo tipo de bosques; invertir
en toda clase de valores mobiliarios e
inmobiliarios.

Domicilio: Carretera Panamericana
km 959, José Maria Morelos y Pavon,
C.P. 34390, Durango, Dgo., México
Directores (o Administradores):
Cristian Infante Bilbao

Pablo Franzini

Gianfranco Truffello Jijena

Gerente General: José Manuel
Hernandez Ayala

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de MXNS$):
3.422.132

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99.9910%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
1,8077%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 8 de mayo de
1995

Objeto social: La fabricacion, el
beneficiado, la industrializaciony el
comercio de paneles de particulas

y fibras (o productos similares) de
maderay otros materiales lechosos,
revestidos o no; la industrializacion

y comercio de maderas aserradas,
brutas, troncos/barreras o cepilladas;
la industrializacién de muebles

y materiales de acabado para la
construccion civil y decoracion; la
industrializacion y el comercio de
productos quimicos en general;
laimpregnacion de papeles para
revestimiento de paneles (“paper
overlays”) y su comercializacion;

la fabricacion e instalacion/
mantenimiento de equipos, maquinas
y componentes de uso especifico; la
prestacion de servicios relacionados
con los procesos mencionados; la
exportacion e importacion, en nombre
propio o de terceros, de productos
industriales, agricolas, de los productos
antes mencionados, materias primas,
maquinas, equipos, componentes

y repuestos, relacionados o no con
las actividades de la Sociedad; la
participacion en otras sociedades, en
calidad de accionista o socio.

Domicilio: Rod. Br 376, N° 1690, KM
503, Serviddo A, CEP 84.045-610, Ponta
Grossa - Pr. Brasil.

Directores (o Administradores):
lvan Chamorro

Cristian Infante Bilbao

Pablo Franzini

Gerente General: Carlos Altimiras
Ceardi

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de R$):
799.574

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99912%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,5363%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha constitucién: 29 de abril de
2015

Objeto social: Comercializacién

de materias primas, productos de
madera, verduras y frutas, alimentos
y bebidas, papel, algodén y fibras
naturales.

Domicilio: Office 403, 1 Lake Plaza,
Cluster T, JLT. Dubai-UAE.

Directores (o Administradores):
Francisco Figueroa Duclos

Pablo Franzini

Charles Kimber Wylie

Gerente General: Alberto Larenas
Gajardo

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 1.001
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0094%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha constitucion: 30 de noviembre
de 2023

Objeto social: Participacion como
socio 0 accionista en sociedades de
cualquier naturaleza; servicios de
oficinay apoyo administrativo; el
forestamiento y reforestamiento y sus
actividades derivadas, como la mejora
genética, la silvicultura, el manejoy la
cosecha de maderas; la produccion

y comercializacion de plantulas,
semillas, maderay sus subproductos.
Domicilio: R Duque De Caxias 4298 -
Sala B -Aparecida Do Taboao - MS
Directores (o Administradores):
lvan Chamorro

Cristian Infante Bilbao

Pablo Franzini

Gerente General: Carlos Altimiras
Ceardi

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de RS):
1.848.139

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el Gltimo ejercicio:
99,99907%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
1,6945%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 16 de junio de
2006

Objeto social: Elaboracion de
panelesy tableros de densidad

media, madera prensada, desfibrada,
aglomerada, contrachapada, laminada
o ennoblecida; comercializaciéon de los
productos.

Domicilio: 400 Perimeter Center
Terrace, suite 750, Atlanta, GA 30346
Directores (o Administradores):
Russell Jordan

Pablo Franzini

David Williams

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
160.863

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99911%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
5,4838%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucién: 27 de octubre de
2021

Objeto social: Participacion social en
otras sociedades civiles o comerciales,
ya sea como socio, accionista o de otro
modo.

Domicilio: Av. Iguacu, 2820 - Conj 23
Andar 02, Agua Verde, CEP 80.240-031
Curitiba - Pr. Brasil

Directores (o Administradores):

No tiene consejo ni administracion.
Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de RS):
230311

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociaday variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99907%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,2567%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion:27 de octubre de
1997

Objeto social: Compra, venta,
distribucidon, comercializacion,
importacion o exportacion, por
cuenta propia o ajena de toda clase
de maderas, productos forestales,
subproductos o derivados, asi como
cualquier otra actividad que la

Junta General de Accionistas decida
emprender.

Domicilio: Av. Los Conquistadores N°
1041 oficina 401 San Isidro Lima
Directores (o Administradores):
Charles Kimber Wylie

Pablo Franzini

Francisco Figueroa Duclos

Gerente General: Charles Kimber
Wylie

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 22
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0379%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido

relaciones comerciales materiales ni se

prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 2 de octubre de
2022

Objeto social: Holding de sociedades
productivas.

Domicilio: Suite 1, third floor11-12
St James’s Square London United
Kingdom swly 4lb

Directores (o Administradores):
Matias Domeyko Cassel

Pablo Franzini

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Felipe Guzman Rencoret

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 16
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el Gltimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0001%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha constitucion: 3 de octubre de
2022

Objeto social: Holding de sociedades
productivas.

Domicilio: Suite 1, third floor 11-12
St James’s Square London United
Kingdom swly 4lb

Directores (o Administradores):
Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Gonzalo Zegers Ruiz Tagle

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al 31.12.2024
(en miles de USD): 34.121

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,132%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha constitucion: 16 de agosto de
2018

Objeto social: Actividades de venta

e intermediacion de productos
forestales, marketing, promocién e
investigacion de mercado.
Domicilio: RM1808, 18F Bund Center,
222 Yan An Rd. East HuangPu District.
Shanghai 200002, P.R.China
Directores (o Administradores):
Pablo Franzini

Charles Kimber Wylie

Francisco Figueroa Duclos

Gerente General: Rodolfo Ziegele
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 146
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0043%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 23 de mayo de
2022

Objeto social: Holding de sociedades
productivas.

Domicilio: Suite 1, third floor 11-12
St James’s Square London United
Kingdom swly 4lb

Directores (o Administradores):
Matias Domeyko Cassel

Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Felipe Guzméan Rencoret

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
2.022.172

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99911%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
19,4073%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 1 de septiembre
de 2000

Objeto social: Compra, venta,
importacién, exportacion,
comercializacién y distribucion de
celulosa, tableros fabricados de
madera y/o derivados de madera

y de madera en todas sus formas,

en bruto o elaboradas, incluso
dimensionada y/o manufacturada
para fines especiales o generales,
pudiendo realizar estas actividades, ya
sea directamente o a través de terceros
0 en asociacion con terceros bajo
cualquier forma legal; transformacién
de productos de madera y celulosa,
incluyendo la elaboracion de tarimas
y la maquila de cualquier tipo de
producto o forma derivada de la
madera o de la celulosa.

Domicilio: Avenida Lopez Mateos Sur
No. 1450 No. Int Piso 1, Las Villas, C.P.
45643, Tlajomulco de ZUfiiga, Jalisco,
México

Directores (o Administradores):
Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Gerente General: José Manuel
Hernandez Ayala

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
32.831

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas

durante el ultimo ejercicio:
99,99911%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,2817%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 23 de agosto de
2001

Objeto social: Prestacion de todo tipo
de servicios, incluyendo de manera
enunciativa mas no limitativa, de
asesoria, servicios administrativos,
profesionales, técnicos, de recursos
humanos, operativos, gerenciales,

de mercadeo, de programacion, de
ventas, consultoria y la celebracién

de todos los contratos que sean
necesarios para la prestacion de
dichos servicios, ya sea dentro de la
Republica Mexicana o en el extranjero,
sin que se comprenda la prestacion de
servicios legales.

Domicilio: Rio Neva Edificio 1,
Bosques de Xhala, Cuautitlan Izcally,
C.P. 54712, Ciudad de México
Directores (o Administradores):
Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello Jijena

Pablo Franzini

Gerente General: José Manuel
Hernandez Ayala

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de MXN$): 167
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
99,99911%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0194%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 96.657.900-5

Fecha constitucion: 12 de noviembre
de 1992

Objeto social: Produccion, compra

y venta de elementos forestales, y el
otorgamiento de servicios, destinados
a protegery mejorar el cultivoy
desarrollo de especies arbéreas

de cualquier tipo; produccion,
investigacion y capacitacion en
recursos forestales y actividades

que obligan relacion con lo anterior,
pudiendo realizar todos los actos que
directa o indirectamente conduzcan al
cumplimiento de dicho objeto.
Domicilio: Av. Maria Dolores 3580,
Casilla 1194, Los Angeles, Bio Bio
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Directores (o Administradores):
Miguel Castillo Salazar

Marcelo Vaccaro Bustos

Rodrigo Ahumada Nufiez

Juan Anzieta Neumann

Jorge Lopez Sepulveda

Gerente General: Claudio Goycoolea
Prado

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de CLPS$): 468.055
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora en
el capital de la subsidiaria o asociada
y variaciones ocurridas durante el
ultimo ejercicio: 56,83115%
Porcentaje que representa la inversion
en cada subsidiaria o asociada sobre
el total de activos individuales de la
sociedad matriz: 0,0013%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 76.879.577-0

Fecha constitucion:2 de mayo de
2018

Objeto social: Desarrollo de soluciones
de construccion en seco de altos
estandares, basadas en marcos de
madera, incluyendo muros perimetrales
einternos, en paneles prefabricados,
ademas de soluciones de pisos, cielos

y fachadas, todo lo cual serd entregado
con instalacién o ensamblado completo
en terreno, tanto en Chile como en el
resto de América Latina.
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Domicilio: Camino a Melipilla 10651,
Santiago, MaipU, Region Metropolitana
Directores (o Administradores):
Maderas Arauco S.A.

Gerente General: Felipe Montes
Torres

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de CLP$):
53.389.496

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora en
el capital de la subsidiaria o asociada
y variaciones ocurridas durante el
ultimo ejercicio: 93,99861%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0084%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 85.805.200-9

Fecha constitucion: 9 de noviembre
de 1978

Objeto social: Actividad forestal en
predios y viveros propios o que explote
a cualquier titulo, especialmente
mediante la forestacion, reforestacion,
raleo, cuidado, manejo, explotacion e
industrializacion de bosques artificiales
y nativos; actividades agricolas y
ganaderas en los predios propios o
que explote a cualquier titulo; venta

y exportacion de los productos y

subproductos de sus actividades
forestales, industriales, agricolas y
ganaderas; prestacion a terceros

de servicios forestales, agricolas y
ganaderos; arrendar a terceros bienes
muebles; prestacion de servicios de
proteccion contra incendios forestales;
cultivo de uva y produccion vitivinicola.
Domicilio: Schepeler N° 515,
Constitucién, Region del Maule
(Constitucion). Chile

Directores (o Administradores):
Matias Domeyko Cassel

Jorge Andueza Fouque

Roberto Angelini Rossi

Charles Kimber Wylie

Cristian Infante Bilbao

Franco Mellafe Angelini

Juan Alvaro Saavedra Flérez

Gerente General: lvan Chamorro Lange
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
1.891.041

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,94839%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
21,0891%

Descripcion de la relacion
comercial: Suministro de productos
forestales.

RUT: 93.838.000-7

Fecha constitucién: 29 de noviembre
de 1978

Objeto social: Dedicarse ala
actividad forestal, en todas sus
formas, incluyéndose especialmente
la adquisicion, a cualquier titulo

de predios rusticos, basicamente

de aptitud forestal; la forestacion

y reforestacion de los mismos; la
ejecucion de todos los trabajos
relacionados con la mantencion

y cuidado de los bosques y su
explotaciony, en general, la ejecucion
de cualquier otra actividad o negocio
que se relacione con el ramo
agricola-forestal; la industrializacion
de maderas, ya sea directamente o
participando la Compafifa como socia
0 accionista de otras sociedades cuyo
giro principal sea el recién sefialado.
Domicilio: Schepeler N°515,
Constitucion, Region del Maule
(Constitucion). Chile

Directores (o Administradores):
lvan Chamorro Lange

Jorge Ser6n Ferré

Gerente General: Rodrigo Sobarzo
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
55916

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
98,64273%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
1,7379%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 76.743.130-9

Fecha constitucion: 25 de octubre de
2006

Objeto social: Realizar toda clase de
servicios y actividades destinadas al
desarrollo de la gendmica forestal,
mediante el uso de herramientas
biotecnoldgicas, molecularesy
bioinformaticas; prestacién de
servicios de tecnologia, ingenieria,
biotecnologia y bioinformética;
compra, venta y comercializacion

de semillas, utensilios, y toda clase

de bienes corporales e incorporales
necesarios para el cumplimiento del
giro; administracion y ejecucion de
proyectos de Gendmica Forestal.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiariao
asociaday variaciones ocurridas
durante el Gltimo ejercicio: 24,9871%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000036%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 96.563.550-5

Fecha constitucion: 7 de septiembre
de 1989

Objeto social: Efectuar inversiones,
en el pais y/o en el extranjero,

tanto en bienes raices o muebles,
corporales o incorporales, acciones,
bonosy demas valores mobiliarios,
derechos en sociedades de personas,
y en toda clase de bienes; pudiendo
asimismo realizar cualquier actividad
complementaria o accesoria de las
anteriormente sefialadas.
Domicilio: E| Golf N° 150 piso 14,
Las Condes, Region Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Jorge Andueza Fouque

Roberto Angelini Rossi

Manuel Bezanilla Urrutia

Matias Domeyko Cassel

Cristian Infante Bilbao

Antonio Lugue Guerrero

Robinson Tajmuch Vasquez

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gerente General: Pablo Franzini
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
3.696.891
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Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99898%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
32,8009%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 79.990.550-7

Fecha constitucién: 11 de abril de
1990

Objeto social: La prestacion

de servicios relacionados con

el desarrollo de tecnologias

que permitan un alto grado de
conocimiento de los recursos
forestales, de manera de maximizar
su productividad potencial, como,
asimismo, la prestacion de servicios
que incluyan directa o indirectamente
el uso de las tecnologias desarrolladas,
incluyendo la prestacion de servicios
de analisis y estudio de los recursos
forestales en procesos industriales y
comerciales relacionados. Al efecto,
la compafiia podra ejecutar todo

tipo de investigaciones del area
forestaly las relacionadas con ella,
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pudiendo ejecutar todos los actos

y celebrar todos los contratos que
directa o indirectamente conduzcan al
cumplimiento de dicho objeto.
Domicilio: Kilometro 15 camino
Coronel, Coronel, Region del Bio Bio
(Concepcion). Chile

Directores (o Administradores):
Forestal Arauco S.A.

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 298
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,94891%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0374%

Descripcion de la relacion comercial:
Prestacion de servicios I+D.

Fecha constitucion: 17 de diciembre
de 1998

Objeto social: Celebracion de
contratos de leasing acorde a la ley
25.248.

Domicilio: Av. Belgrano 687, 8° piso,
Oficina 33 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Directores (o Administradores):
Pablo Cristian Ruival (Liquidador).
Gerente General: Pablo Cristian
Ruival

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de ARGS):
2.000

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,9801%

Porcentaje que representa la inversion
en cada subsidiaria o asociada sobre
el total de activos individuales de la
sociedad matriz: 0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 76.860.724-9

Fecha constitucion: 6 de marzo de
2018

Objeto social: La sociedad tendra
por objeto, directamente o por

medio de terceros, individualmente

0 en conjunto con otros, dentro del
territorio de la Republica de Chile

o0 en el extranjero: a) El desarrollo,
operaciones y administracion de todo
tipo de plataformas tecnologicas

y de servicios informaticos; b) El
estudio, produccién, desarrollo,
elaboracion, disefio, y creacion de
software, programas, sistemas y otros
elementos relacionados directa o
indirectamente con el desarrollo

de la tecnologia, como asimismo la
importacion, exportacién, distribucion,

comercializacion, compray venta de
toda clases de productos y servicios
informaticos, de software, hardware

y demas productos tecnolbgicos; e)
La prestacion de servicios y asesorias,
a personas naturales o juridicas
relacionadas con el objeto social.
Domicilio: Av. Manguehue Sur 520,
oficina 205, Las Condes, Region
Metropolitana, Chile

Directores (o Administradores):
Gianfranco Truffello Jijena

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Alejandro Tocigl Domeyko

Gerente General: Leonardo Arturo
Prieto Williamson

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de CLPS):
4.319.763

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
96,36917%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0002%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucién: 1 de noviembre
de 2022

Objeto social: Holding de sociedades
productivas.

Domicilio: Suite 1, 7th Floor 50
Broadway, London, United Kingdom,
SWI1HO0DB

Directores (o Administradores):
Alejandro Tocigl Domeyko

Gianfranco Truffello Jijena

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
17.519

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:

96,3691 7%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0654%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 17 de febrero de
2023

Objeto social: Prestacion de servicios
profesionales, tecnoldgicos, de
marketingy de conservacion de la
naturaleza, directamente o a través de
terceros.

Domicilio: 2141 N Commerce
Parkway, Suite 113, Weston, Miami,
Florida, FL33326

Directores (o Administradores):
Gianfranco Truffello Jijena

Gonzalo Zegers Ruiz Tagle

Alejandro Tocigl Domeyko

Gerente General: No hay

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 1
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
96,36917%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0001%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha constitucion: 7 de mayo de
2018.

Objeto social: Comercio de madera

y productos forestales, asi como su
promocion, investigacion de mercado e
intermediacién en la venta de maderay
productos forestales. Para llevar a cabo
sus fines podra comprar, vender, gravar,
hipotecar, otorgar fianzas, arrendar,
poseery disponer de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, derechos
reales y personales, abrir cuentas en
cualquier banco del Sistema Bancario
Nacional e Internacional, sean estos
pUblicos o privados, igualmente podré
formar parte de otras sociedadesy
otorgar fideicomisos.

Domicilio: Centro corporativo Plaza
Roble, edificio las Terezas, oficina 532,
Guachipelin, Escazu.

Directores (o Administradores):
Francisco Figueroa Duclos

Pablo Franzini

Charles Kimber Wylie

Gerente General: Andrés Castro Arias
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 300
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora en
el capital de la subsidiaria o asociada
y variaciones ocurridas durante el
ultimo ejercicio: 99,99898%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0069%
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Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 96.510.970-6

Fecha constitucion: 13 de noviembre
de 1986

Objeto social: Industrializacién

de bosques de su propiedad o de
terceros, especialmente mediante

la elaboracion de paneles y tableros
de densidad media, madera
prensada, desfibrada, aglomerada,
contrachapeada, laminada o
ennoblecida; comercializaciéon de

los productos y subproductos de su
actividad industrial y de toda clase de
partes, piezas y elementos elaborados
con madera industrializada; venta,
distribucion, comercializacion,
importacién y exportacion, por
cuenta propia o ajena, de toda clase
de materias primas complementarias
y de productos y subproductos de la
madera natural y/o industrializada;
prestacion de servicios relacionados
u otras actividades similares;
produccion, compra, venta,
transporte y distribucion de energia
eléctrica y vapor de agua; generacion,
compra, venta'y comercializacion en
general de Reducciones Certificadas
de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, denominados Bonos

de Carbono; prestacion de servicios
especificos de administracién de

empresas, incluso en materias de
informatica.

Domicilio: Los Horcones S/N, Acceso
Sur rol 151-50, Arauco, Regién del Bio
Bio (Concepcidn). Chile

Directores (o Administradores):
Matias Domeyko Cassel

Jorge Andueza Fouque

Cristian Infante Bilbao

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle
Gianfranco Truffello Jijena

Charles Kimber Wylie

Ivdn Chamorro Lange

Antonio Luque Guerrero

Gerente General: Pablo Franzini
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
237.001

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99860%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos

individuales de la sociedad matriz:

6,3547%

Descripcion de la relacion
comercial: Compra de maderay de
sus productos derivados.

Fecha constitucion: 28 de abril de
2009

Objeto social: El forestamiento,
reforestamiento y sus actividades
derivadas, como la mejora genética, la
silvicultura, el manejoy la cosecha de
maderas; la fabricacion, el beneficiado,
la industrializacion y el comercio

de paneles de particulas y fibras (o
productos similares) de maderay
otros materiales lechosos, revestidos

0 Nno; la produccion y comercializacion
de maderay sus subproductos, de
plantulasy semillas; la prestacion

de servicios de asistencia técnica

y proyectos relacionados con los
procesos mencionados; la exportacion
e importacion, en nombre propio o

de terceros, de productos industriales,
agricolas, de los productos antes
mencionados, materias primas,
maquinas, equipos y repuestos,
relacionados o no con las actividades
de la Sociedad:; la realizacion de
inversiones y aplicaciones, financieras o
de otraindole; ejercer, por si 0 mediante
la contratacion de terceros, actividades
de apoyo a las actividades principales,
tales como actividades auxiliares

de apoyo administrativo, técnico u
operacional orientadas a crear las
condiciones para el mejor desempefio
de sus actividades principales; la
administracion de bienes propios; la
participacion en otras sociedades,
nacionales o extranjeras, en calidad de
socia o accionista.

Domicilio: Avenida Orlando Colli, n°
320, Bairro Parque Industrial Antonio
Ovidio I, CEP 79.500-000. Paranaiba -
Ms. Brasil

Directores (o Administradores):
Pablo Franzini

Cristian Infante Bilbao

lvan Chamorro Lange

Gerente General: Carlos Altimiras
Ceardi

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de RS$):
534.214

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99907%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,4031%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 22 de octubre de
2010

Objeto social: Gestion de activos
forestales; comercio de maderasy
otros subproductos, la adquisicion

de insumos para plantaciones

de eucaliptoy otras especies;

la realizacién de inversiones y
aplicaciones, financieras o de otra
naturaleza; la administracion de bienes
propios; y la participacion en otras
sociedades, nacionales o extranjeras,
en calidad de socia o accionista.
Domicilio: Rua Duque de Caxias,

n° 4296, Pavimento Superior, Bairro
Centro, CEP 79.570-000 Ap. do
Taboado - Ms. Brasil

Directores (o Administradores):
Pablo Franzini

Cristian Infante Bilbao

Ivdn Chamorro Lange

Gerente General: Carlos Altimiras
Ceardi

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de R$): 32.801
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99907 %

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0139%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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RUT: 76.375.371-9

Fecha constitucion: 27 de marzo de
2014

Objeto social: La prestacion de servicio
aéreo de traslados de pasajerosy carga,
patrullaje forestal, fotografia, publicidad,
prospeccion magnética, todo mediante
aeronaves propias o de terceros; efectuar
trabajos de mantenimiento, alteraciones,
reparaciones o modificaciones

de productos aeronauticos, sus
componentes o partes.

Domicilio: El Golf N° 150 piso 14,

Las Condes, Region Metropolitana
(Santiago). Chile

Directores (o Administradores):
Inversiones Arauco Internacional Ltda
Gerente General: Gianfranco Truffello
Jijena

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
30.400

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99913 %

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,1019 %

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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RUT: 96.637.330-K

Fecha constitucion: 27 de abril de
1992

Objeto social: Servir de intermediaria
para la contratacion de operaciones
portuarias en general, dentro de

las cuales quedan comprendidas,
entre otras, las labores de muellaje,
lanchaje, movilizacion de carga,
almacenaje, estiba y desestiba de
naves; prestar directamente los
servicios de operaciones portuarias
anteriores; servir de intermediaria

para la contratacion de servicios de
transporte, sea este terrestre, aéreo,
maritimo o fluvial; prestar directamente
los servicios de transporte anteriores;
prestar servicios logisticos relacionados
con las actividades anteriores.
Domicilio: Los Canelos N° 71,

San Pedro. Region del Bio Bio
(Concepcion). Chile

Directores (o Administradores):
Maderas Arauco S.A.

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 417
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora en
el capital de la subsidiaria o asociada
y variaciones ocurridas durante el
ultimo ejercicio: 99,99923 %
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0652 %

Descripcion de la relacion
comercial: Prestacion de servicios
portuarios.

Fecha constitucion: 2 de marzo de
2009

Objeto social: Llevar a cabo en Brasil,
el negocio de ingenierfa, manufactura, e
instalacion de soluciones de estructuras
de construccion hechas de madera;
prestacién de servicios con fines de
sistemas de construccidn industriales,
tales como el area de madera y otras
tecnologias, montaje de panelesy
elementos de soluciones del &mbito de
la madera; y comercializacion de todos
los productos antes mencionados.
Domicilio: Ruta Pedro de Alcantara
Meira, 1195 - Fazenda Velha, Araucaria
- PR, 83704-530, Brasil

Directores (0o Administradores):
Ronaldo De Luna Passeri

Felipe Dos Santos Basso

Francine Vidal

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de RS):
217.810

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora en
el capital de la subsidiaria o asociada
y variaciones ocurridas durante el
ultimo ejercicio: 89,3906 %

Porcentaje que representa la inversion
en cada subsidiaria o asociada sobre
eltotal de activos individuales de la
sociedad matriz: 00145 %

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 15 de octubre de
2021

Objeto social: Flaboracion y ventas
de componentes de madera para

la industria de mueble basado en
paneles laminados decorativos.
Domicilio: 579 Williamette Road,
Bennettsville, SC 29512

Directores (o Administradores):
Pablo Franzini

Russell Jordan

Alvaro Ortiz

Diego Tuleski

Gerente General: No aplica

Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD): 0
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
99,99911 %

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Inversion en otras
sociedades

RUT: 77.209.739-5

Fecha de constitucion: 6 de julio de
2020

Objeto social: Plantacion,
construccién de activos agricolas y
gestion integral para dicho proyecto
agricola.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,00012%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.470.229-6

Fecha de constitucion: 13 de octubre
2021

Objeto social: Comercializacion,
distribucién y/o exportacion de frutos
y productos agricolas; el estudio y
desarrollo de proyectos agricolas

en las Regiones del Maule, Nuble

y Bio Bio, en Chile; la adquisicion

deinmuebles agricolas y derechos

de agua en dichas regiones para el
financiamiento, desarrollo, plantacion,
cultivo, cosecha, operaciényy
mantencion de cultivos de arboles
frutales, incluyendo avellanosy
nogales, entre otros; la explotacion
agricola de estos inmuebles, y en
general, la celebracion de todos los
actosy contratos que sean necesarios,
conexos o conducentes para cumplir
con las actividades anteriores,
incluyendo comprar, vender o arrendar
predios y constituir toda clase de
sociedades o adquirir participacion en
sociedades existentes.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociaday variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,003688%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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RUT: 77.017.167-9

Fecha de constitucién: 1 de abril de
2019

Objeto social: Desarrollar un proyecto
agricola en la ciudad de Molina.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000103%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucién: 4 de mayo de
2005

Objeto social: Usuaria de Zona
Franca, pudiendo desarrollar en

ella con las exenciones tributarias

y demas beneficios que se

detallan enla Ley N°15.921, toda
clase de actividades industriales,
comerciales o de servicios, tales
como: a) comercializacion, depésito,
almacenamiento, acondicionamiento,
seleccion, clasificacion,
fraccionamiento, armado, desarmado,
manipulacion o mezcla de mercancias
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0 materias primas de procedencia
extranjera o nacional; b) instalaciény
funcionamiento de establecimientos
fabriles;y c) prestacion de servicios
financieros, de informética,
reparacionesy mantenimiento,
profesionales y otros que se requieran
para el mejor funcionamiento de las
actividades instaladas y la venta de
dichos servicios a otros paises.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociaday variaciones ocurridas
durante el dltimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,066659 %

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 99.500.140-3

Fecha de constitucion: 20 de
septiembre de 2002

Objeto social: Desarrollo de
soluciones de construccion en seco
de altos estandares, basadas en
marcos de madera, incluyendo muros
perimetrales e internos, en paneles
prefabricados, ademas de soluciones
de pisos, cielos y fachadas, todo lo
cual seré entregado con instalacion

0 ensamblado completo en terreno,
tanto en Chile como en el resto de
América Latina.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio: 50%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0011%

Descripcion de la relacion
comercial: Compra de productos
quimicos y venta de energia eléctrica.

Fecha de constitucién: 30 de mayo
de 2007

Objeto social: Produccion de
madera con fines industriales;
realizacion de actividades necesarias
al fin propuesto, como forestacion,
tratamientos silvicolas, explotacion
forestal y venta de madera; realizacion
de todos los aprovechamientos
secundarios que las forestaciones
permitan, y cualquier otra explotacién
complementaria de forestacion en

los predios de la sociedad; compra,
venta, arrendamientoy toda clase de
operaciones con bienes inmuebles

y cualquier otra actividad calificada
como agraria de acuerdo a lo
establecido en la Ley N°17.777.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0003%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido

relaciones comerciales materiales ni se

prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucion: 15 de abril de
1983

Objeto social: Produccion de

madera con fines industriales;
realizacion de actividades silvicolas,
explotacion forestal y venta de madera;
realizacion de los aprovechamientos
secundarios que las forestaciones
permitan, y cualquier otra explotacion
complementaria de forestacion en los
predios de la sociedad.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,029006%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha constitucion: 8 de agosto de
2022

Objeto social: Adquisicion de
propiedades rurales aptas para plantar
eucaliptos, en el Estado de Mato
Grosso do Sul, para operacion de
terceros.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
48,99954%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,2572%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha de constitucion: 16 de agosto
de 1996

Objeto social: Forestacion,
industrializacién y comercializacion
en todas sus formas de madera'y
exportaciones, importacionesy otros.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,006148%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 96.785.680-0

Fecha constitucion: 4 de enero 1996
Objeto social: Realizacion de
inversiones en toda clase de

bienes muebles e inmuebles, sean
estos corporales o incorporales, la
adquisicion de acciones de sociedades
andnimas o de sociedades en
comandita por acciones, derechos

de sociedades de personas, de
ventures, bonos, efectos de comercio
y toda clase de valores mobiliarios

o instrumentos de inversiony la
administracion de estas inversiones
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y sus frutos, y el desarrollo y/o
participacion en toda clase de
negocios, proyectos, empresas y
sociedades relacionadas con las
actividades industriales, portuarias,
forestales y comercial.

Domicilio: Av. Carlos Prats 40.
Coronel, Chile

Directores (o Administradores):
Esteban Papic Politeo

Franco Bozzalla

Alvaro Saavedra Florez

Fernando Reveco Santander
Fernando Elgueta Galmez

Felipe Vial

Gerente General: Patricio Roman Lois
Capital suscrito y pagado al
31.12.2024 (en miles de USD):
58.189

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el dltimo ejercicio: 50%
Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,222659518682052%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucion: 01 de febrero
de 2007

Objeto social: Actividad agraria

en diversas modalidades, y en
cualquier etapa del ciclo vegetal

0 animal, prestacién de servicios
totales o parciales, apoyo técnico,
aprovechamiento individual de

los bienes sociales (economia de
escala), produccién, conservacion,
industrializacion, comercializacion

en general, asi como la conservacion,
aprovechamiento y mejora de los
recursos naturales renovables,
promocion respecto al agrego de
soluciones, mejoras para el medio
rural (paisajisticos, de recreo o
turismo).

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000605%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucién: 04 de enero
de 2006

Objeto social: Industrializar

y comercializar en todas sus

formas entre otras mercaderias,
arrendamientos de bienesy servicios,
importaciones, exportaciones,
representaciones, comisionesy
consignaciones. Compra, venta,
arrendamientos administracion,
construcciény toda clase de
operaciones con inmuebles.
Actividades agroindustriales,
agropecuarias y forestales en todas sus
formas. participacion, constitucién o
adquisicion de empresas que operen
en los ramos indicados.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000482%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucion: 4 de marzo
de 2011

Objeto social: Forestacion,
industrializacién y comercializacion
en todas sus formas de madera,
exportaciones, importaciones y otros.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77985297-0

Fecha de constitucién: 5 de julio de
2024

Objeto social: Fjecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
eblicos. La promocion, construccion

y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no

convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, y titulos de crédito.
La administracion y explotacion de
estas inversionesy sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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RUT: 77.744.968-0

Fecha de constitucion: 14 de
diciembre de 2022

Objeto social: Ejecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
edlicos. La promocién, construccion

y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, y titulos de crédito.
La administracion y explotacion de
estas inversionesy sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%
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Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.945.814-8

Fecha de constitucion: 20 de
diciembre de 2023

Objeto social: Ejecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
eblicos. La promocion, construccion

y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, v titulos de crédito.
La administracion y explotacion de
estas inversiones y sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.869.168-K

Fecha de constitucion: 20 de
noviembre de 2023

Objeto social: Ejecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
eblicos. La promocion, construccion

y explotacion de parques eélicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, v titulos de crédito.
La administracién y explotacion de
estas inversionesy sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.744.909-5

Fecha de constitucion:14 de
diciembre de 2022

Objeto social: Ejecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
edlicos. La promocién, construccion
y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, y titulos de crédito.
La administracion y explotacion de
estas inversiones y sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.744.915-K

Fecha de constitucion: 18 de
noviembre de 2022

Objeto social:Fjecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
edlicos. La promocién, construccion

y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, y titulos de crédito.
La administracion y explotacion de
estas inversionesy sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
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Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.945.827-K

Fecha de constitucion: 24 de enero
de 2024

Objeto social:Fjecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
edblicos. La promocion, construccion

y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, y titulos de crédito.
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La administraciéon y explotacion de
estas inversionesy sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.173.565-7

Fecha de constitucion: 7 de agosto
de 2023

Objeto social: Fjecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
edlicos. La promocion, construccion

y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia

eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, v titulos de crédito.
La administraciéon y explotacién de
estas inversiones y sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.744.978-8

Fecha de constitucion: 10 de enero
de 2023

Objeto social: Ejecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
eblicos. La promocion, construccion

y explotacion de parques eélicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, v titulos de crédito.
La administracién y explotacion de
estas inversionesy sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 76.839.949-2

Fecha de constitucién: 19 de enero
de 2018

Objeto social: Estudios y desarrollo
de proyectos de generacién de energia
eléctrica basada en el viento. Compra,
venta, arrendamiento de toda clase de
bienes raices o muebles, corporales o
incorporales, necesarios para realizar
las actividades antes sefialadas.
Realizar todas las actividades
necesarias o conducentes directa e
indirectamente a las anteriores.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000071%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 77.869.171-K

Fecha de constitucién: 17 de octubre
de 2023

Objeto social: Ejecutar el desarrollo
de todo tipo de proyectos energéticos
eblicos. La promocién, construccion

y explotacion de parques edlicos

que generen energia proveniente de
fuentes renovables no convencionales
o de cualquier otra fuente. La asesoria,
administracion y/o gerencia por
cuenta propia o ajena de proyectos
de generacion eléctrica, sean

éstos de energias renovables no
convencionales o de cualquier otra
fuente. La comercializacion de energia
eléctrica, tenencia de instalaciones

y venta de las mismas tanto a entes
privados como publicos. La inversion
en toda clase de acciones, valores,
derechos sociales, y titulos de crédito.
La administracion y explotacion de
estas inversionesy sus productos. El
desarrollo de todas las actividades
conexas que sean precisas para
desarrollar el objeto social.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,9742%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0%
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Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

RUT: 56.925.430-1

Fecha constitucion: 3 de Julio de
2000

Objeto social: Prestar asesorias

a directorios y administraciones
superiores de empresas, en gestion
de negocios, planificacién estratégica,
comunicaciones corporativas,
auditoria interna, control de gestion,
administracion de registros de
accionistas, estudios econdmicos,
evaluacion de proyectos, valorizacion
de empresas y estudios de mercado.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
19,72855 %

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,0018916 %

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Fecha de constitucion: 14 de mayo
de 1946

Objeto social: Fabricacion,
manufacturay venta de tableros

de cualquier clase e igualmente la
fabricacion, manufactura y venta

de sus materias primas, tales como
madera, colas, resinas o sus derivados
o materiales de construccion; asi
como la realizacion de las actividades
derivadas de la transformacién o

de la aplicacion de los productos
obtenidos mediante dichas
actividades. La adquisicién, tenencia,
disfrute, administracion en general y
enajenacion de toda clase de valores
mobiliarios y titulos valores en nombre
y por cuenta de la Sociedad.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99956%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,011997%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucion: 8 de
noviembre de 2004

Objeto social: Explotacion
agropecuaria, forestacion, fruticultura,
citricultura'y sus derivados,
industrializacién de estos productos

y sus derivados; realizar inversiones
en sociedades vinculadas a las
actividades antes mencionadas,
pudiendo desarrollar actividades
relacionadasy vinculadas con
inversiones en el pais y en el exterior,
en empresas publicas, privadasy
mixtas, nacionales o extranjeras.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,005265%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucién: 01 de febrero
de 2007

Objeto social:Actividad agraria

en diversas modalidades, y en
cualquier etapa del ciclo vegetal

0 animal, prestacion de servicios
totales o parciales, apoyo técnico,
aprovechamiento individual de

los bienes sociales (economia de
escala), produccion, conservacion,
industrializacién, comercializacién

en general, asi como la conservacion,
aprovechamientoy mejora de los
recursos naturales renovables,
promocion respecto al agrego de
soluciones, mejoras para el medio
rural (paisajisticos, de recreo o
turismo).

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000246%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni
se prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucion: 04 de enero
de 2006

Objeto social: Industrializar

y comercializar en todas sus

formas entre otras mercaderias,
arrendamientos de bienes y servicios,
importaciones, exportaciones,
representaciones, comisionesy
consignaciones. Compra, venta,
arrendamientos administracion,
construcciény toda clase de
operaciones con inmuebles.
Actividades agroindustriales,
agropecuarias y forestales en todas sus
formas. participacion, constitucion o
adquisicién de empresas que operen
en los ramos indicados.

Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,00198%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucion: 22 de julio de
1999

Objeto social: Realizar la ejecucion

y financiacién de las obras de
infraestructura de la terminal

logistica portuaria y poligono
industrial, los actos y gestiones
necesarios o conducentes para la
obtencién de las autorizaciones

y permisos que juridicamente
correspondan, la difusion, promocién
y posicionamiento del proyecto;
explotacién y administracion de las
actividades logisticas e industriales

a desarrollarse dentro de la

terminal logistica, puertoy poligono
industrial; explotacion de marcas

y bienes incorporales analogos;
compra venta, arrendamiento,
administracion, construccion y

toda clase de operaciones con

bienes inmuebles; participacion,
constitucion o adquisicion de
empresas que operen en los ramos
preindicados; importaciones,
exportaciones, representaciones,
comisiones y consignaciones; explotar
establecimientos industriales,
comercialesy de almacenaje de
mercaderiasy ejercer otras actividades
afines o relacionadas directamente
con el objeto social; formar parte de
grupos de interés y econémicos.
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Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora

en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000359%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucién: 19 de junio
de 2019

Objeto social: Combina la historia
de la silvicultura con la edicion del
genoma a través de CRISPR, para
investigar, desarrollar e implementar
mejoras genéticas en arboles.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el ultimo ejercicio:
51,12728%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,000529%
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Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.

Fecha de constitucién: 24 de mayo
de 2006

Objeto social: Explotacion de

una zona franca de acuerdo a lo
establecido en la Ley N°15.921 y sus
decretos reglamentarios, pudiendo
realizar toda clase de operaciones
inherentes a tal explotacion, que estén
permitidas o permitan en el futuro las
normas aplicables a las sociedades
explotadoras de zonas francas.
Porcentaje actual de participacion
de la matriz o entidad inversora
en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas
durante el altimo ejercicio:
49,99949%

Porcentaje que representa la
inversion en cada subsidiaria o
asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz:
0,010492%

Descripcion de la relacion
comercial: No se han mantenido
relaciones comerciales materiales ni se
prevén cambios futuros al respecto.
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Agricola El Paque SpA

Agricola Fresno SpA

Agricola San Carlos SpA

Agricola San Gerardo SpA

Agricola Santa Emilia SpA

Agricola Santa Isabel SpA

Arauco Australia Pty Ltd.

Arauco Australia Pty Ltd.

Arauco Canada Limited

Arauco Celulose do Brasil S.A.

Arauco Celulose do Brasil S.A.

Arauco Celulose do Brasil S.A.

Arauco Colombia S.A.

Arauco do Brasil S.A.

Arauco do Brasil S.A.

Arauco do Brasil S.A.

Arauco Europe Cooperatief U.A.
Arauco Industria de México, S.A. de C.V.
Arauco Industria de México, S.A. de C.V.
Arauco Industria de México, S.A. de C\V.
Arauco IndUstria de Painéis S.A.
Arauco IndUstria de Painéis S.A.
Arauco IndUstria de Painéis S.A.
Arauco Middle East DMCC

Arauco Middle East DMCC

Arauco MS Participacdes S.A.

Arauco MS Participagdes S.A.

Arauco MS Participacdes S.A.

Arauco North America, Inc.

Arauco Per( S.A.

Arauco Per( S.A.

Arauco Pulp Limited

Arauco Pulp Limited

Arauco Pulp Limited

Arauco Pulp Limited

Arauco Pulp Limited

Arauco Ventures Limited

Arauco Ventures Limited

Arauco Ventures Limited

Arauco Wood (China) Company Limited
Arauco Wood (China) Company Limited
Arauco Wood Limited

Arauco Wood Limited

Arauco Wood Limited
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Arauco Wood Limited

Arauco Wood Limited

Araucomex S.A. de CV.

Araucomex S.A. de CV.

Araucomex S.A. de CV.

Araucomex Servicios, S.A. de CV.
Araucomex Servicios, S.A. de CV.
Araucomex Servicios, S.A. de CV.
Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Arauco S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Lemu Earth SpA

Lemu Earth SpA

Lemu Global Limited

Lemu Global Limited

Lemu Inc.

Lemu Inc.

Maderas Arauco Costa Rica S.A.
Maderas Arauco Costa Rica S.A.
Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Maderas Arauco S.A.

Mahal Emp. e Part. S.A.

Mahal Emp. e Part. S.A.

Novo Oeste Gestdo de Ativos Florestais S A.
Novo Qeste Gestdo de Ativos Florestais S.A.
Novo Qeste Gestdo de Ativos Florestais S.A.
Servicios Aéreos Forestales Limitada
Servicios Corporativos Sercor S.A.
Servicios Corporativos Sercor S.A.
Woodafix, LLC.
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Forestal Cono Sur S.A.

Forestal Cono Sur S.A.

Forestal Cono Sur S.A.

Stora Enso Uruguay S.A.

Stora Enso Uruguay S.A.

Stora Enso Uruguay S.A.

Eufores S.A.

Eufores S.A.

Eufores S.A.

Ongar S.A.

Ongar S.A.

Ongar S.A.

Termina Logistica e Ind. M “Bopicua S.A.
Termina Logistica e Ind. M "Bopicua S.A.
Termina Logjstica e Ind. M “Bopicud S.A.
El Esparragal Asoc. Agraria de R.L.

El Esparragal Asoc. Agraria de R.L.

El Esparragal Asoc. Agraria de R.L.
Zona Franca Punta Pereira S.A.

Zona Franca Punta Pereira S.A.

Zona Franca Punta Pereira S.A.
Celulosay Energia Punta Pereira S.A.
Celulosay Energia Punta Pereira S.A.
Celulosay Energia Punta Pereira S.A.
SONAE Arauco S.A.

SONAE Arauco S.A.

SONAE Arauco S.A.

SONAE Arauco S.A.
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Actos y contratos celebrados con las

subsidiarias o asociadas

En el afio 2024 no se celebraron
nuevos actos o contratos relevantes
con las subsidiarias o asociadas
que influyan significativamente

en las operaciones y resultados

de la matriz o entidad inversora.

Sin perjuicio de o anterior, las
principales transacciones con partes
relacionadas estan detalladas en la
nota 13 de los Estados Financieros
anuales al 31.12.2024.

Otros valores

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. al 31.12.2024 mantiene vigentes los siguientes bonos emitidos:

SERIES UF 191.497 15-11-2026
SERIEP UF 141.383 15-11-2032
SERIEF UF 85.418 30-10-2029
SERIEF UF 34.443 30-10-2029
SERIEW UF 114.680 10-10-2028
SERIEX UF 206.655 10-10-2043
SERIEY UF 75.664 10-04-2032
SERIEAE UF 356.661 30-10-2044
SERIEZ UF 192.968 10-04-2044
SERIEAB UF 187.432 15-05-2046
SERIER UF 193.922 31-03-2035
YANKEE 2027 Délares 499.006 02-11-2027
YANKEE 2030 Délares 505.497 29-01-2030
YANKEE 2029 Délares 499.083 30-04-2029
YANKEE 2050 Délares 502.673 29-01-2050
YANKEE 2047 Délares 398.363 02-11-2047
YANKEE 2049 Délares 493.627 30-04-2049
SERIEAC UF 38.704 30-10-2031
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CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
USA
USA
USA
USA
USA
USA
CHILE

Dividendos

Dividendos Pagados a

las Acciones Ordinarias
Con fecha 10 diciembre de 2024
se pagb dividendo provisorio

por MUSD 94.397 con cargo a las
utilidades del ejercicio 2024, el que
representd un 15% de la utilidad
liquida distribuible al cierre de
septiembre 2024.

Con fecha 10 de mayo de 2023

se pag6 dividendo definitivo por
MUSD 279.622, monto pagado de

Dividendo Pagado

Dividendo Provisorio

acuerdo a la politica de distribucion
extraordinaria de un 50% de

la utilidad liquida distribuible
habiendo descontado el pago
realizado en diciembre 2022 por
MUSD 183.971.

Los MUSD 206.684 presentados en
el Estado Consolidado de Cambios
en el Patrimonio corresponden a la
provision de dividendo minimo del
ejercicio 2024. Al 31 de diciembre de
2023 no hay provision de dividendo

Dividendo Pagado

minimo del periodo 2023 debido a
que el resultado fue pérdida.

En diciembre de 2022 se pagd
dividendo provisorio por MUSD
183.971 con cargo a las utilidades del
ejercicio 2022, el que representd un
20% de la utilidad liquida distribuible
al cierre de septiembre 2022.

En mayo de 2022 se pagd dividendo
definitivo por un total de MUSD
192.132 con cargo a las utilidades del
gjercicio 2021.

Dividendo Definitivo

Clase de acciones para las cuales
existe dividendo pagado

Fecha del Dividendo Pagado
Importe de Dividendo

NUmero de Acciones sobre las que se
paga dividendo

Dividendo por Accién

Dividendo Pagado

Clase de acciones para las cuales
existe dividendo pagado

Fecha del Dividendo Pagado
Importe de Dividendo

NUmero de Acciones sobre las que se
paga dividendo

Dividendo por Accién

Acciones Ordinarias sin
serie

10-12-2024
MUSD 94.397
120.474.350

USD 0,783542

Dividendo Provisorio

Acciones Ordinarias sin
serie

14-12-2022
MUSD 183.971
120.474.350

USD 1,527060

Clase de acciones para las cuales
existe dividendo pagado

Fecha del Dividendo Pagado
Importe de Dividendo

NUmero de Acciones sobre las que se
paga dividendo

Dividendo por Accién

Dividendo Pagado

Clase de acciones para las cuales
existe dividendo pagado

Fecha del Dividendo Pagado
Importe de Dividendo

NUmero de Acciones sobre las que se
paga dividendo

Dividendo por Accion

Acciones ordinaras sin
serie

10-05-2023
MUSD 279.622
120.474.350

USD 2,321007

Dividendo Definitivo

Acciones Ordinarias sin
serie

10-05-2022
MUSD 192.132
120.474.350

USD 1,594799
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Subsidiarias y moneda funcional

A continuacion, se presentan las subsidiarias cuya moneda funcional es distinta a délares estadounidenses:

Arauco Canada Ltd. Canada
Arauco Celulose do Brasil SA. Brasil
Arauco do Brasil SA. Brasil
Arauco Florestal Arapoti SA. Brasil
Arauco Forest Brasil SA. * Brasil
Arauco Industria de México, S.A. de CV. México
Arauco Industria de Paineis S.A. Brasil
Arauco MS ParticipagOes S.A. Brasil
Arauco Participacoes Florestais Ltda. Brasil
Araucomex Servicios, SA. de CV. México
Consorcio Proteccion Fitosanitaria Forestal S.A. Chile
Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda. * Brasil
E2E SpA. Chile
Leasing Forestal SA. Argentina
Lemu Earth SpA. Chile
Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. Brasil
Novo Oeste Gestdo de Ativos Florestais S.A. Brasil
Tecverde Engenharia S.A. Brasil

Vida util activos

La determinacion de la vida Util de
las Propiedades, plantas y equipos
se efectlia en base a las expectativas
en que se espera utilizar el activo. A
continuacién, se presenta la vida Util
promedio por clase de activos:
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Edificios

Plantay equipos

Equipamiento de tecnologfas de informacion
Instalaciones fijas y accesorios

Vehiculos de motor

Otras propiedades plantas y equipos

Délar canadiense
Reales

Reales

Reales

Reales

Pesos mexicanos
Reales

Reales

Reales

Pesos mexicanos
Pesos chilenos
Reales

Pesos chilenos
Pesos argentinos
Pesos chilenos
Reales

Reales

Reales

vida Util afios
vida Util afios
vida (til afios
vida Util afios
vida til afios
vida Util afios

58
30

28

14

Patentes de Propiedad de la entidad

1 Celulosa
2 Celulosa
3 Maderas
4 Celulosa
5 Maderas
6 Celulosa
7 Maderas

“Improved method of Europa
processing chemical Estados Unidos
pulp Brasil

“Bateria industrial de gradiente
salinoy método asociado.”
“Método para producir tableros
MDF con NFC/MFC”

“Método y aparato para inversion
asimétrica de polaridad en
procesos de electromembrana”

“Proceso de impregnacion de
papel para recubrir tableros
de madera con efecto
antimicrobiano.”

“Proceso de recuperacion de
aguay quimicos desde plantas
de tratamiento de efluentes de
fabricas de pulpay papel”

Un método para la produccion
de un adhesivo natural, libre de
formaldehido para tableros de
madera

N°11774068.8"
N°9,139,955

BR 112013000544-0

Europa
Chile
Brasil

Chile
Estados Unidos
Canadé
Europa
China
Japén
Brasil
Israel
Corea
México
Argentina
Brasil
Chile
Uruguay
Estados Unidos
Europa
Canada
Brasil
Indonesia
India
China
Japén
Chile
Argentina
Brasil
México
Estados Unidos

N°19910234.4*
N°61466
N°BR 112017019184-9

N°64254
N°11,666,863
N°3,070,249*

N°EP 17918420.5"
N°201780093381.4
N°7015388
N°BR1120200001137-1
N°272100
N°10-2389123
N°MX/a/2021/013282"
N°P210102557*
N°BR102021017916-3"
N° 65130
N°38.356"
N°17/609,265"
N°19928262.5*
N°3,138,217*
N°BR 112021022333-9*
N°P00202111033"
N°202117055940*
/1201980096108
N°2021-565783"
N°69.675
N°P220100183"
N°BR102022001375-6*
N°MX/a/2022/001246"
N°17/587,967*

(*) Las patentes que se encuentran en trdmite presentan el N° de solicitud ya que alin no tienen nimero de registro.
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Riesgos

ARAUCO se encuentra expuesta a
riesgos de diversa indole, los cuales
pueden afectar no solo el desempefio
financiero, sino que también su
sustentabilidad.

Para minimizar elimpactoy
probabilidad de riesgos a los cuales
esta expuesta, se ha definido una
Politica de Gestion de Riesgos, un Marco
Corporativo de Gestion de Riesgos'y
una Matriz de Riesgos corporativos de
mayor impacto.

Para identificar y evaluar los riesgos
mas significativos, la organizacion
realiza un analisis integral que
considera factores internos, como
procesos, estructura organizativa,
cultura corporativa y recursos, para
detectar riesgos operativos, de
cumplimiento o financieros y factores
externos, como cambios econémicos,
tecnologicos y regulatorios, que afectan
a la organizacion.

Nuestra matriz de riesgos prioriza los
riesgos en base a su posible impacto
y a su probabilidad de ocurrencia. La
matriz cuenta con seis dimensiones de
impacto: Personas, Medioambiente,
Reputacion, Econdmica, Legal

y/o Regulatorio y Dafio Social/
Comunitario. Cada una de estas

seis dimensiones se califica en las
siguientes categorias de impacto:
Catastrofico, Severo, Mayor, Leve y
Menor. La dimension de probabilidad
se divide en cinco categorias: Casi
Cierto, Probable, Posible, Improbable
y Raro. Esta estructura nos permite
evaluary priorizar los riesgos de
manera sistematica, asegurando un
mayor seguimiento a aquellos de méas
significancia.

Para esto, la metodologia utilizada se
basa en estandares internacionales de
Gestion de Riesgos, como ISO 31.000 y
COSO ERM.

Respecto de los riesgos cuyo foco

son la fiabilidad de la informacién
contable, ARAUCO cuenta con un
Modelo Corporativo de Control Interno?
SOX, enfocado en la fiabilidad de la
informacion financiera contable de la
compafifa.

Dicho modelo es actualizado por
Auditoria interna permanentemente,
en conjunto con los negocios, con el
objetivo de resguardar la fiabilidad

de lainformacion financiera. Para su
gestion se utiliza una matriz de riesgos
y controles que se administra en la
herramienta GRC Process Control de
manera global.

Respecto a los riesgos operacionales,
la produccién de una planta industrial
depende de personas, insumos,
procesos y equipos que son claves para
la continuidad operacional.

La madera, el agua, el vapory la energia
eléctrica son insumos cuya carencia
puede detener la operacién normal
desde un area de proceso hasta un
complejo forestal industrial completo.
De igual forma, son riesgos también
aquellos agentes externos a la
operacion, como desastres e incendios
forestales.

Los niveles de impactoy

probabilidad de ocurrencia de los
riesgos constantemente estan en
evolucion, tomando un mayor o
menor protagonismo de acuerdo

con el contexto global. En la dltima
publicacién del comité COSO ERM
basada en un informe de la institucién
World Economic Forum, se destaca la
evolucion del panorama de riesgos a
nivel global.

Asi, por ejemplo, afios atras
lideraban los riesgos de indole
econémico y social, mientras que
hoy el foco ha migrado a riesgos
relacionados al suministro de agua,
condiciones climaticas extremas,

1 El Modelo de Control Interno SOX Corporativo esta basado en COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway) como marco de referencia, el cual
establece que es un proceso efectuado por el Consejo de Administracion (Directorio), la direccién y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de
proporcionar una seguridad razonable en cuanto a la consecucién de objetivos dentro de las siguientes categorias: eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de
la informacion, cumplimiento de las leyes y normas aplicables y salvaguarda de activos.
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway: Comisién voluntaria constituida por representantes de cinco organizaciones del sector privado en EE.UU., que
proporcionan liderazgo intelectual frente a tres temas interrelacionados: Gestion del riesgo empresarial (ERM), Control interno, y la Disuasién del fraude.

2 GRC Process Control SAP: Herramienta ERP que mantiene ARAUCO como repositorio Unico Corporativo para la gestion y administracion de los riesgos y controles con
foco en la fiabilidad de la informacion financiero contable.
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ataquesy fraudes cibernéticos.

El cambio en el panorama de riesgos
anivel global no es ajeno al contexto
local. Nuestro patrimonio forestal

y comunidades vecinas se vieron
significativamente afectados por los
incendios forestales de inicios del afio
2017, impulsados en parte por las
condiciones climaticas extremasy el
déficit de precipitaciones en la zona
centroy surde Chile.

Como consecuencia de lo anterior,
ARAUCOQ reforzé alin mas sus medidas
preventivas y de combate de incendios,
sus redes de prevencion comunitaria,
el manejo de los bosquesy otras
medidas, mediante diversas iniciativas.
En esta misma linea, pero en relacion
con nuestros complejos industriales,
ARAUCO continud con la ejecucion
del plan de inversiones definido para
el afio 2024, potenciando iniciativas
asociadas a proteccion y combate de
incendios, programas de mantencion,
y al desarrollo de competencias
técnicasy equipamientos de nuestras
brigadas industriales.

Factores de Riesgo

En los principales mercados donde
participa ARAUCO se encuentra sujeta
a riesgos naturales, economicos,
politicos, sociales y competitivos,
pudiendo cualquiera de ellos afectar
adversamente su negocio y los
resultados de la operacién y/o su
condicién financiera.

Entre estos riesgos importantes se
encuentran los siguientes:

Riesgos relacionados con la
compaiiiay la Industria

1. Fluctuaciones en los precios de
mercado de nuestros productos

Los precios a lo que vendemos nuestros
productos dependen en gran medida de
los precios internacionales y regionales
vigentes. Sus fluctuaciones pueden
afectar nuestra situacion financiera

ya que impactan directamente los
margenes de ganancia de la empresa.
Situaciones de le economia mundial,
tales como sobreoferta, baja demanda
y la presencia de productos sustitutos,
pueden afectar negativamente el precio
de mercado.

2. Competencia mundial en los
mercados de nuestros productos
Enfrentamos una fuerte competencia
global en todos nuestros mercadosy
lineas de productos.

Tanto la industria de la celulosa como
la de los productos de madera son
sensibles a los cambios en la capacidad
delaindustriay en los inventarios

de los productores, asi como a los
cambios ciclicos en las economias
mundiales, todo lo cual puede afectar
significativamente a los precios de venta
y, por tanto, a nuestra rentabilidad.
Sino mejoramos nuestra
productividad, al mismo ritmo que
nuestros competidores, nuestra cuota

de mercadoy posicién competitiva
pueden verse afectadas.

3. Dependencia del libre comercio
internacional y condiciones
politicas en nuestros principales
mercados

Somos una empresa global con
operaciones industriales en once
paises, desde los que vendemos
nuestros productos en el mercado
domésticoy a través de las
exportaciones.

La economia global, y en particular la
produccién industrial mundial, es el
principal impulsor de la demanda de
pulpa, papely productos de madera.
Por ejemplo, nuestro segmento de
productos de madera, que depende
en gran medida de la fortaleza
delaindustria de la construccion

de viviendas, ha experimentado
ocasionalmente caidas en los precios y
la demanda de sus productos.

Las condiciones econémicas, politicas y
reglamentarias de nuestros principales
mercados, pueden afectar nuestros
resultados. Factores que escapan a
nuestro control, como el deterioro de
las condiciones macroecondmicas,

la volatilidad de los tipos de cambio,
las subvenciones gubernamentales y
laimposicion de mayores aranceles
u otras barreras comerciales, pueden
afectar nuestra capacidad para
competir eficazmente en estos
mercados.
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4. Riesgo politico y proteccionismo
Las politicas comerciales restrictivas
implementadas por los gobiernos
pueden limitar el acceso a mercados
internacionales y afectar la
competitividad de la empresa. Estas
limitaciones pueden incluir una serie
de mecanismos que restringen la
entrada de productos extranjeros,
afectado directa o indirectamente la
competitividad de nuestros productos
en dichos mercados.

Desde el 20 de enero de 2025,

el gobierno estadounidense ha
implementado cambios en las politicas
comerciales, incluida laimposicion de
nuevos arancelesy otras restricciones
comerciales que podrian afectar

al comercio transfronterizo. Estos
sucesos son especialmente relevantes
para nuestras operaciones, ya que
poseemos fabricas en Canaday México
que exportan productos a Estados
Unidos.

5. Desastres naturales

Eventos como terremotos,
inundacionesy tormentas pueden
causar dafios significativos a las
personas, activos y al medioambiente.
Estos dafios pueden interrumpir las
operaciones de la compafiia, afectando
nuestra capacidad para cumplir con
los objetivos de produccion y satisfacer
la demanda de los clientes. Ademas,
pueden generar altos costos de
reparacion y recuperacion.

Nuestras instalaciones en Chile y México
estan especialmente expuestas, ya que
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se encuentran en zonas sismicas, lo
que las pone en riesgo de sufrir dafios
por terremotos e incluso tsunamis en
algunas areas.

6. Costos de cumplimiento y
responsabilidades bajo leyes y
regulaciones ambientales

En cada uno de los paises donde
operamos, estamos sujetos a una
amplia gama de leyes y reglamentos
medioambientales, tanto nacionales
como locales. Estas normativas abarcan,
entre otros aspectos, la realizacion de
evaluaciones de impacto ambiental para
nuestros proyectos, la proteccion del
medio ambientey la salud humana, la
gestion, almacenamiento, manipulacion
y disposicion de residuos, la descarga
de contaminantesy la remediacion de
zonas contaminada.

7. Infraccion a una normativa
relevante

Si bien nuestra politica es

cumplir estrictamente todos los
requisitos establecidos por las

leyes medioambientales y de libre
competencia aplicables, cualquier
incumplimiento de dichas normativas
podria derivar en multas o sanciones
deindole civil, administrativa o penal.
Ademés, podria dar lugar a reclamaciones
por dafios ambientales, obligaciones de
reparacion, la revocacion de permisos
medioambientales, e incluso al cierre
temporal o permanente de nuestras
instalaciones.

8. Incidente ambiental grave

Un accidente ambiental significativo,
como un derrame quimico o la
contaminacion del agua, puede tener
consecuencias legales, financieray
reputacionales graves

9. Restriccion a nuestra flexibilidad
financiera

Nuestra capacidad de acceder a los
mercados de créditos y de capitales
podria verse restringida, en el momento
que necesitemos financiamiento, lo

que podria afectar nuestra flexibilidad
para reaccionar ante cambios en las
condiciones econémicasy empresariales
No cumplir con las condiciones

de los acuerdos financieros,

como una situacion de default

de pago o el incumplimiento de

al menos un covenant, puede
resultar en sanciones, restricciones
de financiamiento y pérdida de
confianza de los inversores

10. Interrupciones operacionales en
instalaciones propias o de terceros
Una interrupcion significativa en
nuestras instalaciones industriales o

en nuestras operaciones comerciales
podria dificultar nuestra capacidad para
satisfacer la demanda de productos

de nuestros clientes, alcanzar nuestros
objetivos de produccion e incluso
obligarnos realizar desembolsos no
planificados.

Las interrupciones en la cadena de
suministros debido a problemas

detransportey la logistica pueden
afectar la entrega de productos y la
continuidad de las operaciones

11. Conflictos laborales o
contractuales

Conflictos laborales que den pie a
huelgas, desaceleraciones laborales,
paros u otros conflictos en los paises
donde operamos, incluyendo los
relacionados con empleados de
contratistas subcontratados, podria
impactar negativamente nuestro
negocio.

12. Conflictos sociales

Los conflictos sociales pueden surgir
de la relacion de la compafifa con las
comunidadesy generar tensiones;
un prolongado conflicto en parte

del sur de Chile se ha extendido
territorialmente y ha intensificado

la violencia hacia las zonas donde
operamos, especialmente en las
regiones del Biobio, la Araucaniay
Los Rios. Este conflicto ha incluido
atentados, ocupacion de tierras,
incendio de maquinaria y otros
bienes, bloqueos de carreterasy
enfrentamientos con la policia.

Tales situaciones podrian provocar
interrupciones significativas en
nuestras operaciones forestales o
industriales en dichas regiones.

13. Tipo de cambio

Variaciones del tipo de cambio

de las monedas de los paises

donde operamos, frente al dolar
estadounidense, pueden tener
efectos adversos en el resultado de la
compafiia.

14. Enfermedades e incendios
pueden afectar nuestros bosque e
instalaciones industriales

Nuestras operaciones estan sujetas a
diversos riesgos que afecten a nuestros
bosques e instalaciones industriales,
como enfermedades e incendios. Las
plagasy enfermedades que afectan a
las plantaciones de pino radiata o taeda
en otras partes del mundo podrian
migrary afectar significativamente a la
industria forestal en el futuro

Un incendio que se extienda por un
area patrimonial forestal relevante
para la compafiia puede afectar la

vida de las personas, tener un impacto
en comunidades, medioambiente,
abastecimiento de madera, activosy
continuidad operacional.

Un incendio en una de nuestras plantas
puede causar dafios extensos a las
instalaciones, afectar a la seguridad de
las personas, los activos e interrumpir
las operaciones. Arauco cuenta con
sistemas de prevencion y respuesta a
incendios para minimizar este riesgo y
proteger tanto a los trabajadores como
a los activos de la compafiia

15. Cambio climatico

Un importante nimero de cientificos,
organizaciones internacionalesy
reguladores sostienen que el cambio
climético ha contribuido, y seguira
contribuyendo, en el aumento de la
frecuencia y severidad de desastres
naturales (incluyendo, entre otros,
huracanes, sequias, tornados, heladas,
otras tormentas e incendios) en ciertas
partes del mundo.

Por ejemplo, Chile ha experimentado
una importante variabilidad climatica
en los Ultimos afios, con sequiasy
fuertes lluvias que han afectado sus
operaciones. La escasez de agua
provocada por el cambio climatico
puede detener la produccion de
nuestras plantas industriales debido

a la falta de agua en cuerpos de agua
superficiales y subterraneas para uno
en procesos industriales, a la falta de
caudal suficiente en rios para la dilucién
de descarga de residuos industriales
liquidos, a restricciones de uso de agua
o la reduccion de la madera disponible
Adicionalmente, cualquier cambio que
afecte negativamente las condiciones
climaticas favorables, para un ciclo de
cultivo corto, que observamos en el
centro o sur de Chile o Brasil podria
afectar negativamente la tasa de
crecimientoy la calidad de nuestras
plantaciones, o nuestros costos de
produccion.
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16. Ciberseguridad podria impactar negativamente nuestro

Nuestro negocio depende de

los sistemas de tecnologia de la
informacion, por lo que interrupciones
por fallos, ataques internos o
ciberataques externos pueden afectar
gravemente nuestras operaciones.

Los riesgos de ciberseguridad han
aumentado debido a nuevas tecnologfas
y ciberataques mas sofisticados que
pueden comprometer la informacion,

la seguridady las operaciones de la
empresa.

Cualquier falla de nuestros sistemas
podria perturbar nuestro negocio

y provocar errores de produccion,
ineficiencias de procesamientoy la
pérdida de ventasy clientes, lo que a su
vez podria dar lugar a una disminucién
delos ingresos, un aumento de los
costes y niveles de inventario excesivos
0 quiebres de stock o implicar cualquier
incumplimiento legal o reglamentario.

17. Dificultades para realizar
fusiones, adquisiciones o
inversiones en infraestructura
Podemos llevar a cabo fusiones,
adquisiciones e inversiones para ampliar
o complementar nuestras operaciones,
dichas transacciones podrian implicar
riesgos como: no evaluar correctamente
elvalory potencial de los objetivos

de adquisicion, dificultades en la
integracion y gestion de las operaciones
adquiridas, costos inesperados y
pasivos o reclamaciones imprevistas. Si
alguno de estos riesgos se materializara,
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negocio, situacion financieray resultados
operativos.

18. Dificultad en laimplementacion
de proyectos de inversion

Como parte de nuestra estrategia
industrial, buscamos invertir en
infraestructura para aumentar el

valor de nuestros activos. Durante

la planificacion y ejecucién de estos
proyectos podemos enfrentar desafios
como: (i) retrasos o imposibilidad

de adquirir los equipos o servicios
necesarios; (i) costos superiores a las
estimaciones iniciales; (iii) dificultades
para obtener los permisos ambientales
y gubernamentales requeridos; (iv)
cambios en las condiciones del mercado
que podrian reducir la rentabilidad

de los proyectos; (v) dificultades para
adquirir terrenos a precios atractivos o
aumentos en los precios de los terrenos
debido a la creciente demanda de

la competencia; (vi) dificultades para
identificary adquirir terrenos que
cumplan con la legislacion inmobiliaria;
(vii) limitaciones en nuestra capacidad
para desarrollar infraestructuray

atraer mano de obra cualificada

de forma eficiente y oportuna; (viii)
disputas o litigios relacionados con la
adquisicion de terrenos; (ix) dificultades
de integracion cultural derivadas de

la incorporacion de nuevos directivos
yempleados;y (x) la necesidad de
actualizar los sistemas contables, los
datos administrativos y los procesos

de recursos humanos. La falta de una
gestion eficaz de estos riesgos podria
tener un impacto negativo en nuestro
negocio.

Riesgos asociados al

Cambio Climatico

En ARAUCO contamos con una
Estructura de Gestién de Riesgos,
ademas de una Matriz de Riesgos
Corporativos de mayor impacto para la
organizacion.

En esta Ultima se encuentran descritos
los principales riesgos que pueden
afectarnos, ademas de sus probables
desencadenantes. Para mitigary
responder a cado, se han determinado
controles con sus respectivos
responsables.

Periddicamente, con el apoyo de
Auditoria Interna, se hace una revision

del cumplimiento de las politicas,
procedimientos, controles y codigos

implementados para la gestion de riesgos.

Ademés, periédicamente se efectlia una
evaluacion de la Matriz de Riesgos.

Se utiliza la planificacion de escenarios
para definir las diferentes causas

que pueden ocasionar la ocurrencia
de un riesgo, entre los cuales se
encuentra el Cambio Climéatico como
causa desencadenante (por ejemplo,
desastres naturales, alza de materias
primas, escasez de agua, etc.). Ante
cada una deellas, se presentan planes
de respuesta, plasmados en los
diferentes controles definidos en las
fichas de riesgo.

Comportamiento del
precio de mercado de los
productos

Competencia mundial

Evolucién econdmica
mundial y, en particular,
la de las economias
asiatica, europeay
estadounidense

Mercado

Mercado /
Productosy
servicios

Mercado /
Productosy
servicios

Los valores de los productos que vendemos
pueden cambiar significativamente, por su
correlacion con los precios internacionales. Por
otra parte, la produccién, la ofertay la demanda
de un recurso renovable como la madera pueden
aumentar o disminuir por el efecto del Cambio
Climatico, el crecimiento de la poblacién mundial
y/o la transicion hacia una bioeconomia circular.
Esas fluctuaciones en los precios del mercado
podrian afectar positiva o negativamente nuestra
posicién financiera, resultados operativos y flujos
de efectivo.

En cada mercado geogréfico, enfrentamos

una competencia global y para cada linea de
productos. Esta puede cambiar si las condiciones
del mercado se ven afectadas por el Cambio
Climético. En caso de que no podamos expandir
con éxito nuestra productividad al mismo ritmo
que nuestros competidores, nuestra participacion
en el mercado y posicién competitiva pueden verse
afectadas negativamente. Por lo tanto, en ciertos
casos, la competencia global en los mercados de
nuestros productos podria afectar adversamente
nuestro negocio, posicion financiera, resultados
operativos y flujos de efectivo.

En el marco de una economia global, la produccion
industrial global es el principal impulsor de

la demanda de productos de madera. Es asf

como nuestro segmento de productos de

madera depende en gran medida del vigor de la
industria de la construccién de viviendas, cuya
demanda de productosy precios han disminuido
ocasionalmente. El decrecimiento econémico en
los mercados nacionales o internacionales, debido
a los efectos del Cambio Climético como sequifas,
incendios forestales, lluvias y otros, podria afectar
adversamente la demanda de nuestros productos
y Sus precios, y en consecuencia nuestra posicion
financiera, resultados operativos y flujos de efectivo.
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Categorias de riesgos Riesgos de Riesgos
y oportunidades del transicion fisicos
cambio climatico
Desastres naturales, Agudos /
Cambio Climéticoy Crénicos
pandemias

Oportunidades

Descripcién

Nuestras operaciones industriales y forestales y la
cadena de suministro podrian interrumpirse a causa
del Cambio Climético, los desastres naturales, y

las pandemias. Una disminucion en la produccion
podria afectar nuestra posicion financiera,
resultados operativos y flujos de efectivo.

Las comunidades, el medioambiente, el
abastecimiento de madera, activos y la continuidad
operacional podrian verse afectados por incendios
forestales en un &rea relevante para la compafifa.
La falta de abastecimiento de agua, producto de
los efectos de la sequia, como consecuencia del
Cambio Climético, podria afectar la produccion.

Categorias de riesgos Riesgos de Riesgos
y oportunidades del transicion fisicos
cambio climatico
Estadoy Agudos /
aprovisionamiento de Cronicos
madera

Oportunidades

Descripciéon

Dado que la madera es la materia prima de todos
nuestros productos, su escasez para abastecer
nuestras operaciones industriales puede afectar
nuestro negocio, nuestra posicion financiera,
resultados operativos y flujos de efectivo.

Cambios regulatorios  Politicay legal

Los costos asociados al cumplimiento del aumento
de los requisitos regulatorios en relacién con asuntos
de sustentabilidad como serfan nuevas normas
laborales, ambientales, tributarias, constitucionales
u otras que tengan efecto material en la empresa
podrian afectar nuestro negocio, nuestra posicion
financiera, resultados operativos y flujos de efectivo.

Capacidad para acceder
alos mercados de crédito
o de capitales locales e
internacionales

Mercado

Nuestra capacidad para acceder a los mercados
de crédito o capitales locales e internacionales
cuando necesitemos financiamiento podria
verse afectada por el posible impacto del
Cambio Climético en nuestras operaciones,
ventas y precios. Esto podria tener un efecto
significativamente adverso o positivo en nuestra
respuesta a las condiciones econémicasy
empresariales cambiantes.

Cadena de logisticay Agudos /
aprovisionamiento de Crénicos
materiales y servicios

criticos
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El suministro de materias primas y servicios criticos
para nuestras operaciones, y especialmente
nuestra cadena logistica podria ser afectada por el
calentamiento global y el Cambio Climéatico. Podria
existir variacion de precios de materias primas o
insumos claves (petréleo, clorato de sodio, resinas
y soda caustica) respecto al valor presupuestado

o falta de abastecimiento de insumos, repuestos,
materiales o servicios por problemas varios de
principales proveedores.

Reputacién de ARAUCOyY  Reputacional Mercado / Cualquier evento que pueda afectar positiva
la industria a nivel local y Productosy 0 negativamente nuestra reputacion o la de la
global servicios industria a la que pertenecemos podria tener
un efecto correspondiente en los resultados
financieros del grupo. Esto se debe a que nuestra
industria esta en el centro de la transicion hacia
una economia sostenible, ya que los productos
forestales pueden capturary almacenar CO,,
Presencia global Agudos / Mercado / Somos una compafifa con presencia en cinco
Crénicos Productosy continentes, por lo que estamos expuestos a
servicios riesgos naturales, econémicos, politicos, sociales

y competitivos a nivel mundial. Cualquiera

de estos riesgos podria afectar adversamente
nuestro negocio, posicion financiera y resultados
operativos.
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Dotaciones

Dotacion por nacionalidad, categoria de cargo y género

HOMBRES Chilena Colombiana Brasilefia Argentina Peruana Estadounidense Panameia Ecuatoriana Mexicana Uruguaya Venezolana Canadiense LETETE] Otras nacionalidades
Alta Gerencia 6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Gerencia 167 1 52 30 0 0 0 0 28 28 0 1 0 26 333
Jefatura 948 1 212 142 2 0 0 0 79 44 13 0 0 152 1.593
Otros profesionales 1241 0 210 376 0 0 0 0 86 74 28 0 0 126 2.141
Otros técnicos 1309 1 305 43 0 0 0 0 60 21 7 0 0 293 2.039
Operario 5310 6 1.268 948 4 0 0 1 350 254 27 0 3 620 8.791
Fuerza de venta 16 0 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0 27 52
Administrativo 305 0 102 19 1 0 0 0 14 11 0 0 7 463
Auxiliar 11 0 603 35 0 0 0 0 7 0 0 0 0 11 667
TOTAL 9313 9 2.753 1602 7 0 0 1 624 432 79 1 3 1262 16.086
MUJERES Chilena Colombiana Brasileia Argentina Peruana Estadounidense Panameiia Ecuatoriana Venezolana Canadiense Haitiana Otras nacionalidades
Alta Gerencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerencia 24 0 12 3 0 0 0 0 9 9 1 0 0 4 62
Jefatura 158 1 60 21 2 0 0 0 13 20 5 0 0 36 316
Otros profesionales 483 3 162 122 1 0 0 0 78 55 15 0 0 71 990
Otros técnicos 102 0 31 1 0 0 0 0 0 8 2 0 0 11 155
Operario 562 0 89 31 0 0 0 1 16 85 3 0 0 66 853
Fuerza de venta 22 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 47
Administrativo 125 0 123 14 0 0 0 0 4 26 2 0 0 11 305
Auxiliar 1 0 % 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 114
TOTAL 1477 4 572 209 3 0 0 1 120 203 28 0 0 225 2.842
Chilena Colombiana Brasileia Argentina Peruana Estadounidense Panamefia Ecuatoriana Mexicana Uruguaya Venezolana Canadiense Haitiana Otras nacionalidades
Alta Gerencia 6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Gerencia 191 1 64 33 0 0 0 0 37 37 1 1 0 30 395
Jefatura 1.106 2 272 163 4 0 0 0 92 64 18 0 0 188 1.909
Otros profesionales 1.724 3 372 498 1 0 0 0 164 129 43 0 0 197 3.131
Otros técnicos 1411 1 336 44 0 0 0 0 60 29 9 0 0 304 2.194
Operario 5.872 6 1.357 979 4 0 0 2 366 339 30 0 3 686 9.644
Fuerza de venta 38 0 2 10 0 0 0 0 0 0 0 0 49 99
Administrativo 430 0 225 33 1 0 0 0 18 37 0 0 18 768
Auxiliar 12 0 697 50 0 0 0 0 7 0 0 0 15 781
TOTAL 10.790 13 3.325 1.811 10 0 0 2 744 635 107 1 3 1487 18.928

*Otras nacionalidades considera también las nacionalidades no informadas de Norteamérica, donde no contamos con dicha informacion debido a
que las leyes pertinentes y aplicables de Estados Unidos y Canada prohiben a los empleadores preguntar a sus empleados sobre sus nacionalidades.
Como tal, Arauco Norteamérica no posee, recopila ni pregunta sobre ninguna de las nacionalidades de sus empleados.
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Dotacion por rango de edad, categoria de cargo y género Dotacion por antigliedad laboral, categoria de cargo y género
Menosde 30 Entre 30 Entre4l Entre51 Entre6l Masde70 TOTAL Menosde3 Entre3y6 Misde6y Entre9y12 Masde12
HOMBRES anos y 40 y 50 VA y70 afos HOMBRES afos aios menos de 9 afios aios aios
Alta Gerencia 0 0 2 3 2 0 7 Alta Gerencia 0 1 0 0 6 7
Gerencia 0 44 146 98 44 1 333 Gerencia 31 30 27 27 218 333
Jefatura 7 508 609 333 66 0 1.593 Jefatura 372 216 162 161 682 1.593
Otros profesionales 198 840 662 327 107 7 2.141 Otros profesionales 594 359 267 208 713 2.141
Otros técnicos 378 720 498 345 98 0 2.039 Otros técnicos 770 274 304 175 516 2.039
Operario 1.806 2.863 2.358 1.384 377 3 8.791 Operario 3.177 1432 977 969 2236 8.791
Fuerza de venta 10 11 5 16 10 0 52 Fuerza de venta 14 6 6 4 22 52
Administrativo 115 127 123 73 25 0 463 Administrativo 151 54 58 43 157 463
Auxiliar 303 162 128 58 15 1 667 Auxiliar 513 63 13 34 44 667
Total 2.887 5.275 4531 2.637 144 12 16.086 Total 5.622 2435 1814 1621 4594 16.086
Menosde 30 Entre 30 Entre4l Entre51 Entre61 Masde 70 TOTAL Menosde3 Entre3y6 Masde6y Entre9y12 Masde12
MUJERES afos y 40 y 50 y 60 y70 aiios MUJERES afos aios menos de 9 aiios afos afos

Alta Gerencia 0 0 0 0 0 0 0 il Caencs 0 0 0 0 0 0
Gerencia 0 9 33 20 0 0 62 Gerencia 4 6 11 9 32 57
Jefatura 24 125 111 51 5 0 316 Jefatura 7 39 63 36 106 316
Otros profesionales 210 442 252 3 12 1 990 Otros profesionales 370 223 115 111 171 990
Otros técnicos 38 57 40 17 2 1 155 e — 45 35 2 11 4 155
Operario 229 279 206 124 14 1 853 Operario 423 7 240 74 44 853
Fuerza de venta 5 11 14 15 0 47 Fuerza de venta 9 5 5 5 29 47
Administrativo 114 m 55 51 0 305 Administrativo 150 ) 36 30 57 305
Auxiliar 35 36 31 9 0 114 Auxiliar 99 5 4 1 5 114
Total 655 1.036 42 360 46 3 2842 Total 1172 418 496 277 479 2842

Menosde 30 Entre 30 Entre4l Entre51 Entre61 Masde 70 TOTAL Menosde3 Entre3y6 Masde6y Entre9y12 Masdel12

afos y 40 y 50 y 60 y 70 anos afios anos menos de 9 afios anos anos

Alta Gerencia 0 0 2 3 2 0 7 Alta Gerencia 0 1 0 0 6 7
Gerencia 0 53 179 118 44 1 395 Gerencia 35 36 38 36 250 395
Jefatura 101 633 720 384 71 0 1.909 Jefatura 444 255 225 197 788 1.909
Otros profesionales 408 1.282 914 400 119 8 3.131 Otros profesionales 964 582 382 319 884 3.131
Otros técnicos 416 7r7 538 362 100 1 2.194 Otros técnicos 815 309 326 186 558 2.194
Operario 2.035 3.142 2.564 1.508 391 4 9.644 Operario 3.600 1.504 1.217 1.043 2.280 9.644
Fuerza de venta 15 22 19 31 12 0 99 Fuerza de venta 23 12 11 9 44 99
Administrativo 229 204 178 124 33 0 768 Administrativo 301 86 94 73 214 768
Auxiliar 338 198 159 67 18 1 781 Auxiliar 612 68 17 35 49 781
Total 3.542 6.311 5.273 2.997 790 15 18.928 Total 6.794 2.853 2.310 1.898 5.073 18.928
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INFORME

PERSONAS FINANCIER ! ! [ ®
Numero de personas con discapacidad por tipo de cargo y género (2024) Dotacion femenina
Hombres Mujeres Total Mujeres Hombres %
Alta Gerencia 0 0 0 Proporcién de mujeres en la fuerza laboral total 2.842 16.086 15,0%
Gerencia 4 0 4 Proporcién de mujeres en todos los puestos directivos, incluidos los de direccién jefatura, 378 1933 16,4%
Jefatura 16 6 22 gerencia y alta gerencia
Otros profesionales 29 14 43 Proporcién de mujeres en puestos de jefatura 316 1593 16,6%
Otros técnicos 34 0 34 Proporcion de mujeres en puestos de gestion nivel 6 24 20,0%
Operario 121 14 135 Proporcién de mujeres en puestos de alta direccion 5 49 9,3%
Fuerza de venta 0 0 0 Proporcién de mujeres en puestos gerenciales 277 2.818 8,9%
Administrativo 20 19 39 Proporcién de mujeres en puestos relacionados con STEM - Science, Technology, 264 639 29,2%
Auxiliar s 0 s Engineering y Mathematics
Total 229 53 282
Permiso postnatal (2024)
Formalidad laboral por sexo Hombres Promedio de dias utilizados Mujeres Promedio de dias utilizados
. durante el afio, legal y extralegal durante el aiio, legal y extralegal
Hombres % Mujeres % Total % .
> : - Alta Gerencia 0 0 0 0
Dotacién con contrato a plazo indefinido 15.152 80% 2.598 14% 17.750 94% :
> - Gerencia 4 15,8 1 84
Dotac!(?n con contrato a plazo fijo 882 5% 239 1% 1121 6% Tefatura 5 134 7 57.0
e s HE - BN » B Otosprofesionales 18 gl
Total 16.086 85% 2.842 15% 18.928 100% Otros tecnicos > s ’ 120
Operario 68 14,7 87 59,9
Fuerza de venta 0 0 7 29,6
Numero de personas por tipo de jornada y sexo, y adaptabilidad laboral Administrativo 2 11 39 417
Hombres % Mujeres % Total % Auxiliar 2 10 1 60
Dotacién con jornada ordinaria de trabajo 16.072 85% 2.826 15% 18.898 99,8% Total 108 85,2 321 4933
Dotacion con jornada a tiempo parcial 14 0% 16 0% 30 0,2% En ARAUCO, el pre y postnatal se rige de acuerdo con la legislacién de cada pafs, salvo en Argentina, donde, a partir de 2024, las mujeres pueden
Dotacién con pactos de adaptabilidad laboral para _ 0% - 0% _ 0,0% optar por un mes adicional de licencia pagada o por una jornada reducida. En el caso de los hombres, se adicionan 7 dias a la licencia legal.
trabajadores con responsabilidades familiares
Total 16.086 85% 2.842 15% 18.928 100,0%
Adaptabilidad laboral - teletrabajo
Hombres % Mujeres % Total %
Personas que se acogen a teletrabajo o pactos de 1.107 6% 740 4% 1.847 10%

adaptabilidad laboral
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INFORME
FINANCIERO

Asociaciones y gremios

Argentina » Cuerpo de Guardaparques del
» Asociacion Forestal Argentina Ministerio de Ecologia de la
(AFOA) www.afoa.org.ar Provincia de Misiones

» Asociacidn de Fabricantes de > Fundacion Mediterranea
Celulosay Papel, Argentina (AFCP) » Fundacion Vida Silvestre Argentina

» Federacion Argentinade la Industria |~ Fundacion Proyungas
de la Madera y Afines (FAIMA) > Proyecto Pantano

» Cédmara Argentina de la Industriade  * Ad@mstraoon de Parques
la Madera Aglomerada (CAIMA) Nacionales o

» Camara Argentina de Aserraderos > Aves Argentinas-Asociacion
de Maderas, Dep6sitos y Afines Ornitologica de La Plata Guira Oga
www.cadamda.org.ar » Asociacién Amigos de Guapoy

» Camara de Comercio Argentino > Parque Municipal Gruta India
Chilena (Municipio Garuhape)

» UIA Unién Industrial Argentina » Comité de Cuenca Hidricas del

» UIZ Unién Industrial Zarate Arroyo Tabay y Tupicua

» Centro de Investigaciones del » Refugio de Vida Silvestre Giira Oga
Bosque Atlantico (CEIBA) www. » Fundacion Humedales (wetlands)
ceiba.org.ar » Fundacion Habitat & Desarrollo

> Instituto de Biologfa Subtropical » CONICET
(IBS) » Consorcio Forestal Corrientes Norte

>

» Instituto de Pesquisas e Estudos Asociacion de Bomberos

Florestais (IPEF) Voluntarios de Libertad

» Instituto Nacional de Tecnologfa Colegio de Ingenieros Forestales
Agropecuaria (INTA) » APF - Aglomerado Productivo

» Consorcio de Proteccién Forestal Forestal Misiones y Corrientes.
lguaz » Asociacion Civil Consejo de Manejo
» FSC® Internacional Responsable de los Bosques y

» Facultad de Ciencias Forestales de Espacios Forestales
la Universidad Nacional de Misiones =~ > Consejo Empresario Argentino para
» Facultad de Ciencias Exactas el Desarrollo Sostenible (CEADS)
Quimicas y Naturales (UNaM) » Una Nochebuena para Todos
» Facultad de Ciencias Exactasy > LIDE
Naturales de la Universidad de
Buenos Aires
» Fundacion Temaiken

v

348 |

Australia
» Glue Laminated Timber Association
of Australia www.gltaa.com

Brasil

» ABTCP - Associacdo Brasileira
Técnica de Celulose e Papel

» AGEFLOR - Associacdo Galcha de
Empresas Florestais http://www.
ageflor.com.br/

» APRE - Associacdo Paranaense de
Empresas de Base Florestal www.
apreflorestas.com.br

» ABNT - Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas www.abnt.org.br

» Associacdo das Empresas da Cidade
Industrial de Araucaria www.aeciar.
com.br

» Associacdo de Usuérios de
Informatica e Telecomunicacoes
www.sucesu.org.br

» Associacdo Sul-Mato-Grossense
de Produtores e Consumidores de
Florestas Plantadas (REFLORE) -
www.reflore.com.br

» CAMCORE - https://camcore.cnr.
ncsu.edu/

» Dialogo Florestal - www.
dialogoflorestal.org.br

» Federacdo da Agricultura e Pecuéria
do Estado do Mato Grosso do Sul -
FAMASUL

» Federacdo dos trabalhadores nas
IndUstrias do Estado do Parana

» FSC® Brasil - Forest Stewardship
Council®- https://br.fsc.org/br-pt

» FSC®Internacional - Forest
Stewardship Council® - https://fsc.
org/en

» IndUstria Brasileira de Arvores (IBA)
www.iba.org

» IPEF - Instituto de Pesquisas e
Estudos Florestais - www.ipef.br/

» Rede Mulher Florestal - www.
redemulherflorestal.org

» SIF - Sociedade de Investigacdes
Florestais - https://sif.org.br/

Chile

» Asociacion de Industriales del
Centro, Regién del Maule www.
asicent.cl

» Camara de Comercio, Turismo e
Industria de Mariquina

» Accién Empresas
www.accionempresas.cl

» Camara Chileno Argentina
www.camarco.cl

» Camara Chileno Brasilefia de
Comercio
www.camarachilenobrasilena.cl

» Camara Chileno-Britanica de
Comercio www.britcham.cl

» Camara Chileno-China de Comercio,
Industria y Turismo www.chicit.cl

» Camara Chileno Norteamericana de
Comercio www.amchamchile.cl

» Camara de Comercio Italiana de
Chile www.camit.cl

» Camara de Comercio Asia Pacifico
- APCC www.asiapacific-chamber.
com

» Camara de Comercio e Industria de
Valdivia www.cciv.cl

» Camara de la Produccion y del
Comercio Bio Bio www.cpcbiobio.cl

» Corporaciéon de Adelantoy
Desarrollo de la Provincia de Arauco
WWW.Corparauco.cl

» Corporacion Chilena de la Madera
www.corma.cl

» Fundacién Belén Educa www.
beleneduca.cl

» Icare www.icare.cl

» Red Pacto Global Chile www.
pactoglobal.cl

» Sociedad de Fomento Fabril www.
sofofa.cl

» Pontificia Universidad Catdlica de
Chile www.uc.cl

» Universidad de Chile, Facultad de
Economia y Negocios www.fen.
uchile.cl

» Asociacion Gremial de Contratistas
Forestales / ACOFOR AG www.
acoforag.cl

» Instituto Regional de Administracién
de Empresas / IRADE https://irade.cl

México

» Asociacion Nacional de Fabricantes
de Tableros de Madera A.C.
www.anafata.com.mx

» Asociacion Nacional de
Importadores y Exportadores de
Productos Forestales A.C. www.
imexfor.com

» Asociacion Nacional de la industria
Quimica —ANIQ www.anig.com.mx

» Camara Nacional de la Industria
de Transformacion (CANACINTRA)
https://canacintra.org.mx/camara/

» Asociacion de Industriales del
Estado de Michoacan http://www.
aiemac.org.mx/

» Asociacion de Industriales
Forestales de Durango

» Camara Mexicana-Chilena de
Comercio e Inversion www.
camaramexicanachilena.com.mx

» National Wooden Pallet & Container
Association - NWPCA www.
palletcentral.com

Norteamérica

» American Wood Council (AWC)

» Association of Woodworking &
Furnishing Suppliers www.awfs.org

» Composite Panel Association www.
compositepanel.org

» North American Wholesale Lumber
Association www.lumber.org www.
nawla.org

» WMA - World Millwork Alliance www.
worldmillworkalliance.com
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» North American Building Material
Distribution Association www.
nbmda.org

» Timber Products Inspection (TP)
Corporation www.tpinspection.com

» WMMPA - Wood Moulding and
Millwork Producers Association
Www.wmmpa.com

» National Council for Air and Stream
Improvement (NCASI)

» North Carolina Manufactorer’s
Association (NCMA)

» NC Chamber of Commerce

» Carolina’s Pollution Control
Association (CAPCA)

» South Carolina Manufactorer’s
Association (NCMA)

» Oregon Manufactoring and
Commerce (OMC)

» American Wood Council (AWC)

» Composite Panel Association (CPA)

Colombia

» Camara Colombo-Chilena de
Comercio www.colombochilena.
com

Peru
» Camara Peruana de la Construccion
WWW.Capeco.org
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Declaracién de Responsabilidad

arauco

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los suscritos, en su calidad de Directores y Gerente General de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.,
suscribimos la presente declaracion asumiendo bajo juramento las responsabilidades pertinentes por la
fidelidad de la informacién incorporada en el presente Reporte Integrado (Memoria) de la Sociedad.

Nombre Cargo Rut Firma
Matias Domeyko Cassel Presidente 5.868.254-3
Roberto Angelini Rossi Primer Vicepresidente 5.625.652-0 _i }'H : i'll- i
i l.:l..l-.l
Jorge Andueza Fouque Segundo Vicepresidente ~ >:038.906-5 _I -I::F..:ﬂ .
R B
Marcela Bravo Puldain Director 6.634.243-3 e
_| MHureils Pymis
Jorge Bunster Betteley Director 6.066.143-K _I [
e, Fmah
Juan Ignacio Langlois Margozzini Director 7.515.463-1
Franco Mellafe Angelini Director 13.049.156-1
Eduardo Navarro Beltran Director 10.365.719-9
Timothy C. Purcell Director 14.577.313-K E O P
—J_"”ﬁﬂ““'

Cristidn Infante Bilbao Gerente General

10.316.500-8 Timp—
| o pnal
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Deloitte.

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

Abril 3, 2025.

Sefiores
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
Presente

Hemos realizado una revision de seguridad limitada de un grupo de indicadores incluidos en e
Reporte Integrado 2024 de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.(en adelante "la Sociedad"),
por e periodo comprendido entre el 01 de enero de 2024 y €l 31 de diciembre de 2024. Los
indicadores incorporados en € reporte preparados de acuerdo con lo establecido con los
Esténdares del Global Reporting Initiative (en adelante "GRI"), la Norma de Carécter General
N° 461 y su modificacién laNorma de Carécter General N°519 (en adelante "NCG"), ambas
emitidas por laComisién parael Mercado Financiero (en adelante “CMF"), Sustainability
Accounting Standards Board (en adelante "SASB") e indicadores ASG propios (en adelante
"Indicadores Propios").

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusi6n de seguridad limitada de los contenidos de
un grupo de indicadores incluidos en el Reporte Integrado 2024 para el periodo finalizado en
diciembre de 2024, que han sido presentados de acuerdo con el Estandar GRI, NCG, SASB e
Indicadores Propios, en base a los procedimientos que hemos realizado y la evidencia
obtenida. Hemos realizado nuestra revision de seguridad limitada de acuerdo con laNorma
Internacional sobre International Standard on Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000), emitida por €l International
Auditing and Assurance Standard Board (IAASB). Esta normarequiere que planifiquemosy
realicemos este trabajo para obtener una seguridad limitada respecto del grupo de indicadores
incluidos en el Reporte Integrado 2024 estén exentos de errores materiales.

Unarevision de seguridad limitada implica larealizacion de procedimientos (que consisten
principalmente en redlizar consultas alagerenciay aotros dentro de laentidad y aplicar
procedimientos analiticos y de otro tipo, seglin corresponda) y evaluar la evidencia obtenida
L os procedimientos también incluyen la evaluacion de la consistencia de los indicadores
incluidos en € el Reporte Integrado 2024 para el periodo finalizado en diciembre de 2024 de
acuerdo con el Estandar GRI, NCG, SASB e Indicadores Propios

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafiia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compania privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House,
1Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.

Abril 3, 2025.
Sres. Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Pagina 2

Nuestrarevision incluy6 |os siguientes procedimientos:

e Reunionescon el equipo que liderd e proceso de elaboracion del e Reporte Integrado 2024.

e Revision de evidencias paralosindicadores detallados en esta carta, con |as éreas participantes
delaelaboracion de € el Reporte Integrado 2024.

e Andlisisdelatrazabilidad de los contenidos de los indicadores sometidos a verificacion e
incluidos en € el Reporte Integrado 2024, de acuerdo con |os requerimientos establecidos en el
Estéandares GRI, NCG, SASB e Indicadores Propios

e Revisidon delainformacién incluidaen el Reporte Integrado 2024 partir de la documentacion de
respaldo proporcionada por la Administracion, sin embargo, nuestros procedi mientos no
incluyeron €l testeo de los datos en 10s que se basan las estimaciones o en desarrollar por
separado nuestras propias estimaciones con las cuales evaluar las de la Sociedad.

L os procedimientos realizados en un encargo de seguridad limitada varian en naturalezay
oportunidad y son menos extensos que para un encargo de seguridad razonable. En consecuencia, €
nivel de seguridad obtenido en un encargo de seguridad limitada es sustancial mente menor que la
seguridad que se habria obtenido si hubiéramos realizado un encargo de aseguramiento razonable.

Nuestra Independenciay controles de calidad

Hemos cumplido con las normas pertinentes de conducta profesional y el cédigo de ética aplicables
alapréctica contable y aquellas relacionadas con | as revisiones de seguridad limitada, emitidos por
diversos organismos profesional es de contabilidad, que se basan en |os principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Lafirmaaplicala Norma Internacional de Control de Calidad 1, Control de Calidad para Firmas que
Realizan Auditorias y Revisiones de Estados Financieros, y Otras Revisiones de Seguridad y
Servicios Relacionados, y en consecuencia mantiene un sistemaintegral de control de calidad que
incluye politicas y procedimientos documentados con respecto a cumplimiento de los requisitos
éticos, las normas profesionales, los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Conclusiones

El proceso de verificacion se realiz6 en base alos indicadores definidos por la Administracion segin
e siguiente detalle:

Indicadores Gobal Reporting Intiative (GRI):

21 22 2-3 25 | 2-6 | 201-1 305-1 305-2
305-3 306-4 306-5
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Abril 3, 2025. Abril 3, 2025.
Sres. Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Sres. CelulosaArauco y Constitucion S.A.
Pagina3 Pagina4
Indicadores CMF NCG N°461: e Esteinforme hasido preparado exclusivamente en interés de la Sociedad, de acuerdo con los
términos establecidos en las condiciones comerciales de la propuesta de servicios.
21 22 231 3.2i 3.2.xiii 33. 3.3.i 3.3ii e Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por €l
34i 37 511 51.2 513 514 515 52 Codigo de EticadelalFAC.

e Lasconclusiones delarevision son vélidas parala Ultimaversion del el Reporte Integrado

5é3 7111 7.1 7.1 7.1iii 7.1iv 7.1v 8.2 2024, recibido d 2 de abril de 2025.
Saluda atentamente a Ustedes,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
| RR-PP-120a1 | RR-PP-140al | SERWEETE
Indicadores Propios: Rob_erto Espinoza O.
Denuncias recibidas através del Canal de Denuncias Socio

Inversion 1+D+i

Inversién comunitaria

Inversion ambiental

Consumo de energia

Exposicion y evaluacion de labiodiversidad

Ndmero total de colaboradores (% mujeres en cada categoria)

Tasa de fatalidades

Tasa de tiempo perdido por frecuencia de accidentes (LTIFR) - Empleados y contratistas
Tasa delesiones por accidente laboral registrable (TRIFR) - Empleadosy contratistas
Evaluaciony desarrollo de proveedores

Climalabora

Respecto de los indicadores antes sefialados, podemos afirmar que no se ha puesto de manifiesto
ningun aspecto que nos haga creer que |os indicadores que formaron parte del proceso de
verificacion eincluidos el Reporte Integrado 2024 para el periodo finalizado en diciembre 2024 de
CelulosaArauco y Congtitucion S.A., no han sido elaborados, en todos sus aspectos materiales, de
acuerdo con los estdndares GRI, NCG, SASB.

Otras responsabilidades

e Lapreparacion del Reporte Integrado 2024, asi como el contenido de esta, es responsabilidad de
la Sociedad, que ademés es responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas de gestion y
control interno de los que se obtiene lainformacion.

e Nuestraresponsabilidad es emitir una carta de verificacion independiente, basada en los
procedimientos aplicados en nuestra revision.
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