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MENSAJE DEL PRESIDENTE

La industria forestal ha experimentado en los ultimos afios un crecimiento exponencial,
dando lugar a una redefinicién del rol que los lideres de la industria deberan jugar en
los préximos afios.

Frente a este nuevo escenario, nuestra vision de ser un referente mundial en el
desarrollo sustentable de productos forestales, ha colocado el uso integral del bosque
como parte del ADN de nuestra compania, estando presente en forma importante a lo
largo de todo el ciclo productivo de ARAUCO, desde las plantaciones hasta la
elaboracion de productos de valor agregado, de acuerdo a las necesidades de nuestros
clientes.

Por tanto, la sustentabilidad es el eje central de nuestra estrategia de negocio, a partir
de la cual hemos construido nuestro liderazgo en tres ambitos: globalizacion y
vocacion de crecimiento de nuestra empresa, las personas y el cuidado del medio
ambiente.

En cada una de estas materias hemos incorporado la innovacidn, altos estandares, la
participacién y la apertura a la comunidad, el trabajo en red con nuestros grupos de
interés, poniendo en el centro de nuestro modelo a las personas, comenzando por
nuestros trabajadores y sus familias, pero también pensando en el desarrollo de las
futuras generaciones y sus necesidades.

Durante 2011, nuestro proceso de internacionalizacién se ha consolidado a través de
inversiones en nuevas plantas productivas, considerando los estandares técnicos vy
ambientales mas exigentes. En Chile, se llevo adelante la ampliacion de la planta de
celulosa de Nueva Aldea; la construccidon de la Planta de Paneles de Teno; la
construccion de la planta de Bioenergia de Vifiales. En Uruguay, se inicido la
construccion de la planta de celulosa de Montes del Plata, junto a nuestros socios de
Stora Enso. En Brasil, se continu6 con la construccién de la Linea II de la planta MDF
de Jaguariaiva; y a través de la adquisicion de activos fuimos capaces de consolidar
nuestra presencia en mercados tan competitivos como Estados Unidos y Brasil.

Cada una de dichas inversiones ha tenido un factor comun: la creacion de valor para la
sociedad. A partir de nuestra experiencia, estamos seguros que esta motivacién no se
contrapone con nuestros esfuerzos de negocio. Mas auln, ello nos parece como una de
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las claves para consolidarnos como un lider global en el desarrollo sustentable de
productos forestales.

En este esfuerzo, hemos impulsado el desarrollo de iniciativas conjuntas, capaces de
involucrar a los diversos actores sociales en la toma de decisiones, dando un rol
protagdnico a la participacion de las comunidades. Asi se materializé el Plan de
Reconstruccidon Sustentable (PRES) de Constitucidn, los Foros Hibridos con nuestros
vecinos y el mundo académico dentro del proceso para la obtencion de la certificacion
de Manejo Forestal FSC en curso y las Casas Abiertas, una instancia de didlogo con la
comunidad sobre nuestras practicas y proyectos. Queremos destacar que durante
2011, 12.900 personas participaron de los procesos de consulta impulsados por
ARAUCO, un hecho sin precedente para la industria forestal y, quizas, para el pais.

Nuestros trabajadores y sus familias son nuestra prioridad y el punto de partida de los
procesos de didlogo que hemos llevado adelante. Durante este periodo, nuestros
esfuerzos se concentraron en propiciar el desarrollo profesional, promocion de talentos
de nuestras personas, en linea con el desafio de crecimiento que enfrentamos como
empresa.

Uno de los logros que mas nos enorgullece es el vinculo de confianza, con mirada de
largo plazo, que hemos construido con nuestras comunidades. Durante este ejercicio,
consolidamos nuestro Modelo Integrado de Desarrollo Sustentable (MIDES), a través
de la implementacién de diversas metodologias para evaluar y medir el impacto de
cada una de las iniciativas sociales que llevamos adelante.

Una iniciativa que nos llena de orgullo es la Fundaciéon Educacional ARAUCO, la cual
desde 1989, realiza un esfuerzo permanente y sostenido, desarrollando programas de
mejoramiento educativo y cultural en las regiones del Maule, Bio Bio y Los Rios. Estos
programas apoyan la educacién municipal y entregan a los nifios y jévenes mayores
oportunidades. Desde 1989, la fundacién ha desarrollado programas en 33 comunas,
beneficiando a 557 escuelas, 4.750 profesores o agentes educativos que atienden
anualmente a mas de 85.740 nifios.

El medioambiente es, sin lugar a dudas, uno de los ambitos mas sensibles en materia
de sustentabilidad, y sobre el cual cada dia existe una mayor conciencia social.
Durante 2011 dimos un paso importantisimo al comprometer a diversas entidades -
ONGs, especialistas, Universidades, Centros Cientificos y la propia ciudadania- en el
monitoreo de impactos de nuestras operaciones. Adicionalmente, nos comprometimos
a reducir el consumo e impacto ambiental de todos nuestros negocios y a aumentar las
Areas y Zonas de Conservacién y Proteccién dentro y fuera de nuestro patrimonio
forestal.

Nuestra vocacién y primera responsabilidad como empresa es utilizar nuestros
recursos a través de un manejo forestal sustentable, con un compromiso irrestricto por
el cuidado del bosque nativo y la utilizacién de fibras provenientes de plantaciones
forestales. Esta visidn se expresa en nuestras practicas y determinaciones de negocio.
En 2011 incorporamos activos de clase mundial con tecnologia de ultima generacién,
los que incluyen plantas de generacién eléctrica en base a biomasa. Adicionalmente,
impulsamos la investigacion ambiental a través de nuestra unidad Bioforest y, a partir
de la captura de CO2, esperamos seguir participando en el mercado de bonos de
carbono con la comercializacién, el cual a la fecha ha permitido comercializar
1.070.788 Certificados de Reducciéon de Emisiones (CERs). Estas iniciativas se
enmarcan dentro de la inclusién de las mas exigentes politicas y certificaciones
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ambientales en todas nuestras operaciones, incluyendo los protocolos de Produccion
Limpia, Cadena de Custodia, Manejo de Residuos, ISO9000- 1SO14000, entre otras.

Hoy mas que nunca, los desafios que enfrentamos son globales y por ello
necesariamente requieren del involucramiento de todos los actores para poder articular
soluciones creativas y eficientes, cruzadas por la innovaciéon y capaces de sumar
esfuerzos a partir de dialogo.

Esta conviccién es la hoja de ruta que nos ha permitido maximizar el valor de nuestros
bosques y ser eficientes en la industrializacion de productos de alto valor agregado, a
través de inversiones capaces de dar sustento a nuestras perspectivas de crecimiento
de largo plazo de manera sustentable y de responder a las necesidades de nuestro
entorno.

Que el buen Dios nos siga acompafiando y que nos guie en nuestras realizaciones y
proyectos.

José Tomds Guzmdn Dumas
Presidente
ARAUCO
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MENSAJE DE LA ADMINISTRACION

Matias Domeyko Cristian Infante
Vicepresidente Ejecutivo Gerente General
ARAUCO ARAUCO

Durante este afio enfrentamos el desafio de seguir creciendo y consolidar nuestra
posicion a nivel global. Fiel a nuestra vision de negocio por mas de 40 afios, nuestro
compromiso ha sido crecer de manera sustentable, con visién de futuro y un alto
sentido de la eficiencia, dando lugar a la innovacion y a las mejores practicas, a partir
del didlogo con nuestros trabajadores, comunidades y grupos de interés.

Durante 2011 el proceso de internacionalizacién de ARAUCO se vio fortalecido a partir
de dos hitos relevantes: el inicio de la construccién del complejo industrial Montes del
Plata en Uruguay y la compra de una planta de paneles en Moncure, Carolina del
Norte, Estados Unidos.

A la fecha, los trabajos en Montes del Plata —joint venture con Stora Enso- siguen
adelante, en un proyecto que constituye la mayor inversién extranjera de Uruguay vy la
principal de su industria forestal. La iniciativa incluye la construccién de una planta de
celulosa (1,3 milldn de toneladas anuales), un terminal portuario y una caldera de
poder, con una inversion por sobre los US$ 1.900 millones.

Brasil es hoy un mercado fundamental para nuestra estrategia de internacionalizacion,
caracterizado por el rapido crecimiento de sus plantaciones. Es por esto que hemos
reforzado nuestra presencia en dicho pais.

Hacia fines de afio, tuvimos la satisfaccion de anunciar la compra de la planta de
paneles de Moncure, Carolina del Norte, Estados Unidos, la cual consolida nuestra
presencia en uno de los mercados mas competitivos de la industria forestal y expande
nuestros activos productivos mas alld de Latinoamérica. Esta planta proveera a nuestra
empresa de una linea de produccidon de tableros MDF, otra de PB y dos lineas de
melaminizado.

Paralelamente, en una importante muestra de confianza de uno de los principales
mercados financieros del mundo, ARAUCO emitié un bono de US$ 500 millones a diez
anos plazo en Estados Unidos, con la tasa mas baja de la historia de ARAUCO.
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Junto con el desafio de la internacionalizacién, hemos reforzado nuestra presencia en
Chile a partir de la renovacién de activos, la inversién en nuevos mercados y el
desarrollo de nuevas inversiones tendientes a asegurar nuestra posicion de liderazgo.

En este contexto, la capacidad de la planta de celulosa del Complejo Forestal Industrial
Nueva Aldea fue aumentada alcanzando una produccién anual de mas de un millén de
toneladas, a partir de una inversién de US$ 150 millones. Ademas, se lleva adelante la
construccion de la Planta de Paneles de Teno, la cual tendra una produccion de 300 mil
metros cubicos al afo, y permitird generar 350 empleos, orientados principalmente a
personas de la Regidon del Maule, a partir de la Escuela de Formacion Técnica de Teno
gue permitié capacitar a jovenes de la zona de manera anticipada a la puesta en
operaciones de la planta.

Nuestra unidad de Energia, Arauco Bioenergia, responde a una decision estratégica
adoptada hace mas de 20 afios con el fin de incorporar las energias renovables, en
particular la biomasa, como eje central de nuestro negocio. Esto ha permitido a la
empresa no solo autoabastecerse, sino que ademads contribuir con las necesidades
energéticas del pais.

A principios del afio 2012 inauguraremos una nueva planta de bioenergia en Vifales,
equipada con la mas moderna tecnologia -lo que permite que sus emisiones a la
atmoésfera sean muy menores- y cuenta con una capacidad de producciéon de 41 MW,
de los cuales inyectard un maximo de 31MW al Sistema Interconectado Central.

Esta inversidon se suma a las 11 plantas de generacion eléctrica con las que cuenta
ARAUCO, de las cuales 9 utilizan biomasa como combustible para cogeneracion de
electricidad, con una capacidad instalada de 643 MW de energia eléctrica y una
capacidad de inyeccion de 204 MW al (SIC) lo que equivale a la energia consumida por
una ciudad de mas de 300 mil hogares.

Nuestro modelo de crecimiento, nos ha permitido establecer relaciones de largo plazo,
basadas en la confianza, en cada uno de los mercados donde participamos.

Nuestras operaciones actualmente llegan a cinco paises, con oficinas comerciales en 11
mercados, ventas en 71 paises y una posicion de liderazgo en la oferta mundial de
celulosa y paneles.

Somos una compafiia global, cuya prioridad esta en las personas, incluyendo nuestros
trabajadores y comunidades. Un ejemplo del esfuerzo llevado a cabo como compafiia
durante este periodo ha sido el proceso en actual desarrollo destinado a obtener la
certificacién de Manejo Forestal FSC de todas nuestras operaciones forestales. Esta
iniciativa nos ha permitido dialogar con todos nuestros grupos de interés, en particular
con nuestras comunidades. Durante 2011, 12.900 personas participaron de las
distintas iniciativas de didlogo que hemos creado, incluyendo las Casas Abiertas, foros
habitacionales, foros hibridos y consultas del plan de manejo forestal, entre otras.

Es asi como el foro hibrido sobre Bosques de Alto Valor de Conservacién determiné la
necesidad de incluir variables sociales y culturales, ademas de las ambientales, en la
identificacion de este tipo de zonas. Asi, la empresa determiné aumentar su superficie
de conservacién de 3 mil a 62 mil hectareas en Chile, incluyendo zonas con sitios de
interés cultural y religioso para la comunidad Mapuche.

En nuestra relacidon con los trabajadores, durante 2011 se desarrolld la segunda
encuesta de clima en Chile y se desarrollaron encuestas en Argentina y Brasil. Los
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resultados de estas encuestas nos han permitido desarrollar planes de accién tanto a
nivel corporativo como para cada uno de nuestros equipos de trabajo. Adicionalmente,
evaluamos el desempefio de nuestros trabajadores y se puso especial énfasis en
nuestros programas de Formacion del Talento, Capacitacién y Excelencia Operacional.

Por su parte, nuestro Modelo Integrado de Desarrollo Sustentable (MIDES) fue
expandido a toda nuestra organizacion, incluyendo Brasil y Argentina, lo que implico
analizar cada uno de los programas existentes y establecer una metodologia para
medir su impacto.

Una de las iniciativas de mayor orgullo para nuestra empresa es el Plan de
Reconstruccidn Sustentable (PRES) de Constitucion. Durante 2011, ARAUCO recibi6 el
Premio al Buen Ciudadano Empresarial de AMCHAM por el éxito de esta alianza publico
privada, articulada en el marco de los esfuerzos de reconstruccién de la ciudad de
Constitucidn, después del sismo y tsunami del 27 de febrero de 2010.

En materia de innovacidon, durante este afio hemos consolidado el Modelo de
Innovaciéon ARAUCO (MIA), el cual busca estimular la generacion sistémica de
proyectos que agreguen valor a la compafiia, ya sea como productos, en gestién o
beneficios a la comunidad. Mediante la vinculacion de mas de 150 gerentes y
ejecutivos en diversos estamentos y equipos de trabajo, en apenas un afio MIA
consiguié que se presentaran 936 proyectos potenciales de innovacién, 121 de los
cuales fueron catalogados de alto impacto potencial. De ellos, se eligieron 19
iniciativas para su implementacion durante 2012.

Asimismo, durante 2011, a través de nuestro centro de investigacion tecnoldgica
Bioforest, destinamos US$ 7 millones a la exploracidn de nuevos métodos capaces de
incrementar la calidad, productividad y rendimiento de los cultivos, asi como para el
cuidado de la biodiversidad y mejoras en el proceso de celulosa.

Adicionalmente, la alta eficiencia que incorporamos a nuestras operaciones en este
periodo nos permitié avanzar en nuestros desafios medioambientales. Destaca la
mayor capacidad de recirculacién de agua en nuestras plantas de celulosa y el menor
consumo de este recurso en nuestras fabricas de paneles, que en el caso de Nueva
Aldea representé un ahorro de 21%.

Durante este ejercicio se realizéd nuestra segunda mediciéon de la huella de carbono,
correspondiente al ano 2009, lo que permitié determinar el nivel de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) por unidad de producto de cada una de las areas de negocio de la
empresa.

Bajo estos tres ejes: globalizacion, personas y medio ambiente, durante 2011 fuimos
capaces de profundizar nuestra presencia internacional sin perder nuestra vision del
negocio forestal, la cual se basa en el manejo sustentable del bosque. La apertura al
didlogo, compromisos y aprendizajes, son testimonio de esta conviccién, la cual
estamos seguros nos permitird avanzar firmemente en el liderazgo que hemos
construido, dando lugar a nuevas iniciativas conjuntas, creativas e innovadoras, las
que nos permitirdan enfrentar los desafios inmediatos y de largo plazo de nuestra
industria.
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Al finalizar, expresamos un sincero agradecimiento a cada uno de nuestros
trabajadores y colaboradores por su constante esfuerzo y apoyo. El trabajo de todos
ha sido fundamental para alcanzar los resultados que hoy hemos logrado y es la base
principal para seguir siendo un referente mundial en el desarrollo sustentable de
productos forestales.

Matias Domeyko Cristian Infante
Vicepresidente Ejecutivo Gerente General
ARAUCO ARAUCO
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1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD
Antecedentes Legales de la Sociedad

Razoén Social: Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
R.U.T.: 93.458.000-1

Domicilio Legal: Av. El Golf 150, 14° Piso, Las Condes, Santiago, Chile.
Tipo de Entidad: Sociedad Andénima Cerrada.
Inscripcion en el Registro de Valores: N° 042 de 14 de junio de 1982.

Documentos Constitutivos: Celulosa Arauco y Constitucion S.A. fue constituida por
Escritura Publica de fecha 28 de octubre de 1970, otorgada ante el Notario Publico de
Santiago, don Ramoén Valdivieso Sanchez y modificada por la Escritura Pablica de
fecha 6 de mayo de 1971, otorgada ante el Notario Publico de Santiago, don Sergio
Rodriguez Garcés. Se autorizd su existencia el 18 de agosto de 1971, por la
Resolucién N© 300-S de la Superintendencia de Valores y Seguros, llevdndose a cabo
la inscripcidn pertinente a fojas 6.433 NO 2.994 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 1971. El extracto
respectivo se publicé ademas en el Diario Oficial del 4 de septiembre de 1971.

Informacion Histérica

Celulosa Arauco y Constitucién S.A. es una sociedad anénima cerrada, que se rige por
las obligaciones de informacion y publicidad aplicables a sociedades andnimas abiertas,
que se formé en septiembre de 1979, tras la fusiéon de Industrias de Celulosa Arauco
S.A. y Celulosa Constitucién S.A. Ambas empresas fueron creadas en 1967 y 1969,
respectivamente, por la entidad estatal chilena CORFO (Corporacion de Fomento de la
Produccién), con el fin de desarrollar los recursos forestales del pais, mejorar la calidad
del suelo en terrenos agricolas degradados y fomentar el empleo en zonas aisladas.

Una década después, en 1977 y 1979, respectivamente, las compafiias fueron
privatizadas por CORFO y adquiridas, y luego fusionadas, por la Compafiia de Petrdleos
de Chile S.A. (hoy Empresas Copec), entidad que hasta el dia de hoy es el principal
propietario y controlador de la empresa, con un 99,9780% de las acciones.
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2. PROPIEDAD Y CONTROL DE LA ENTIDAD
Accionistas

En cumplimiento con la Norma de Caracter General N© 283, impartida por la
Superintendencia de Valores y Seguros, se presenta a continuacién una lista de los
accionistas de la Sociedad, indicando el nimero de acciones que cada uno de ellos
poseia al 31 de diciembre de 2011.

Nombre N° de acciones Participacion Patrimonial
Empresas Copec S.A. 113.127.605 99,978046%
Chilur S.A. 24.746 0,021870%
AntarChile S.A. 95 0,000084%
Total 113.152.446 100,000000%

Arauco esta controlada por Empresas Copec S.A., que posee el 99,9780% de las
acciones de la Sociedad. Empresas Copec S.A. es una sociedad andnima abierta que se
encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 0028 y estd sujeta a la
fiscalizacidon de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Los controladores finales de la Sociedad son dofia Maria Noseda Zambra de Angelini,
don Roberto Angelini Rossi y dona Patricia Angelini Rossi a través de Inversiones
Angelini y Cia. Ltda., sociedad que a su vez posee el 63,4015% de las acciones de
AntarChile S.A., esta Ultima empresa controladora de nuestra matriz Empresas Copec
S.A.
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3. ADMINISTRACION Y PERSONAL
DIRECTORIO

Presidente
1°* Vicepresidente
29° vicepresidente

Directores

ADMINISTRACION

Vicepresidente Ejecutivo
Gerente General
Gerente Celulosa

Gerente Asuntos Legales

José Tomas Guzman D.

Abogado

Roberto Angelini R.
Ingeniero Civil

Manuel Bezanilla U.
Abogado

Jorge Andueza F.
Ingeniero Civil

Alberto Etchegaray A.
Ingeniero Civil

Carlos Croxatto S.
Ingeniero Civil

Timothy Purcell
Ingeniero Comercial

Eduardo Navarro B.
Ingeniero Comercial

José Rafael Campino T.

Ingeniero Civil

Matias Domeyko C.
Ingeniero Comercial

Cristian Infante B.
Ingeniero Civil

Franco Bozzalla T.
Ingeniero Civil

Felipe Guzman R.
Abogado

RUT

2.779.390-8

5.625.652-0

4.775.030-k

5.038.906-5

5.163.821-2

401.301-8

14.577.313-K

10.365.719-9

5.588.010-7

RUT

5.868.254-3

10.316.500-8

7.748.803-0

11.472.151-4
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ADMINISTRACION

Gerente de Asuntos Corporativos
y Comerciales

Gerente Madera Aserrada
Gerente Forestal

Gerente Paneles

Gerente Contralor

Gerente de Finanzas

Gerente de Administracion
Gerente de Personas

Gerente de Informatica

Gerente Técnico Proyecto Emisarios
Gerente Planta Constitucion
Gerente Planta Arauco

Gerente Planta Nueva Aldea
Gerente Planta Valdivia

Gerente Planta Licancel

Gerente de Ingenieria y Construccion

(*) Trabajo en Arauco hasta febrero de 2012.

Charles Kimber W.
Ingeniero Comercial

Antonio Luque G.
Ingeniero Civil

Alvaro Saavedra F.
Ingeniero Civil

Gonzalo Zegers R.
Ingeniero Comercial

Robinson Tajmuch V.
Contador Publico y Auditor

Gianfranco Truffello J.
Ingeniero Civil Industrial

Juan Pablo Guzman R. (*)
Ingeniero Comercial

Camila Merino C.
Ingeniero Civil Industrial

Rodrigo Picas O.
Ingeniero Civil

Marcelo Subiabre F.
Ingeniero Civil Quimico

Fernando Herrera R.
Ingeniero Civil Eléctrico

Edison Duran O.
Ingeniero Civil

Gunars Luks G.
Ingeniero Ejecucién Mecanico

Sergio Carrefio M.
Ingeniero Civil Quimico

Félix Hernaiz B.
Ingeniero Civil Eléctrico

Hernan Arriagada C.
Ingeniero Civil

RUT

7.987.584-8

6.958.976-6

6.389.110-K

7.052.220-9

7.527.701-6

7.627.588-2

7.287.559-1

10.617.441-5

7.981.229-3

9.714.172-K

4.645.406-5

5.882.851-3

6.902.632-K

5.355.754-6

9.206.491-3

4.773.797-4
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ADMINISTRACION

Gerente Comercial Celulosa
Gerente Operaciones Celulosa
Gerente Estudios Industriales
Gerente Asuntos Publicos y

Responsabilidad Corporativa

Gerente Medio Ambiente, Seguridad
Y Salud Ocupacional

Gerente Marketing

Gerente Argentina

Gerente Brasil

Gerente Servicios Logisticos

Gerente Arauco Bioenergia

Ricardo Strauszer Z.
Ingeniero Comercial

José Vivanco R.

Ingeniero de Ejecuciéon Quimico

Raul Benaprés W.
Ingeniero Civil Industrial

Ivan Chamorro L.
Ingeniero Civil Industrial

Andrés Camano M.
Bidlogo Marino

Francisco Lozano C.
Ingeniero Civil Industrial

Pablo Mainardi
Ingeniero Industrial

Carlos Bianchi F.
Ingeniero Civil Industrial

Alberto Walker G.
Ingeniero Civil Mecanico

Carlos Rauld J.
Ingeniero Civil Industrial

RUT

7.005.449-3

4.336.451-0

5.392.248-1

12.629.662-2

8.764.514-2

9.119.193-8

Extranjero

7.368.964-3

7.072.063-9

8.526.498-2

Se informa a continuacioén la nédmina de los directores o ejecutivos de la sociedad que a
su vez desempefan cargos de directores o ejecutivos en otras empresas filiales o
coligadas, identificAndose en cada caso el nombre de la empresa y el cargo

desempefiado.
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Directores de Celulosa Arauco y Constitucion S.A., que a su vez desempefan cargos de

directores o ejecutivos en empresas filiales o coligadas:

Nombre Empresa Filial o Coligada

José T. Guzman D. Forestal Arauco S.A.
Industrias Forestales S.A. (Argentina)
Fundacion Educacional Arauco
Inversiones Celco S.L. (Espafia)

Roberto Angelini R.  Forestal Arauco S.A.
Industrias Forestales S.A. (Argentina)
Fundacion Educacional Arauco

Carlos Croxatto S. Forestal Arauco S.A.
Industrias Forestales S.A. (Argentina)
Fundaciéon Educacional Arauco
Puerto de Lirquén S.A.

Manuel Bezanilla U. Forestal Arauco S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil)
Arauco do Brasil S.A. (Brasil)
Inversiones Arauco Internacional Ltda.

Alberto Etchegaray A. Fundacion Educacional Arauco

Cargo desempeiiado

Presidente Directorio
Presidente Directorio
Presidente Directorio
Presidente Directorio

Vice Presidente
Director
Director

Director
Director
Director
Director

Director
Director
Director
Director

Director

Ejecutivos de Celulosa Arauco y Constitucion S.A., y sus filiales que a su vez
desempefian cargos de directores o ejecutivos en otras empresas filiales o coligadas:

Nombre Empresa Filial o Coligada

Matias Domeyko C. Investigaciones Forestales Bioforest S.A.
Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil)
Arauco do Brasil S.A. (Brasil)
Forestal Arauco S.A.
Industrias Forestales S.A. (Argentina)
Aserraderos Arauco S.A.
Paneles Arauco S.A.
Arauco Ecuador S.A.
Inversiones Celco S.L

Cargo desempeiiado

Presidente Directorio
Presidente Directorio
Director
Director
Director
Presidente Directorio
Presidente Directorio
Presidente Directorio
Director
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Nombre Empresa Filial o Coligada Cargo desempeiado
Cristian Infante B. Forestal Arauco S.A. Director
Aserraderos Arauco S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Bosques Arauco S.A. Presidente Directorio
Forestal Celco S.A. Presidente Directorio
Forestal Valdivia S.A. Presidente Directorio
Forestal Cholguan S.A. Presidente Directorio
Arauco Forest Products B.V. (Holanda) Presidente Directorio
Arauco Bioenergia S.A. Presidente Directorio
Industrias Forestales S.A. (Argentina) Director
Inversiones Arauco Internacional Ltda. Presidente Directorio
Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil) Director
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Director
Arauco do Brasil S.A. (Brasil) Director
Servicios Logisticos Arauco S.A. Director

Catan Empreedimentos e Participacoes S.A.(Brasil) Director
Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. (Brasil) Director

Alvaro Saavedra F.  Aserraderos Arauco S.A. Director
Paneles Arauco S.A. Director
Bosques Arauco S.A. Director
Forestal Celco S.A. Director
Forestal Valdivia S.A. Director
Forestal Cholguan S.A. Director
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Director
Servicios Logisticos Arauco S.A. Director
Forestal Cono Sur S.A. (Uruguay) Director
Forestal Arauco S.A. Gerente
Forestal Los Lagos S.A. Presidente Directorio
Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil) Director
Arauco Florestal Arapoti S.A. (Brasil) Director
Arauco Bioenergia S.A. Director
Arauco do Brasil S.A. (Brasil) Director

Catan Empreedimentos e Participacoes S.A.(Brasil) Director
Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. (Brasil) Director
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Nombre

Charles Kimber W.

Franco Bozzalla T.

Antonio Luque G.

Empresa Filial o Coligada

Aserraderos Arauco S.A.

Paneles Arauco S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Forestal Los Lagos S.A.

Arauco Distribucién S.A.

Servicios Logisticos Arauco S.A.
Araucomex S.A. de C.V. (México)
Arauco Wood Products Inc.(U.S.A.)
Agenc. y Servicios Profesionales S.A.(México)
Arauco Forest Products B.V. (Holanda)
Arauco Colombia S.A. (Colombia)
Investigaciones Forestales Bioforest S.A.
Arauco Australia Pty Ltd. (Australia)
Arauco Peru S.A. (Perl)

Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil)
Arauco do Brasil S.A. (Brasil)
Aserraderos Arauco S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Servicios Logisticos Arauco S.A.
Paneles Arauco S.A.

Arauco Forest Products B.V. (Holanda)
Arauco Bioenergia S.A.
Investigaciones Forestales Bioforest S.A.
Industrias Forestales S.A. (Argentina)
Leasing Forestal S.A. (Argentina)

Arauco Wood Products, Inc. S.A. (U.S.A.)
Arauco Distribucién S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Servicios Logisticos Arauco S.A.

Agenc. y Servicios Profesionales S.A.(México)
Araucomex S.A. de C.V. (México)
Paneles Arauco S.A.

Arauco Colombia S.A. (Colombia)

Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil)

Arauco Bioenergia S.A.

Aserraderos Arauco S.A.

Arauco Ecuador S.A. (Ecuador)

Arauco do Brasil S.A. (Brasil)

Arauco Australia Pty Ltd. (Australia)
Arauco Perd S.A. (Peru)

Cargo desempeiado

Director
Director
Director
Director
Presidente Directorio
Director
Presidente Directorio
Presidente Directorio
Presidente Directorio
Director
Presidente Directorio
Director
Director
Presidente Directorio

Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Presidente Directorio
Presidente Directorio

Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Gerente
Director
Director
Director
Director
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Nombre

Jorge Serodn F.

Rigoberto Rojo R.

Victor Cubillos D.

Robinson Tajmuch V.

Ricardo Strauszer Z.

Carlos Bianchi F.

Empresa Filial o Coligada

Controladora de Plagas Forestales S.A.
Forestal Los Lagos S.A.

Forestal Celco S.A.

Forestal Valdivia S.A.

Bosques Arauco S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Forestal Celco S.A.

Controladora de Plagas Forestales S.A.
Bosques Arauco S.A.

Forestal Valdivia S.A.

Forestal Valdivia S.A.
Bosques Arauco S.A.
Forestal Celco S.A.

Arauco Denmark Aps. (Dinamarca)

Arauco Ecuador S.A. (Ecuador)

Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Arauco Peru S.A. (Peru)

Forestal Los Lagos S.A.

Arauco Forest Products B.V. (Holanda)
Inversiones Celco S.L. (Espafa)

Arauco Distribucién S.A.

Arauco Holanda Cooperatief U.A. (Holanda)

Catan Empreedimentos e Participacoes S.A. (Brasil)
Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. (Brasil)
Agenc. y Servicios Profesionales S.A.(México)

Araucomex S.A. de C.V. (México)
Aserraderos Arauco S.A.

Bosques Arauco S.A.

Forestal Celco S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Forestal Valdivia S.A.

Paneles Arauco S.A.

Arauco Colombia S.A. (Colombia)

Arauco Australia Pty Ltd. (Australia)
Arauco Wood Products, Inc. S.A. (U.S.A.)

Arauco Denmark ApS (Dinamarca)
Arauco Forest Products B.V. (Holanda)
Arauco Holanda Cooperatief U.A. (Holanda)

Arauco Florestal Arapoti S.A. (Brasil)
Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil)
Arauco do Brasil S.A. (Brasil)

Cargo desempeiiado

Presidente Directorio
Director
Gerente
Director
Director
Gerente

Director
Director
Gerente
Director

Gerente
Director
Director

Director
Director
Director-Gerente
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director

Director
Director
Director

Director-Gerente
Gerente
Gerente
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Nombre

Ricardo Schaffner B.

Alberto Walker G.

Gianfranco Truffello J.

Hernan Arriagada C.

Juan Pablo Guzman R.

Eduardo Rodriguez T.

Gonzalo Zegers R.

Francisco Lozano C.

Rodrigo Monreal H.

Empresa Filial o Coligada

Bosques Arauco S.A.
Forestal Valdivia S.A.
Forestal Celco S.A.

Servicios Logisticos Arauco S.A.
Arauco Wood Products, Inc. (U.S.A.)

Arauco Colombia S.A. (Colombia)
Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Agenc. y Servicios Profesionales S.A.(México)
Araucomex S.A. de C.V. (México)

Arauco Distribucién S.A.

Arauco Wood Products, Inc. (U.S.A.)

Arauco Peru S.A. (Perl)

Paneles Arauco S.A.

Aserraderos Arauco S.A.

Arauco Bioenergia S.A.
Arauco Wood Products, Inc. (U.S.A.)
Investigaciones Forestales Bioforest S.A.

Arauco Australia Pty Ltd. (Australia)
Agenc. y Servicios Profesionales S.A.(México)
Arauco Colombia S.A. (Colombia)
Arauco Distribucién S.A.

Arauco Forest Brasil S.A. (Brasil)
Arauco Bioenergia S.A.

Araucomex S.A. de C.V. (México)
Aserraderos Arauco S.A.

Forestal Cholguan S.A.

Paneles Arauco S.A.

Arauco do Brasil S.A. (Brasil)
Servicios Logisticos Arauco S.A.
Arauco Wood Products Inc. (U.S.A.)
Arauco Peru S.A. (Peru)

Arauco Forest Products B.V. (Holanda)

Arauco Colombia S.A. (Colombia)
Arauco Wood Products Inc. (U.S.A.)
Arauco Peru S.A. (Perl)

Arauco Distribucién S.A.

Arauco Wood Products Inc. (U.S.A.)

Cargo desempeiiado

Director
Director
Director

Gerente
Director

Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director

Director
Director
Gerente

Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Gerente
Director
Director
Director
Director
Director

Director
Director
Director
Director

Director
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Nombre Empresa Filial o Coligada Cargo desempeiado
Cristian Larrain R. Arauco Distribucion S.A. Director
Araucomex S.A. de C.V. (México) Director
Agenc. y Servicios Profesionales S.A.(México) Director
Arauco Colombia S.A. (Colombia) Director
Arauco Peru S.A. (Perl) Director
Pablo Mainardi Alto Parana S.A. (Argentina) Director
Leasing Forestal S.A. (Argentina) Vice Pdte.Directorio
Savitar S.A (Argentina) Director
Greenagro S.A (Argentina) Director
Forestal Nuestra Sefiora del Carmen S.A (Argentina) Director
Forestal Talavera S.A (Argentina) Director
Eduardo Zafartu B. Forestal Cholguan S.A. Director
PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2011 la dotacion de personal de Celulosa Arauco y Constitucion
S.A., ascendia a 2.407 personas las que incluye 93 ejecutivos, 868 profesionales vy
técnicos y 1.446 trabajadores.

A igual fecha, la dotacion consolidada del personal de Celulosa Arauco y Constitucion
S.A. y de aquellas empresas donde tiene una participacion patrimonial superior al
50%, era de 9.688 trabajadores, incluyendo 299 ejecutivos, 3.296 profesionales y
técnicos y 6.093 trabajadores.

4. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

La estrategia de sustentabilidad de ARAUCO se basa en la conviccidon de que una
empresa responsable debe maximizar la creacion de valor tanto para sus accionistas,
como para las personas, las comunidades y el medio ambiente.

Ser un referente mundial en el desarrollo sustentable de productos forestales es la
visién que ha promovido ARAUCO en sus mas de 40 afios de trayectoria. En este
tiempo, se ha convertido en una importante empresa forestal en términos de
superficie, eficiencia y produccién de calidad. Ademas, ha logrado maximizar el valor
de sus bosques, a través de la integracion de la produccién forestal de excelencia con
la transformacion industrial eficiente en productos de valor agregado para su
comercializacion en el mercado mundial, de acuerdo con las necesidades de los
clientes, manteniendo un liderazgo en sustentabilidad.

Sustentar este crecimiento implica enfrentarse a nuevos desafios, presentes y futuros,
gue no solo conllevan a lograr una mayor eficiencia y productividad, sino que también
a responder a las nuevas exigencias que la sociedad y el entorno plantean a las
empresas, como la transparencia, la inclusidon de los grupos de interés, el compromiso
con la proteccién y conservacion del medio ambiente, buenas relaciones laborales, el
desarrollo de las personas, el cumplimiento de nuevas normativas, estandares
internacionales y procesos formales de didlogo con la comunidad.
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ARAUCO aborda esta nueva realidad bajo el convencimiento que mantener el didlogo
permanente es una condicién necesaria del éxito de su negocio.

Los criterios que guian su liderazgo en sustentabilidad son la globalizacidon, la
capacidad de adaptacién a los cambios, la diversificacion productiva, la capacidad de
innovacion, el cuidado del medioambiente, el desarrollo del conocimiento, la apertura a
la comunidad y el trabajo en red. Justamente son estos aspectos en los que la
empresa ha centrado su quehacer en los Ultimos afios.

A partir del afio 1996, la compaiia decide profundizar su internacionalizacién y adopto
estandares para competir en los distintos mercados de manera sustentable. Asimismo,
ha incorporado la opinién de sus grupos de interés para la toma de decisiones. Asi fue
como se materializd PRES Constitucion, los Foros Hibridos, las Casas Abiertas y otras
iniciativas en las que la empresa busca compartir sus procesos con sus trabajadores y
comunidades vecinas, de manera inclusiva. Sélo en los procesos de didlogo y consulta
de 2011 participaron mas de 12.900 personas.

Este didlogo también se ha iniciado al interior de la organizacion mediante acciones
creativas e innovadoras como las que surgieron en los focus group con los
trabajadores tras conocer los resultados de la Encuesta de Clima; las cientos de ideas
que surgen en el Programa de Excelencia Operacional o las iniciativas que buscan
mejorar la calidad de vida de la comunidad interna (trabajadores, contratistas y sus
familias) como el Programa de Viviendas para Trabajadores. Especial énfasis ha puesto
la compania en la formacion de su capital humano, uno de sus activos mas
importantes, a través de programas de capacitacion en habilidades técnicas y de
relaciones humanas.

En esta etapa ARAUCO ha tenido aprendizaje organizacional que estd permeando a
toda la empresa, tanto en Chile como el extranjero, buscando permanentemente
entender como realizar de mejor manera su actividad. Para la empresa no hay
contradiccidon entre crear valor social y ambiental y crear valor empresarial. Es mas, se
trata de una ecuacién necesaria para llevar adelante proyectos empresariales, donde
se conjugan diversas miradas y se proponen soluciones de desarrollo sustentable, que
reunan los intereses y la visién de la sociedad en su conjunto.

En este trabajo, la innovacién ha sido una piedra fundamental. Se trata de innovacién
para hacer un negocio mas eficiente; innovacién para satisfacer las necesidades de los
clientes; innovacion para mejorar los procesos de didlogo y consulta con las distintas
partes interesadas; innovacién en la forma de resolver las dificultades que se
produzcan en estos procesos; innovacién en la manera de abordar los requerimientos
de la comunidad y los impactos sociales, econdmicos y ambientales de la compaiiia en
su entorno; e innovacién para sacar lo mejor de la relaciéon de todas las partes con el
fin de establecer procesos que generen inteligencia.
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Internacionalizacian

Lider en los mercados

Calidad
Red logistica y de distribucidn
Clientes estratégicos
Use eficiente del recurso PRES
S Constitucion

/f Casas Abiertas

// GLOBALIZACION E S
¥ EFICIENCTA FURQS de inkeres
Encuentros con
trabajadores

DIALOGD Y

PERSOMAS = ' PARTICIRACION Consulias a vecinos
S comunionn ..
INNOVACTON YVECINGS Consulta de las
opeEracianes
Mitigacion de los impactos
MEDIO AMBIENTE Mejorar calidad de vida
Involucramiento
Valor social
Huella de carbono
Areas de conservacian
Inversion embiental
Cambio climatico
Bosgue nativo

Proteccion cursos de agua

Desafios de la estrategia de Sustentabilidad 2011

En el afio 2011, la empresa consolidé su proceso de globalizacion con la inversion en
nuevas plantas productivas, la compra de activos y la puesta en marcha de nuevas
inversiones.

Globalizacion y eficiencia

Como consecuencia de su crecimiento industrial, ARAUCO compite hoy en un mundo
que exige mayor calidad, mejores servicios, competitividad en costos vy
comercializacion de alcance global. A través de una gestion eficiente, responsable y de
calidad en sus procesos, busca maximizar el valor de sus negocios. En 2011 se
consolidé el proceso de globalizacién con la inversidn en nuevas plantas productivas, la
compra de activos y la puesta en marcha de nuevas inversiones.
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Foco en las personas

Uno de los principales activos de la empresa estd en sus personas. Formarlos,
capacitarlos y darles herramientas para enfrentar los nuevos desafios, ha sido un eje
del trabajo en los ultimos afios. Con el fin de conocer las expectativas de sus
trabajadores, en 2011 ARAUCO realizé encuestas de clima en Chile, Argentina y Brasil;
efectud programas de formacion del talento y capacitacidon; continué agregando valor
al Programa de Excelencia Operacional; y llevé a cabo una evaluacion del desempefio
para incorporar mejoras. Asimismo, se privilegié el didlogo y la participacién de los
trabajadores y vecinos; continué el desarrollo de foros hibridos como herramienta para
tener las mejores practicas; en educacién continué apoyando la formacién de nifios y
jovenes; y se consolidaron los programas PRES Constitucion, y los programas hacia los
pescadores, comunidades Mapuche y la Copa Arauco (que en 2011 sumd mas de 3 mil
inscritos), entre otras.

Desempeiio ambiental

Para ARAUCO, el uso integral del bosque es parte esencial de la compafiia y esta
presente en todo su ciclo productivo. Por lo tanto, las iniciativas que impulsa son
muchas veces transversales a sus lineas de negocio y buscan cumplir con los mas altos
estdndares existentes. En 2011 hubo un avance en la inclusion de los grupos de
interés en el monitoreo de los impactos de la operacion; se gestaron compromisos de
los negocios por reducir sus consumos e impactos ambientales; y se materializé el
aumento de las areas y zonas de conservacion y proteccion. Paralelamente, continud
evaluando su operacién con altos estandares de gestidn internacionales como ISO,
OHSAS, CdC, entre otros.
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Metas 201 ||y Compromisos 2012

Construir y operar planta
térmica de cogeneracitn en
Vifiales, Chile

Construecidn planta de
tableros aglomeradas MDP an
Tenao, Chile

Construecidn planta de
celulosa Montes del Pata,
Uruguay e instalaciones
astciadas.

Construecién linea ITen
Planta MDF en Jaguarialva,
Brasil.
Implementar Sitio Arauco
Saluciones Sostenibles en
Argentina y Brazil.
Eo-lm'v_m:iﬁl l.i'leadg
Globalizacign ~ ™Melaminas en MDF Piray

¥ Eficiencia Desarrollar Modelo
Innowvacidn
ARAUCD, através de
iniciativas en toma a nuevas
ofertas de valor,
eficiencia en operadones,
sustentabilidad e impacto
social.

Finalizé la construccidn y se realizd o
primer encendido con petrélea.

Las obrag tuvizron un avancs de
005, segdn &l cronograma previsto,

La construecidn comenzd seglin
programa. A diciembre de 2011, las
obras de construccién registraron un
avance de 25%, con una dotacidn de
3.400 trabajadores.

Las obras avanzaron de acuerdo al
Cronagrama.

Termin la implementacién del
cancepto Soluciones Sostenibles en
Argentina y Brasil

Se avanzd en su construczidn,

Bosque Native: Ganerar mayor
valor alas plantaciones y dreas de
proteceién en todos los paises.
Celulosa: Apoyar formacidn de
provesdores de clase mundial
Paneles: Identificar oportunidades
de mercade para aumentar el valor
al Plywood,

Aserradero: Impulsar programa 2.0
de Excelencia Operacional.

Saocial: Generar proyectos sociales
que generen valor sostenida.

Uso de la madera en la
construccian: Promover una
industria secundaria de la madara.

Durante el primer semestre comenzard a generar
energla.

Inauguracidn prevista para el primer semastre
de 2012

Durante el primer semestre debe estar operative
@l Cantro de Visitantes. A mediados de 2012 se

lleggar a la maxima ocupacidn de los campamentos
y alberguas, alcarzando a 7.000 trabajadores.

Puesta en marcha primer semestre de 2012,

Puasta en marcha marzo 2012,

Evaluar prototipos de proyectos.
Imyectar capital a los proyectes seleccionados.

Paner en marcha & laboratorio de Calulesa en
Chile.

Caracterizar las plantaciones actuales de ARAUCO
para su mejor usa industrial y lograr 2556 de
(ganancias en el volumean en Pino Radiata y 4085 en
Eucalipto.
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Aspecto de

Sustentabilidad

Conztruir y operar planta
térmica de cogeneracidn en
Vinales, Chile

Conztruccion planta de
tableros aglomerados MOP en
Tena, Chile

Construccidn planta de
celulosa Montes del Plata,
Uruguay e instalaciones
asociadas.

Construccidn linea IT en
Planta MDF en Jaguariaiva,
Brasil.

Implementar Sitio Arauco
Soluciones Sostenibles en
Argentina y Brasil.
Globalizacion
y Eficiencia Construccitn Linea de
melaminas en MOF Piray.

Desarrollar Modelo
Innovacion

ARAUCO, a través de
iniciativas en torno a nuevas
ofertas de valor,

eficiencia en operaciones,
sustentabilidad e impacto
social.

Consolidar herramienta
Programa Gestién del
Desempedo a todo nivel de la
organizacion.

Implementar Programa
deTalentos con personas
identificadas en 2010.

Implementar médulos del
primer ciclo del Programa
Formacidn de Lideres para
500 colaboradores de
distintas Areas de la empresa.

Personas

Incorporar a Argentina y
Brasil al Programa Excelencia
Operacional y conselidar los
programas desarrollados en
Chile.

Agregar 45 nuevas becas
a Programa de Becas de
Excelencia Académica.

Desempeiio 2011

Finalizd la construccidn y se realzd el
primer encendido con petrdlen.

Las obras tuvieron un avance de
8015, segin el cronograma previsto.

La construccion comenzd segln
programa. & diciembre de 2011, las
obras de construceidn registraron un
avance de 25%, con una dotacién de
3.400 trabajadores.

Las obras avanzaron de acuerdo al
Cronagrama.

Termind la implementacidn del
concepto Soluciones Sostenibles en
Argentina y Brasil.

Se avanzd en su construccion.

Bosque Nativo: Generar mayor
valor a las plantaciones y areas de
proteccidn en todos |os paises.
Celulosa: Apoyar formacidn de
proveedores de clase mundial.
Paneles: Identificar oportunidades
de mercado para aumentar el valor
al Plywood.

Aserradero: Impulzar programa 2.0
de Excelencia Operacional.

Saocial: Generar proyectos sociales
que generen valor sostenido.

Uso de la madera en la
construccion: Promover una
industria secundaria de la madera.

Se avanzd en un 2005 respecto

del afio anteriot, incorporando a
mas de L300 profesionales que
participan del sistema de Gestién de
Desempeiio.

Se realizo el programa a través de
Diploma de Gestitn para la Empresa,
Inglés y Formacidn Técnica.

Se realilzd diversos programas
orientados al desarrollo de
habilidades de Liderazgo los que
abarcaron 991 participantes y 534
horas de capacitacién.

Se expandid a esos paises y en Chile
lagrd importantes resultados.

Se incorporaron 45 nuevas becas,
sumando un total de 144,

Compromisos 2012

Durante el primer semestre comenzard a generar
energia.

Inauguracion prevista para el 2012,

Durante el primer semestre debe estar operativo
el Centro de Visitantes. A mediados de 2012 se
llegars a la méxima ocupacion de los campamentos
v albergues, alcanzando a 7.000 trabajadores.

Puezta en marcha primer semestre de 2012,

Puesta en marcha marzo 2012,

Evaluar prototipos de proyectos.
Inyectar capital a los proyectos seleccionados.

Paner en marcha el laboratorio de Celulosa en
Chile.

Implementar un nuevo madelo de Gestidn del
Desempefio a nivel de todos los profesionales.

Finalizar el Diploma con tres nuevos Madulos
de Gestidn, 2 Niveles de Inglés y Programa de
Formacidn Técnica dado por la planta.

Se desarrollard un programa de Formacién en
Habilidades en donde participarin un grupo

de alrededor de 1500 personas de todas las
Unidades de Hegacio, el que cantempla 36 horas
de capacitacién, cuyo foco 2erd Gestién de
Desempefo, Comunicacidn, Retroalimentacion y
Reconocimiento.

Realzar el primer concurso Interplantas de
Excelencia Operacional en Paneles. Lograr una
participacidn de 4094 de los trabajadores en la
generacién de ideas, reuniones de Excelencia
Operacional y/o proyectos de mejoramiento.

En el drea forestal, se busca consolidar la
expansion del sistema a las unidades de
patrimonio y abastecimiento y mantener el sistema
operativo con al menos un 605§ de participacidn de
los trabajadores y empresarios de servicios.

Se agregardn 60 nuevas becas, para llegar a 205
en total.
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Aspecto de

Sustentabilidad

Personas
Implementar y capacitar
sobre Estdndares
Operacionales Corporatives
(EOC), establecidos en 2010,
Chile.

Seguridad

y Salud

Ocupacional
Implementar Modelo

Integrado de Desarrollo
Sostenible (MIDES) y evaluar
contribucién de programas
al desarrollo de las zonas
vecinas a las operaciones.

. Implementacién del Programa
Vecinos . de Vivienda paraTrabajadores
y Comunidad (PVT)

Desempeiio 2011

En 2011 == capacitd a 491 personas
con 7.856 HH.

Se consolidd MIDES en Chile a
través de la identificacién de todos
los programas sociales y comenzéd
la evaluacidn de una metodologia
para medir los impactos generados.
En Argentina y Brasil comenzd a
conocerse el modelo.

Se dio inicio al PYT a través de a
presentacidn del programa en el
Maule, Biobio y los Rios. Ademds,

se identificaron bos temrencs de la
empresa aptos para construccion y
se elaboraron estudios topograficos.
Estdn en construccidn 1057 viviendas
en Constitucidn, Curanilahue y San
Jog2 de la Manquina, de un total de
9mil que == construirdn entre 2012
y 2014,

Compromisos 2012

Continuar con la comunicacidn de los Planes de
Accion transversales y aguellos especificos por
cada Unidad de Negocio que 2= dizefiaron tras la
encuesta de clima de Chile,

Implementar planes de accidn que permitan
mejorar las brechas identificadas en la Encuesta
de Clima de Argentina.

En Argentina aumentar a 138 el nimero de
participantes del Programa de Formacion de
Lideres.

En Brasil dar a conocer resultados de Encuesta de
Clima y definir planes de aceitn.

Realizar procesos de induccitn via e-learning en
Brasil

Conszolidar el modelo de gestidn de persanas de
Brasil dentro del concepto de DPE —Desarrollo,
Perfarmance y Beneficios—, teniendo como origen
de datos la encuesta de clima organizacional y
evaluacion de performance 360°,

Continuar la capacitacion para trabajadores en
EOC.

Organizar el primer encuentro de Comités
Paritarios de ARAUCO.

En Argentina desarrollar un sistema MASSO para
operaciones de logistica.

Disefiar un estandar técnico para vehiculos de
transparte y almacenamiento de combustible en el
drea forestal en Argentina.

Redactar estindar técnico para contrataciin de
servicios de transporte de carga de Argentina,

Profundizar la aplicacion de herramientas
preventivas en al operacidn forestal en Argentina.

Incorporar unidad de Manejo Forestal Delta
con sistema OHSAS 18001 y a las empresas de
servicios de la Unidad de Manejo Forestal en
Misiones, Argentina.

Continuar con la politica global de priarzar la salud
del colaborador con foco en la prevencidn y calidad
de vida en Brasil.

Dezarrollar en Brasil procedimientas de salud y
seguridad que involucren a toda la jerarquia.

Realizar la evaluacidn de las iniciativas sociales
en Chile.

Generar una propuesta para fortalecer el
dezarrollo de |a empresa en las zonas donde esta
presente a través del valor compartido.

Construir alrededor de 2.250 viviendas durante
el afio.
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Aspecto de
sustentabilidad

Vecinos

y Comunidad
Conzolidar el trabajo en
humedales costeros con
la creacidn de una red
de trabajo en conjunto
con el sector académico
¥ Organizaciones no
gubernamentales en Chile

Desempeno . .

Ambiental Mejorar |a gestidn en

biadiversidad en plantaciones
de Arauco do Brasil.

Buenas pricticas manejo
forestal.

Desempeiic 2011

Participacion en la elaboracién del
Programa de Conservacidn en el
Humedal Tubul-Raqui para evaluar
las condiciones salinas mediante
sensores, en el marco de la Mesa
Piblico-Privada del Humedal.

Se arganizd, en conjunto con la
Universidad Catdlica y el Ministerio
de Medioambiente, el Seminario de
Humedales Costeros; Presentacion
del estudio "Humedal costero y su
efecto a causa del terremaoto™ en
el VIII Congreso de Limnalogia;
Avances en estudios del Humedal
costero del Ttata y continuidad en
programas en Mataquito, Tloca y
Maule.

Se fortalecid la red de monitoreo
de fauna y flora e hidralogia para
evaluar el impacto de la operacidn
forestal.

En Chile la certificacion de manejo
forestal FSC se postergd.

Compromisos 2012

En Chile publicar y difundir la Politica de
Relacionamiznto con Comunidades Mapuche.

Promover |a caracterizacion de los grupos de
interés de Chile.

En Argentina lograr equilibrio entre el desarrollo
econdmica, social y ambiental bajo lineamientos

del GRL, IS0 26000 y los principios que guian el
manejo forestal regponsable del FSC, a través de la
estandarzacion, medicién de impacto, frecuencias y
mejoramiento de mecanizmos de comunicacian.

En Brasil continuar el Programa Sembrar con
énfasis en acciones de valor compartido.

Desarrollar mesas de debate en el marco de un
programa de Fondos Concursables de Brasil.

Desarrallar a los proveedores y a las empresas de
servicios locales de Brasil, generando programas
de formacién para la generacion de mayores
ingre=os en la comunidad con la participacion de
otras empresas ¥ de otros stakeholders.

Poner en marcha programas que mejoren |a
productividad de la cadena de valor de Brasil
propiciando la generacidn de Valor Compartida
para la empresa, para sus proveedores locales y
para la comunidad.

En Brasil, desarrollar iniciativas como: Promocidn
de volurtariado, impulzar proyectos de agricultura
familiar, incentivar a jovenes a mantenerse en
dreas rurales.

Reforzar alin més este trabajo con la publicacidn
de un Libro de Humedales Costeros, que
concentrara la diversa informacian generada en
los sistemnas acudticos de la zona costera.
Realzar dos publicaciones cientificas del trabajo
hecho por la compafiia en revistas ezpecializadas,
yuna de difusién masiva.

Dar operatividad a los aspectos minimos a evaluar
en los humedales asociados al patrimonio y/o en
drea de influencia de ARAUCO.

Desarrollar programas de gestion y monitoreo en
cinco dreas de Alto Valor de Conservacidn en Chile.

Ampliar los monitoreo hacia las dreas forestales
enTunas Do Parand, Adriandpalis y Mato Grosso
do Sul.

Implementar los proyectos de Buenas Practicas de
Manejo Forestal en Chile, identificados dentro del
proceso de participacion para la obtencidn de la
certificacion de Manejo Forestal FSC.

Realzar auditoria de Manejo Forestal PSC en Chile y
Argentina,

Definir y publicar |a politica de Biodiversidad.

Desarrallar diplomado para supervisores de
Mantes del Plata y equipo MASSO en negocio de
celulosa de Chile.

Cerrar vertedero de planta de celulosa Arauco.

Buscar nuevas alternativas de reutilizacién de
dezechos de arena y cenizas para negocio de
paneles en Chile.
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5. PERFIL DE LA COMPANIA

ARAUCO es una sociedad anénima cerrada, que se rige para ciertas exigencias de
informacion por las normas aplicables a sociedades andonimas abiertas. Se constituyo
en septiembre de 1979 a partir de la fusion de las compafiias Celulosa Arauco S.A. y
Celulosa Constitucion S.A., creadas por la Corporacion de Fomento de la Produccion,
Corfo. Hasta la fecha, su razdn social se mantiene como Celulosa Arauco y Constitucion
S.A.

El 99,97% de su propiedad es de Empresas Copec S.A., holding cuyos principales
intereses estan en los rubros: forestal, distribucion de combustibles, pesca y mineria.
Hoy, es una de las principales empresas forestales de la regiéon con 1.647.547
hectareas distribuidas en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay, y una de las 10 empresas
productoras de celulosa de mercado del mundo, con 3,2 millones de ADt/afio, ademas
de ser lider en la fabricaciéon de paneles a nivel global.

Estd presente en 71 paises, donde ofrece a través de sus oficinas comerciales y el
negocio de distribucion que ha logrado su consolidacion en los mercados de
Latinoamérica, y de los representantes, una variedad de productos forestales
sustentables de calidad para la industria del papel, la construccién y la muebleria,
fabricados con procesos de minimo impacto ambiental, asegurando un manejo que
cumpla con los mas altos estandares internacionales. Posee oficinas comerciales en 11
paises y plantas productivas en Chile, Argentina, Brasil, Uruguay y en Estados Unidos.
El 76,6% de los activos de la empresa se encuentran en Chile y el 76,1% de los
ingresos se explican por las operaciones chilenas.

En los ultimos afios, la compafiia fortalecié su red de logistica, creando una solucion
integral que hoy permite llevar los productos de ARAUCO a 218 puertos en el mundo
correspondiente a 62 paises, cubriendo todos los continentes. Esta red de transporte
maritimo y terrestre permite ademads, garantizar el abastecimiento completo vy
oportuno a los centros de distribucion y puntos de venta en Europa, Asia,
Norteamérica, Oceania y Latinoamérica.

En la actualidad, ARAUCO esta expuesta a una mayor competencia en cada uno de los
mercados en que opera y en sus lineas de productos. Su estrategia de negocios le
permite obtener importantes economias de escala y sinergias tanto productivas como
comerciales. La alta productividad y el rapido crecimiento de sus plantaciones; la
ubicacion estratégica de las instalaciones productivas y la cercania a los puertos de
embarques; el uso de tecnologia de punta y economias de escala; la investigacion en
busca de mejoras en calidad y productividad; la han transformado en una compania
lider del mercado.
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Estrategia de negocios

ARAUCO realiza una gestion eficiente, responsable y de calidad en todos sus procesos,
aplicando para ello sistemas y procedimientos que aseguren la maximizacion del valor
de sus plantaciones forestales a partir de practicas de manejo forestal sustentable y el
uso industrial eficaz de sus productos. Para ello, ARAUCO lleva a cabo las siguientes
iniciativas:

e Gestiona sus operaciones desde un punto de vista econdmico, ambiental y social.

e Mejora la tasa de crecimiento y calidad de las plantaciones forestales con técnicas de
manejo forestal.

e Ejecuta un plan de gasto de capital destinado a reforzar las ventajas competitivas a
través de economias de escala y alcance, mejoras de la eficiencia y productividad de
sus actividades industriales.

e Optimiza operaciones logisticas en transporte, envio, almacenamiento y red de
distribucién de productos, para llegar a distintos paises.

e Pone énfasis en la comercializacion de sus productos a nuevas zonas.
e Vela por la seguridad y salud ocupacional de los trabajadores.

e Contribuye al desarrollo econémico y social de las comunidades vecinas a las
operaciones de la empresa.

e Aplica las mejores practicas y tecnologias disponibles en la industria para la
preservacion del medio ambiente.

e Cumple con todos los requisitos legales vigentes y otros compromisos que regulan
Sus negocios.

Innovacion

La innovacion es una de las practicas corporativas mas importantes para ARAUCO.
Este concepto ha sido promovido constantemente en sus 45 afnos de existencia en el
desarrollo de su estrategia de crecimiento y liderazgo en sustentabilidad. Es asi que,
en cada proyecto, actividad y negocio se ha aplicado de una u otra manera. Sin
embargo, hoy cobra un nuevo sentido que refuerza la visién de ARAUCO. La innovacion
ha comenzado a ser abordada de manera sistematica, profesional, organizada y con
una metodologia especifica, con el fin de agregar valor a la compafiia en el mediano y
largo plazo.

A fines de 2010 se conformo el Modelo de Innovacion ARAUCO (MIA) y se cred una
estructura para dar soporte al proceso de innovacion, que considera un Consejo de
Innovacién, donde participan los altos ejecutivos; una Gerencia de Innovacién; y un
Comité de Innovacidén integrado por gerentes que representan a las distintas areas de
la empresa.

En 2011 el Comité trabajo en torno a desafios con procesos concretos, ocupando
metodologia de innovacidn de clase mundial, a objeto de generar ideas y proyectos en
redes compartidas.
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Modelo Innovacién Arauco
El objetivo es crear un modelo de innovacién sostenible y replicable para:
a) Potenciar la propuesta de valor y crear nuevas oportunidades de crecimiento.

b) Pensar la innovacién a través de tres ejes estratégicos: productivo, social vy
ambiental.

¢) Promover el desarrollo de las personas con inquietud y perfil innovador.

A fines de 2011, ARAUCO definié desafios relevantes y transversales a la compafiia en
torno a seis ambitos corporativos:

¢ Desafio de innovacion en el area de Aserraderos: Dar un nuevo impulso al programa
de Excelencia Operacional que funciona desde hace mas de siete afios.

e Desafio de innovacién del bosque nativo: Busca generar mayor valor econémico,
social y ambiental para las mas de 300 mil hectareas de bosque nativo y areas de
proteccion que tiene la empresa en Chile, Argentina y Brasil.

e Desafio de innovacién en Paneles: Esta instancia busca identificar oportunidades de
mercado que permitan crear el mayor valor al Plywood.

e Innovacion Social: Busca generar proyectos sociales que generen valor sostenido.

e Desafio de uso de la madera en la construccion: Se refiere a la manera en que es
posible generar una industria secundaria de la madera, sobre todo, en la construccion.

e Desafio de innovacién de Celulosa: Se inicid el programa para el desarrollo de
“Proveedores Referentes en la Industria”. El objetivo es enfocarse en la operacion y
mantencién de plantas para potenciar el trabajo de las empresas de servicios bajo un
modelo colaborativo que los involucre tempranamente en la exploracion y delimitacién
de oportunidades.

Para abordar estos temas se consideré un proceso abierto mediante el cual se
conformaron equipos de trabajo integrados por personas de la compafiia y por
externos, con el objetivo de ampliar los talentos al momento de innovar. En este
ambito se contraté a las consultoras DBF InnovationLab y Pragmaxion.

Como resultado de este proceso, que implicé el trabajo conjunto de 150 personas, a
fines de 2011 se generaron 936 proyectos potenciales de innovacion que se redujeron
a 121 de alto impacto potencial, de acuerdo con criterios como su posibilidad de
implementacion, el alineamiento estratégico, los recursos requeridos, potencial de
escalamiento, el impacto posible directo y los beneficios indirectos. Finalmente, se
eligieron 19 iniciativas para ser desarrolladas durante 2012.

Para ello, los equipos de desarrollo se enfocaran en pasar de las ideas a los prototipos
con el objetivo de aprender al maximo con el menor gasto posible acerca de la mejor
alternativa de implementacién para cada desafio y validar (o negar) supuestos basicos
para el éxito de cada modelo de negocio.
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Riesgos y desafios

ARAUCO ha identificado los principales factores que podrian afectar su desempefo y
gue estan contemplados en el documento Form-20F de la Securities and Exchange
Commission y en los prospectos de emisién de bonos en el exterior, los que gestiona y
evalla permanentemente, entre estos se encuentran:

Perspectiva del negocio/financiera

e Fluctuaciones de precios de mercado para los productos.

e Competencia a los productos a nivel global.

e Situacion de desarrollo econdmico particularmente en Asia y Estados Unidos, vy
eventual declinacién de la demanda por productos.

e Riesgos al libre comercio internacional y condiciones econdémicas de los principales
mercados de exportacion.

e Exposicién a dafios causados a la propiedad en Chile por efecto de terremotos,
inundaciones y tsunamis, dado su ubicacidn en un area sismica.

e Reclamacidn tributaria relevante en Argentina.

e Disrupcion material de las instalaciones productivas como consecuencia de desastres
naturales y contingencias, como interrupciones de energia, fallas de equipos,
problemas laborales y otras dificultades operacionales.

¢ Riesgo crediticio.

Perspectiva ambiental

e Cumplimiento de la regulacion ambiental y el costo de respuesta ante contingencias
y obligaciones ambientales.

¢ Efectos como resultados del cambio climatico.

e Control de incendios forestales.

e Control de plagas y enfermedades fitosanitarias.

e Exigencias ambientales de emisiones mas exigentes.

Perspectiva social

e Respuesta a disputas laborales.

e Gestion en materia de seguridad y salud ocupacional.
e Relaciones con comunidades vecinas.

e Interrupcién de operaciones por accién de terceros.

e Relacionamiento con autoridades.

Impactos
Durante 2011 la prensa en Chile publicé algunas noticias relacionadas con la empresa:

e Emanacion de malos olores del Complejo Forestal Industrial Nueva Aldea debido a la
apertura de una valvula por 21 segundos. Como resultado, 233 nifios de la escuela
Laguna Avendafio de Quillon habrian sido evacuados. Posteriormente, la Seremi de
Salud inspecciond el complejo junto con la autoridad sanitaria de Nuble y tomaron
muestras de gases para establecer qué tipo de emanaciones se registraron. En este
caso, ARAUCO tomoé contacto con la comunidad escolar explicando la situacién. Se
informdé que no es usual que este tipo de eventos se produzca y menos que las
emanaciones lleguen a Quilldn. El olor se propagd por ciertas condiciones climaticas
como la inversion térmica y el escaso viento. La situacién técnicamente hablando se
supero inmediatamente y se informd a la autoridad.
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e El Consejo de Defensa del Estado interpuso un juicio a Celulosa Arauco y
Constitucidon S.A. en 2005, en el primer Juzgado Civil de Valdivia, para establecer las
responsabilidades civiles por los cambios ambientales que afectaron al Santuario de la
Naturaleza Carlos Andwanter en 2004. La causa se encuentra en su proceso de
tramitacién normal. Para sostener su posicion, ARAUCO ha presentado todos los
antecedentes necesarios que contribuyan al tribunal a establecer judicialmente que no
existe responsabilidad de sus operaciones industriales en los cambios observados en el
Santuario de la Naturaleza y humedal del Rio Cruces.

e Fallo de la Corte Suprema confirma Multa de la Superintendencia de Servicios
Sanitarios contra la Planta Valdivia en 2004. En octubre de 2011, la Corte Suprema
ratifico las sanciones impuestas por la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS)
contra la Planta Valdivia de Celulosa Arauco y Constitucidon S.A., por infringir las
normas ambientales vigentes en materia de riles durante el afio 2004. ARAUCO
cumplird con lo dispuesto por el maximo tribunal.

e El Comité de Defensa del Medioambiente de Teno interpuso un recurso de proteccion
en contra de la instalacion de la Planta de Paneles MDP en dicha comuna, Provincia de
Curicé. La primera sala de la Corte de Apelaciones de Talca rechazé la orden de no
innovar interpuesta por un grupo de vecinos. Luego, el mismo tribunal fallé en contra
del recurso de proteccidn, resolucion que fue ratificada por la Corte Suprema.

e Se produjo una huelga ilegal de 400 trabajadores que se desempefiaban en labores
de montaje industrial de la empresa Logro, que prestaba servicios para la construccion
de la Planta de Paneles MDP en Teno. Esto, derivd en la desvinculacion laboral de
alrededor de 250 trabajadores y en la presentacién por parte de éstos, de una
demanda colectiva en contra de la empresa contratista y en forma solidaria, contra
ARAUCO.

Gobierno corporativo

El Directorio de Celulosa Arauco y Constitucion S.A. es el érgano de administracion
superior. Su mision es maximizar el valor de la empresa, gestionando sus negocios de
manera social, ambiental y econdmicamente responsable. Estd compuesto por nueve
directores, quienes duran tres afios en sus funciones y ninguno ocupa un cargo
ejecutivo en la empresa.
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Directores*
Titulares Cargo
Jesé Tornds Guzrndn Durnas Presiderte
Roberto Angslini Rossi PrirmerVicepresidents
Ianuel Bezanilla Llrrutia SegundaVicepresidente
Carles Cromatto Silva Director
|orge Andusza Fouque Directar
Alberta Etchegaray Aubry Directar
|osé Rafasl Campino Talavera Director
Eduarde Mavarro Bettrdn Director
Timcthy Purcell Directar

[*) B Credonc e nombrado en abril da 2010 porlo que su pericdo se extenderd hasta 2013,

El Directorio se reune peridodicamente con el Vicepresidente Ejecutivo y con el Gerente
General, quienes rinden cuenta respecto de la administracion de la empresa y el
estado de sus distintas areas de negocio.

Los directores, ejecutivos y trabajadores de la compaiiia y de todas sus filiales deben
guiar sus actuaciones segln la vision, los valores, los compromisos y los lineamientos
del Cdédigo de Etica. Ademas, el Manual de Informacion de Mercado establece las
situaciones susceptibles de configurar conflictos de interés y la Politica General de
Habitualidad sefiala los limites de las operaciones de la empresa con sus partes
relacionadas. De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, ARAUCO debe celebrar,
como minimo, una vez al afo una Junta de Accionistas, en donde éstos tienen derecho
a voz, y en las materias sometidas a su decision, a voto.

Remuneracion de la Alta Direccion

La remuneracion de directores, gerentes y subgerentes de ARAUCO, consiste en un
valor fijo mensual. ARAUCO, en forma discrecional entrega ocasionalmente un bono
anual voluntario, adicional a la remuneracion establecida.

No se ha establecido una relacidén entre la remuneraciéon de la alta direccion vy
administracion de la empresa y el desempefio econdmico, social y ambiental de
ARAUCO.

Directorio

De conformidad a lo dispuesto de la Ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 26 de abril de 2011 acordd la remuneracién del Directorio para el
presente ejercicio. El detalle de los montos pagados en los afios 2011 y 2010
respectivamente se indican en los siguientes cuadros:
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2011

Celulosa Arauco Forestal Arauco Paneles Arauco [ Forestal Cholguan Industrias Forestales | Arauco Forest Brasil| Arauco do Brasil

MS$ MS$ M$ MS$ MUS$ MUS$ MUS$

JOSETOMAS GUZMAN D. 47.231 47.231 65
ROBERTO ANGELINIR. 39.359 39.359 51
CARLOS CROXATTOSS. 83518 31.487 30
JORGE ANDUEZA F. 42.262 13.478
JOSE RAFAEL CAMPINO T. 31.487
ALBERTO ETCHEGARAY A. 31.487
MANUEL BEZANILLA U. 48.593 31.487 8 9
TIMOTHY PURCELL 31.487
EDUARDO NAVARRO B. 31.487
EDUARDO ZANARTU B. 6.682
MATIAS DOMEYKO C. 31.487 6.560 4.455 51 8 8
ANTONIO LUQUEG. 6.560 6.682 8 8
JORGE GARNHAM M. 1614 1.671
ALVARO SAAVEDRA F. 6.560 6.682 8 8
ROBINSON TAJMUCH V. 6.560 6.682
FRANCO BOZZALLA T. 6.560 6.682 3 3
CHARLES KIMBER W. 6.560 6.682
CRISTIAN INFANTE B. 13.478 6.560 4.456 18 8 8
GONZALO ZEGERS R. 6.682 8 8
MANFRED MAYER W. 6.560
RENEKATZS. 6.560
JUAN CAMBIASO P. 48
GIANFRANCO TRUFELLO J. 4.403
TOTALES 386911 208.007 65.057 57.356 263 51 52

Pago por funciones distintas al cargo de Director (montos incluidos en cuadro
anterior):

afo 2011 Celulosa Arauco
MS$
CARLOS CROXATTOS. 52.031
JORGE ANDUEZA F. 10.775
MANUEL BEZANILLA U. 9.234
TOTAL 72.040
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2010

Celulosa Arauco Forestal Arauco Paneles Arauco Forestal Cholguan Industrias Forestales | Arauco Forest Brasil| Arauco do Brasil
MS$ MS$ M$ MS$ MUS$ MUS$ MUS$
JOSETOMAS GUZMAN D. 45.757 45.757 51
ROBERTO ANGELINI R. 38.131 38.131 51
CARLOS CROXATTOSS. 72.700 30.505 51
JORGE ANDUEZA F. 30.505
JORGE BUNSTER B. 7.533
JOSE RAFAEL CAMPINO T. 22972
ALBERTO ETCHEGARAY A. 30.505
MANUEL BEZANILLA U. 38.131 30.505 3 3
TIMOTHY PURCELL 30.505
EDUARDO NAVARRO B. 30.505
EDUARDO ZANARTU B. 6.431
MATIAS DOMEYKO C. 30.505 6.356 6.431 51 3 3
ANTONIO LUQUE G. 6.356 6.431 3 3
JORGE GARNHAM M. 6.355 6.430
ALVARO SAAVEDRA F. 6.355 6.430 3 3
ROBINSON TAJMUCH V. 6.355 6.430
FRANCO BOZZALLA T. 6.355 6.430
CHARLES KIMBER W. 6.355 6.430
CRISTIAN INFANTE B. 6.355 3 3
GONZALO ZEGERS R. 6.430 3 3
MANFRED MAYER W. 6.355
RENEKATZS. 6355
JUAN CAMBIASO P. 36
TOTALES 347.244 175.403 63.552 57.873 240 18] 18]

Pago por funciones distintas al cargo de Director (montos incluidos en cuadro
anterior):

afno 2010 Celulosa Arauco
M3

CARLOS CROXATTO S. 42.195

TOTAL 42.195

Corresponde a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas fijar la remuneracién de los
Directores para el ejercicio 2011.

Gerentes y Ejecutivos

Al 31 de diciembre de 2011, la remuneracion total percibida o devengada por los
ejecutivos de la sociedad fue de M$22.028.298 y el pago por concepto de
indemnizaciones fue de M$1.461.440.

Codigo de ética

El Cédigo de Etica de ARAUCO incluye principios y politicas de accién que deben guiar
las decisiones y acciones de cada persona integrante de esta empresa, tanto en Chile,
como en todos los paises donde esta presente. Para su implementacién, el Directorio
designa a los miembros del Comité de Etica quienes se relnen periédicamente. En
2011 estuvo formado por el Segundo Vicepresidente, el Vicepresidente Ejecutivo, el
Gerente General y el Gerente de Asuntos Legales.

Considerando que mantener vigente este documento implica su actualizacion de
acuerdo con las necesidades, durante 2011, ARAUCO efectud una modificacién que
incluye las materias relacionadas con la Ley 20.393 sobre responsabilidad penal de las
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personas juridicas por delitos de cohecho a funcionarios publicos nacionales o
extranjeros, lavado de activos y financiamiento del terrorismo. Por otra parte, dicha
normativa llevd a la empresa a realizar un proceso de identificacidon de los eventuales
riesgos de las operaciones, y a establecer el funcionamiento del Modelo de Prevencidn
de Delitos requerido en la ley.

En el dambito de la gestion del Cédigo de Etica en 2011 se realizaron las siguientes
acciones:

e Se estd incorporando la Ley 20.393 en los Reglamentos Internos de Orden Higiene y
Seguridad.

e Los contratos de trabajo se estan modificando para dar aplicabilidad al Modelo de
Prevencion de Delitos, proceso que implica la firma de los respectivos anexos.

e Se cred un sitio especial en intranet e internet para informar sobre lo referente a esta
Ley y la manera en que funcionara el Modelo de Prevencidon de Delitos en ARAUCO,
para lo cual se designd a un Encargado de Prevencion de Delitos.

Derechos Humanos

El Cédigo de Etica sefiala que en la empresa se promueve y valora la dignidad
personal, rechazando actitudes discriminatorias basadas en aspectos raciales, religién,
sexo, edad, nacionalidad, descendencia, estado civil, discapacidad, etc., respecto de
colaboradores y postulantes. La prohibicion de discriminacidn arbitraria contempla los
procesos de reclutamiento, contratacion, términos y condiciones de empleo, tales como
tareas a realizar, capacitacion, remuneracion, beneficios, promocion, transferencia,
disciplina y trato. Se menciona especialmente el rechazo a conductas de acoso sexual.

Uno de los compromisos de la compafiiia es respetar a cabalidad la legislacién vigente
en cada pais. En este sentido, ARAUCO rechaza cualquier practica relativa a trabajo
infantil o trabajo forzado, segun lo ha confirmado a través de la ratificacién de los
principios contenidos en el Pacto Global de Naciones Unidas. En 2011 no se detectaron
abusos a los derechos humanos. Tampoco se han registrado actividades que involucren
episodios de trabajo forzado o no consentido en ninguno de los tres paises reportados.

Procedimientos de Denuncia

Junto con el Cddigo de Etica se implementé un mecanismo para la denuncia de
actividades y conductas inconsistentes con dicho cédigo en todos los paises. El
Procedimiento de Denuncia es un mecanismo confidencial y anénimo que puede ser
usado por trabajadores y otros grupos de interés, con respecto a la observancia del
Cddigo de Etica.

Este mecanismo permite presentar denuncias, tanto en forma escrita como electroénica,
las que son recibidas por el Secretario del Directorio.
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Practicas anti Corrupcion

Tanto el Codigo de Etica como el Procedimiento de Denuncia, buscan reducir y eliminar
cualquier riesgo de corrupcion. Ademas, la empresa implementé un modelo de control
interno que considera tres ambitos o niveles de accion. Este modelo de control interno
en base a riesgos, tiene mas de 1.500 controles para las distintas filiales, los cuales
son revisados y evaluados anualmente por auditorias internas y externas, no
encontrando a la fecha de ciencias importantes por si solas o en conjunto. Muchos de
estos controles directa o indirectamente se relacionan con temas de fraude vy
corrupcion.

Administracion Superior

El Directorio de ARAUCO designa a los miembros de la Administracién Superior,
quienes son responsables de implementar las acciones asociadas con el desempefo
economico, social, ambiental, de relaciones laborales y seguridad y salud ocupacional
de la compaiiia.

En 2011, la empresa fortalecid su estructura hacia una mayor especializacién,
siguiendo los compromisos del negocio y la visién estratégica, a través de la creacion
de la Vicepresidencia Ejecutiva, a cargo de Matias Domeyko, quien se desempefaba
como Gerente General. Esta nueva figura busca incorporar los mas altos estandares de
los gobiernos corporativos internacionales. La Gerencia General fue asumida por
Cristidan Infante, quien tenia el cargo de Gerente Corporativo de Gestion y Desarrollo.
La Administracién Superior estd integrada por nueve Gerentes Corporativos, cuatro
con responsabilidad para los distintos negocios que son la Gerencia Forestal, la
Gerencia de Celulosa, la Gerencia de Paneles y la de Madera Aserrada, y cinco que
prestan apoyo a las gerencias de negocios en forma transversal: Gerencia de Asuntos
Corporativos y Comerciales (coordina la gestion en Medio Ambiente, Seguridad y Salud
Ocupacional; Comunidad; Marketing e Innovacién; Comunicacion; Distribucion y
Servicios Logisticos); Contraloria (a cargo de controlar las estructuraciones societarias,
planificacién y cumplimientos tributarios y contables, auditoria interna y gestién de
riesgos); Personas (busca atraer y desarrollar personas de excelencia, alineadas bajo
una misma cultura y un proyecto compartido); Asuntos Legales (responsable de la
gestion legal de la empresa) y Finanzas (Finanzas corporativas, Tesoreria, Créditos y
Cobranzas, Control de Gestion, Compras, Informatica y Seguros).
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ABdministracion E-u!-'.-: sl

Matfas Domeyka
1 \icepresdamle Ejecutivo

Franco Bozzalla
Cerente Calulosa

Alvaro Saavedra
erente Forestal

Charles Kimbar
Cerente de Asurtos
| Corporatvos ¥ Comerciales

Rebinsen Tajmuch
Cerente Contralor

Felipe Guzmin
Gerente Aguntos Legales

Cristan Infante
Gerenta General

Antonio Luque
Gerente Madera Aserrada

Gonzalo Zegers
Garente Panales

Camila Merino
Garente Personas

Ghanfranco Truffello

Gerante Fnarzas
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Premios y reconocimientos

En 2011, tanto ARAUCO, como sus ejecutivos, fueron reconocidos por su aporte a la
sustentabilidad, ya sea por los proyectos e inversiones realizados en materia social y
ambiental, como también por la seguridad de sus trabajadores y operaciones.

Premio SOFOFA-Capital,
Responsabilidad Social 2010
la categoria Grandes Empresas
(Chile)

Premio Empresario de la
Asociacion de Oficinas de
Arquitectos (AOA) (Chile)

ARAICT recibid este reconccimianto
por s compromiso intagral y
parmanarite demostrado con la
rasponsabilidad social, una sdlida
trayectoria empresarial, cumplimierto
de sus responsabilidades legales v
buanas ralacionas laborales,

Premio Buen Ciudadano
Empresarial 201 1 {Chile)

El primer Viceprasidenta da ARALCO,
Roberto Angelini, fue galardonado

por 50 impulso y contribucidn

al desarrollo de un modelo de
arquitectura sustantable madiante PRES

Constitucian,
Premio Anual Security and
Emergency Response Training

Center (SERTC)" (Estados
Unidos)

La Camara Chileno-Morteamaricana
de Comercic®, premid a ARALCO
por @l Programa de Reconstruccidn
Sustentable (PRES) de Constitucidn,
Este galarddn distingue 2 aquellos
programas de Responsabilidad Social
Ernpresarial que desarrollan las
amprasas chilenas y qua se oriantan
a las comunidades an que éstas

se insartan. Se buscan iniciativas
innowvadaoras por su alto impacto v
gue astén basadas an un modele de
creacian da valor que integre aspactos
sociales, ambiertales y economicos.

Premio Mejor Empresario
2011 (Chile)

Entregado por Dizric Financiero al
vicepresidante de ARALICO, Robarto
Angelini quien fue reconocido por

su destacado rol en negodos en el
awtranjero vy an al sector minara,

La planta de celulosa Horconas
recibid este reconodmiento por su
awitoso control de la emergencia post
terremaoto, prindpalments en ralacidn
con el manejo de productos quimicos.

Por primeara vez, desde que se antraga,

asta premio recayd en una empresa
que no es norteamaricana.

SEMCE premic a Paneles
ARAUCO como la empresa que
mds capacité a sus trabajadores
en la Regién del Bioblo (Chile)

Esta distincién refuerza ol trabaje
redlizado por la empresa a través del
programa de formacién y aprendizaje
que desarrolla como parte del proyecto
de "Cultura de Alto Dasermpafio’,

Premio al mejor stand en la
feria 100 Showrooms (Chile)

ARALICO fue premiada por el mejor
disefio da sus stands, montaje e
innevacidn en esta feria dirigida a
arquitectos, disefiadoras v dacoradaras,
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Premio Destacado
Inversionista Chileno en
Argantina (Argentina).

Alta Parand fus detinguida por su
aporte al pais. En el marco de este
reconocimients, también = destacs la
gesticn dal garente, Pablo Mainardi, por
la ayuda prestada a Chile después del
terremoto de 20110,

Premio Excelencia
Agropecuaria 201 |, Categoria
Mejor Forestader (Argentina).

Certificacién de la empresa
come Empresa Socia de los
Objetivos del Milenio de
Macionas Unidas (Brasil).

La Federacidn de las Industnas de
Parand entregs a ARALCO un
reconodmients por su trabajo ¥ logros
en & cumplimiento da ks Objetivos del
Milenic.

Reconocimiente Publico come
empresa Socia del Programa de
Comunidad Escolar (Brasil).

Al Farand obtuvo este recanacimienta
por su gestién efidente, responsable

y de calidad por parte del diaric La
Macidn y el Banco Galiga.

Pramio a la Innowvacién
Operativa PIO 2011 (Chile).

La plarta remanufactura Vifiakes obtuvo
el cuarto lugar en este reconccimienta.

Consejo Macional da
Seguridad distinguié a la unidad
de negocios Paneles (Chile).

+ Lograr un milldn de horas hambre
trabajadas sin accidentas laborales.

+ "Esfuerzo en prevencidn de riesgos”
que se otorga a aquellas empresas
que han logrado redudr en un 25%
o mas, & indice de frecuencia del
aho de participacion en comparacion
con el promedio de los dos dltimes
ahos inmediatos ¥ consecutivos da
participacién en el Concurso,

* Premio "Consejo Macional de
Seguridad” que se otorga a aquellas
empresas que han logrado la mds
baja Tasa de Frecuencia en su grupo-
categona.

El Alzalde de Curttiba sntregd a
ARALICD este reconodmients por

su participacidn n el programa
Comunidad Escolar desarmollade par la
Irterdencia de la ciudad.

Reconocimiento Pablico por
su participacién en la Fundacién
Pescar (Brasil).

Esta OMG entregd un recorccimiento
por ser la empresa que mds ha
multiplicads la red en 2l Estade de
Parand.
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6. GLOBALIZACION Y EFICIENCIA

Durante 2011, ARAUCO mantuvo su posicion de liderazgo en los
mercados en que participa y alcanzd ventas por US$ 4.374
millones.

La globalizacidon no sdlo implica exportar y llegar a mas paises a
través de una presencia permanente, sino también considera
gestionar los recursos y procedimientos con estandares
reconocidos internacionalmente para hacer una administracién
eficiente de ellos.

En 2011 el proceso de internacionalizacion de ARAUCO dio pasos
concretos hacia su  consolidacion con el anuncio de una
importante inversion en Uruguay; la compra de una planta de
paneles en Estados Unidos y la construccién de una segunda
linea de MDF en su planta de Jaguariaiva. En Chile, la empresa
reforzd su presencia con la ampliaciéon de la planta de celulosa
Nueva Aldea y la construccidn de las plantas de paneles de Teno
y de bioenergia en Vifales. Finalmente, la compafia invirtid
US$ 1.164 millones en la compra y mantencién de activos en los
diversos negocios en que opera.

Las ventas en 2011 llegaron a US$ 4.374 millones, esto es, 16%
mas que el afio anterior. Las utilidades, en tanto, fueron de US$
621 millones, 11% menor a lo registrado en 2010 debido a un
aumento en los costos y un incremento en gastos de
administracién y ventas. El EBITDA de la compafia se situdé en
US$ 1.308 millones.

|
Indicadores financieros

{en millones de USE)

Indicadores 2009 2010 201
Ventas 3087 AT6T 4.374
EBITDA Thi 1390 1308
Margen EBITDA 24,75 36,95 0,95
Ingreso Neto 05 70l 671
Deuda Financiera 3.203 3450 373
Deuda Financiera Neta 2,660 2406 2897
Castos Financieros 104 208 1%
Inversiones T2z ] 1164
Dreuda Total/ EBITDM 4,2 25 15
Deuda Meta/ EEITDA A5 18 11
EBITDAS Intereses a9 6,7 6.7

Ventas ARAUCO 201 |
por Mercado

(En’% sobra una bars da U5 4574 milonss

Curpa Omros  MorteAmérks
13% £ 14%

i Latino

4% Amiésica 36%

Distribucon Valor

Economice ARAUCO
Enx)
2010
Impuestas Retenlda  Costos
5% o Opradnnaes
520
salarios | 4 ‘
W
Fagoa Frowedores
8 Capital 26%
20101

Salaries  Impoesios Cnstos
6 ow_ 3% Opsracionaks
57%

| |

Pago @ Provesdores
de Capltal 32%
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En 2011 el valor econémico generado de ARAUCO fue de US$4.414 millones. De ellos,
el 57% es explicado por los costos operacionales y el 32%, por el pago a proveedores
de capital. La mayor diferencia se produjo en el valor retenido, que en 2010 representd
el 8,72%, mientras que en 2011, fue el 0,25%.

1
Valer econémico generado y distribuido

(en millones de LSE)
1

Indicadores 2008 2010 2011
Ventas netas aney 3TET 4.374
Ingresas por irversiones financieras 19 16 5
Ingresas por ventas de activos fizicos e
intargibles o 1 1
Valor econdmicoe generado 3139 3.795 4414
Costo operacionalas/costo de produccin M 1820 L2958 L.507
Pago de provesdores de capital B Lo Lona L3
Salarias y beneficios 197 205 341
Irnpuestas M E4 198 152
Irwersiones en la cormunidad M f 12 14
Valor econémico distribuide 3152 3464 4.404
Valor econdmice retenido 13 131 11

[1) Camsspanda a ks castos davwenta neta de dapraciaciing salarios

i s da deud repressntaran ol 87,44, 3415 y 705, para los ales 2000, 220 y A1 respactvamsnts.,

skes por impuestios a hs ganancis.
Considora daraciones, apartas y baras

Inversiones

De los proyectos que avanzaron y se anunciaron en 2011, se destacan los siguientes
por su importancia en la estrategia de globalizacién:

e Se anuncié la mayor inversion privada individual en la historia de Uruguay: ARAUCO
y Stora Enso, que participan en ese pais a través del Joint Venture Montes del Plata,
dieron a conocer el plan para la puesta en marcha de un proyecto por US$ 1.900
millones, que involucra una planta de celulosa con capacidad para 1,3 millon de
ADt/afo, un puerto y una planta de energia. En junio comenzaron las obras de
construccién y al cierre de afio se registré un avance de 25%.

e En Chile, avanzd la construccion de la planta Paneles Teno, con una inversion de
US$ 137 millones, y termind la construccién de la planta de Bioenergia Vinales, que
requirid una inversién de US$ 105 millones, ambas en la region del Maule.

e En Brasil se continudé con la construccién de la Linea II en la planta de MDF de
Jaguariaiva, la que considera una inversién de US$ 180 millones y una capacidad de
500 mil m3.

e En noviembre de 2011 la sociedad Centaurus holding S.A. acordd la compra del
100% de los derechos sociales de la compafia brasilefia Florestal Vale do Corisco
(“Vale do Corisco”). Arauco foresta Brasil S.A. es duefia del 49% del capital accionario
de Centaurus Holding S.A. y Klabin S.A. es duefia del 51% restante. Vale do Corisco
tiene un patrimonio conformado por 107.000 hectdreas ubicadas en el Estado de
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Parana, de las cuales 63.000 hectareas se encuentran plantadas. El precio total por el
100% de Vale do Corisco ascendi6 a la suma de US$473,5 millones.

e A través de la filial Arauco Panels USA, se compro la planta de MDF y aglomerado
Moncure, en Carolina del Norte, Estados Unidos. Esta instalacion tiene una linea MDF
de 330 mil m3, otra de aglomerado de 270 mil m3, dos lineas de melaminizado y esta
calificada como una de las plantas de primer nivel y lider regional en la categoria

paneles.

Negocios

Capacidad instalada de ARAUCO afio 2011

Chile

Argentina

Brasil

Uruguay®

Total

1.111.085 hectireas
4 Viveros

11 Plantas con
4.5 millanes
de missc

5 Plantas
2.862.080 ADt

257720 hectireas
2 Viveros

1 Planta
350,000 de ADt

173.079 hectireas
1 Vivero

132.663 hectireas
14 Viveros

(1 propio y 13
contratados)
1.674.547 hectireas
21 Viveros

11 Plantas ©***

& Plantas
3.212.080 ADt

3 Plantast™l

Plywiood:
800000 m*

MDF:
515.000 m*

HE:
&0.000 m*

2 Plantas
MDF: 300,000 m*
PE: 260,000 m*

E Plantas
MDF: 715.000 m*
PE: 270.000 m*

8 Plantas
2,920,000 m?

B Aserraderos

5 Plantas

de remanufactura
Madeara verde:
245 millones m*
Remanufactura:
409.200 m?

Secada: 198 millén m?

1 Aserradero
1 Planta
de rermanufactura

Madara: 320000 m?
Remanufactura:
£5.000 m?

Secada: 320,000 m?

9 Aserraderos

6 Plantas
Remanufactura

Madara: 2770000 m?

Remanufactura:
474,200 m?

Secado: 2.302.000 m?

(%] Corresponde A total de plantaclones e Incluye =1 S04 de |5 plantas de et venture con Stors Enso.
{%%) E12 deenerode 2012 un Incendio destruyd el 10085 de |a plamta ubkada en el Comple]o Forestal Industrial Hueva Aldea con una producddn de 850
mil /. L3 empresa auncld que se reconsknird y se preve tener llska 1a nueva Infragstructura para agosto de 3013 con un tobal de 350 mil me.

(**%) Incluye B plankas de astilades con capacidad de 426.940 m'ssc; 2 e brozados con 4,050,000 mssc y una planka Impregradora, 24.000 nr'ssc.
[**%%) Incluye BOY de Forestal Los Lagos; 5045 de Herras y plantaclones de Markes del Plata; y 5045 de Forestal ArapotL

9 Plantas
565 MW

2 Plantas
78 MW

11
Plantas
543 MW
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Forestal

La actividad forestal es la base de todas las unidades de negocios de ARAUCO. Sus
plantaciones forestales, de pino y eucalipto, se encuentran entre las de mayor
crecimiento del mundo. El producto final (en rollizos de eucalipto, pino pulpable y pino
aserrable), se destina al abastecimiento de los negocios de celulosa, aserraderos,
paneles y plantas de energia.

ARAUCO posee 1,7 millones de hectareas distribuidas en Chile, Argentina, Brasil y
Uruguay. Mas del 20% de este total corresponde a Bosque Nativo, que es protegido y
conservado para las presentes y futuras generaciones.

Este patrimonio se gestiona bajo practicas de Manejo Forestal Sustentable con
estadndares internacionales y una constante investigacion e innovacion aplicada al uso
integral de las plantaciones.

En términos globales, ARAUCO invirti6 en 2011, US$ 612 millones en la compra de
activos y en la mantencion de sus bosques.

Durante 2011, la empresa planté 76 mil hectareas y cosechd 49 mil hectareas,
totalizando una produccién forestal de 19,6 millones de m3 de rollizos y astillas y 8,1
millones de m3 de rollizos y astillas en compras a terceros y a instalaciones
industriales de la misma empresa. Del total disponible, 23,1 millones de m3 se
destinaron a las plantas de celulosa, paneles y aserraderos de Arauco, y 2,9 millones
de m3 fueron vendidos a terceros.

A largo plazo el objetivo es alcanzar un equilibrio de plantaciéon y cosecha en torno a
las 67 mil hectareas anuales.

Distribucién del patrimonio 2011 por uso
L]}

Chile ** E11.108 128851 3314 743273 27673 2L48  138FA 1111085
Argentina ©  104.422 10857 12.02& 27.305 14.259 112.704 3.452 257720
Uruguay ** 15.903 50.505 199 75706 5.541 7.070 44,345 132,563
Brasil = 55.500 22495 152 78.150 15.298 60.194 0.4%7 173.079
FIDtri:stﬂl 786.936 221808 15.691 1.024.435 63.770 390386 195.956 1.674.547

(*) Incluye Plantaciones APSA Yy FAPLAL.
{**) Incluye BI46 da FLL.
{*#*) Incluye 5086 de tierras y plantaciones de Montes del Flata.
(**a#y Incluye 100 % ABF, 304 de Forestd Arapoti.
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Certificaciones

En 2011, ARAUCO continué empleando la verificacion externa como una herramienta
para cumplir con sus compromisos y promover mejoras continuas en la gestion
ambiental. El area forestal en Chile cumplié 10 afios en la implementacién de los
estdndares 1SO014001, OHSAS18001, CERTFOR Manejo Forestal Sustentable y Cadena
de Custodia.

Tanto en Chile como en Argentina continué el proceso para la obtenciéon de la
certificacion de Manejo Forestal FSC. Especificamente en Chile, ARAUCO desarrolld
actividades de didlogo y participacion con sus grupos de interés a fin de trabajar en
conjunto el proceso de certificacién. Gracias a esta instancia, se disefiaron propuestas
para incorporar mejores practicas que mitiguen los impactos de la operacién. Un hecho
relevante en esta materia fue la postergacion de la auditoria principal.

En este contexto, el compromiso de la empresa es materializar diversos proyectos o
acciones de mejoramiento en las practicas de Manejo Forestal Sustentable. La mayoria
de éstos dicen relacidon con tematicas de cosecha, caminos, medio ambiente, consulta,
comunicacion y participacién, condiciones de relaciones laborales y reforzamiento de la
estructura organizacional.

En Argentina, y en el marco del proceso para la obtencién de la certificacion de Manejo
Forestal FSC que comenzdé en 2005, finalizd el estudio de Puesta en Valor y
Zonificacion del Bosque Nativo en patrimonio de Alto Parana en Misiones, realizado por
la Fundacién ProYungas. Como resultado de dicho trabajo, la empresa incorporé como
Areas con Alto Valor de Conservacion a los grandes bloques de bosque nativo
existentes en el patrimonio y que totalizan mas de 46 mil hectdreas de selva
paranaense. También en 2011 se desarroll6 un diagndstico de las areas incluidas en el
Programa de Recuperacién de Cuencas Hidricas a efectos de evaluar el estado de las
mismas y poder contar con eventuales recomendaciones de manejo. Dicho estudio se
realizd en forma conjunta entre la Fundacion ProYungas y el Centro de Investigacion
del Bosque Atlantico (CeIBA). Este programa de Recuperacion de Cuencas Hidricas
incluyé en 2011 mas de 300 hectareas de areas de alta sensibilidad ambiental (bordes
de arroyos, pendientes pronunciadas, etc.), totalizando asi una superficie en proceso
de restauracién cercano a las 2.800 hectareas en todo el patrimonio, desde el inicio de
estas actividades en el afio 2004.

Durante el afio 2012, Alto Pa,rana’ tiene planificado llevar a cabo una nueva auditoria de
Manejo Forestal FSC en el Area Misiones, en la cual se separarian dos Unidades de
Manejo Forestal (UMF), una de las cuales quedaria certificada bajo el estandar de
Madera Controlada FSC y la otra podria certificarse bajo Manejo Forestal FSC.
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Hitos 2011

e Continud el proceso para la obtenciéon de la certificacion de Manejo Forestal FSC para
el patrimonio forestal de la empresa en Chile y Argentina. En Brasil, se mantuvo por
octavo afio la certificacion de manejo forestal FSC para Campo do Tenente y
Morungava.

e QMI SAI Global efectué la auditoria externa para estandares 1S014001,
OHSAS18000, CERTFOR y Cadena de Custodia para las filiales forestales en Chile.

e Continuaron los programas de reforestacion en Chile y Argentina.

e En Chile y Brasil se amplié las hectareas destinadas a proteccion y conservacion y en
Argentina, Alto Parana siguid desarrollando los programas de conservacion con énfasis
en los monitoreos.

e Arauco do Brasil implementd programas de monitoreo hidrobioldgico para evaluar los
impactos que las operaciones forestales causan a las cuencas hidricas.

e El 31 de diciembre de 2011, comenzd un incendio forestal que se prolongd por varios
dias, afectando cerca de 8 mil hectareas de plantaciones y bosque de la filial Forestal
Celco S.A., en Chile.

Consulta de la comunidad hayamos generado sistemas de ges-

1 . _ tién basados en la mejora continua.
iPor qué Arauco quiere certificar-

se en FSC si ya tiene CERTFOR?

Los Prncipios FSC sen coherentes

Gracias a ello, creemos que estamos
en condiciones de buscar una cer-

. . tificacidn que también tiene amplio
con la estrategia de sustentabilidad ; 1 : P

de ARAUCO y la certificacion sig-

nificarfa un paso importante en la

consenso  internacional, como FSC.
For atro lada, F5C es reconodda en
. . _ los mercades y grupos de interds, y
trayectoria de certificaciones, apren- . ’ i

A : j el cumplimiento de sus principios &
dizaje y valorizacidn de la empresa. | ) e
b L indicadores favorece la comunicacion
Otros  procesos de  certificacidn,

como CERTFOR, han side muy im-

portantes para que, como empresa,

con el entomao socal”,
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Bioforest:

Investigacién para la mejora continua.

Piedra angular en la estrategia de sus-
tentabilidad de ARAUCO ha sido la
proteccidn de sus recursos naturales.
A través de Bioforest, su centro de
investigacion, aplica procedimientos
en biotecnologia buscando maneras
innovadoras de incrementar la calidad,
productividad y rendimiento de sus
plantaciones forestales, asi come tam-
bién ha disefiado planes para el cui-
dado y proteccién de mds de 350 mil
hectdreas de bosque nativo presente
en el patrimonio forestal.

En sus 2| afios de funcionamiento
se ha convertido en el brazo de in-
vestigacién cientifico-tecnolégico de
ARALICO, dnico en su tipo en Sud-

america.

Cuenta con laboratorios de biotecno-
logfa, invernaderos climatizados para
la produccién clonal de pinos y euca-
liptos y huertos para el cruce contro-
lado de esta ditima especie. Ademds,
funciona bajo un modelo de colabo-
racién abierta con organizaciones
nacionales e internacionales, lideres
en innovacién tecnoldgica en dencia
forestal y de celulosa.

Fara 2012, el principal desafio es lo-
grar la meta que se establecid hace |0
afios atrds que dice relacién con que
las plantaciones que se establezcan en
Chile el afio 2012, crezcan un 25% mds
en el caso del Fino y un 40% mds en el
caso del Eucaliptus Globulus. Adicional-
merte, otra meta relevante es conti-
nuar con la caracterizacién de las plan-
taciones para su mejor uso industrial.
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Celulosa

En 2011, ARAUCO tuvo una participacion de 5,2% en el mercado mundial de celulosa,
como la segunda mayor productora. Este mercado se caracteriza por una alta
competencia y diversidad de actores. En 2011, la capacidad mundial de produccién de
celulosa fue de 61 millones de toneladas.

ARAUCO produce -en sus cinco plantas en Chile y una en Argentina- celulosa
blanqueada y sin blanquear de fibra larga y celulosa blanqueada de fibra corta de
eucalipto para la fabricacion de distintas variedades de papeles, tissue, material para
embalaje, filtros, productos de fibro cemento y papeles dieléctricos, entre otros. La
celulosa fluff producida por la planta Alto Parand es utilizada en la elaboracién de
pafiales y productos de higiene femeninos.

La capacidad instalada de celulosa es de 3,2 millones de toneladas métricas y sus
productos son distribuidos a mas de 350 clientes de todas partes del mundo, a través
de oficinas propias y agentes de ventas que representan a la empresa en mas de 35
paises, principalmente Europa y Asia. En estos paises se ha logrado una posicion
competitiva gracias a la calidad del producto y a la capacidad de logistica para
responder a los requerimientos.

En 2011 las ventas de celulosa alcanzaron a US$ 2.060,8 millones, representando el
47% de las ventas consolidadas de la empresa. Las inversiones en mejoras
operacionales fueron de US$ 251,6 millones. A través de Bioforest, se destind US$ 7
millones a investigacion, cifra 15% superior a la del afio 2010 y un porcentaje
importante se destind a la construccidén del laboratorio de celulosa.

L]}
Produccion de celulosa por tipo de producto

(en ADt's)
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Producte 2009 2010 2011
Pino Blanqueada 1.627.338 1.163.459 1.458.204
(BSK = BKPR+ BKPT)
Eucalipto Blanqueada 866,424 671,785 $3.738
(EKF)
Pino Cruda (UKF) 407.904 420.675 456431
Fluff oF.926 110.154 107.507

Un At equivalke & una tonelada métrica de celulosa, la que contiens como rddmo un 109 de humedad.
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Hitos 2011

e Comenzd a funcionar el Laboratorio de Tecnologia de
Desarrollo de Procesos, Productos de Celulosa y Medio
Ambiente Industrial en la empresa Bioforest, Unico en
su tipo en Sudamérica.

e Se efectud la evaluacion del potencial de reduccion del
consumo de agua en el proceso de produccion de
celulosa y se desarrollaron protocolos para Ia
disminucion de consumo de quimicos en la fase de
blanqueamiento.

e Se ampli6 a mas de 1 millon de toneladas/afio la
produccién de celulosa de la planta Nueva Aldea, Chile.

e Se puso en marcha la planta de celulosa Arauco II del
complejo Horcones luego de estar 339 dias cerrada tras
el terremoto del 27 de febrero 2010.

e Representantes de Montes del Plata firmaron el
contrato de inversién con el Gobierno uruguayo para la
construccién de una planta de celulosa y se confirmé la
inversion por US$ 1.900 millones.

e Comenzd el programa Proveedores Referentes para
Celulosa Arauco, que busca generar un modelo de
colaboracion entre la empresa mandante y sus
empresas proveedoras de servicios para lograr un
crecimiento compartido.

Ventas Celulosa 201 1

(En-% gobre un nocel de LUSE 2061 millones)

Amearica Otros China
165 4% 305

0

Europa 22% Rasto dadsia 1095

Capacidad de
3,2 millones
de ADt/a
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Paneles

ARAUCO emplea un modelo integrado de negocio
basado en una estrategia comercial que considera el
conocimiento profundo del mercado y una extensa
red de representantes de ventas y oficinas
comerciales que permite abastecer a la industria del
mueble y de la construccion.

Esta area de negocio elabora paneles terciados
(Plywood), aglomerados (PB y MDP), paneles y
molduras Medium Density Fiberboard (MDF) vy
paneles Hardboard (HB), los que son comercializados
en los cinco continentes, para las industrias de la
muebleria y construccion. Los productos se venden
bajo las marcas AraucoPly, Trupan, TruChoice,
Faplac, Cholguan y Durolac.

Durante 2011, aumentaron las ventas de productos
melaminizados, reforzando la orientacién de la
empresa hacia productos con valor agregado. En
este contexto, a fines de afio se comprd la planta de
paneles Moncure en Carolina del Norte, Estados
Unidos, con capacidad para 330 mil m3 de MDF, 270
mil m3 de aglomerado y dos lineas de melaminizado.
En Chile, avanzo la construccién de la Planta Teno, la
mas moderna en su tipo en América del Sur para la
fabricacion de tableros MDP. En Brasil, se continud la
construccién de la Linea II de la planta MDF de
Jaguariaiva, la cual se espera que inicie su puesta en
marcha el primer semestre de 2012.

Las ventas de paneles fueron de US$ 1.273,7
millones, equivalente al 29% de las ventas
consolidadas de ARAUCO. El principal mercado fue
Brasil que acaparé el 34%. A su vez, las inversiones
en esta linea de negocio ascendieron a US$ 232,6
millones.

Produccién Paneles 2011
por Tipo de Producto

{En milles de m'}

L4e4

1500

1000 |

500

53

MOF  Terciado Aglomermda HE

Yentas por Mercado
Paneles 201 |

({En % gobre un noml de LUSE |274 millones)

Europa Ctros RestoAmearica
6% 4% 37%
\\\.
N
Morte América
24% Brasil 34%
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Hitos 2011
e Se compro la planta de paneles Moncure en Estados Unidos.
e La construcciéon de planta paneles Teno tuvo un 86% de avance en 2011.

e En Argentina se lanzdé una nueva coleccion de melaminas, la que involucré nuevos
disefios y una linea texturizada inspirada en la naturaleza, llamada Nature, en los
mercados de Chile, Pert y Colombia.

e Entre las mejoras operacionales, se realizé6 una mantencion de los sistemas eléctricos
de la produccidon de HB y de los sistemas de control en Chile y la adecuacién de la
planta de efluentes en Pien, el reemplazo de sus estanques y mejoras en la capacidad
de almacenamiento de resinas en Araucaria, Brasil.

¢ Paneles Arauco en Chile obtuvo la certificacion en Produccion Limpia entregada por la
Corporaciéon Chilena de la Madera (CORMA27). El objetivo es promover la innovacion
tecnoldgica, la implementacion de buenas practicas en residuos sdlidos, liquidos y
emisiones aéreas, uso eficiente de la energia y el agua y la disminucion de los
accidentes laborales y enfermedades profesionales.

e En enero de 2012 un incendio consumio la totalidad de planta de planta de paneles
del Complejo Forestal Industrial Nueva Aldea, Chile, que tenia una produccién de 450
mil m3.

e Se cerrd la operacién de la planta de aglomerados de Curitiba en Brasil.
e Continuo la construccién de la Linea II de la planta MDF de Jaguariaiva.
Marketing responsable

A fin de garantizar la inocuidad de sus productos, la compafiia cumple con las mas
estrictas normas y estandares de la industria.

Algunos de los procesos y productos sometidos a exigencias internacionales son:

e Emisiones de formaldehido en productos de paneles distribuidos en distintos
mercados: En Estados Unidos se cumple con las normativas del California Air
Resources Board (CARB), que regula las emisiones de formaldehido provenientes de
MDF y productos terminados que contengan esta sustancia. En Europa, Japén y
Australia existen estandares similares, que ARAUCO también cumple.

e Molduras MDF comercializadas con la marca TruChoice: Desde enero de 2011, estos
productos cumplen con los requerimientos de emisiones de formaldehido de la fase 2
de CARB (inferiores a 0,11 ppm con el método de prueba ASTM EI33), mucho antes de
la fecha establecida por la normativa.

e Fabricacion de paneles MDF que cumplen con normativas especificas. ARAUCO
elabora estos productos bajo la normativa europea European Emissions Regulations
(EI), la normativa de Australia, Nueva Zelanda (ANZ) y la japonesa JAS.
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Madera Aserrada

ARAUCO lidera la produccion de maderas aserrada en
el Hemisferio Sur. Su capacidad instalada,
considerando las ocho plantas que posee en Chile y
Argentina, es de 2,7 millones de m3 de madera
aserrable y 474 mil m3 de productos de
remanufactura.

Durante 2011, la empresa vendiéo US$ 731,6 millones,
lo que representd el 17% de las ventas totales de la
compafia. Sus productos de madera y remanufactura
se comercializan en 38 paises a través de una oferta
dirigida para cubrir las nuevas demandas de las
industrias del mueble, el embalaje, la construccién y la
remodelacién. Los principales destinos de |la
exportacion son Asia y Norteamérica, que representan
el 35% y 32% de las ventas fisicas, respectivamente.
En 2011 la inversidén en activos fijos fue de US$78,2
millones.

Hitos 2011

e Se consolido el programa de Gestidon de Procesos
para controlar la productividad, rendimientos y costos,
con un up grade en los indicadores operacionales en
todas las plantas de Chile y Argentina.

e En Chile, concluyé el proyecto de modernizacién de
Aserraderos El Colorado con una inversién de US$ 19
millones.

e El aserradero Vifales alcanzd, durante el segundo
semestre, los niveles de produccién esperados para las
inversiones ejecutadas.

e En Chile y Argentina se logré operar con un nivel de
eficiencia operacional y comercial superior al del afio
anterior.

e El Ministerio de Salud entregd la Certificacién
“Empresa Saludable” para plantas de aserraderos y
manufacturas en Chile, en respuesta a la adopcién de
acciones preventivas y de promocién de salud que
superan los estandares de la norma vigente.

Producciton Madera
Aserrada 2011 porTipo
de Producto

(En miles de m?)
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En el negocio de
Madera Aserrada
se invirtieron

US$ 78 millones

Ventas Madera Aserrada
2011
{En % zobre un tocal de LI5S 732 millones)
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Programa ARAUCO Soluciones Sostenibles

Con el objetivo de entregar una amplia oferta de productos al mercado, el que se ha
consolidado a través del negocio de distribucion, asi como informacion técnica y
orientacion necesaria para que los proyectos sean seguros, eficientes y amigables con
el medio ambiente, la empresa ha desarrollado el Programa ARAUCO Soluciones
Sostenibles. Esta iniciativa busca promover entre arquitectos, mueblistas,
constructores y el publico en general, los beneficios de construir con productos de
madera.

Este programa se encuentra a través de informacion técnica y exhibicién de productos
en los principales distribuidores. A la fecha, un total de 128 puntos de venta han sido
implementados en Argentina, Brasil, Per( y Colombia.

Ademas, entrega informacidén a través de una plataforma virtual compuesta por el sitio
web www.araucosoluciones.com, que aument6 de 14 mil a 30 mil, y estd presente en
redes sociales como Facebook, Youtube, Flikr y Twitter. A través de estos canales, los
interesados pueden acceder a libros, manuales y videos. Destaca la serie “Cédmo
Hacer”, que se distribuye en puntos de venta y ferias, que aborda cuatro categorias de
contenidos: construccidon, proyectos, muebleria y sugerencias.

Etiquetado de productos

Los productos de ARAUCO se atienen a la legislacion vigente en todos los paises en
que se comercializan respecto del sistema de etiquetado y comunicacién. De igual
modo, la compania da cumplimiento integral a lo que informa en sus productos. Los
etiquetados que utiliza tienen por finalidad dar cuenta de las caracteristicas,
composicion y especificaciones técnicas de sus productos y, en caso requerido, pais de
origen. Las especificaciones técnicas van en el certificado de calidad, junto con la
documentacion necesaria para la nacionalizacion de la importacion en el pais de
destino. En 2011 no se registraron incumplimientos en este ambito.

Bioenergia

En Chile, ARAUCO cuenta con nueve plantas generadoras de energia eléctrica: siete
plantas cogeneradoras (generan simultdneamente electricidad y vapor de procesos)
que utilizan como combustible biomasa forestal, obtenida de subproductos de procesos
industriales forestales y de operaciones de cosecha que permite producir energia
limpia, eficiente y confiable. La generacién de energia eléctrica a partir de biomasa es
considerada un tipo de Energia Renovable No Convencional (ERNC). Las otras dos
plantas corresponden a turbinas de respaldo que funcionan en base a petréleo diesel
y/0 gas natural.

A diciembre de 2011 la capacidad instalada de ARAUCO en Chile totalizaba 565 MW,
pudiendo satisfacer las necesidades de energia de sus procesos industriales y contando
con excedentes de energia de 195 MW para ser entregados al Sistema Interconectado
Central (SIC), equivalentes a las necesidades de 90 mil hogares.

Durante 2011 se produjo un aumento de la generacién total de energia de las
centrales de ARAUCO en Chile respecto al afio anterior, alcanzando un total de 2.644
GWh. No obstante, el total de consumo de sus instalaciones también crecid,
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totalizando 2.206 GWh. Los excedentes netos de energia entregados al SIC
decrecieron a (426) GWh respecto de los (512) GWh entregados en 2010, debido al
incremento del consumo de energia eléctrica en los procesos de produccion de las
plantas propias, por la normalizacion de la operacidn tras los efectos del terremoto.

Adicionalmente, ARAUCO cuenta con dos plantas cogeneradoras de energia en
Argentina, con una capacidad instalada de 78 MW en Piray y Esperanza, las cuales
también satisfacen las necesidades de energia eléctrica y térmica de sus operaciones.

Hitos 2011

ARAUCO y Nordjysk Elhandel, trader del sector energia danés, firmaron un acuerdo
para la comercializacion de 100 mil certificados de Reduccion de Emisiones (CERS o
Bonos de Carbono), equivalente a US$ 520 mil a precios actuales.

Se reanudd la operacién de la linea de produccién N°2 de la Planta Celulosa Arauco
que se encontraba paralizada desde febrero de 2010 debido al impacto del terremoto,
lo que permitid normalizar los aportes de energia del Complejo Forestal Industrial
Horcones al SIC.

Se puso en servicio la nueva planta térmica Proyecto Caldera 4 en el Complejo Forestal
Industrial Horcones, en Chile.

NMueva PIE‘IFIEE'I de bigenergia: masa forestal en Chile, llamada Vifales,

Vihales

En el marco de la decisién estratégi-
ca que asumid ARALICO en orden a

cubrir sus requerimientos energéticos

con fuentes renovables, la compafiia
estd construyendo su octava planta de

cogeneracion eléctrica en base a bio-

con capacidad para 4MW, de los cua-
les inyectard un maximo de 31 MW
al Sisterma Interconectado Central. Esta
planta consumird 2,4 millones de m?
de desechos forestales, lo que signifi-
carfa retirar del medicambiente unos
96 mil camiones de residuos forestales

al afic.
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Generacion de energia 2011

Generacién (GWh)

CHLE

Arauco 1006 127 125 653 =] 6z 631 an Fan
Constitucidn 1506 40 i 229 23 2 231 171 2
Licancel 2004 20 B 127 L 11 1 110 136
Valdivia 2004 140 25%% 559 617 567 655 211 482
;:.:]h 2004 30 S 208 215 233 230 217 237
Cholguén 2003 29 o 185 17 219 157 210 226
;;n:ih 2005 135 2455 10 522 Jor TEF 648 5ad
Harcones 2004 bl 4% ] &0 7 2 7 12
Mueva Akea 2 2005 10 i 1 9 0 o 0
Total Chile 563 100% 2069 2475 2729 2.853 2336 L6444
BRGENTINA

R Piray 2002 38 495 1% 178 146 178 190 225
P Esperanza H/A 40 5% 311 310 i1 289 an2 =0
Total Argentina 7B 100% 510 488 4586 457 S0 515

Moka: B afio 2011, 1a capacidad Instalzda de Planka Arauco Incluyd un ruews lrbogensrador de 31LMW.

Principales marcas

ARAUCO invierte en recursos, tecnologia y capacitacion para entregar a sus clientes un
servicio de excelencia. La marca corporativa ARAUCO es el respaldo que proporciona
liderazgo, credibilidad, innovacion, calidad, sostenibilidad y confiabilidad a las marcas
de sus productos.

Las submarcas adoptan un Representan también la proposicidn
pap=l conductor incorporando de valor-benefico el clisnte.
- Marca Corporativa e
; - El rol de las submarcas es generar
d‘hmtﬂ:l:rlspmdcﬁrm i : fierdo la
= nals e respaldadora a un segmento nuevo ¥
COMPra.

Kraft Cruda | Caloo UEF
Fir Radiam

Kraft Blarqueads | Alts Parani
EFC Pino Tassh. | BRP

Kraft Banqueado | Alto Parand
FLUFF Pina Tassda | FLUFF
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7.PARTICIPACION Y DIALOGO

La identificacion de los grupos de interés en Chile, Argentina y Brasil se realiza de
acuerdo con el area geografica en que se encuentran las operaciones y segun las
caracteristicas e impactos de cada uno de los negocios.

ARAUCO se ha adaptado a una nueva realidad bajo el convencimiento que mantener el
didlogo permanente es una condicién necesaria del éxito del negocio.

En 2011, el proceso de apertura y didlogo realizado en Chile en el marco de la
estrategia de sustentabilidad de ARAUCO, mostrd resultados concretos y medibles:
mas de 12.900 personas participaron en iniciativas de didlogo como casas abiertas,
foros habitacionales, espacios de conversacion, foros hibridos y consultas del plan de
manejo forestal, entre otras. El objetivo de todas estas herramientas fue mejorar y
agregar valor a la comprension de las expectativas de los grupos de interés. En 2012,
siguiendo el proceso para la obtencién de la certificacion FSC en Chile, se identificaran
los grupos de interés en todas las dreas y negocios de la empresa.
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Herramientas de diilogo con principales grupos de interés de ARAUCO

Grupos de interés  Herramientas Iniciativas 2011
Clientes - Encuesta de satisfaccidn.
- Entrevistas.

- Retroalimentacidn.

Sociedad Civil -Creacion de la Gerencia de Asuntos Cor- | -En Chile, Argentina y Brasil, la operacidn fores-
porativos en Argentina y Brasil, en 2001, | tal realiza consultas comunitarias.

-Consultas comunitarias, Casas Abiertas, | -Casas Abiertas v encuentros masivos en Chile v
Foros Hibridos. Argentina.

- Encuentros con partes interesadas.

- Reporte de Sustentabilidad.

- Woluntariada.

- Programa de extensién y visitas guiadas.

- Programas de apoyo a la educacion.

-Dtros.
Inversionistas, - Juntas de accionistas.
accionistas - Corference Call trimestral.

- Memaria Anual/Farm 20F,

Empresas de - www.arauco.c| -En Chile se realizd la evaluaciin de desempefio
SEFVICIoS ¥ - Reporte de Sustentabilidad. para empresarios del rea forestal y =2 imple-
colaboradores en | - Encuentros internos y Casa Abierta. mentd el disefio de unmodelo para fortalecer la
general - Evaluacion de desempefio. comunicacian.

- Actividades de capactacidn. -Comenzd a funcionar un Programa de Relacio-

- Comités Paritarios. nes Efectivas en Chile.

- Encuesta de clima. -Se realzaron proyectos de Excelencia Operacio-

- Focus groups. nal en Chile, Argentina y Brasil.
Cuerpos guber- - www.arauco.cl Participacion en mesas de trabajo y eventos
namentales y - Reporte de Sustentabilidad. piiblicos.
autoridades - Desarrollo de proyectos locales.

- Btencidn directa.
- Programas de extensian.

Dialogo con la comunidad

En Chile, Argentina y Brasil existen metodologias de consulta y didlogo. En particular,
en 2011 se efectud un trabajo de levantamiento de requerimientos y gestién de ellos
en Chile, como una nueva manera de enfrentar y gestionar la relaciéon con los grupos
de interés.

Chile

PRES Constitucion:

En la casa abierta del PRES Constitucién se mostré a la comunidad el avance de los 36
proyectos del plan. Participaron 2.035 personas de la comunidad a través de juntas de
vecinos, sindicatos y gremios profesionales.

Encuentros para presentar el Reporte de Sustentabilidad 2010 y conocer la opinion de
terceros:
Se organizaron reuniones con 100 personas de la sociedad civil de Chillan y Valdivia.
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Encuentros Publicos con la Sociedad Civil y trabajadores:

Se realizaron 12 encuentros con trabajadores y empresas de servicios y dos
encuentros con la sociedad civil en Concepcién y Valdivia, que convocaron a 1.042
personas. Se recogieron 446 opiniones de los asistentes en los eventos externos.

Foros Hibridos:

El foro hibrido es una metodologia de trabajo que reline a un grupo de personas que
representan determinados saberes sobre un tema que causa controversia. Esta
metodologia de trabajo comenzé en 2010. En 2011 dos foros tematicos hibridos se
sumaron a los cuatro que se constituyeron en 2010. Los nuevos ambitos de trabajo
fueron Bosque Nativo y Planificacion de Escala de paisaje, Gestion de Suelo y Agua. El
primero efectud ocho sesiones y el segundo once.

Casa Abierta:
Participaron 5.823 personas de 44 localidades. Se recibio mas de 3 mil encuestas.

Procesos de Consulta y Participacion:

Este sistema tiene por objetivo informar y escuchar a los vecinos que se sientan
impactados por la operacién forestal. Se realizaron 17 consultas con mas de 200
personas.

Foros Habitacionales:

A fin de coordinar las acciones con la comunidad y trabajadores que participan en los
programas de vivienda en Chile, se crearon foros. Hubo ocho encuentros en
Constitucién y Arauco con 200 personas.

Encuentros abiertos y focus groups:

Durante el afio 2011 se aplicaron encuestas de clima organizacional en Chile,
Argentina y Brasil. Los resultados de la Encuesta de Clima en Chile fueron informados
en 10 reuniones masivas con 2.310 trabajadores, quienes pudieron plantear sus
inquietudes. Luego, se realizaron 85 focus groups con 1.236 personas para conocer su
opinién y formular planes de mejora en conjunto. En Argentina, el proceso fue similar
con reuniones masivas y se realizaron 11 workshops, con mas de 70 asistentes. En
Brasil los resultados se estaban analizando al cierre de este reporte.

Argentina

ARAUCO en Argentina desarroll6 encuentros con partes interesadas a los que asistieron
70 personas, la mayoria con expertise en temas ambientales (académicos,
investigadores y funcionarios gubernamentales). En el segundo dia estuvieron en
terreno, donde plantearon sus preocupaciones en torno a talas rasas, uso de
agroquimicos y monitoreo de flora y fauna. La empresa recogié estos comentarios y
definié una agenda de trabajo.

Brasil

Los negocios de ARAUCO en Brasil realizan consultas permanentes hacia la comunidad.
Desde 2003 cuentan con un proceso sistematizado de acercamiento e inclusiéon con sus
grupos de interés, en el marco de la certificacion de Manejo Forestal FSC, que
promueve la incorporacion de terceras partes. La identificacidon de los grupos de interés
ha sido un trabajo sistematico y afio a afio se revisa mediante consultas a la
comunidad y la planificacién compartida con municipios, autoridades, empresas de la
region, ONGs y asociaciones, a fin de conciliar las acciones sociales que se
implementan, con las expectativas externas.

Memoria Anual 2011 Pagina 61



€D ARAUCO

Redes Sociales y Programa de Visitas

En los tres paises existen procedimientos para
responder a las inquietudes que se realizan mediante
las paginas web, lineas telefénicas y redes sociales
como Facebook, Youtube, Flickr y Twitter. Ademas, en
todos existen programas especificos de visitas guiadas a
las plantas, complejos industriales y parques abiertos a
la comunidad, que en 2011 sumaron 23.277 visitas.

e La linea 800 370222 recibié 3.018 llamados.

e El sitio www.foroabierto.cl tuvo 8.612 visitas y 197
comentarios.

e El sitio www.solucionessostenibles.cl registré 26.383
visitas y recibié 695 comentarios.

e El sitio www.arauco.cl tuvo 435.201 visitas.

Foros Hibridos

473.241

visitas

Las herramientas

electronicas de gestion

de inquietudes recibieron

473.214 visitas.

ARAUCO participa en mas

de 100 entidades.

Sa adhirio al Pacto Global.

5e sumo a la Bolsa Climatica

de Santiago.

Los Foros Hibridos permiten tratar temas con diversos puntos de vista internos y
externos. En 2010 comenzaron a implementarse para el proceso de participacién para
la obtencién de la certificacién de manejo forestal FSC. Es asi como se crearon seis

foros en distintas materias.

Ralaciones Zapt. 210, Formado 10 16 2
Laborales por dirigentes

sindicales, abogados,

expertos en

tamas laboralas;
reprezentantas

de trabajadoras
forestales;
dirigentas sociales,
anpresarios da
servicios y miembros
de la emprasa.

Definicidn explicita dal Modela

de Relaciones Laborales para

el sector forestal de ARAUCD;
Encuentro anual para el desarrollo
laboral y emprasarial del sactor
forestal de ARAUCT; Desarrollar
un Sistema de Coordinacién de las
Operaciones Forestales comidn en
todas las filiales, qua favorezea
relaciones fluidas entre ARAUCO ¥
las empresas contratistas.
Programa de capacitacidn para
sindicalistas, Programa de

apoyo ala reconversidn laboral

y desvinaulacidn programada de
trabajadores mayoras de 55 afios
que realizan trabajo pesado, entre
otras.
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Comunidades
Mapuche

Desarrollo lacal

Bosques da
Alto Valor da
Consarvacian

Planificacién
de escala de
paisaje, gestidn
suelo y agua

Basque Nativo

Now. 2010, Farmada
por representantes
de comunidades
Mapuche y miembroz
de la empresa.

Now, 2000, Formada
par rapresentantes
de dirigentas
sociales, académicas,
reprasantantes da
ONG's, sociales

¥ rurales, da

la Fundacidn
Educacional Arauco
¥ migmbris de la
ampresa.

Now. 20100

Formado por
reprasantantes da
ONG's ambientalas,
académicos, expartes
an biodiversidad,
conocedoras de la
cultura Mapuche

¥ miembres de la
aMmpresa.

Abril 2011 Formada
por académicos,
echlogos, digentes
sociales, corsultoras
¥ mierbres de la
aMmpresa.

Junio 2001, Farmado
por académicos,
ONG's, expertos

an certificacidn
forestal y en temas
de bozque nativo,
represantantes de la
comunidad Mapuche
¥ de la emprasa.

1

1

18

14

16

26

1

Generar conocimients sobre la
cultura Mapuche al interior de las
empresas forestales de ARALICO;
Crear mecanismaos locales de
consulta y validacidn del puablo
Mapuche; Fomentar el didlogo
come herramienta principal de
resolucidn de conflictos con las
comunidades; Fomentar la inclusidn
productiva.

Se propuso realizar un proceso
de cambio cuya base fundamental
5 la participacidn de los pdblicos
de interés, por madio del cual la
emprasa i las partes interesadas
22 comprometan con propésitos y
resultados conocidos ¥ aceptades
por todos. Las propusstas sa
racogieran en &l MIDES.

Realizar una amplia validacidn
con expertos de las dreas da alko
valor da conservacidn existantas
en el patrimonio de la emprasa,
ademds de monitores y gestidn
participativa.

Asumir la gestién de la
biediversidad; Incrementar los
proyectos de investigacidn; Liderar
la creacidn da instancias de didlogo
y coardinacidn de las actividades
privadas ¥ pablicas en las cuencas’
paisajes pricritarias, entra otros
temas.

En 2011 =2 trabajd en daterminar

la superficie de Bosque Nativo y
matorrales qua se habria sustituido
en el patrimonio de ARALICD a
partir de 1994 y an la validacién con
tercares sobra la metodalogha

¥ sus resultados.
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Compromisos corporativos con iniciativas externas

ARAUCO tiene una relacidon permanente con instituciones académicas, ONG's vy
gremios, con los que busca potenciar el trabajo en red y la colaboracion multisectorial.
En 2011, la compafiia afianzd su compromiso con iniciativas externas.

Pacto Global

En 2011, ARAUCO en Chile ratificé su adhesidon al Pacto Global de Naciones Unidas.
Esta iniciativa insta a las empresas a incorporar a su gestion los 10 principios
universales relacionados con el respeto a los Derechos Humanos, las normas laborales,
el medio ambiente y la lucha anticorrupcién. En el marco del compromiso con el
Principio Ambiental, basado en el articulo 15 de la Declaracién de Rio, ARAUCO amplié
las zonas de conservacion en Chile y Argentina.

Bolsa de Clima de Santiago

Durante 2011 se dio inicio a la primera Bolsa Climatica del Hemisferio Sur, SCX, donde
ARAUCO es socio fundador, junto a otras siete empresas. Mediante esta iniciativa es
posible transar certificados de emisiones de CO2, (bonos de carbono) y su objetivo es
promover el desarrollo de la industria de reduccién de gases de efecto invernadero en
Chile y Latinoamérica.

Nuevas dependencias para el Programa de Investigacion Marina de Excelencia y el
Programa de Monitoreo del Medioambiente Marino CFI Nueva Aldea.

La empresa participd en la reconstruccion de ambas instalaciones, las que fueron
destruidas por el tsunami de 2010. Ademas, auspicia las investigaciones de ambas
organizaciones cientificas.
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Participacion en Politicas Publicas

ARAUCO participa en la discusion de temas que tengan relacion con su negocio o
cualquiera de los aspectos contenidos en su Estrategia de Sustentabilidad. También
plantea su posicion respecto de normativas que puedan tener alguna incidencia en sus
operaciones y desempeno econdmico, a través de entidades gremiales en las que
participa en Chile como la Corporacién Chilena de la Madera (CORMA) y la Sociedad de
Fomento Fabril (SOFOFA).

En Argentina, Alto Parana participa activamente en la Asociacion Forestal Argentina;
Asociacion de Fabricantes de Celulosa y Papel, Argentina y FSC Internacional e
iniciativa Nacional, con el objetivo de desarrollar e implementar politicas publicas.

Arauco do Brasil plantea sus ideas a las camaras empresariales a nivel nacional, como
la Asociacién de Productores de Plantaciones Forestales (ABRAF) y la Asociacion
Brasilera de Celulosa y Papel (Bracelpa). En la zona de Parand, en tanto, los contactos
se realizan a través de la Asociacion Paranaense de Empresas de Base Forestal (APRE).

Membresias

ARAUCO participa de manera activa en mas de 100 organizaciones gremiales y
sociales, en Chile, Argentina, Brasil, Uruguay, México, Estados Unidos, Colombia y
Australia. De igual modo, mantiene relacidn con universidades, medios de
comunicacion, centros cientificos, ONGs y gobiernos locales.
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8. PERSONAS

ARAUCO busca generar condiciones para el
desarrollo de sus trabajadores a través de la
promocion de ambientes laborales basados en el
respeto, la calidad profesional y el trabajo en
equipo.

Para ello su principal foco de trabajo es el
desarrollo personal y profesional de sus
trabajadores, a través de programas de
capacitacion y formacion y el desarrollo de procesos
formales de evaluacién del desempefio que sean
conocidos por toda la organizacion.

La gestion de personas en ARAUCO se centrd
principalmente en el desarrollo y crecimiento
profesional para enfrentar el escenario de
globalizacién, innovacién y crecimiento en el que se
inserta la compafia. Ademas, en 2011, se aplicd la
encuesta de clima organizacional cuya finalidad fue
conocer las fortalezas organizacionales y las
oportunidades de mejora.

En Chile, durante el periodo, se sucedieron cambios
en la estructura organizacional. La Gerencia
Corporativa de Personas pasé a reportar
directamente a la Gerencia General y las Gerencias
de Recursos Humanos de los distintos negocios
pasaron a depender de esta Gerencia Corporativa,
con el fin de desarrollar acciones y politicas
sustentadas en una mirada integral.

ARAUCO finalizé el afio con una dotaciéon de 9.688
trabajadores. Ademas, sus empresas contratistas
permiten dar trabajo a 25.456 trabajadores
indirectos. El indice general de rotacién en Chile fue
de 9% en 2011; mientras que en Argentina y Brasil
la tasa fue negativa debido a que se registré un
mayor egreso de personal que contrataciones.

Principal recurso de

ARAUCO son sus parsonas.
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Dotacion total de ARAUCO

2009 2010 2011
Trabajadores directos 8.095 9.034 0.688
Colaboradores indirectos 26.893 26.670 25456
Total 34.988 35.704 35.144

Dotacién de trabajadores directos de ARAUCO por tipo de empleo

Ejecutivos 208 302 200
Profesionales y Técnicos 2.606 3.086 3.478
Trabajadores 5191 5.646 5910
Total 8.095 9.034 9.688

Tasa de Rotacidn

Pais Organizacion Mujeres Hombres
Chile ] 1080 9%
Argentina -3% 2% A%
Brasil -2%0 1040 44

Férmula de la tasa de rotacidn: tasa de ingreso - tasa da egreso.

Formacion y capacitacion

Con el fin de potenciar el desarrollo individual y entregar las habilidades vy
conocimientos necesarios para enfrentar los desafios estratégicos de la empresa,
ARAUCO promueve el aprendizaje continuo y la capacitacion permanente de sus
personas.

En 2011, los trabajadores de ARAUCO, en Chile, recibieron 205.273 horas hombre
(HH) de capacitacion, con un total de 287 cursos.

Los planes de capacitacion estuvieron orientados hacia el Desarrollo Individual, a
través de cursos dirigidos a profesionales y jefaturas, y hacia la formacion técnica a
través de cursos dirigidos a las operaciones de cada negocio para Técnicos y Operarios.
En 2011, se destacan programas de Formacion de inglés y presentaciones efectivas
para jovenes profesionales; Diplomado de Gestién para la Empresa para el negocio
Celulosa; Relaciones efectivas para el negocio Forestal; Diplomado en Gestidon de
Empresas para el negocio de Paneles; y Diplomado para Supervisores para el negocio
de Aserraderos. En total, en estos programas se capacitaron 988 personas.

Dentro de los programas a destacar se encuentra el Programa de Formacion de Teno,
gue se realizd a través de un “Diplomado en Operacion y Mantencidon Industrial”, cuyo
objetivo fue capacitar y formar personas provenientes de las comunidades vecinas a la
nueva Planta de Paneles de Teno, para que se incorporaran como trabajadores una vez
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gue comenzara su operacion. En el programa participaron 180 personas siendo 105
contratadas por ARAUCO, lo que signific6 que complementariamente se contribuyd a
mejorar la empleabilidad de los habitantes de las comunas vecinas. Este programa
contempl6 1.022 horas por participante.

En Argentina, los principales cursos de 2011 estuvieron asociados con el inicio del
proceso global integrado para la deteccién del talento organizacional y la definicidon e
implementacion de planes de desarrollo para asegurar la disponibilidad de personas
capacitadas que permitan el logro de los objetivos organizacionales. Asimismo, se
lanzé el Programa de Formacion de Lideres, que consistié en una “escuela de mandos
medios” donde participaron 94 lideres de todos los negocios y areas de la empresa. En
2012 se espera aumentar a 138 participantes.

En Brasil, se efectu6 el Resumen Perfil Ejecutivo, en el marco del Programa de
Desarrollo de Personas. Su objetivo es identificar las posiciones estratégicas y crear un
banco de talentos propio. Ademas se completé el programa de coaching ejecutivo para
todos los gerentes y subgerentes y se desarrolld el Plan de Desarrollo Profesional. En
2011 se dictaron 114.639 horas de capacitacion y los cursos se enfocaron,
principalmente, en el Plan de Formacién, ejecutado por las areas de Calidad, Medio
Ambiente y Seguridad, y el Plan de Desarrollo Profesional, que es resultado de la
Evaluacion de Desempefio 2010 realizada a todos los trabajadores.

Indicadores de capadtacion Chile Brasil Argentina
Cantidad de Participantes 2155 1.690 132
Ejecutivos 39 3 32
Profesionales y Técnicos 1.513 612 79
Trabajadores 599 1.054 21
1% Personas capacitadas de la dotacidn total 38% 83,80 Bo%
Cantidad de HH realizadas 205.273 114.639

Promedio horas efectivas capacitadas 05,43 &7 A7

Cantidad de Cursos Técnicos 132 68

Cantidad de Cursos Habilidades Blandas 30 2

Cantidad de Cursos Formacidn General 125 353

Cantidad de cursos realizados 287 421

Gestion del desempeiio

Para alinear las competencias de los trabajadores con los objetivos estratégicos de la
compafiia y tener una herramienta que potencie el desarrollo de sus personas,
ARAUCO desarrolla, en Chile, un proceso de Gestion de Desempefio que considera una
autoevaluacion del trabajador, la evaluacién del jefe directo y la revisidon de un comité
evaluador. En 2011, 1.339 trabajadores participaron en este proceso.

En Argentina, la Evaluaciéon de Desempeifio involucré a 880 empleados, el 51,2% de la
dotacion. Ademas, los gerentes y subgerentes efectlan una evaluacion en 360°, en la
que son evaluados tanto por sus pares como por sus colaboradores.
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En Brasil, la totalidad de los trabajadores participan en este proceso y ademas, los
gerentes y subgerentes tienen evaluaciones de 360°.

_ Trabajadores evaluados 2011 % del total
Paises h
) de trabajadores
Mujeres Hombres
Chile 310 1029 M1
Argentina 163 rak 51,2
Brasil 157 1588 100

Encuesta de clima

Uno de los compromisos de la empresa es generar condiciones para el desarrollo de
sus trabajadores a través de la promociéon de ambientes laborales basados en el
respeto, la honestidad, la calidad profesional y el trabajo en equipo. En 2011, se
aplicaron encuestas de clima organizacional en Chile, Argentina y Brasil.

En Chile, 4.732 personas participaron del estudio, equivalente al 85% de la compafiia.
Esta evaluacion mostré que los factores mejor considerados fueron medio ambiente y
seguridad y salud ocupacional con 83% de valoracion. Adicionalmente, los items con
mejor ponderacion (sobre 56%) fueron efectividad de la empresa, efectividad
individual y compromiso. A pesar de ello, todos los indicadores bajaron en relacién con
la encuesta de 2008 y en el resultado global, se observa un descenso de 13 puntos.

Para mejorar la comprension de los resultados de la encuesta de clima, la compania
generd espacios de conversacion y escucha. Estos comenzaron con la comunicacion
masiva de los resultados en 10 encuentros liderados directamente por el Gerente
General y en los que participaron 2.310 personas. En forma complementaria, se
realizaron 85 conversaciones abiertas con metodologia de focus group, las que
alcanzaron una participacién de 1.236 personas.

Como resultado de este proceso, se definieron planes de acciéon basados en las
necesidades particulares de cada negocio y otros corporativos, entre ellos, el desarrollo
de un sistema de gestién del desempeno asociado a una politica de compensaciones, la
definicién de un sistema integral de capacitacion para los distintos niveles de cargo, la
implementacién de un programa de reconocimiento corporativo, el disefio de un nuevo
sistema de comunicaciones internas y el fortalecimiento de una cultura comudn para
toda la organizacion.

En el caso de Argentina, la Encuesta de Clima fue respondida por 1.143 personas que
representan el 67% de la dotacién. Los resultados se presentaron a todas las areas y a
fines de 2011 se realizaron 11 workshops con los equipos de conduccién para delinear
los planes de mejora. El objetivo para 2012 es implementar planes de acciéon que
permitan mejorar las brechas identificadas.

En Brasil, la Encuesta de Clima se aplicd en noviembre de 2011 y al cierre del reporte,
los resultados estaban siendo procesados.
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Beneficios sociales

Diversos son los beneficios para trabajadores con jornada completa, segun el pais y el
entorno en que se encuentren.

a) Beneficios en alimentacion

Los trabajadores de ARAUCO en Chile con contrato a plazo fijo o indefinido reciben el
beneficio de alimentacién a través de los casinos con que cuenta la compafiia o de
asignaciones de colacién. Lo mismo ocurre en el caso de Argentina y Brasil, donde la
alimentacion de los empleados es entregada por la empresa.

b) Programas de salud y seguro de vida

En 2011, ARAUCO realizd una campafia voluntaria y gratuita de vacunacion contra la
influenza en Chile. El programa favorecié al 72% de los trabajadores en el pais.
Ademas, la compafiia entrega un Seguro de Vida Gratuito, que se agrega a otros dos
seguros con copago por parte del trabajador. En Brasil, se efectué un programa de
vacunaciéon antigripal en todas las unidades, se actualizaron los programas de control
médico y se disefid un plan especial de salud para ejecutivos.

c) Becas de estudio

En 2011, ARAUCO entregd 73 Becas de Excelencia Académica en Chile a los hijos de
trabajadores que cursan estudios superiores, completando un total de 144 familias
bene ciadas con apoyo econémico.

Programa de Excelencia Operacional

Con el fin de fomentar una cultura de innovacion e incentivar a los trabajadores a ser
gestores de soluciones que generen eficiencias y mejoras en el desarrollo de su
trabajo, anualmente se desarrolla el Programa de Excelencia Operacional, que en 2011
se replicd a Argentina y Brasil.

En Argentina, se generaron 315 ideas. De este total, 39 proyectos fueron
implementados y considerados como exitosos. En Brasil, la compafiia contaba con 12
proyectos en desarrollo. A ellos se suman 31 acciones de mejora en ejecucién y una
terminada.

Programa Excelencia Operacional 201 |

MNegocio ldeas Proyectos Personas Personas
presentadas exitosos capacitadas capacitadas desde
en 2011 inicio programa
Forestal 1586 25 2835 3.259
Celulosa™ 86 iz 20 L.660
Paneles 1117 24 1037 5.499
Aserradero anz 188 2.0a7 4.609
Total 3.291 i1 6.839 15.027

{*) Considera cierre a noviembre de cada ano.
(*#) Conzolida Chie, Argenting y Brasil.
{***) Conzalida chiey Argentina
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Diversidad e igualdad

La composicion del Directorio de ARAUCO estd determinada por la idoneidad para
cumplir con las responsabilidades y funciones que exige la participacion en este tipo de
instancias. En esta definicién no influyen aspectos de diversidad, como género, edad o
pertenencia a minorias étnicas.

En ARAUCO, el 88,9% de los trabajadores que componen la dotacion total de la
compafia son hombres y el porcentaje restante corresponde a mujeres. En los tres
paises, las remuneraciones estan en relacion con las responsabilidades, los cargos vy
las funciones sin distincion de género.

Diversidad segin los niveles de la empresa

2010 2011

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
CHILE
Ejecutivos 14 171 18 182
Profesionales e 1177 333 1285
y técnicos
Trahajadores Kyl .19 3al 3.538
Total Chile 637 4.567 711 5.005
ARGEMTINA
Ejecutivos 7 194 24 194
Profesionales 112 551 136 ar3
y técnicos
Trabajadores 18 357 10 283
Total Argentina 167 L602 170 1.550
BRASIL
Ejecutivos 1] 33 1 32
Pru::fesjinnales 103 459 122 487
y técnicos
Trabajadores 5 L1568 30 1143
Total Brasil 138 L.660 153 1.662
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Permiso Postnatal

En 2011 fue aprobada en Chile la ley que modifica la norma sobre proteccion a la
maternidad e incorpora el permiso postnatal parental. A partir de fines de afio fue
posible acogerse a la Ley N°20.545 y, en Chile, hicieron uso de este beneficio 4
mujeres. De ellas, el 100% continud en la empresa.

En el caso de Argentina la legislacion, permite 45 dias de licencia antes del parto y 45
después. En 2011, 15 mujeres aprovecharon esta opcidén y el 86% retornd a sus
puestos habituales finalizados sus permisos.

Para las trabajadoras de Brasil, la licencia se extiende por 120 dias y para los
hombres, por cinco. En 2011, 10 mujeres y 83 hombres hicieron uso de este permiso y
todos regresaron a sus labores.

Relacion Empresa-Trabajadores

En Chile, el 58% de los trabajadores de ARAUCO estd incorporado a un convenio
colectivo. En Argentina, los colaboradores “convencionados” suman 843, que
representan el 49% de la dotacién total; mientras que en Brasil, esta cifra representa
el 100% del total.

En todos los paises, la relacién que ha establecido la compafiia con los sindicatos se
fundamenta en el didlogo y se desarrolla a través de encuentros periddicos. Tanto en
Chile como en Argentina y Brasil, ARAUCO respeta la libertad de asociacion de sus
empleados.

Paises % de trabajadores en convenios colectivos
Chile S8l
Argentina A00g
Brasil 10076
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Consulta de la
Comunidad

{Qué piensan hacer para evitar las
practicas antisindicales en las em-
presas contratistas?

"Mantenemos unma agenda perma-
nente de trabajo con distintos entes
relacionados-a la actividad laboral
forestal y estamos siempre dispues-
tos a escuchar y a ewvitar pricticas
que atenten contra los derechos de

los trabajadores. Par ello, estamos

rechos de los trabajadores, donde,
antre otfros puntos, se destaque el
derecho a asociarse. Esto, adernds,
serda parte de la induccidn de los
trabajadores nuevas, lo cual serd
presentado en un formato multirme-
dia, con un lenguaje simple y facil de
comprender. Ademds, la reciente in-
corporacidn dela Linea 800 en todas
las filiales, facilita que trabajadores y
comunidad puedan hacer denuncias
de modo expedito y éstas pusdan

ser estudiadas oportunamente por

trabajando en medidas para apoyar ARALICO",

a las empresas contratistas en ese
desaflo, como la difusidn masiva de

un compendio sobre deberes v de-

Desvinculaciones masivas

La compafia procura realizar planes de apoyo en procesos de desvinculaciones
masivas. En 2011, la planta de aglomerado de Curitiba, en Brasil, finalizd sus
actividades, lo que derivo en el despido de 80 trabajadores. En este proceso, Arauco
do Brasil entregd a los trabajadores con hasta cuatro afios de servicio un bono y a los
gue tenian mas de cuatro afios de servicio les entreg6 adicionalmente un 25% mas por
cada afo y la extensién de cobertura médica y dental y el reintegro de gastos por
medicamentos durante seis meses.
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9. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

La empresa cuenta con mejores indicadores de
seguridad gracias a la sistematizacion de sus
procedimientos, a la implementacién de estandares vy
a las capacitaciones que realiza en forma permanente
para alcanzar la meta de cero accidentes con tiempo
perdido.

La Politica de Medio Ambiente, Calidad, Seguridad y
Salud Ocupacional sefiala la importancia de mantener
ambientes de trabajo libres de accidentes, de asegurar
condiciones que no produzcan enfermedades
ocupacionales, garantiza la entrega de herramientas y
elementos de seguridad para los trabajadores, asi
como capacitaciones para realizar de manera
adecuada su labor.

Esta politica se materializa en las actividades diarias a
través de los Estandares Operacionales Corporativos
(EOQC), Estandares de Gestién Corporativos (EGC), las
Reglas Claves para las operaciones forestales e
industriales y los sistemas de gestion de cada una de
las areas de negocio de ARAUCO, que rigen tanto para
trabajadores propios, como para los de empresas de
servicios en lo que corresponda. Si bien todos los
trabajadores son responsables de la gestion diaria en
seguridad, la Gerencia Corporativa de Medio
Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional es Ila
responsable de implementar las politicas y medidas
necesarias adecuadas para mantener los estandares
de seguridad.

Los esfuerzos sostenidos en este ambito han dado sus
frutos y se ven reflejados en las mejoras de los indices
de frecuencia y gravedad de accidentes con tiempo
perdido. A pesar de ello, la meta de cero accidente
fatal no se cumplié en 2011, lo que ha obligado a
reforzar las medidas de control necesarias para evitar
la ocurrencia de este tipo de eventos.

Desempeiio Consolidado

En 2011 los principales indicadores de seguridad
mejoraron respecto del afio precedente. El Indice de
Frecuencia (IF) de accidentes con tiempo perdido fue
de 4,1, lo que implicé una reduccién de 25% respecto
de 2010. Similar tendencia se observé en el nimero
de accidentes del trabajo con tiempo perdido, que
disminuy6 en 19% o la tasa de accidentabilidad, que
bajo en 25%.

Indice de Frecuencia de
Accidentes con Tiempo
Perdido

10 9,5

08 009 2010 2011

Nimero de Accidentes
del Trabajo con Tiempo
Perdido

1000

723
503

500 419

008 009 2010 2011

Tasa de Accidentabilidad

I}

o2

01

n0e 009 2010 2011

MNimero de Casos
Fatales®

20 19

10

2

008 009 2010 2011

{*) En 2009 s registrd & acciderte de un helciptzro
operado por bercercs en la regién del Maulg, que
capotd mizntras combatls un incendio forestal.
Enla ecasin fallecieron &l piloto y 12 brigadistas.
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Hitos 2011

Chile

Descripcion del perfil del cargo de los Asesores en Prevencion de Riesgo: Con apoyo de
la Fundacion Chile, ARAUCO realizé la definicion de las competencias técnicas vy
conductuales de los prevencionistas, estableciendo un estandar de desempefio del
cargo. Se elabord un programa de capacitacion tanto a nivel técnico como conductual,
que partié en octubre y se extenderd por un afio. En el area Forestal, ademas, el
programa se hizo extensivo a los prevencionistas de las Empresas de Servicios.

Capacitacion en Estandares Operacionales Corporativos: ARAUCO realiz6 siete cursos a
491 personas sobre los Estandares Operacionales Corporativos. Esto equivale a 7.856
horas hombre en capacitacion.

Capacitacion para auditores en Estandares de Gestion: ARAUCO capacitdé a 140
auditores de todas las areas de la empresa en los Estandares de Gestion MASSO, a fin
de entregarles las herramientas requeridas para efectuar correctamente las auditorias.
El programa implicé 2.240 horas hombre en capacitacion.

Argentina

Estandares Corporativos en MASSO: La implementacion de Estdndares de Gestidn
MASSO es prioritaria para lograr la adopcion de las mejores practicas preventivas en la
materia. En tal sentido, se logrd la participacion en talleres de divulgacién y de
formacion para auditoria de todas las personas con responsabilidad en la aplicacién de
cada uno de los Estandares Corporativos de Desempefio MASSO. En simultaneo, se
cumplié6 con una primera auditoria de seguimiento en la aplicacién de dichos
Estandares para cada area involucrada.

Por otro lado, se completé la agenda de capacitacidon sobre Estandares Operacionales
Corporativos en todas las Plantas/Unidades de Manejo Forestal de Argentina.

Brasil

Capacitacion a operadores y técnicos de mantencién: Estos cursos abordaron
principalmente temas como la atencidon en emergencias, incluyendo 5.881 HH de
entrenamiento y 7.244 horas de capacitacidon en normas regulatorias. Ademas, se
efectuaron cursos generales dirigidos a todos los trabajadores de las plantas
brasilenas, talleres de primeros auxilios y se informo6 sobre el Programa de Educacién
en Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad (Pessmaq). Este ultimo considerd
2.787 HH.

Campanas informativas y cursos de capacitacidén a los trabajadores: Se trataron temas
de prevencién en seguridad y autocuidado. Las empresas Forestal Arapoti y Forest
Brasil extendieron parte de estas actividades a los familiares de los empleados y a las
comunidades.

Memoria Anual 2011 Pagina 75



€D ARAUCO

Salud ocupacional

Durante 2011, se presentaron 6 casos de
enfermedades profesionales, reduciendo la tasa en
un 84% respecto al aflo 2010. Este desempefio es
resultado de los programas de educacion vy
autocuidado que han implementado las unidades
operativas. Durante el afio, en Constitucién (Chile)
se efectuaron capacitaciones sobre exposicion de los
trabajadores a ruidos. Ademas, se inici6 el Programa
Epidemioldgico del dafio auditivo en paralelo con la
toma de audiometrias a cada trabajador en terreno.

Asimismo, Bioforest, en Chile, implementé la
campafia ergondmica “Las 3Ps que mantienen tu
salud” referida a problemas, prevencién vy
procedimientos. Ademas, se instalaron afiches en los
puestos de trabajo para reforzar una cultura
preventiva.

En Argentina comenz6é una nueva etapa en los
servicios de salud que pertenecen a cada
Planta/Unidad de Manejo Forestal con la unificacion
de contratos de servicios. De esta manera, los
trabajadores de ARAUCO vy los trabajadores
pertenecientes a las empresas de servicios, acceden
a un servicio de salud de mejor calidad, uniforme
para todos los establecimientos y con la capacidad
de mejorar de manera permanente.

En el caso de Brasil, las principales actividades en
este ambito fueron la actualizacidn de los programas
de control médico; el desarrollo de un Programa de
Vacunaciéon Antigripal en todas las unidades; la
implementacién de campafias de salud en todas las
operaciones; la realizacién de una auditoria del plan
médico y de emergencia; la revision de los contratos
con empresas contratistas de servicios de salud; vy la
aplicacion de un Programa de Rehidratacién en las
areas forestales.

1sr

ARAUCO trabaja para
tener una cultura

preventiva

indice de Frecuencia 2008
por negocio 2009

2010
i 2011

m

ullll

Forestal Celulosa  Paneles Aserradores

MNamero de enfermos
profesionales

50 a7
a0
1
20 |-

10 |

oo

2008 2009 2010 2011

Lo indicas incluyen las operaciones indusirides
y forestadles de Chile, Argentina y Brasil.
Ademés, consideran el desempefio de Bioforest,
Arauco Distribucidn, la Gerercia de Ingenieria

y Construceidn. En 2011 se incorpord a los
trabajadares de las ofitings admiristrativas de
chile. Araenting v Brasi.
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Comités paritarios Dotaci6én representada
en Comités de Seguridad
En todos los paises en que esta presente, ARAUCO y Salud

dispone de comités mixtos de seguridad y salud. La
labor de estos equipos es identificar, analizar y
prevenir los peligros de accidentes y enfermedades

X i . Chilet 20085
profesionales que existen en las operaciones de la — —
compaﬁl'a. Argentina® 91,0%%

Brazil® 1009%

En 2011, en el area Forestal de Chile, se organizaron
encuentros ampliados con los comités paritarios de © Comitie Pariarios v Comitie Paririos )

hl . . Comités Paritarics y Comités Paritarios de Faera
las Empresas de Servicios a fin de capacitar a sus e plantas y filiakes forestales, para trabajadares
. : : : Propias y empresas de sericios.
integrantes en el funcionamiento de este tipo de 2 Comités de sequridad, en plantas y fiales forestakes
instancias. para trabajadores propios y empresas de servicios.

3 Considera solamente & trabejzdores directas de
ARAICO.

Programas para contratistas

Cada negocio evalla e implementa acciones concretas para apoyar a sus empresas
contratistas en el cumplimiento de los estandares de seguridad y salud ocupacional. En
este ambito, una de las acciones mas destacadas en Chile es la que desarrolla el area
de Celulosa, llamado Programa Empresa Competitiva (PEC). Su objetivo es respaldar
los sistemas de gestidn de seguridad y salud ocupacional de las empresas contratistas
y para ello, cuenta con el apoyo de la Mutual de Seguridad e involucra a 166 empresas
que prestan servicios en las plantas de celulosa de ARAUCO en Chile. En el marco de
esta iniciativa, en 2011, se consolidd y amplié el programa, a través de auditorias de
diagnéstico y de la certificacidn de los contratistas participantes. También se desarrolld
un plan de apoyo permanente que las orienta hacia el cumplimiento de los
requerimientos del sistema de seguridad y salud ocupacional de ARAUCO.

En Argentina, la gestion de aspectos MASSO ligados con trabajadores de empresas de
servicios se desarrolla sin distincion de la aplicada para los trabajadores de ARAUCO.
Las empresas de servicios son involucradas en todas las actividades de capacitacién,
campanfas de salud y seguimiento de indicadores de desempefio MASSO, entre otros.

En Brasil, los trabajadores de las empresas contratistas participan en todos los
programas de salud y seguridad que la compaiia desarrolla para los colaboradores
propios. El mayor logro en este pais, fue no registrar accidentes fatales en las
operaciones. Para 2012, el desafio es mejorar el proceso de contratacion de
contratistas por temporada.
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10. VECINOS Y COMUNIDAD

ARAUCO busca construir relaciones permanentes de
confianza y beneficio mutuo con quienes forman la
comunidad interna y externa de la empresa, a fin de
crear valor y sustentabilidad en el largo plazo.

La estrategia de sustentabilidad de ARAUCO se basa
en la conviccion de que una empresa responsable,
ademas de generar valor para los accionistas, debe
crear valor para las personas, la comunidad y el medio
ambiente.

Esta es la razon por la cual el modelo de
relacionamiento de ARAUCO, Ilamado Modelo
Integrado de Desarrollo Sustentable (MIDES) creado
en el segundo semestre de 2010, tiene como una de
sus principales finalidades construir relaciones de
mutua colaboracién con las comunidades, promover el
uso sustentable de los recursos y mantener una
comunicacion permanente y transversal con toda la
sociedad y sus distintos actores.

En 2011, la inversidon de ARAUCO en programas para
la comunidad fue de US$10,2 millones, concentrando
Chile el mayor monto de ese total.

En este capitulo, se presenta el trabajo efectuado por
la empresa con las comunidades vecinas en Chile,
Argentina y Brasil, destacando los programas mas
importantes en cada una de ellas.

Comunidad en Chile

En 2011, el Modelo de Desarrollo Sustentable (MIDES) comenzd a permear en toda la
organizacién, gracias al énfasis dado en su difusidn, que incluyé a Argentina y Brasil.
Esta labor implicé hacer un analisis detallado de cada uno de los programas existentes
para definir una metodologia que permitiera medir el impacto de éstos. Esta ultima
tarea no estuvo exenta de dificultades, debido a que en Chile no hay experiencias
similares, por lo que se han disefiado distintas metodologias, con el fin de evaluar el

impacto de los programas.

MIDES considera tres variables para la implementaciéon de las iniciativas, Programas de
involucramiento, Programas de inversidon social y Planes territoriales. El objetivo es
generar un estandar de convivencia de largo plazo, donde también se potencie la

Inversion de ARAUCO
en la Comunidad en 2011

(En % sobre un toml de LIS 10,2 millones)

Argenting Brasil Chile

4% N 6% 0%

Uss% 10,2 millenes en
programas de inversién a

la comunidad.

ARAUCO tiens un modalo
para gestionar su apoyo a
la comunidad, llamado

MIDES.

experiencia y las fortalezas que tiene la empresa en su relacién con terceros.
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Sistema de Gestidn territorial MIDES en Chile.

Programas Programas de Planes
de Inversion Invalucramiento Territoriales

Busca |a creacidn de valor
social en la comunidad mediante
proyectos que generen
capacidades perdurables en el

tiempo y permitan acceder a una
mejor calidad de vida.

Hitos de 2011

Programas de Desarrollo
de Cadena de Productos.

Son los mecanismos de
diflogo y comunicacidn abierta
establecidos por la compafiia
para construir relaciones

permanentes con los grupos de
interés.

Hitos de 2011

Proyectos de Impulso al Emplea
Local.

Consulta Operaciones
Forestales.

Apoyo a la Educacidn
v la Cultura.

Programa Unidos
por el Deporte.

Programa de Vivienda
de ARALCO.

Lanzamiento de Fondos
Concursables.

Representan la expresitn en
terreno de los Programas de
Involucramiento y de Inversidn
que e aplican considerando

la participacién localy que s=
focalizan en los Territorios de

Interés.

Hitos 2011

Relacidn con Comunidades

Programa de Extensidn.
Mapuche.

Programa Bosques Mativos

y Areas de Alto Valor de Actividades de Voluntariado.
Conservacion.
Compatibilidad :

ompaiiracy Foros Hibridos.

Diversificacion Productos.

Si bien los proyectos asociados con MIDES abordan actividades deportivas, programas
de vivienda, fondos concursables, actividades de voluntariado y relacién con
comunidades Mapuche, entre otros, en este capitulo se destacan tres proyectos,
principalmente, por su importancia para la empresa, por la cantidad de personas a los
que beneficia o porque ha empleado una nueva forma de relacionamiento con la
comunidad.

1. Programas de apoyo a la educacion y a la cultura

ARAUCO aborda desde hace mas de dos décadas proyectos que apuntan a mejorar la
calidad y el acceso a la educacion en las comunidades de su Area de Influencia, a
través de la Fundacion Educacional ARAUCO, el desarrollo de colegios financiados por
la empresa e iniciativas culturales especificas.

a) Fundacion Educacional ARAUCO

Creada en 1989, tiene la mision de apoyar la educacidon municipal y el acceso a la
cultura, para asi entregar oportunidades de desarrollo a nifios y jovenes. Su labor
consiste en acompafar y fortalecer el trabajo de los profesores de escuelas
municipales ubicadas en las regiones del Maule, Biobio y Los Rios. Para tal efecto,
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disefa y evalla programas de perfeccionamiento docente. Desde su creacién a la
fecha, ha trabajado en 33 comunas de las regiones mencionadas beneficiando a 557
escuelas y a 4.750 profesores que atienden anualmente a mas de 85.740 nifios.

En 2011, los programas ejecutados por la Fundaciéon Educacional ARAUCO fueron los
siguientes:

e Programa Interactivo para el Desarrollo de la Educacion Basica Rural.
e Programa de Orquestas Juveniles e Infantiles.

e Programa de Apoyo a los Objetivos Transversales de la Educacion.

e Programa de Autoestima y Fortalecimiento de los Equipos Docentes.
e Programa de Lectura y Escritura Temprana.

e Programa Raices-Mat.

e Programa Provincial de Fomento Lector: Programa “Arauco Lee”.

La Fundacidon de manera permanente realiza evaluaciones lo que permite conocer los
resultados de sus programas. En 2011 se evalud el programa de Lectura y Escritura
Temprana (LET) donde el 86% de los nifios evaluados alcanza el nivel de lectura
esperado para su curso. A inicios de este programa (2008) sélo el 64% de los alumnos
alcanzaba este nivel. Este incremento de 22% es estadisticamente significativo.

Alcance de la Fundacién Educacional Arauco

Regidn Comunas Escuelas Profesores Alumnos

Maule 4 55 g 3.693

Bio-Bio 7 130 826 11.192

Los Rios 4 61 364 4,538

Total 2011 15 246 L.467 19.723

Total Histérice (1989-2011) 33 557 4.750 85.740
b) Colegios

ARAUCO financia y gestiona los colegios Arauco, Constituciéon y Cholguan, que
imparten educacion desde infantes a jovenes de 18 afios. Estos centros educativos
estan entre los colegios de mejor rendimiento a nivel nacional en pruebas de medicion
de conocimientos, tanto en el Sistema de Medicién de Calidad de la Educacion (SIMCE)
como en la Prueba de Seleccidén Universitaria (PSU).

Resultados proceso de admisién universitaria (PSU) 2010 - 2011

. _________________________________________________________________________________________________________________________________|
Colegio Promedio alcanzado en PSU Destacados

Arauco 673 puntos Segundo mejor colegio de |a regidn del
Biohio y entre los 10 mejores del pais.

Chaolgudn 638 puntos Tercer puntaje de los colegios particulares
subvencionados més alto de la regidn del
Biobio y entre los 10 mejores del pais.

Constitucidn #0295 puntos

Memoria Anual 2011 Pagina 80



€D ARAUCO

¢) Fomento a la Cultura

Como complemento al trabajo que realiza la Fundacién, ARAUCO también invierte en
programas que fomentan el acceso a la cultura. En 2011, entre estos proyectos
destacaron:

Territorio Provecto
Maule - Fortalecimiento y apoyo a la Orquesta Juvenil de Talca
Arauco - Fomento a la lectura en la Provincia
- Fortalecimiento de la Orquesta Juvenil
de Curanilahue

- Estudio de necesidad y expectativas culturales de la Provincia de Arauco
- Convenio con Orquesta Ayekafe de Arauco

Regién de loz Rios, Habilitacién de un infocentro con 15 computadores conectados a Internet Satelital

localidad de Mehuin de Alta Velozidad. Ademids, =& realizaron capacitaciones en alfabetizacidn digital,
Weh 2.0 y Office para dirigentes comunitarios, emprendedoras, dirigentes
mapuches y jivenes del sector

Ademas, en 2011 se realizaron iniciativas culturales directamente relacionadas con el
efecto del terremoto y tsunami en la organizacién y en la regién. El objetivo no sélo
fue plasmar lo ocurrido a nivel local, sino también en la empresa como miembros de
una misma comunidad.

Presentacion del documental “*Mauchos”. Este documental, dirigido por Ricardo Larrain
y Sebastidn Moreno, fue ambientado en Constitucién y relata el proceso de los
habitantes de la cuenca del Maule para reconstruir sus casas, calles, escuelas y vidas
tras el terremoto de febrero de 2010. Por la gran cantidad de empleados de ARAUCO
afectados por esta tragedia y por el impacto que tuvo en las zonas en que opera la
empresa, al estreno de este documental fueron invitados trabajadores, familiares y
autoridades regionales de diversos ambitos. Se presenté en diversos puntos del pais
ante una audiencia de mas de 3 mil personas.

Lanzamiento del libro “Nuestro Terremoto”. Este trabajo es un testimonio de la
capacidad de unién, compromiso y solidaridad que mostraron los trabajadores de
ARAUCO para enfrentar el terremoto del 27/F. La obra fue escrita por Alfredo
Sepulveda y se realizé en alianza con la Universidad Alberto Hurtado y Ediciones B.

Patrick Steeger, artista visual. En su permanente apoyo a las artes y cultura, ARAUCO
tiene con el artista Patrick Steeger una alianza para realizar una propuesta escultérica
usando los productos de la empresa como principal insumo. Steeger es Licenciado en
Arte de la Universidad Catdlica de Chile con estudios de Escultura Publica en la Escola
Massana, Barcelona.

2. Programa de Vivienda

A través de la gestion de terrenos para fines habitacionales y de planes de
acompafnamiento técnico en el proceso de postulacion a los subsidios publicos,
ARAUCO promueve el acceso a la vivienda de los trabajadores de la compaﬁia, de los
colaboradores de las empresas proveedoras y de las familias vulnerables de su Area de
Influencia.
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Con el fin de dar soporte y gestionar de manera eficiente este trabajo se cred una
estructura a cargo de un experto en temas de vivienda, quien rinde cuentas a la
Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa y que estd compuesta por dos
profesionales del area social que actlan como coordinadores de los proyectos y que
trabajan en colaboracién con la oficina de arquitectura Elemental, contratada por
ARAUCO para desarrollar este programa. A este grupo se sumara un profesional para
apoyar la inspeccidn técnica de los proyectos.

En 2011 se efectuaron ocho foros, siete en Constitucién y uno en Arauco, en los que
participaron 200 personas, con la finalidad de coordinar cada proyecto en conjunto con
la comunidad. Ademas, se puso en marcha Asambleas y Talleres Participativos y se
implementé un plan de habilitacién técnica, orientado a capacitar y apoyar a cada
beneficiado en la ampliacion y terminacion de su vivienda de acuerdo con sus
necesidades especificas y recursos.

Plan de Vivienda para los Trabajadores

El Plan de Vivienda para los Trabajadores (PVT) en Chile proyecta entregar 9 mil
viviendas entre 2012 y 2016, que beneficiaran tanto a trabajadores de ARAUCO, como
a colaboradores de las empresas proveedoras y a sus familias. Se contempla la
edificacion, en 30 comunas, de 6 mil viviendas por un valor de US$ 25.367 y de otras
3 mil viviendas de US$ 46.123 y valores superiores. Se estima que se construiran, en
promedio, 2.250 viviendas anuales. Estos proyectos formaran parte de conjuntos
habitacionales disefiados bajo un estédndar definido por ARAUCO.

En 2011 se presentd el PVT en todas las zonas (Maule, Biobio Norte y Sur y los Rios);
se identificd los terrenos de la empresa aptos para atender la demanda en cada
territorio; se dispuso de un sistema centralizado de informacién de los terrenos; se
elabord estudios topograficos de todos los terreno aptos para construir y como
resultado, se concluyé que existe disponibilidad para el 75% de la demanda de
viviendas. Actualmente, estan en construccién 1.057 soluciones habitacionales en las
comunas de Constitucidén, Curanilahue y San José de la Mariquina.

En forma complementaria y con el fin de pensar este proyecto en forma integral,
durante 2011, ARAUCO puso en marcha la “Escuela de Formacion de Carpinteros’ que
no solo busca generar empleo local a partir de la construcciéon de estos conjuntos
habitacionales, sino también favorecer el uso de la madera como una alternativa
sustentable de construccién. La escuela ya formé a 80 personas y se inicié el proceso
de contratacién por parte de la constructora ICAFAL que ha proyectado la formacién de
otras 600 personas.

Convenio con Un Techo Para Chile — Arauco sin Campamentos

ARAUCO vy la Fundacion Un Techo Para Chile trabajan en un programa que busca
facilitar el acceso a soluciones habitacionales para familias que viven en campamentos
en la Provincia de Arauco. El Convenio contempla la habilitacion social y la ejecucién de
proyectos de viviendas definitivas. En 2011 se puso la primera piedra de los conjuntos
El Esfuerzo Unido que beneficiard a 135 familias, Las Golondrinas, que dara habitacion
a 69 familias, y Un Sueno para Vivir que ayudara a 64 familias.

Terrenos de ARAUCO comprometidos para Vivienda )

En el contexto de las alianzas que ha generado ARAUCO con municipios de su Area de
Influencia destinados a vivienda, la compafia ha dispuesto terrenos de su propiedad
para el desarrollo de proyectos habitacionales con caracter de iniciativa municipal. Al
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cierre de 2011 se habian firmado tres convenios de estas caracteristicas, uno en la
comuna de Lota y dos en la comuna de Curanilahue.

3. Fondos Concursables

En 2011, ARAUCO desarrollé por primera vez el programa de fondos concursables con
la finalidad de satisfacer las necesidades de infraestructura y equipamiento de la
comunidad. Estos fondos se dispusieron para todas las organizaciones sociales que
residen en las comunas de Territorios de Interés de la compaiiia.

El proceso para su adjudicacion contempla una evaluaciéon por parte de un jurado
compuesto por personas internas y externas a la empresa. Entre los criterios de
asignacion estan la participacion de la organizacion postulante en el desarrollo de la
iniciativa, la verificacion de que se trata de una necesidad real y validada por la
comunidad y la participacion de terceros. En 2011 postularon 143 proyectos, de los
cuales 36 fueron seleccionados.

Regidn beneficiada N° de Descripcidn de algunos Maonto total
proyectos de los proyectos (en US$)
Los Rios 7 Construccian de bafios en la sede de la Junta de 10,800

Vecinos.
Ampliacidn del comedor de la escuela.

Biobio Sur 7 Reparacidn sede vecinal. 1111
Implementaciin Pérgala en Sendero Educativo.

Biobio Morte 10 Construccidn de camarines para el club deportivo 10334
Renacer Bureo Bajo.
Proteccion de ventanas de la sede comunitaria
sector Las Rosas.

Maule 12 Apoyo para la implementacidn del tendido de agua 10381
potable rural.
Infraestructura para la plaza de juegos
recreativos.

Comunidad en Argentina

En Argentina, los programas sociales que desarrolla Alto Parana buscan promover el
desarrollo sustentable de la sociedad a través de la preservacion de los recursos
ambientales y culturales para las generaciones actuales y futuras, el respeto de la
diversidad; la promocién de la disminucién de las desigualdades sociales y la
generaciéon de valor econdmico, social y ambiental.

Con el propdsito de formalizar las iniciativas de relaciones con la comunidad, en 2011
la empresa identificd sus lineamientos de Responsabilidad Social Empresarial, que
tienen como pilares fundamentales la Misién, la Vision y los Compromisos Corporativos
de la compaiia.

Ademas, se reestructurd la Gerencia de Asuntos Corporativos para integrar la visién
empresarial en todas las unidades de negocio y promover el crecimiento y desarrollo
de un mayor compromiso con los objetivos de la empresa. Este proceso se tradujo en
la creacién de un area de Relaciones Institucionales con Jefatura de Comunicaciones
Institucionales, para la coordinacién del drea de Asuntos Publicos. El objetivo central
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de este nuevo equipo es promover el mejoramiento de las relaciones con la comunidad
y la imagen de Alto Parana.

Los lineamientos del Programa tentables en materia social, laboral
Social de Argentina son: y cultural en la region donde Alto
* Promover vinculos y espacios de Parand desarrolla sus actividades.

acercamiento e iniciativas a fin _ . .
» Construir relaciones permanen-

de desarrollar compromisos con- ) . )
tes y de mutua colaboracién con

jurtos de mantenimiento de los . .
: las comunidades, integrando sus

recursos ambientales y culturales. . _ _ -
inquietudes y necesidades en la
* Fortalecer la construccidn de did- toma de decisiones y apoyando
logos y acuerdos con los distintos su desarrollo.
sectores de interés, que permitan

desarrollar nuevas acciones sus-

Los principales programas con la comunidad estan relacionados con el apoyo de ONGs
para reforzar actividades educacionales en forma directa o bien a través de la
Fundacién Alto Parana.

Proyecto de Becas Primarias — Secundarias — Terciarias y Universitarias: Alto Parana
apoya la formacién de alumnos de establecimientos que solicitan participar en el
sistema de becas. En 2011 se entregaron 30 beneficios educacionales.

Proyecto Chicos Huérfanos: La Fundacién Alto Parana financia mensualmente a la
Asociacion Civil Uruguay que colabora en la Escuela Piecitos Colorados, que cobija a
nifos huérfanos.

Proyecto Niflos Discapacitados: La Fundacién Alto Parana apoya a la Asociacién Civil
Pincel Magico, que ayuda a nifos discapacitados de Puerto Esperanza.

Campana donacién de libros y otros: Mediante la recaudacién de alimentos, utiles y
libros escolares y la colaboracion de voluntarios de distintas areas de Alto Parana, se
llevé a cabo una campafa que favorecié a 1.500 nifios de escuelas de Misiones.
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Otras actividades del afio

Acuerdo con la Fundacidn Equidad para Albo Parand apoya campafias de recoleccidn de computadores en
reciclado de computadoras desuso que lidera la Fundacion Equidad.
Gestidn de Competencias Laborales Se efectuaron programas especificos de capacitacion de

competencias laborales para trabajadores de la empresa.

Visitas guiadas a las Unidades de Negocio Todos los afios se organizan visitas de las escuelas primarias,
de |la Regidn de Miziones secundarias y técnicas interesadas en conocer el proceso productivo
de la compafiia. En 2001 participaran mas de mil estudiantes.

Auspicios La empresa colabora financieramente en festivales regionales v
municipales, encuentros culturales, aniversarios, y otros.

Comunidad en Brasil

A fin de profundizar la relacion de ARAUCO con la comunidad y sus diversos grupos de
interés, en 2011 se cred la Gerencia de Asuntos Corporativos, que tiene como funcion
construir relaciones permanentes con las comunidades y establecer una comunicacion
transparente.

En Brasil, ARAUCO contribuye al desarrollo sostenible de las comunidades con las que
se relaciona a través del programa Sembrar. Este proyecto concentra sus acciones en
tres areas relevantes:

e Educacion (que integra cultura y medio ambiente).

e Capacitacion y generacion de ingresos.

e Salud y calidad de vida.

Cada una de estas iniciativas esta en directa relacidon con alguno de los ocho “Objetivos
del Milenio”, de Naciones Unidas para erradicar el hambre y la pobreza, promover la
igualdad y velar por la sustentabilidad del medio ambiente.

El principal programa efectuado en Brasil es el Proyecto Pescar, en alianza con la
Fundacion Pescar, que busca capacitar a jovenes en situacion de vulnerabilidad social
para luego insertarlos en el mercado laboral. Entre 2010 y 2011, esta iniciativa se
desarroll6 en los municipios de Curitiba, Jaguariaiva y Pién, favoreciendo a 44
personas. El énfasis en el largo plazo es establecer nuevas asociaciones con
proveedores y clientes; aumentar la empleabilidad de los jévenes que ya han concluido
su capacitacion; abrir espacios en ARAUCO a los estudiantes durante el curso como
“Jovenes Aprendices”, cumpliendo el marco legal, y fortalecer la practica del
voluntariado entre los colaboradores de la empresa. Los resultados del programa
muestran que el 44% de los alumnos egresados se han insertado laboralmente.

Adicionalmente, durante 2011 Arauco do Brasil llevd a cabo otras iniciativas en el
contexto de su programa Sembrar:
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Educacién, Cultura y Medio Ambiente

Proyecto Objetivos

Educacion ambiental  Difundir conceptos de educacion y cuidado
ambiental, ademas de desmitificar la
préactica de actividades forestales.

Incentivo Fomentar el término de los estudios en

a la educacidn jévenes y adultos, preparandolos para el
mercado del trabajo v la generacidn de
ingresos.

Capacitacién y generacion de ingresos

Oficinas de Artesania  Entregar calficacion de mano de obra,
capacitando a personas sin conocimientos
ni oficios.

Inclusidn Digital Promaver la inclusidn digital de los jdvenes

y adultos de comunidades de escaszos
FECUrS0E.

Agricultura organica Fomentar la cultura agroecoldgica en
propietarios rurales.

Garantia de cota mini-  Garantizar la compra a productores locales
ma para aserraderos.  a fin de asegurar su sustentabilidad.

Salud y calidad de vida

Programa de Salud Promaver la salud a través de orientaciones
de Familia preventivas.

Huerta Escolar Promaver la calidad de vida mediante una

alimentacidn sana.

Hitos 2011

Se desarrolld el programa en el Parque do
Cerrado en Jaguariaiva. 52 atendieron a
1472 personas.

Se inicid el programa enTunasz do Parana.
255 personas fueron beneficiadas.
Trabajadores forestales han aumentado en
3515 2u nivel de escolaridad.

El ingresao familiar ha aumentado un
promedio de 27%. En 2011 participaron
39 personas.

Se extiendid el programa a nuevas zonas.
En 2011 participaron 322 personas.

10049 de mejora en la calidad de vida de los
participantes.

En 2011, 232 personas fueron beneficiadas.
El impacto de este programa ha sido de
262% en |la mantencidn y/o generaciin de
emplens respecto de 2010,

Desarrolla del proyecto en calidad de piloto
en Pién. Se beneficiaron 6.251 personas.

Se implementd, por primera vez,
y participaron 87 personas.
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Impactos econémicos indirectos

Si bien ARAUCO no ha cuantificado el impacto de las iniciativas que desarrolla y que se
convierten en un aporte a la comunidad, si es posible enumerar aquellas acciones que
son efectuadas para impulsar el desarrollo del empleo local, ampliar la oferta de
proveedores locales y mejorar la calidad de vida de la poblacién, considerando que
muchas de ellas son parte de los programas sociales llevados a cabo en Chile,
Argentina y Brasil.

a) Desarrollo de proveedores
ARAUCO promueve la practica de garantizar la adquisicion a proveedores locales en
sus ambitos de accion, tanto en Chile, como en Argentina y Brasil.

Compras locales 201 |
L]

Paises Adquisicienes (en millones de US$) % del total de las compras

Chile 798 655

Argentina 40 3%

Braszil &5 6215
Este 25 &l primer afo en que s2 realiza esta tabla con informacidn corsolidada. Por este mativo no s presenta informacidn de anos anteriores.
Se considera la compra bocal, cuando |3 filial, 1a planta industrid o la ofiting que compra & bien o & senicio, lo adquiers en | misma regidn donde realiza
su aperacidn.

En Chile, se implementa desde 2009, un Programa de Desarrollo de Proveedores
Locales, para lo cual se crearon Consejos de Desarrollo Local a fin de identificar,
capacitar, habilitar y gestionar a proveedores. Ademas, ARAUCO es parte del directorio
de la Fundacién Integrare que impulsa una plataforma integrada de adquisiciones
corporativas para micro y pequefias empresas.

Durante 2011 materializd iniciativas especificas en distintos negocios:
Programa Proveedores Referentes para el Negocio de Celulosa: Se lanzé este nuevo

modelo de colaboracion entre la empresa mandante y sus empresas proveedoras de
servicios para lograr un crecimiento compartido.

Plan de Mejoramiento Empresarial para Proveedores del Negocio Paneles: se
entregaron los “certificados de la norma chilena 2.909” a proveedores de ARAUCO.
Esta norma fija los requisitos minimos para implementar un sistema de gestiéon que
permita a cada empresa liderar y conducir de manera eficiente su propio negocio.
Participaron 28 pequefias y medianas empresas proveedoras de servicios.

b) Infraestructura

Plan de Reconstruccion Sustentable (PRES) Constitucién, donde ARAUCO fue promotor
y coordinador. Se disefid6 un plan maestro con inclusion de los vecinos y tras un
proceso que tomo mas de un ano, se definié una cartera de 37 proyectos en cinco
areas: vivienda, infraestructura, energia, desarrollo de espacios publicos vy
equipamiento y diversificacion econdmica de la ciudad. A fines de 2011 se habia
construido el zécalo turistico playa Los Patos y playa Los Gringos y se reinauguré la
escuela Gilda Bernal de Constitucién. En forma adicional, ARAUCO entregdé US$600 mil
para construir el estadio Mutrun.
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En el marco de la mesa de didlogo publico-privada donde participa ARAUCO con el
gremio de pescadores del Biobio, la empresa entregd congeladores y tres botes con
materiales para apoyar sus labores. Asimismo, ARAUCO y los municipios de Ranquil y
Coelemu firmaron un acuerdo para pavimentar ocho kildmetros, divididos en cuatro
tramos, que abarcan las dos comunas. Esta inversién implica US$2 millones.

En 2011, Alto Parana en Argentina, dono6 un equipo de Ultima generacion de Rayos X al
Hospital de Puerto Esperanza, en Misiones. Ademas, desde 2007, colabora con el
acondicionamiento de una sala de primeros auxilios en el Centro de Atencion Primaria
de Salud en Puerto Libertad.

c) Empleabilidad local

En el marco de las becas sociales que entrega ARAUCO todos los afios en Chile, 200
mujeres de Tringlo, Puile, Estacién Mariquina y Huifco, en la comuna de Mariquina, y
100 de Mehuin, se capacitaron en diversos oficios. Ademas, 12 mujeres mapuche
participaron en un taller de telar.

Desde que se inicid la construccion de la planta de Paneles Teno, se considero
variables mas amplias que las econdmicas. Es asi como ARAUCO apoyé la creacién de
la Escuela de Formacidén que capacité a 200 personas de la zona con el fin de
entregarles habilidades técnicas que pudieran ser empleadas posteriormente por los
beneficiados tanto en la planta como en otros ambitos econdmicos. El curso fue
conducente a la obtencion del diploma en Operaciéon y Mantencion Industrial para
Paneles ARAUCO-Planta Teno. En 2011, se contrataron 105 alumnos egresados de este
programa.

Alto Parana realizé un taller de carpinteria en la Escuela Rural N°366 de Puerto
Libertad.

En Brasil, existen varios proyectos que buscan fomentar la empleabilidad local. Por
ejemplo proyecto Pescar, que rescata jovenes en estado de vulnerabilidad.

d) Educacion

Desde hace 22 anos, ARAUCO impulsa el desarrollo de una educacién de calidad en
Chile a través de la Fundaciéon Educacional Arauco. En 2011 finalizé el programa
Sembrar, cuyo objetivo es contribuir al desarrollo psicosocial de los nifios menores de
seis afos. La iniciativa se realizé por cuatro afios en Coelemu y Quillén y por tres afios
en Ninhue y beneficiéo a 1.900 nifios. Ademas, respaldd, en conjunto con Ediciones UC,
la publicacion del libro “Pruebas de comprensién lectora y produccion de textos” para
el desarrollo de alumnos de 10 y 13 afios.

En Argentina, la Fundacion Alto Parana apoya la gestion de centros educativos en la
Provincia de Misiones. El colegio Lapachos, por ejemplo, esta abierto a la comunidad y
es modelo en nivel educativo e infraestructura. Otra actividad es el aporte mensual
para el desarrollo educativo del Colegio Nuestra Sefiora de los Milagros, de la
Asociacion Civil Educativa Piray, en Puerto Piray, Provincia de Misiones. Y por ultimo,
en cooperacidn con la Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores, se
realiza un Programa de Alfabetizacion para empleados forestales contratistas, en
predios cedidos por la compania y con la colaboraciéon de personal propio.

En Brasil destaca el programa Educacién Ambiental que ha bene ciado a mas de 14 mil
nifos, generando impactos concretos en cambios de conducta y mayor consciencia
ambiental.
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e) Turismo y recreacion

Proyecto Multideportivo Verano en Mehuin para nifios y jovenes entre 6 y 16 afos a
través del cual se efectlan clases de natacion, tenis, voleibol, y competencias de
bicicross y futbolito.

En 2011, la Copa ARAUCO que reline a equipos de futbol amateur, sumo un total de
3.170 participantes entre nifios, jévenes y adultos.

Una de las actividades relevantes del afio en Argentina fue la organizacion de la
“Maraton Solidaria”, evento en el que participaron mas de 20 mil personas. Este
certamen, asi como la cicletada Piray, tuvo como propédsito contribuir con la educacion
deportiva, la salud infantil, la cultura y el turismo.

En Brasil existen proyectos de danza moderna y judo que han favorecido en conjunto a
mas de 320 jévenes, impactando positivamente en el desempefo escolar (15%), en la
frecuencia escolar (25%) y en mayor responsabilidad (92%), entre otros.

f) Medio ambiente

En 1989, ARAUCO puso a disposicion de la comunidad en Chile el Parque Oncol, uno de
los mas visitados de Valdivia, en la Regidn de los Rios. Posee 754 hectareas de bosque
valdiviano (uno de los hot spots del planeta), senderos recreativos, centros de
esparcimiento y observacion. En 2011 tuvo 11.740 visitantes.

En las cercanias de Concepcion se ubica el Parque Coyanmahuida, una de las ultimas
areas con bosque nativo propio de la zona. En 2011 se registraron 4.000 visitas.

En materia de reforestacion, ARAUCO y la Corporacién Nacional Forestal (CONAF)
firmaron un convenio para fomentar el establecimiento de plantaciones forestales con
fines productivos a través de asociatividad entre la empresa privada y pequefios
propietarios de las regiones del Libertador Bernardo O’Higgins, del Maule y del Biobio.
En este marco, ARAUCO entregé 100 mil plantas a pequefios productores. Asimismo,
distribuyd 301.200 arboles en distintas actividades con la comunidad.

Alto Parana, en Argentina, promovié el Programa de Apadrinamiento de Arboles que se
desarrolld con escuelas y que involucrd a nifios en la plantacion de especies nativas en
los pueblos. Ademas, en el marco del Afio Internacional de los Bosques, entreg6 1.200
plantines de arboles nativos a personal de Alto Parana de la Regién de Misiones.

En Brasil, el proyecto Huerta Organica tuvo mas de 500 participantes con un impacto
significativo en su calidad de vida y salud.
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Compromiso con las comunidades Mapuche, Chile

En las zonas donde ARAUCO tiene operaciones industriales y forestales en Chile existen
diversas comunidades Mapuche. Con el fin de construir y mantener relaciones de
confianza, permanentes y de beneficio mutuo con éstas, la empresa ha realizado un
proceso de aprendizaje, que se ha profundizado en los Uultimos afos en el
convencimiento de que la relaciéon de la empresa con las comunidades Mapuche, es
parte esencial de su estrategia de sustentabilidad.

Es asi como la empresa reconoce que las comunidades Mapuche tienen una cultura
viva, dinamica, del presente y no del pasado; una cultura distinta, con una
cosmovisién propia y especifica, que se integra al quehacer de la empresa en lo
simbdlico mediante sus ceremonias y creencias; una cultura que requiere una relacion,
trato y diferenciacion propia de su forma de ser y que exige practicas de diadlogo y
mecanismos de consulta, de resoluciéon y administracion de controversias donde estén
integrados sus propios elementos; y que la relacion de las comunidades Mapuche con
la tierra y el espacio que habitan, es de caracter cultural.

En este contexto la empresa ha desarrollado un protocolo de registro que ha
identificado 277 comunidades Mapuches que se ubican inmediatamente aledafas al
patrimonio de la empresa; que se pueden ver afectadas por las operaciones de la
empresa; que tienen algun vinculo con el patrimonio de la empresa, dado por la
presencia de sitios sagrados, sitios ceremoniales, cementerios, bocatomas de agua; y
con las cuales existen vinculos desde el ambito de Colaboracion en las areas
productivas, como lo son proyectos de desarrollo local, y de emprendimiento;
Culturales y/o Religiosos; Sociales y/o por la extraccion de Productos Forestales No
Madereros (PFNM) dentro del patrimonio de la empresa.

Como parte del proceso para la obtencién de la certificacién de Manejo Forestal FSC,
durante 2010 se cred el Foro Mapuche en el que participan distintos saberes y
conocimientos del mundo Mapuche, y con el cual ha sido posible iniciar una nueva
etapa en esta relacion, basada en la confianza y en escuchar las necesidades del otro
desde la practica.

Es asi como a fin de generar conocimiento dentro la organizacién sobre la cultura
Mapuche y la incorporacion en las practicas de didlogo de la empresa, ARAUCO inici6 a
mediados de 2010 un proceso de charlas y talleres para traspasar los valores e historia
del pueblo Mapuche. Este proceso continué en 2011, sumando un total de 7 charlas de
capacitacion, sobre etnogénesis; espacios territoriales y diversidad; relacién con el
espacio y la naturaleza; el sistema de conocimientos indigena y la cosmogonia
Mapuche, entre otros aspectos.

Paralelamente, se ha iniciado un proceso de consulta permanente para identificar los
impactos de las operaciones en las comunidades Mapuche, atender sus inquietudes y
encontrar las oportunidades que se puedan generar para gestionar estos aspectos en
forma conjunta. Entre otras cosas, sera posible identificar los sitios de interés religioso,
cultural y econdmico para estas comunidades que se ubican dentro del patrimonio
ARAUCO, a fin de establecer criterios de acceso y mecanismos de resguardo de los
mismos.

Finalmente, la empresa ha disefiado una Politica de Relacionamiento con el Pueblo
Mapuche, que busca promover el conocimiento y aprendizaje al interior de la empresa
de los diversos aspectos de la cultura mapuche; mantener un proceso de didlogo y
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consulta permanente con el objetivo de identificar los impactos de las operaciones,
inquietudes y oportunidades y en conjunto con las comunidades establecer la forma de
gestionarlos; identificar los sitios de interés religioso, cultural, y econdmico para las
comunidades Mapuche, que se encuentran dentro del patrimonio de Forestal Arauco;
conocer y gestionar los requerimientos de tierras por parte de las comunidades
Mapuche con las cuales se relaciona la empresa; y buscar practicas de diadlogo vy
mecanismos de consulta, resolucidon y administracion de controversias que contemplen
los elementos propios de la cultura Mapuche.

Asociado a esta politica también existe el interés de la empresa de potenciar las
sinergias con las economias locales en los territorios cercanos a sus operaciones,
fomentar y desarrollar emprendimientos que sean propios de las comunidades con las
que se relaciona.

11. DESEMPENO AMBIENTAL

En ARAUCO el concepto de responsabilidad ambiental se traduce en el desarrollo de
iniciativas bajo una estrategia de gestidn eficiente que incorpora valores,
compromisos, gestién de riesgos y estandares junto con la aplicacion de las mejores
practicas y tecnologias disponibles en la industria.

La gestion ambiental de ARAUCO se basa en la Politica de Medio Ambiente, Calidad,
Seguridad y Salud Ocupacional (MACSSO), orientada a la prevencion y reduccion
progresiva y sistematica de los impactos ambientales. Adicionalmente, cuenta con
Estandares Corporativos para el desempefio Ambiental, de Seguridad y Salud
Ocupacional, basados en lineamientos internacionales. Con el fin de alcanzar los
objetivos en esta area, la empresa garantiza inversiones permanentes que buscan
optimizar los procesos y gestionar sus impactos ambientales. En 2011, la inversion
total fue de US$23,4 millones, principalmente en control y manejo de gases de los
procesos industriales y de liquidos peligrosos; ampliacion de vertederos y residuos
sélidos industriales; optimizacién energética; y construccion de emisarios, entre otros.
De éstos, US$18,6 millones se destinaron a iniciativas en Chile, US$41 mil, en
Argentina y US$4,7 millones, en Brasil.
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Ciclo del negocio forestal e industrial
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Cada negocio gestiona sus riesgos e impactos de acuerdo con las caracteristicas de su
entorno y el tipo de operacién que efectla. Por este motivo, en esta oportunidad, el
capitulo ambiental estda desarrollado en base a los principales impactos de los
negocios. En el area forestal, se abordan la biodiversidad, la gestién del agua, el suelo,
el paisaje y el programa de prevencion de incendios. En el ambito de las actividades de
celulosa, paneles y aserraderos, los principales impactos son consumo de energia,
gestion del agua, vertidos, derrames y residuos. Adicionalmente, se incorpora
informacion sobre la medicion de la huella de carbono a nivel corporativo y los
principales indicadores ambientales de la compafiia.
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Area Forestal

La empresa se focaliza en maximizar el valor de cada una de sus hectareas con el fin
de realizar una transformacion eficiente de las plantaciones. Para ello, hace un uso
integral del bosque, tanto en sus procesos industriales como en generacién de energia.
ARAUCO utiliza practicas para el Manejo Forestal Sustentable en distintos niveles de
avance, de acuerdo con los estandares de certificacion de CERTFOR en Chile y FSC
segun corresponda. Adicionalmente, en Chile se reforzo el area de Biodiversidad.

Programas de conservacion y proteccién de la biodiversidad

ARAUCO gestiona la biodiversidad existente en su territorio a través de la identificacion
y proteccion de Areas de Alto Valor de Conservacidn, programas de conservacion y del
monitoreo de especies de flora y fauna amenazadas. Asimismo, realiza controles
tendientes a evitar la caza, la cosecha ilegal, incendios forestales y mantiene registros
de avistamientos sobre especies de flora y fauna amenazada en un Sistema de
Informacién Patrimonial. De la totalidad de las hectareas de propiedad de la compafiia,
el 23% esta constituido por bosque nativo.

Las plantaciones y los bosques de ARAUCO en Chile se ubican en la zona de Bosque
Valdiviano, que abarca desde el Maule, por el norte, hasta el inicio de Campos de Hielo
Sur, por el sur. Se caracteriza por tener bosques siempre verdes, de multiples estratos
y es una de las ecorregiones incluidas en la lista de las zonas prioritarias de
biodiversidad, de acuerdo con la WorldWildLifeFund (WWF).

En 2011, la compafiia en Chile aprobd la ampliacién de las Areas de Alto Valor de
Conservacién (AAVC), con lo que esta superficie pasé de 3 mil a 62.835,4 hectareas.
Esta nueva identificacidon no sdlo consider6 variables ambientales, sino que también
tomo en cuenta aspectos sociales y culturales. Muestra de ello es que se sumaron
sitios de alto valor cultural, en su mayoria relacionados con las comunidades Mapuche.
Esta decision fue resultado del trabajo de los foros hibridos Bosques de Alto Valor de
Conservacion y Mapuche.

Alto Parana, en Argentina, posee 110 mil hectareas del ecosistema de Selva
Paranaense en la Provincia de Misiones, que estan destinadas a la conservacién de
ambientes naturales cubiertas por Bosques Nativos. Esta también es una ecorregion
incluida en la lista de las zonas prioritarias de biodiversidad. De éstas, 46 mil hectareas
estan agrupadas en cinco bloques de conservacién que fortalecen la red de areas
protegidas de la Provincia de Misiones. Las restantes constituyen una red de
corredores bioldgicos que interconectan a los grandes bloques de conservacion y
protegen cursos de agua.
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En Brasil existen 56.425 hectdreas de Areas de Conservacion. De éstas, una se
considera como Bosques de Alto Valor de Conservacién: la Reserva Particular de
Proteccion Natural Barra Mansa, en Arapoti, con 218 hectareas.

Aspectos relevantes en biodiversidad®

Fauna Flora
Chile *4 201.418 62.835,4 79 162
Argentina ** 112.704 45.964 28 9
Erasil 60,1044 56425 30 3

{*) Elpatrimonio forastal de ARAUCO, estd compuesto por plantacionas, bosqua nativo, hactdraas por plantar y otros usos.
(**) Incluye 80% de Forestal Los Lages.
{***) Incluye Plantacionas Alte Parand y FAPLAC, &n Argentina.
(*#***) Incluye 1009 ABF, 809 de Florestal Arapoti

Programas de conservacion

ARAUCO realiza programas de conservacién en Chile, Argentina y Brasil, y mediante
estas iniciativas protege mas de 108 mil hectareas.

En Chile se mantuvieron los planes especificos de proteccion a la fauna y humedales,
presentes en el patrimonio, en conjunto con terceros:

a) Comenzod una investigacion en predios de bosque nativo de la empresa, mediante
un consorcio de universidades, para verificar la presencia de anfibios en la cordillera de
la Costa. A fines de 2011 se habia registrado 20 especies, la mayoria en estado critico
y/o vulnerable.

b) Se avistd, en predios de la empresa, en la regién del Biobio, un nido de Aguilucho
de cola rojiza (Buteo ventrali), que se convirtid en el nimero 16 registrado en el
mundo.

c) Se firmé un Memordandum de Entendimiento Birregional, que ampliara
territorialmente la investigacion realizada desde el afio 2000, sobre el Zorro de Darwin
(en Peligro de Extincidn), que habita en la Cordillera de Nahuelbuta. En este trabajo
participan representantes del mundo publico y privado.

d) Se inicid el disefio e implementacién del Plan de Gestion y Monitoreo del Area de
Alto Valor de Conservacion Ciénaga del Name, de la regién del Maule y se avanzé en la
investigaciéon del humedal Tubul-Raqui, ubicado en la regiéon del Biobio, que se vio
afectado por el terremoto de febrero de 2010.

e) ARAUCO fue invitado a exponer su trabajo en humedales a la V Reunién
Panamericana de la Convencion sobre los Humedales Ramsar, que se realizd6 en
Jamaica a principios de diciembre de 2011. La invitacion se realizd6 en atencion al
trabajo que realiza la compafnia y en representacion de las empresas chilenas. En la
ocasion se expuso sobre “Gestion del Sector Empresarial Chileno en el Manejo de
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Humedales” y “Cambio Climatico en la Cuenca del Rio Mataquito y sus implicancias en
el Humedal del rio Mataquito”.

f) Se disefié una propuesta para el Plan de Conservacion del Huemul, en la zona de los
Nevados de Chilldn para potenciar acciones de proteccién e involucrar a la comunidad
local.

En Argentina, en alianza con la Fundacion ProYungas, concluyo el estudio de Puesta en
Valor y Zonificacién del Bosque Nativo del Patrimonio de Alto Parana, en Misiones,
cuya finalidad fue evaluar su estado y formular recomendaciones de manejo. El trabajo
consider6 los grandes bloques de conservacion, las fajas ecoldgicas y bosques
protectores de cursos de agua y pendientes. Ademas, incorpord la consulta a expertos.
Como resultado de esta labor, y de manera precautoria, la empresa declard Areas con
Alto Valor de Conservacion a todos los grandes bloques que incluyen cuatro areas, que
suman mas de 46 mil hectéreas.

Asimismo, durante el periodo, mantuvo tres programas de protecciéon de bosque nativo
y areas de alto valor ambiental. El primero de ellos consiste en proteger y recuperar
mas de 110 mil hectareas de bosque nativo en areas de reserva en franjas protectoras
entre cultivos y rios; el segundo, busca recuperar la totalidad de areas riparias en Alto
Parana; y el tercero, crear conciencia en alumnos de escuelas de la zona norte de
misiones, sobre la importancia de la preservacion de especies nativas a través de la
plantacién de arboles.

Durante 2011, ARAUCO en Brasil llevo a cabo una gestidén mas organizada y enfocada
con lo que pide la certificacidon FSC, lo que representé una mejora en la calidad de los
monitoreos aplicados y de la planificacion de los trabajos. Uno de los principales hitos
de 2011 fue la implementaciéon de monitoreos hidroldgicos para evaluar los impactos
gue las operaciones forestales causan a las cuencas hidrograficas.

Ademas, continud reforzando las auditorias de campo para levantar informacion de
fauna y flora y monitorear la mitigacién de los impactos de la operacién forestal
(erosidn, escorrentia, paisaje e impacto en los ecosistemas).
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, . Asi, nuestra estrategia es convertir
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. ) . servdandola”,
Adicionalmente, el estdndar FSC

Gestion del agua

Iniciativas en Chile

En 2011, continud el Programa de Hidrologia Forestal de Bioforest mediante el cual se
desarrollé una red hidroldgica en todas las plantaciones el patrimonio forestal para
disefiar un modelo de manejo a nivel de cuencas, con informacién de las bocatomas o
puntos de captura de agua en cada una. Se monitored diez cuencas para evaluar la
cantidad y la calidad del agua que se produce en cada una de ellas y se calculd la
hidrografia que potencialmente podria ser afectada por la oferta de cosecha 2010-
2011, de manera de identificar las bocatomas afectadas.

Iniciativas en Argentina

En Argentina, en 2011, se desarrolld un diagndstico de las areas incluidas en el
Programa de Recuperacién de Cuencas Hidricas para evaluar el estado de restauracion
de dichas areas y poder contar con recomendaciones de manejo. Dicho estudio es
realizado en conjunto entre la Fundacién ProYungas y el Centro de Investigacién del
Bosque Atlantico e incluyd mas de 300 hectareas de dareas de alta sensibilidad
ambiental (bordes de arroyo, pendientes pronunciadas, etc.), totalizando una
superficie en proceso de restauracién que supera las 2.700 hectareas.

Iniciativas en Brasil

La principal iniciativa fue la incorporacion de los resultados del monitoreo
hidrobioldgico para evaluar los impactos que las operaciones forestales causan a las
cuencas hidrograficas.

Gestion de escala de paisaje y suelo

La gestion de ARAUCO respecto del suelo busca reducir al maximo el impacto del
proceso forestal sobre éste y en materia de escala de paisaje, espera realizar una
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planificacién integral del uso de la tierra, que considere la biodiversidad, el régimen
hidroldgico, las comunidades existentes, los valores culturales y la economia local.

Al respecto, la empresa busca evitar pérdidas de suelos por movimientos de terreno
después de las cosechas. Para ello, retira los desechos y se asegura de no dejar el
suelo descubierto para evitar la erosion. Ademas, disminuye la superficie de quema
para evitar incendios forestales. Esto permite no sélo resolver el impacto en el suelo,
sino que también reducir la superficie afectada por potenciales incendios.

En el ambito de la gestion de bosques, la comunidad ha planteado su preocupacion por
la tala rasa, que implica el corte de amplias areas forestales. Los estudios técnicos
realizados, tanto en Chile como en el extranjero, indican que la tala rasa tiene bajo
impacto en la pérdida de suelos por erosién. Sin embargo, con el fin de disminuir esta
preocupacion, ARAUCO decidi6 mejorar sus métodos de cosecha, considerando
variables paisajisticas.
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Incendios Forestales

Uno de los principales riesgos para las plantaciones de ARAUCO son los incendios
forestales. Para prevenir y controlar estos siniestros, el area forestal de ARAUCO
cuenta con equipos de brigadistas, sistemas de medicién y control de dultima
generacidén, infraestructura eficiente vy aplica procedimientos y estandares
internacionales.

En Chile, especificamente, tiene el programa privado de prevencidn y proteccion mas
grande del pais, con un equipo de 772 brigadistas. Para la temporada nacional de
incendios 2011-2012, la compafiia dispuso un presupuesto de casi US$20 millones. En
2011, brigadistas chilenos realizaron un proceso de capacitacién en Estandar Working
on Fire International, mediante un curso de 128 horas para 51 personas. De éstos, 22
obtuvieron el grado Crew Leader nivel 2, y se Incendios Forestales transformaron en
los instructores de la capacitacién 2011-2012.

Adicionalmente, existe especial preocupacion por generar una cultura de proteccion
hacia la comunidad. Permanentemente las filiales forestales de ARAUCO realizan
campanas de informacién y prevencion en términos de tomar consciencia ambiental
para evitar el fuego y entregar técnicas de manejo silvicola de los terrenos (trituracién
de desechos de cosecha, poda y retiro de ramas y construccion de cortafuegos). Este
aspecto resulta esencial, pues el 70% de los incendios que afectan a la empresa son
originados en terrenos de terceros. Durante 2011, las unidades de proteccidon de
incendios en Chile realizaron charlas de prevencién en mas de 320 escuelas con un
universo de 11.600 alumnos.

En Argentina, los programas de prevencion se hacen en conjunto con expertos del Plan
Nacional de Manejo del Fuego (PNMF), en coordinacion con el Plan Provincial de Manejo
del Fuego (PPMF) y el Ministerio de Ecologia de la Provincia de Misiones. A estas
actividades se suman programas de prevencion ambiental a nifios y jévenes de
escuelas rurales.

En Brasil se realizan entrenamientos continuos al equipo de brigadistas, se vigila
constantemente los predios y existen acuerdos informales de combate a incendios en
las areas vecinas. Para la temporada 2011 no se registraron siniestros en sus predios y
las areas forestales participan activamente en programas de prevencién con la
comunidad e instituciones de gobierno.
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Recursos de ARAUCO para la proteccion de incendios forestales
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Area Industrial

En el ambito industrial, los negocios de celulosa, paneles y aserraderos tienen
impactos principalmente en el consumo de energia y agua y en la gestion de las
emisiones, los residuos, derrames y vertidos.

Energia
Para contribuir a la mitigacion del cambio climatico, ARAUCO ha implementado

tecnologias de punta para producir energias mas limpias y renovables a través de la
operacion de siete plantas de cogeneracidon eléctrica ubicadas en Chile y dos en
Argentina. Estas instalaciones producen energia en base a biomasa. De esta forma,
autoabastece la necesidad de energia de la mayoria de sus procesos industriales de
manera sustentable y ademas, aporta excedentes a la oferta energética del pais. En
2011, poco mas del 80% de la energia empleada por ARAUCO en Chile y Argentina fue
producida por biomasa; el resto, con plantas de petréleo diesel.

Iniciativas de reduccidon de uso energia
Si bien existe la intencion corporativa de gestionar el 6ptimo uso de la energia, cada
instalacién efectla programas independientes. Aqui se mencionan algunos.

En Celulosa Chile se aplicaron mejoras de eficiencia energética en la planta Licancel,
region del Maule, especificamente, en el sistema de condensacién de la turbina a vapor
y el reemplazo de una turbo bomba de agua de alimentacién por una de accionamiento
eléctrico. De esta forma, hubo una mayor e ciencia en el uso del vapor de las calderas,
aumentando la venta de energia eléctrica de la planta en 7.200 MWh/afio.

Paneles Arauco implemento, en 2011, medidas que permitieron cumplir el compromiso
adquirido en el Acuerdo de Produccidon Limpia de reducir el consumo energético en sus
instalaciones de Chile. Con este fin realizé campafnas de sensibilizacién para el uso
racional de la energia eléctrica, proyectos de excelencia operacional para disminuir los
consumos de las lineas productivas a través de controles para detener equipos
eléctricos y proyectos de aprovechamiento de luz natural. Adicionalmente, desarrolld
actividades de concientizacion del uso de la energia dentro y fuera de las plantas con
comunidades vecinas y colegios.

Aserraderos Chile tiene como meta desarrollar un programa de eficiencia energética de
sus actividades en relacién al consumo de energia eléctrica y térmica (vapor).

En Paneles Argentina se instald6 un sistema de reinsercién de cenizas con alto
contenido de carbdén, que permiti6 aumentar la eficiencia en el consumo de
biocombustible al aprovechar todo el contenido energético de la biomasa. Se logré
reducir en 40% la disposicién de cenizas en vertederos.

En Paneles Brasil, se mejord el control de consumo en el horario de mayor uso de
energia de las ciudades y cuando el costo asociado también es mayor. Para esto se
desarrollaron discos de los refinadores en las dos plantas y se cambiaron los motores
convencionales por los de alto rendimiento. En Pien, la reduccion del consumo fue de
16,8%, en comparacion a 2010. En Jaguariaiva, el consumo especifico de energia se
mantuvo practicamente estable, con un incremento de 2,1% en comparacidon con
2010. En la planta de Araucaria, el consumo de energia especifica logré una reduccién
de 3,4% en 2011.
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Gestion del agua en el negocio industrial

ARAUCO invierte permanentemente en investigacion para asegurar la calidad del agua
del consumo y la que descarga en términos quimicos y bioldgicos. En 2011 no se
registraron antecedentes ni evidencias de impactos negativos en las cuencas por la
captacion de recursos hidricos para la actividad industrial.

Hitos 2011

En el negocio de la celulosa, en Chile, el agua es uno de los principales insumos para el
proceso productivo. Se emplea en los patios de madera, en la caustificacion, en los
procesos de digestion, lavado, blanqueo y en la planta quimica. También es necesaria
para la produccién de energia en las calderas de poder y en las calderas
recuperadoras. En términos estimativos, la razon entre el flujo de agua de recirculacion
y el flujo de agua nueva es aproximadamente 3,5 veces en las plantas nuevas y entre
25% y 30% para las plantas de tecnologia mas antigua, lo que refleja el mejoramiento
de la eficiencia de los sistemas de recuperacion y tratamiento de agua en las lineas de
proceso, ya que el agua nueva se usa principalmente para recuperar las pérdidas del
sistema por evaporacion y residuos liquidos industriales, que son tratados en las
plantas de efluentes.

En el area de paneles, desde 2007, el consumo de agua de las plantas en Chile ha
disminuido en 11% en la planta Trupan Cholguan, 5% en Terciado Arauco, y 21% en
Terciado Nueva Aldea. En la planta de Pien, en Brasil, se instalaron lagunas para aguas
pluviales con el fi n de reutilizar la captacion en el proceso. Ademas, se reutilizd el
efluente ya tratado para corregir la concentracién de quimicos. Estas dos iniciativas
representan una reduccién de consumo de 1.550 m3/mes, equivalente al 5,4% del
total. En ambos paises se realizan campafias de sensibilizaciéon para optimizar el uso
del agua.

En Aserraderos en Chile, concluyd el proyecto de medicién de consumo de agua en
todas las plantas. Anteriormente se realizaba una estimacién del consumo segun las
horas de operacién de los equipos. Con esta informaciéon es posible contar con
indicadores de consumo mas certeros por cada area y planta. Aserradero Piray de
Argentina eliminé las aguas de riego en la playa de madera de troncos mediante la
implementacion de una modalidad mejorada de almacenamiento. Esto implica una
reduccidon en el consumo de agua de la operacion y en la generacion de efluentes.

En 2011, Bioforest estudié el potencial de reduccién del consumo de agua en el
proceso de produccion de celulosa y desarrollé protocolos para la reduccién de
consumo de quimicos en blanqueamiento. De igual modo, cred protocolos para la
operacién de la planta de tratamiento de efluentes de Nueva Aldea, en Chile, y realizd
estudios para la reutilizacion de residuos del proceso de celulosa.

Vertidos

Los vertidos estan regulados por legislacidon en todos los paises y la totalidad de las
instalaciones cuentan con monitoreo de parametros para establecer la calidad de los
vertidos y asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales.

En el negocio de paneles, los vertidos se producen porque se utiliza agua que no puede
ser reciclada en su totalidad debido a las caracteristicas del proceso. El agua sobrante
del proceso es tratada y regresada al ambiente. En Chile, durante 2011, se entrend a
todo el personal de operaciones de las plantas de tratamiento, con un total de 1.568
horas hombre. Por su parte, Paneles Brasil efectu6 mejoras operacionales en las
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instalaciones de tratamiento de efluentes, con el fin de garantizar una operacion mas
segura y en Pien, se instalé una centrifuga que reduce la cantidad de sdlidos para las
plantas de efluentes, que permite reducir los costos de destinacidon de residuos.

Gestién de residuos

En todos los paises, la generacidon de residuos industriales peligrosos esta regulada vy,
por lo tanto, todas las unidades cuentan con un plan de gestién. Ademas, se realizan
capacitaciones permanentes a las personas involucradas para el manejo y disposicion
adecuada.

En el caso de desechos industriales no peligrosos, especificamente en las plantas de
celulosa en Chile, se han impulsado proyectos tendientes a reutilizar las cenizas de las
calderas, corteza sucia y con contenido de sulfato o cal que pueden ser reutilizados
para otros fines, tales como, fertilizantes, mejoramiento de suelos y produccién de
cemento. Los resultados estan en etapa de estudio. Para 2012 estd proyectado en
Chile el cierre del vertedero industrial de la Planta de Celulosa Arauco, ubicada en la
comuna de Arauco, para lo cual se contemplan medidas de mejoramiento, criterios de
operacion y obras de cierre tendientes a evitar eventuales impactos sobre el medio
ambiente y cumplir con las disposiciones legales vigentes.

En el negocio de paneles, en Chile, existen planes de gestiéon especificos para el
tratamiento integral de los subproductos, que incluye la eventual transformacién de los
mismos en insumos para otros procesos, como la utilizacidon de recortes laterales de
desecho de escuadrado en las plantas, los cuales se reciclan para la fabricacion de
tacos de embalaje; la reutilizacién de chapa encolada de desecho en la fabricacién de
tableros; o la utilizaciéon de agua de lavado con fenol para la elaboracion de adhesivo.
Durante 2011 se reciclaron plasticos, metales, papeles, car tones y pilas y continud el
empleo de aerosoles que no dafian la capa de ozono. Las sustancias refrigerantes del
aire acondicionado fueron reemplazadas. En la planta Terciado Arauco, se cambiaron
todas las sustancias refrigerantes del aire acondicionado y en Trupan Cholguan se
cambio este liquido de 48 equipos, quedando pendientes un 5% del total. A su vez, se
busca alternativas de reutilizacién para los desechos de arena y cenizas, que suman
3.000 toneladas al mes.

En el caso de Brasil, todas las plantas poseen un procedimiento para gestionar los
residuos solidos. Destaca el trabajo en el proceso de separacion de residuos
reciclables, con el objetivo de mejorar la segregaciéon. En el negocio de Paneles, en
Brasil, se logré obtener los permisos para la aplicacidn de cenizas en las propias
plantaciones, tanto en Pien como en Jaguariaiva, con el fin de cerrar definitivamente el
relleno sanitario interno de cenizas en Pien. Ademas, la empresa ha buscado la mejor
alternativa para la disposicién de residuos y para ello, destina sus residuos a co-
procesamiento en hornos cementeros.

En Aserraderos Chile se realizd campafias continuas de reciclaje en plantas,
reutilizando tanto zunchos metdlicos como plasticos, y vendiendo a empresas
recicladoras metales, plasticos, papeles y cartones, generados tanto en faenas
productivas como en oficinas del grupo.

En Aserraderos Argentina, se consolidé la adhesién a un programa de reciclado de
tapas plasticas llevado a cabo por la Fundacion Garrahan en todo el pais. Todas las
operaciones de Alto Parana realizan la recoleccion diferenciada de estos elementos y
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los envian a los sitios de recepciéon de la Fundacion. Si bien los despachos son
regulares, no se lleva registro de las cantidades enviadas.

Emisiones

Las emisiones atmosféricas en ARAUCO son controladas a través de equipamiento de
mitigacion como lavadores de gases o precipitadores electrostaticos para reducir las
emisiones de material particulado, mientras que otras emisiones, como CO, se
mantienen controladas a través de un estricto seguimiento de las variables
operacionales.

Los indicadores asociados con las emisiones particulares de cada operacién, estan en la
tabla de indicadores ambientales al final de este capitulo.

Derrames

En 2011 se registraron tres incidentes. El primero de ellos fue en Aserradero Cholguan
donde se derramaron 540 litros de aceite como resultado de la ruptura de una
manguera hidraulica de la grda. El incidente fue debidamente confinado.

El segundo hecho se dio en la planta de resinas Araucaria en Brasil, donde cayé formol
durante el mantenimiento de una bomba de los reactores. De acuerdo con estudios
internos se estimd un derrame de 500 kg de formalheido, tanto en el suelo, como en el
medio acuatico. El suelo contaminado fue inmediatamente removido y dispuesto en
lugares adecuados y en el medio acuatico no se registraron impactos. El evento fue
controlado e informado a la autoridad.

En la regién del Biobio se produjo una filtracion de Riles no tratados de la planta de
celulosa Nueva Aldea al estero Velenunque debido a una filtraciéon en una laguna de
derrames. En una reunion sostenida entre la empresa y la junta de vecinos del sector
La Concepcién y el Alcalde de la Municipalidad de Ranquil, vecinos alertaron de una
posible contaminacién del estero, aledafio al recinto donde se encuentra la planta.
Tanto la autoridad como la empresa encargaron estudios cientificos para investigar y
medir el impacto ambiental de esta situacién. El analisis que efectud la Universidad de
Concepcién indico que al dia siguiente de la filtracién, el estero se encontraba en su
condicién normal. Ademas, se conformd una mesa de trabajo para mantener
informada permanentemente a la comunidad y la empresa se comprometié a presentar
medidas que permitan evitar que este tipo de situacién se repita.

Huella de carbono y cambio climatico

Durante 2011, la empresa realizé la segunda medicién de su huella de carbono
asociada a la gestién de 2009 de sus operaciones en Chile, Argentina, Brasil y
Uruguay. Esta iniciativa, que constituye el punto de referencia de sus esfuerzos por
minimizar el impacto ambiental de sus operaciones, permitié determinar el nivel de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) por unidad de producto de cada una de las areas
de negocio de la empresa.

Con el objetivo de asegurar la credibilidad del calculo, se emplearon metodologias
aceptadas internacionalmente y para garantizar la validez de los resultados e
identificar oportunidades de mejora, se sometié a una auditoria interna de la Gerencia
Corporativa de Medio Ambiente, Seguridad y Salud.

Los tres aspectos que aportan el 73% de la huella de carbono de ARAUCO son: el
consumo de petréleo pesado (fuel oil 6) en las calderas y hornos de cal que explican el
26% de las emisiones; el mismo porcentaje se registra para el consumo de petrdéleo
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(IFO 380) en transporte naviero de los productos; y el consumo de petrdleo diesel en
las actividades forestales como Cosecha, Transporte, Caminos y Abastecimiento,
explica otro 21% de las emisiones.

Emisiones por alcance (C0, eq®™ (MMton O, eq)

Alcance 2008 2009
Scope 1: Emisiones directas (fuentes fijaz y moviles, de propiedad 3905 3905
de la empresa y consumo de combustibles fasiles.

Scope 2: Emisiones indirectas (Compras de energia). 6% S5
Scope 3: Otras emisiones indirectas (Emisiones de terceras partes, 550 569%

por la actividad de ARALICT).

* La huella de carbore de 2009 no se midid durante 2000 sino en 3011, debido a la pricrizacifn de recursos que generd el tarremoto en chile. En este cikul
se madificd |3 base d= 2008, con b que el resultzda inicial varid en 396 de lo reportado.

Resumen (Emisiones por Area de Negocia)

Emisiones por drea de negocios
€0, eq (MMton CO, eq)

Area de Negodio 2008* 2009
Celuloza 5205 5305
Aserradero 1% ]

Paneles 134 1495
Forestal 2405 2405

Intensidad de Carbono de Productos
(Kg C0, eq/unidad comercial)*

Area de Negocio Unidad Comercial 2008 2009
Celulosa ADt 358 356
Aserradero e 93 92
Paneles m? a0 a0
Forestal e e 26

* L3 huella de carbore del sk 2008 tiene pequeflas correcdiones,
** Corresponde a vakores promedios, ya gque dadende del tipo de productzs y la Flanta analizada.

Gracias a que la biomasa forestal se considera un combustible que genera emisiones
neutras de CO2 ARAUCO ha registrado cuatro de sus plantas de Bioenergia bajo el
Mecanismo de Desarrollo Limpio, potenciando la generacidon de energia eléctrica
adicional en sus instalaciones industriales.

En 2007 fue la primera empresa en emitir bonos de carbono y ya a fines de 2009,
habia comercializado 1.070.788 de estos certificados. Para gestionar la venta de 100
mil nuevos CERs, equivalente a US$2 millones, en 2011 la compafiia firmé un acuerdo
con el principal trader del sector energia danés, Nordjysk Elhandel.
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Estudio del comportamiento de caudales del rio Mataquito asociado con el cambio
climatico.

Producto de las crecidas presentad as por el rio Mataquito, que derivd en graves dafios
por inundacién, se investigd si éstas eran producto entre otros del efecto del cambio
climatico global. Con mas de 30 afios de informacion acumulada, se analizaron los 17
modelos predictivos existentes asociados con el cambio climatico. Los resultados de
estas modelaciones indicaron la existencia de un aumento de 1 y 2 grados de
temperatura, lo que produjo el cambio de la cota de nieve que alimenta al Mataquito
gue bajoé desde los 2.200 mt a 1.500 mt. Por otra parte se esperan veranos largos y
con caudales muy bajos mientras que en el invierno se producirian eventos de lluvias
intensas con incrementos importantes en el caudal del rio Mataquito. La informacion
resultante de esta investigacion fue presentada en Congreso Internacional y una
publicacion cientifica fue presentada a una revista internacional.

Investigacion ambiental

ARAUCO desarrolla investigaciones a través de organizaciones publico-privadas con el
fin de implementar mejoras en sus operaciones y de aumentar el conocimiento publico
y propio respecto de variables ambientales relevantes para los negocios.

Programa PIMEX

El Programa de Investigacion Marina de Excelencia (PIMEX) surgi6 a partir del proceso
de discusion y participacion ciudadana llevado a cabo en 2006, en el marco del Estudio
de Impacto Ambiental del Complejo Forestal Industrial Nueva Aldea. En aquella
ocasion, la compaifiia recibid inquietudes de parte de sindicatos de pescadores, ONGs y
servicios publicos que no eran posibles de responder dado que demandaban una
investigacion basica de procesos ecoldgicos en el ecosistema marino que no existia en
ese momento. Ante esta situacidn, investigadores de la Universidad de Concepcion
plantearon a ARAUCO y a la Mesa de Diadlogo la posibilidad de crear un programa de
investigacion especifico, que ha trabajado en forma continua por cinco afios.

En 2011, PIMEX realizdé 7 publicaciones cientificas de connotacién internacional. Uno de
los principales hitos fue en el marco de una investigacién sobre la degradacién de las
moléculas de celulosa en el océano, donde se descubrié la presencia y la capacidad de
una especie de hongos microscopicos marinos para remover fitoesteroles (o esteroles
de origen animal). Con el fin de profundizar en el alcance de este hallazgo se envid a
Estados Unidos a un investigador a especializarse en cultivo e identificacion de hongos
acuaticos.

Programa Biocombustible

ARAUCO participa en el consorcio Bioenercel, creado para desarrollar tecnologias que
permitan la introduccién de los biocombustibles de segunda generacién a la matriz
energética nacional. Inicialmente se evaluaran dos procesos de conversion de la
biomasa lignocelulésica en biocombustibles, la transformacidon biotecnoldgica y la
transformacidon termoquimica. La primera estard dirigida a la produccidon de bioetanol y
la segunda a la produccion de Bio-oil.

Los combustibles obtenidos desde biomasa lignoceluldésica, como maderas, residuos
forestales, residuos agricolas corresponden a los “Biocombustibles de Segunda
Generacion”. Estos son una alternativa econédmicamente viable por no competir por el
uso el suelo destinado a alimentos y porque su balance energético es ampliamente
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favorable. La utilizacion de los desechos de la actividad agro-forestal e industrial
maderera (material obtenido del raleo del pino, los residuos de la cosecha forestal y
agricola, el aserrin, despunte, lampazo y astillas de menor tamafio obtenidos en los
procesos de aserrio y pulpaje), el incremento en la densidad inicial de plantaciones
destinadas a pulpaje (raleo) y las plantaciones de rotacién corta son la fuente para
obtener la materia prima necesaria para este tipo de biocombustibles.

Indicadores ambientales por unidad de negocio

Utilizacién de insumos ™

Inzecticida tonsafo MD 56,0
Herbicida tonsafo MD 2578
Coadyuvante tonsafo MD 5,8
Forestal Fertilizante tonsafo MD L7871
Consumo total de agua‘™® m3/afio MD 3.081.108
Consumo aguas superficiales ma.afio MD 220,406
Consumo aguas subterrineas m3/ afio MD 2.863.058
Residuos sélidos totales ™! fon/afio 2049 198.7
Materia Prima
Madera (astillas pulpables) Millones toneladas s=cas/afo 5,6 6,4
Madera (astillas pulpables) ton secas/ ADt 25 2.3
Aeido Sulfirico Kg/ADt 219 25,7
Caliza g/ ADE 121 16,7
Oiigeno g/ ADE 19.7 38
Soda Caustica g/ ADt 25,6 251
Celulosa Clorato de Sodio g/ B0k 217 226
Perdwido de Hidrigeno Ko ADE 33 3
Sulfato de Sodio Ko At 5,0 41
Ceniza de Soda Ko Al 24 41
Metanol Ko/ ADt 28 28
Vapor t/ADt 6,9 6,5
Consumo de Energia Millones G 47 6,6
Consumo de Agua Millones m?/afio 1148 1515
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i/ ADt 50,1 53,8
Emisiones
502 ton/afic 1379 1141
MO ton/afio 2.989 3628
TRS ton/afio 207 424

Celulosa MP10 ton/afio 1.118 g7

Vertidos de aguas residuales Millones s afio 11 146

m/ A0t =3 52
Residuos sdlidos totales ton/afio 266,100 347.100

Kg/ADt o5 1516
Derrames ® 0 1
Materia prima
Madera Millones mssc 571 6,14
Resina Urea Formalde hida ton fafio 23328 221.985
Resina Melamina Formaldehido ton fafio ND L6583
Resina Fenol Formaldehido ton fafio 49.245 56.036
Formalina al 37%% ton fafio &0.349 65.789
Parafina ton Safio 8.9 5.802
Metanol ton Safio 35.993 33.258
Urea ton Safio 73.718 7a.640
Melamina ton Safio 2,230 2,450
Papel Melaminico ton fafio 2.068 5.230

Paneles Soda Clustica ton Safio 72 605

Fenal ton fafio 1.78 1363
Gas Matural tan fafio 28.245 31039
Consumo de energia @ Millanes GdJ 125 120
Consume de Agua Millones m? 5,76 586
Emisiones %
s02 ppmy 4 57,710
MO ppmy 592,81 507,71
MPL0 Ugdmih 34,65 35,17
Vertidos de aguas residuales e afio 2.503.587 2.790.565
Residuos sdlidos totales tonafio 553894 55.661,8
Derrames & ] ]
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Materia prima Madera
Consumo de Energia ™
Consume de Agua ®
Emisiones &

MP10

co

Madera NOx

Aserrada
S0x

cov

co2

Vertidos de aguas residuales
Residuos solidos totales

Derrames &

1) Incluge chiley Argentina.
(2 Consolida operaciin de Chile, Amgentina y Brasil.

Millones missc/afio
Gd
e/ afio

ton/afio
ton/afio
ton/afio
ton/afio
ton/afio
ton./afio
e/ afio
ton./afio

4,5
482,400
0,79
873,82
2.063
2975
121
3.8
3125125

38501

470
511.200
0,65

775,18
18303
2.9
10,8

2.6
77.233.3
0

3.438.2

0

(3) GRI considera derrames significativos. En el cazo de celulosa s= informa |a filtracidn dela planta Mueva Aldea, Chile, al estera Velenunque.

[4) Mo tonsidera consumo Biomasa.
(5) il chile,

(6) Consumo de Plantas Aserraderos Chile. Anteriormente se realizaba estimacién a través del consuma de equipos principales. En Assradero Firgy,
Argenitina, no s lleva registro del consumo de agua, que es provista par el Municipic de Firay a través de un convenio en el cual Alto Parand cede para
aperacién una planta tratadora de agua captada del rio Parard- para provisién de b locdid=d y de sus instalacianas.
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12. OTRA INFORMACION RELEVANTE

Principales inmuebles

a)

b)

1.

c)

d)

Sitio Industrial Planta Constitucidn, inscrito a fs.296 Vta. N°232 del Registro de
Propiedad de 1977 del Conservador de Bienes Raices de Constitucion.

Predios en que se encuentra emplazada la Planta Licancel.

QUELMEN: inscrito a fojas 1082 N° 807 del Registro de Propiedad del afio 1999 del
CBR de Licantén.

LOURDES: inscrito a fojas 1081 N° 806 del Registro de Propiedad del afio 1999 del
CBR de Licantén.

Lote B- UNO LOURDES: inscrito a fojas 1019 N° 489 del Registro de Propiedad del
ano 2006 del Conservador de Bienes Raices de Licantén.

Sitio Industrial Plantas Arauco I y Arauco II, inscritos a fojas 330 Vta. N° 422 del
Registro de Propiedad de 1979 del Conservador de Bienes Raices de Arauco.

Planta Valdivia

Fs. 1.000 N° 1142 afio 1995;
Fs. 1.001 N° 1143 afio 1995;
Fs. 806 N° 1003 afio 2001; y
Fs. 807 N° 1004 afio 2001

Todas estas inscripciones corresponden al Conservador de Bienes Raices de San José
de la Mariquina.

e)

f)

Planta Nueva Aldea

Terreno inscrito a fojas 794 N° 497 del afo 2004 del Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de Coelemu.

Oficinas

Oficina 701 del 7° piso, inscrita a fojas. 58274 N° 55695 del Registro de Propiedad
del afio 2001 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Derechos en el Local comercial N° 101 inscrito a fojas 58274 N° 55695 del
Registro de Propiedad del afio 2001 del Conservador de Bienes Raices de
Santiago.

Oficinas 1101, 1201, 1301 y 1401, inscritas a fojas 5989 N°8729, a fojas 5990
N°8730, a fojas 5991 N°8731 y a fojas 5992 N° 8732 del Registro de Propiedad
del afio 2010 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Estacionamientos ubicados en los subterrdneos para los distintos inmuebles sefalados,
con las inscripciones correspondientes.
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En los inmuebles sefialados en el niumero 3 se encuentran instaladas las oficinas de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A., Forestal Arauco S.A., y otras filiales.

Todos los inmuebles forman parte del Edificio A o Edificio Oriente, ubicados en Avenida
El Golf N° 150, Comuna de Las Condes.

Seguros

Los principales bienes asegurados por Celulosa Arauco y Constitucion S.A. son Planta
Arauco, Planta Constitucion, Planta Licancel, Planta Valdivia y Planta Nueva Aldea, para
las cuales existe una cobertura de seguro de todo riesgo industrial que incluye
perjuicios por paralizacion. También estdn asegurados todos los edificios no
industriales y los contenidos que posee la Sociedad en distintas ubicaciones, como
también otros bienes como equipos moviles y vehiculos.

Indirectamente, Celulosa Arauco y Constitucion S.A. es propietaria de instalaciones
industriales en Argentina, Brasil, Uruguay y Estados Unidos, que también tienen
seguros de todo riesgo industrial.

La sociedad tiene la propiedad indirecta de plantaciones forestales, plantas de
aserraderos y de remanufactura asi como plantas de paneles Estas plantas también se
encuentran aseguradas tanto en sus bienes fisicos como los perjuicios por paralizacion.
Contratos

Los principales contratos relacionados con proveedores son los siguientes:

Proveedor Insumo

Copec S.A. Petrdleo N°6

Eka Chile S.A. Clorato de sodio
Occidental Chemical Chile Ltda. Soda caustica

Solvay Peroxidos de los Andes Industrial y Comercial Ltda. Perdxido de Hidrégeno
Industrias Chilenas de Alambres S.A. Alambre galvanizado
Oxiquim S.A. Mezclas adhesivas
Clientes

Los principales clientes de la Sociedad son Ahlstrom, Burgo, China National Light
Industry, CNPPC, Hansol Paper Co. Ltd., Lecta, Welbon, Xiamen C&D Inc, Wepa.

Maquinarias y equipos

Existen varios miles de bienes clasificados en este rubro. Dentro de éstos se pueden
mencionar los siguientes:

- Calderas
- Digestores
- Bombas
- Motores
- Estanques
- Valvulas
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/N
- Maquinas para embalaje
- Evaporadores
- Descortezadores
- Hornos secadores

La propiedad de dichos bienes se acreditan con facturas o documentos de importacion
segun hayan sido adquiridos en el mercado nacional o en el extranjero.

Grupo Arauco

Celulosa Arauco y h

Constitucion S.A
98,87757
112243
98,0000 2,0000 >
»|  Arauco
Bioenergia S.A. 50,0000
Forestal Cono
50,0000 11,9136 Sur
Aserraderos Zona Franca Celulosa y
Arauco S.A. Punta Pereira Energia Pta.
S.A Pereira S.A. Stora Enso

Uruguay S.A.

Arauco ] 10,0000 00,0001 99,0E00 38,0864
Distribuciéon S.A. 99,9987} B 00014 |
Ongar S.A. Terminal Logistica| | El Esparragal [1,0000 Arauco Pert S.A.

I

e Ind.M'Bopicua Asoc.Agrariade

S.A. L.
RL 100,00| Arauco Australia
Pty Ltd
99,9000) 0,100
99,9248 Arauco Ecuador [ 1}
Forestal Arauco S.A.
S.A
25,0000 1,500( 1,5000 99,9980[ pgenciam. y servicios | 0:002
Genémica Profesionales S.A. de 11
Forestal S.A. Arauco

1,5000 Colombia S.A. | 155000

94,0000 99,9995| Araucomex 0.0005
1,0000 99,0000 de

Forestales Bioforest S.A.

99,604 53

Arauco Wood
Products Inc.

1,0000] Bosques Arauco |39:0000
SA. 27,6700 99,0000 Arauco Holanda |+2°%
5,3200 Cooperatief U.A.

19,1800 ¢, de
Plagas Forestales S.A| 100,0000
1,0000[ Forestal Celco |99.0000 7,6000 Arauco Forest Arauco Denmark 0,0080 99,9999 Inversiones | 200001
S.A. Products B.. APS Celco S.L.
99,9920

80,0000
|__1.0000] Forestal Valdivia |3%:0000 Forestal Los StoraEnso Arapoti Arauco Pisos 98.2371[ Arauco do Brasil
S.A. Lagos S.A. Ind. de Papel S.A Laminados S.A. SA.

4+ 200000 4+ 100,000

Novo Oeste Gestao
de Ativos i | 4-48.99998
S.

Centaurus S.A.

86,6475

Arauco Forest
Brasil S.A.

72,8457

50,0000| Inversiones Puerto 99.9872| Compaiiia Puerto
Coronel S Coronel SA.

20,1381 Puerto de 99,9900 | pepésitos Portuarios
— Lirquén S.A. Lirquén S.A.

Emp. Florestais
Santa Cruz Ltda.

Leasing Forestal
S.

98,0000

99,9775

Alto Parana S.A.

Forestal Nuestra
Sra. del Carmen S.A.

765700 Forestal Talavera
SA.

98,0000

91,8700
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13. FACTORES DE RIESGO

El principal factor de riesgo para la empresa lo constituyen las fluctuaciones que
experimentan los precios en los mercados mundiales tanto de la celulosa como de los
productos forestales. Si bien este factor estd mas alla del control de la empresa, su
estrategia de diversificacion de mercados y la mantencion de altos niveles de calidad,
asi como su buena estructura de costos, permiten reducir su efecto potencial.

14. POLITICAS DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Los recursos financieros de la Compania son fundamentalmente los fondos de la
operacion, ademas, también se financia con deuda tanto local como extranjera, ya sea
en ddlares, pesos o unidades de fomento.

Para optimizar el acceso al mercado financiero internacional y local, la Sociedad
mantiene contratos de largo plazo con agencias de riesgo tanto en Chile como en
Estados Unidos. Ademas, se mantienen relaciones de largo plazo con importantes
Instituciones Financieras a nivel mundial.

La politica de la Compafila es mantener una estructura de financiamiento que sea
adecuada dada la ciclicidad de precios de algunos de sus productos, asi como los
planes de inversion, de modo de asegurar el cumplimiento tanto de capital como de
intereses.

Los fondos disponibles son colocados en el sistema financiero de acuerdo a una politica
de colocaciones aprobada por la Administracion superior de Arauco, la que limita las
colocaciones por moneda, banco e instrumento. Se busca obtener una rentabilidad
razonable con niveles bajos de riesgo y adecuada liquidez.

La Compania revisa periddicamente su exposicion a riesgos provenientes de
fluctuaciones tanto de monedas como de tasas de interés, determinando caso a caso
las medidas a tomar.

Respecto al riesgo comercial, éste es evaluado permanentemente tanto en lo

concerniente a Cartas de Crédito, como a ventas open account, de modo de mantener
este tipo de riesgos en niveles razonables.

Bancos en Chile

e Banco Santander e Deutsche Bank

« Banco BBVA « HSBC

+ Banco Crédito e Inversiones e J.P. Morgan Chase
e Banco de Chile e Scotiabank

e Banco del Estado de Chile e Banco Bice

* Banco Security « Banco Corpbanca

« Banco Itau
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Bancos e Instituciones Financieras en el Exterior

e J.P. Morgan Chase
« Banco Santander

+ Banco Bilbao Vizcaya Argentaria -

BBVA

e Bank of Tokyo - Mitsubishi

« BNP Paribas

« Citibank N.A.

« HSBC

« Rabobank

« Societé Générale
« Deutsche Bank

- DNB

Banco Interamericano
Desarrollo
Finnvera

Banco ITAU
Banco do Brasil
Banco Votorantim
Banco ABC Brasil
Banco BIC Banco
Bradesco

Safra

Nordea Bank

del
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15. INFORMACION SOBRE SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

AGENCIAMIENTO Y SERVICIOS PROFESIONALES S.A. DE C.V. (MEXICO)
Fecha de Constitucion : 13 de junio de 2001

Directores : Charles Kimber W.
Antonio Luque G.
Robinson Tajmuch V.
Gianfranco Truffello J.
Gonzalo Zegers R.
Cristian Larrain R.

Gerente : Franz Meiners O.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 5

Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.
Objeto Social : Seleccionar, contratar, entrenar y capacitar, promover y
supervisar todo tipo de personal asi como prestar dichos servicios a cualquier tipo de
personas fisicas o morales.

ALTO PARANA S.A. (ARGENTINA)

Fecha de Constitucion : 8 de septiembre de 1975

Directores : Franco Bozzalla T.
Pablo Ruival
Pablo Alberto Mainardi
Gerente : Pablo Alberto Mainardi

Capital suscrito y pagado: MUS$ 565.599
Porcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucién S.A.:99,9766%.

Objeto Social : Fabricar pasta celuldsica de fibra larga y demas tipos;
fabricar o producir insumos, subproductos o productos del sector celuldsico-papelero;
forestar y explotar bosques directa o indirectamente; comprar, vender, importar,
exportar y distribuir materias primas, insumos, subproductos y productos
comprendidos en su objeto, transportar los mismos y/o otras materias primas,
insumos, subproductos vy productos; prestar servicios de asesoramiento vy
administracion de empresas que tuvieren los objetos antes mencionados o requirieren
de aplicacién de servicios técnicos o experiencia adquiridos en el desarrollo de sus
actividades; invertir o realizar aportes de capital para negocios realizados o a
realizarse, estuvieran o no vinculados a los objetos antes mencionados.
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ARAUCO AUSTRALIA PTY LTD (AUSTRALIA)
Fecha de Constitucion : 8 de julio de 2009

Directores : Charles Kimber W.
Antonio Luque G.
Robinson Tajmuch V.
Gonzalo Zegers R.
Robert Busch L.

Capital suscrito y pagado: MUS$61

Porcentaje de participacién total en Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Distribucion y marketing de productos forestales.

ARAUCO BIOENERGIA S.A.

Fecha de Constitucion : 22 de diciembre de 1988

Directores : Cristian Infante B.
Hernan Arriagada C.
Alvaro Saavedra F.
Franco Bozzalla T.
Antonio Luque G.
Gonzalo Zegers R.

Gerente Carlos Rauld J.

Capital suscrito y pagado MUS$ 15.980

Porcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.:

99,9985%.

Objeto Social : Generacion y suministro de energia eléctrica; prestacidon

de servicios de ingenieria en general.

La inversién directa en Arauco Bioenergia S.A. representa un 0,1587% del activo de

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

ARAUCO COLOMBIA S.A. (COLOMBIA)
Fecha de Constitucion : 22 de febrero de 2008

Directores : Charles Kimber W.
Robinson Tajmuch V.
Antonio Luque G.
Gonzalo Zegers R.

Gianfranco Truffello J.

Cristian Larrain R.
Francisco Lozano C.

Gerente : Juan Pablo Vaccaro A.
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Capital suscrito y pagado: MUS$102

Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9980%.
Objeto Social : Fabricar, comercializar y distribuir celulosa kraft de
mercado, madera aserrada o en otras formas, paneles de madera en todas sus clases,
productos laminados y molduras de madera, y otros productos destinados para la
industria de muebles, el mercado de la construcciéon y/o embalaje, fabricados con
materia prima nacional y/o importada, con marcas propias o de terceros; intermediar,
vender y distribuir al por mayor toda clase de derivado de celulosa y/o madera;
realizar actividades de forestacion y reforestacion.

ARAUCO DENMARK APS (DINAMARCA)
Fecha de Constitucion : 4 de julio de 2000

Directores : Robinson Tajmuch V.
Ricardo Strauszer Z.
Steen Halmind

Capital suscrito y pagado: MUS$659
Porcentaje de participacion total en Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Realizar negocios, tanto industriales como financieros, y
cualquier actividad relacionada que el directorio considere necesario.

ARAUCO DISTRIBUCION S.A.
Fecha de Constitucion : 7 de septiembre de 1995

Directores : Charles Kimber W.
Antonio Luque G.
Gonzalo Zegers R.
Gianfranco Truffello J.
Robinson Tajmuch V.
Cristian Larrain R.
Francisco Lozano C.

Gerente : Andrés Vial R.

Capital suscrito y pagado: M$ 8.385.074
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9992%.

Objeto Social : Comercializacién y distribucion en el mercado nacional
de los productos y soluciones de Arauco.

Memoria Anual 2011 Pagina 117



€ ARAUCO

ARAUCO DO BRASIL S.A. (BRASIL)
Fecha de Constitucion : 10 de agosto de 1965

Directores : Matias Domeyko C.
Cristian Infante B.
Gonzalo Zegers R.
Manuel Bezanilla U.
Alvaro Saavedra F.
Antonio Luque G.
Franco Bozzalla T.

Gerente : Carlos Bianchi F.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 436.232
Porcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%
Constituida el 10 de agosto de 1965 y adquirida por Arauco en marzo de 2005.

Objeto Social :  Fabricacion, industrializacion y comercializacion de
paneles de madera; industrializacién y comercializacién de maderas aserradas, brutas
o aplanadas, y productos quimicos en general; forestacion, reforestacién, y sus
actividades asociadas; producciéon y comercializaciéon de semillas, plantines, maderas y
sus subproductos; prestacion de servicios relacionados a los procesos mencionados;
exportacion e importacién, en nombre propio o de terceros, de productos industriales,
agricolas, de los productos antes mencionados, materias primas, maquinas,
equipamientos, componentes y piezas de reposicion, relacionados o no con las
actividades de la Sociedad.

ARAUCO ECUADOR S.A. (ECUADOR)
Fecha de Constitucion : 16 de mayo de 2001

Directores : Antonio Luque G.
Matias Domeyko C.
Robinson Tajmuch V.

Gerente : Darwin Soto A.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 331
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Produccién, fabricacion, compra, venta, distribucion,
comercializacién, importacion y exportacion de maderas en bruto y elaboradas,
dimensionadas y/o manufacturadas para fines especiales, pallets, sus componentes,
derivados y otros productos y/o subproductos forestales y de la industrializacién de la
madera; importacion de bienes y equipos necesarios; intervenir como socio o
accionista en la formacién de sociedades o compafiias, aportar capital o adquirir
participaciones o acciones sociales de otras companias.
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ARAUCO FOREST BRASIL S.A. (BRASIL)

Fecha de Constitucion : 29 de junio de 1994
Directores : Matias Domeyko C.
Cristian Infante B.
Manuel Bezanilla U.
Alvaro Saavedra F.
Gonzalo Zegers R.
Antonio Luque G.
Franco Bozzalla T.
Gerente : Carlos Bianchi F.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 446.176
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%

Objeto Social : Forestacién, reforestacion y sus actividades asociadas
como mejoramiento genético, silvicultura, manejo y cosecha de maderas; produccién y
comercializacion de semillas, plantines, madera y sus subproductos.

ARAUCO FOREST PRODUCTS B.V. (HOLANDA)
Fecha de Constitucion : 23 de diciembre de 1999

Directores : Cristian Infante B.
Charles Kimber W.
Robinson Tajmuch V.
Ricardo Strauszer Z.
Franco Bozzalla T.
Gonzalo Zegers R.

Gerente : Alfonso Valdés G.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 648
Porcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social: Actuar como representante del grupo Arauco en Europa para la
comercializacién de sus productos en este mercado.

Esta empresa es filial directa de Arauco Denmark ApS.

ARAUCO FLORESTAL ARAPOTI S.A. (BRASIL)
Fecha de Constitucion : 9 de diciembre de 2004

Directores : Alvaro Saavedra F.
Roberto Trevisan
Fernando Lorenz
Joao Borges F.
Lucinei Damalio.
Carlos Bianchi F.

Gerente : Leandro Suski.
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Capital suscrito y pagado: MUS$ 81.702

Porcentaje de participaciéon total en Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 79,9992%.
Objeto Social : Forestacidn, reforestacion, cosecha y comercializacion de
los productos y subproductos obtenidos con la exploracién de esas actividades;
produccién y comercializacién de semillas de eucalipto y pino; representacion de otras
sociedades nacionales o extranjeras, por cuenta propia o de terceros.

ARAUCO HOLANDA COOPERATIEF U.A. (HOLANDA)
Fecha de Constitucion : 29 de septiembre de 2010

Directores : Robinson Tajmuch V.
Ricardo Strauszer Z.

Gerente : Alfonso Valdés G.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 139
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Adquirir, mantener y/o enajenar inversiones y
administrar estas inversiones en forma continua; adquirir, mantener y/o enajenar
participaciones, compaiias y empresas.

ARAUCO PERU S.A. (PERU)
Fecha de Constitucion : 27 de octubre de 1997

Directores : Charles Kimber W.
Robinson Tajmuch V.
Antonio Luque G.
Francisco Lozano C.
Gonzalo Zegers R.
Cristian Larrain R.
Gianfranco Truffelo J.

Gerente : Enrique Bazan B.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 22
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Compra, venta, distribucién, comercializacién,
importacién o exportacion, por cuenta propia o ajena de toda clase de maderas,
productos forestales, subproductos o derivados, asi como cualquier otra actividad que
la Junta General de Accionistas decida emprender.
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ARAUCO WOOD PRODUCTS, INC. S.A. (U.S.A))
Fecha de Constitucion : 2 de junio de 1995.

Directores : Charles Kimber W.
Antonio Luque G.
Francisco Lozano C.
Rodrigo Monreal H.
Robinson Tajmuch V.
Juan Pablo Guzman R.
Alberto Walker G.
Gonzalo Zegers R.
Gianfranco Truffello J.

Gerente : Francisco Figueroa D.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 65
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Venta vy distribucion de productos forestales en
Norteamérica.

En octubre de 2002, Celulosa Arauco y Constitucién S.A. y su filial Forestal Arauco S.A.
vendieron 252 acciones a la filial Arauco Internacional S.A. (actual Inversiones Arauco
Internacional Ltda.), quedando ésta con una participacion de un 99,6047%.

ARAUCOMEX S.A. DE C.V. (MEXICO)
Fecha de Constitucion : 1 de septiembre de 2000

Directores : Charles Kimber W.
Antonio Luque G.
Robinson Tajmuch V.
Gianfranco Truffello J.
Gonzalo Zegers R.
Cristian Larrain R.

Gerente : Franz Meiners O.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 32.832
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Compra, venta, importacion, exportacion,
comercializacién vy distribucion de celulosa, tableros fabricados de madera vy/o
derivados de madera y de madera en todas sus formas, en bruto o elaboradas, incluso
dimensionada y/o manufacturada para fines especiales o generales, pudiendo realizar
estas actividades, ya sea directamente o a través de terceros o en asociacién con
terceros bajo cualquier forma legal; transformacion de productos de madera y
celulosa, incluyendo la elaboraciéon de tarimas y la maquila de cualquier tipo de
producto o forma derivada de la madera o de la celulosa.
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ASERRADEROS ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion : 27 de mayo de 1993

Directores : Matias Domeyko C.
Franco Bozzalla T.
Robinson Tajmuch V.
Gonzalo Zegers R.
Alvaro Saavedra F.
Charles Kimber W.
Gianfranco Truffelo J.
Cristian Infante B.

Gerente : Antonio Luque G.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 144.189.
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9992%.

Objeto Social : Forestacion, reforestacion y manejo de terrenos de
aptitud preferentemente forestal, sean propios o de terceros, la explotacién en
cualquiera de sus formas de bosques, tanto nativos como artificiales; industrializacion
de productos derivados, complementarios o desechos de la actividad forestal,
comercializacion en cualquiera de sus formas de maquinarias, equipos, implementos e
insumos forestales; construccion, desarrollo, operaciéon y explotacion de una planta
industrial para la produccidon de celulosa, y demas derivados y/o subproductos de la
madera; realizacién de toda clase de actos y celebracion de contratos relacionados con
la industrializacion, comercializacién y transporte de productos forestales.

La inversién directa en Aserraderos Arauco S.A. representa un 5,4836% del activo de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

BOSQUES ARAUCO S.A.
Fecha de Constitucion : 26 de mayo de 1969

Directores : Cristian Infante B.
Robinson Tajmuch V.
Jorge Seroén F.
Ricardo Schaffner B.
Victor Cubillos D.
Alvaro Saavedra F.

Gerente : Rigoberto Rojo R.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 160.278
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9256%.

Objeto Social : Actividad forestal en predios y viveros propios o que
explote a cualquier titulo, especialmente mediante la forestacién, cuidado, manejo,
cosecha, industrializacién y venta de plantaciones y productos forestales.

La inversion directa en Bosques Arauco S.A. representa un 0,0934% del activo de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
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CATAN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Fecha de Constitucion : 9 de abril de 2009

Directores : Cristian Infante B.
Robinson Tajmuch V.
Alvaro Saavedra F.

Gerente : Leandro Suski.

Capital suscrito y pagado: MUS$98.453
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9925%.

Objeto Social : Participar en empresas mediante la creacion de
sociedades por acciones, uniones transitorias de empresas, agrupaciones de
colaboracién y cualquier otra forma de asociaciéon, y en general compra, venta y
negociacion de titulos, acciones y toda clase de valores mobiliarios y papeles de
crédito.

CELULOSA Y ENERGIA PUNTA PEREIRA S.A. (URUGUAY)
Fecha de Constitucion : 4 de mayo de 2005

Directores : Franco Bozzalla T.
Matias Domeyko C.
Johan Lindman
Cristian Infante B.
Jouko Karvinen
Bernd Rettig
Alvaro Saavedra F.
Juan Carlos Bueno.

Gerente :  Erwin Kaufmann S.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 353.195
Portcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucién S.S.: 50%.

Objeto Social : Usuaria de Zona Franca, pudiendo desarrollar en ella con
las exenciones tributarias y demas beneficios que se detallan en la ley N° 15.921, toda
clase de actividades industriales, comerciales o de servicios, tales como: a)
comercializacién, depdsito, almacenamiento, acondicionamiento, seleccion,
clasificacidon, fraccionamiento, armado, desarmado, manipulacibn o mezcla de
mercancias o materias primas de procedencia extranjera o nacional; instalacion y
funcionamiento de establecimientos fabriles; prestacién de servicios financieros, de
informatica, reparaciones y mantenimiento, profesionales y otros que se requieran
para el mejor funcionamiento de las actividades instaladas y la venta de dichos
servicios a otros paises.
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COMPANIA PUERTO DE CORONEL S.A. (FILIAL DE INVERSIONES PUERTO
CORONEL S.A.)

Fecha de Constitucion : 23 de marzo de 1989

Directores : Eduardo Hartwig I.
Alvaro Brunet L.
Alberto Walker G.
José Cox D.
Enrique Elgueta G.
Alvaro Saavedra F.
Gerente : Javier Anwandter H.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 58.189
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 50%.

Objeto Social : Estudio, evaluacion, disefio, construccion y desarrollo de
un puerto de carga general en la Bahia de Coronel en la Octava Region, Chile;
operacién y explotacion de dicho puerto y sus instalaciones; prestacion de servicios de
bodegaje, carguio, atencién de naves y todos aquellos relacionados con el transporte
maritimo o accesorios al mismo; desarrollo y ejecucion de estudios y asesorias
portuarias y realizacién de toda clase de actividades que se relacionen directa o
indirectamente con la actividad portuaria.

La inversién en Inversiones Puerto Coronel S.A. representa un 0,3327% del activo de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

CONTROLADORA DE PLAGAS FORESTALES S.A.
Fecha de Constitucion : 12 de noviembre de 1992

Directores : Jorge Sero6n F.
James Smith B.
Rodrigo Vicencio A.
Rigoberto Rojo R.
Luis de Ferrari F.

Gerente : Osvaldo Ramirez G.

Capital suscrito y pagado: M$ 456.377
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 59,6326%.

Objeto Social : Produccién, compra y venta de elementos forestales, y el
otorgamiento de servicios, destinados a proteger y mejorar el cultivo y desarrollo de
especies arboreas de cualquier tipo; produccién, investigacién y capacitacion en
recursos forestales y actividades que obligan relacién con lo anterior, pudiendo realizar
todos los actos que directa o indirectamente conduzcan al cumplimiento de dicho
objeto.
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EKA CHILE S.A.
Fecha de Constitucion : 20 de septiembre de 2002.

Directores : Gustavo Romero Z.
Mario Houde
Franco Bozzalla T.
Raul Benapres.

Gerente : Isaac Morend D.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 43.707
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 50%.

Objeto Social 1 Produccién, importacién, exportacion y, en general, la
adquisicidn, enajenacién y comercializacion de productos quimicos, y de maquinarias y
equipos para el procesamiento industrial de estos productos; prestacion de servicios
para la mantencion de las maquinarias y equipos anteriormente sefialados.

La inversion en Eka Chile S.A. representa un 0,2155% del activo de Celulosa Arauco y
Constitucion S.A.

EL ESPARRAGAL ASOCIACION AGRARIA DE RESPONSABILIDAD LTDA.
(URUGUAY)

Fecha de Constitucion : 30 de mayo de 2007

Directores : Franco Bozzalla T.
Matias Domeyko C.
Johan Lindman.
Cristian Infante B.
Jouko Karvinen
Bernd Rettig
Alvaro Saavedra F.
Juan Carlos Bueno.

Gerente :  Erwin Kaufmann S.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 21.218

Objeto Social : Produccion de madera con fines industriales; realizacion
de actividades necesarias al fin propuesto, como forestacion, tratamientos silvicolas,
explotacién forestal y venta de madera; realizacién de todos los aprovechamientos
secundarios que las forestaciones permitan, y cualquier otra explotacion
complementaria de forestacion en los predios de la sociedad; compra, venta,
arrendamiento y toda clase de operaciones con bienes inmuebles y cualquier otra
actividad calificada como agraria de acuerdo a lo establecido en la ley N° 17.777.
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EMPREENDIMENTOS FLORESTAIS SANTA CRUZ LTDA. (BRASIL)
Fecha de Constitucion : 17 de noviembre de 2008

Administradores : Roberto Trevisan
Leandro Gervasio Suski

Capital suscrito y pagado: MUS$ 39.001
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9754%.

Objeto Social : Forestacidn, reforestacién, cosecha y comercializacion de
productos y subproductos obtenidos de esa actividad; produccién, reenvasado,
almacenamiento y comercio de semillas de eucalipto y pino; exportacion e
importacién, en nombre propio o de terceros, de los productos antes mencionados y de
productos industriales y agricolas, como materias primas, maquinas, equipamientos y
piezas de reposicion, relacionados o no con las actividades de la sociedad; realizacion
de inversiones y aplicaciones financieras o de otra naturaleza y administracion de
bienes propios.

EUFORES S.A. (URUGUAY)
Fecha de Constitucion : 15 de abril de 1983.

Directores : Franco Bozzalla T.
Matias Domeyko C.
Johan Lindman
Cristian Infante B.
Jouko Karvinen
Bernd Rettig
Alvaro Saavedra F.
Juan Carlos Bueno.

Gerente General :  Erwin Kaufmann S.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 379.266
Porcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 50%.

Objeto Social : Produccién de madera con fines industriales; realizacion
de actividades silvicolas, explotaciéon forestal y venta de madera; realizacién de los
aprovechamientos secundarios que las forestaciones permitan, y cualquier otra
explotacién complementaria de forestacién en los predios de la sociedad.
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FORESTAL ARAUCO S.A.
Fecha de Constitucion : 29 de diciembre de 1989

Directores : José Tomas Guzman D.
Roberto Angelini R.
Manuel Bezanilla U.
Carlos Croxatto S.
Matias Domeyko C.
Jorge Andueza F.
Cristian Infante B.

Gerente : Alvaro Saavedra F.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 572.240
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9248%.

Objeto Social : Efectuar inversiones, sean estas en bienes muebles,
corporales o incorporales, acciones de sociedades anénimas abiertas, cerradas, bonos,
efectos de comercio y demadas valores mobiliarios; compra, venta, importacion,
exportacion y distribucidon, por cuenta propia o de terceros, de maderas en bruto,
aserradas, industrializadas, celulosa, productos y subproductos forestales y de la
industrializacion de la madera; prestar a terceros servicios forestales, agricolas,
ganaderos y de investigacién y desarrollo en estas areas y la asesoria en la venta y
exportacion de celulosa, productos y subproductos de la actividad forestal.

La inversion en Forestal Arauco S.A. representa un 24,3470% del activo de Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.

FORESTAL CELCO S.A.
Fecha de Constitucion : 9 de noviembre de 1978

Directores : Cristian Infante B.
Robinson Tajmuch V.
Rigoberto Rojo R.
Victor Cubillos D.
Ricardo Schaffner B.
Alvaro Saavedra F.

Gerente : Jorge Sero6n F.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 424.180
Porcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9256%.

Objeto Social : Actividad forestal en predios y viveros propios o que
explote a cualquier titulo, especialmente mediante la forestacidon, reforestacién, raleo,
cuidado, manejo, explotacién e industrializacion de bosques artificiales y nativos;
actividades agricolas y ganaderas en los predios propios o que explote a cualquier
titulo; venta y exportacion de los productos y subproductos de sus actividades
forestales, industriales, agricolas y ganaderas; prestacion a terceros de servicios
forestales, agricolas y ganaderos; arrendar a terceros bienes muebles; prestacion de
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servicios de proteccion contra incendios forestales; cultivo de uva y produccion
vitivinicola.

La inversion directa en Forestal Celco S.A. representa un 0,0898% del activo de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

FORESTAL CHOLGUAN S.A.
Fecha de Constitucion : 29 de noviembre de 1978

Directores : Cristian Infante B.
Robinson Tajmuch V.
Gonzalo Zegers R.
Alvaro Saavedra F.
Eduardo Zafartu B.
Antonio Luque G.
Charles Kimber W.
Franco Bozzalla T.

Gerente : Jorge Sero6n F.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 56.082
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 97,4281%.

Objeto Social : Dedicarse a la actividad forestal, en todas sus formas,
incluyéndose especialmente la adquisicidon, a cualquier titulo de predios rusticos,
basicamente de aptitud forestal; la forestacion y reforestacién de los mismos; la
ejecucion de todos los trabajos relacionados con la mantencién y cuidado de los
bosques y su explotacién y, en general, la ejecucidon de cualquier otra actividad o
negocio que se relacione con el ramo agricola-forestal; la industrializacién de maderas,
ya sea directamente o participando la compafila como socia o accionista de otras
sociedades cuyo giro principal sea el recién senalado.

FORESTAL CONO SUR S.A. (URUGUAY)-MONTES DEL PLATA
Fecha de Constitucion : 18 de septiembre de 1996

Directores : Franco Bozzalla T.
Cristian Infante B.
Alvaro Saavedra F.
Matias Domeyko C.
Jouko Karvinen
Johan Lindman.
Bernd Rehig
Juan Carlos B.

Administrador General : Erwin Kaufmmann S.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 256.969

Actualmente, Inversiones Arauco Internacional Ltda. es duena del 50,0000% de
Forestal Cono Sur S.A., a través de un negocio conjunto con Stora Enso.
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Objeto Social : Forestacion, industrializacién y comercializacion en todas
sus formas de madera, exportaciones, importaciones y otros.

FORESTAL LOS LAGOS S.A.
Fecha de Constitucion : 17 de octubre de 1990

Directores : Alvaro Saavedra F.
Charles Kimber W.
Jorge Seron F.
Robinson Tajmuch V.
José Rafael Campino T.

Gerente : Manuel Arriagada B.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 32.034
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 79,9405%.

Objeto Social : Explotar bosques; realizar otras actividades de servicios
conexas a la silvicultura; fabricar otros productos de madera.

FORESTAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN S.A. (ARGENTINA)
Fecha de Constitucion : 17 de febrero de 2003

Directores : Franco Bozzalla T.
Pablo Alberto Mainardi
Pablo Ruival.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 2.882
Porcentaje de participacién total en Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9991%.

Objeto Social : Realizar actividades de forestacién, agropecuaria,
comerciales, bienes raices y mandataria.

FORESTAL VALDIVIA S.A.
Fecha de Constitucion : 1 de diciembre de 1989.

Directores : Cristian Infante B.
Robinson Tajmuch V.
Jorge Seroén F.
Rigoberto Rojo R.
Ricardo Schaffner B.
Alvaro Saavedra F.

Gerente 1 Victor Cubillos D.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 345.958
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9256%.
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Objeto Social :  Forestacion y reforestacion, formacion de bosques
principalmente de pino radiata; manejo, corta y cosecha de plantaciones forestales,
industrializacion de la madera en cualquiera de sus formas; comercializaciéon de
productos forestales y madereros y cualquier otra actividad relacionada con el giro
forestal.

La inversion directa en Forestal Valdivia S.A. representa un 0,0581% del activo de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

GREENAGRO S.A. (ARGENTINA)
Fecha de Constitucion : 23 de septiembre de 2003

Directores : Sergio Gantuz.
Pablo Ruival.
Pablo Mainardi

Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.705
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9766%.

Objeto Social : Explotacion forestal y agropecuaria.

GENOMICA FORESTAL S.A.
Fecha de Constitucion : 25 de octubre de 2006

Directores : Jaime Rodriguez G.
Aldo Cerda Molina
Daniel Contesse G.
Antonio Lara A.
Eduardo Rodriguez T.

Gerente : Christian Villagra O.

Capital suscrito y pagado: M$ 5.000

Objeto Social : Realizar toda clase de servicios y actividades destinadas
al desarrollo de la gendmica forestal, mediante el uso de herramientas biotecnoldgicas,
moleculares y bioinformaticas; prestacién de servicios de tecnologia, ingenieria,
biotecnologia y bioinformatica; compra, venta y comercializacién de semillas,
utensilios, y toda clase de bienes corporales e incorporales necesarios para el
cumplimiento del giro; administracion y ejecucion de proyectos de Gendmica Forestal.
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INVERSIONES ARAUCO INTERNACIONAL LTDA.
Fecha de Constitucion : 7 de septiembre de 1989

Directores : Cristian Infante B.
Gianfranco Truffello J.
Robinson Tajmuch V.
Manuel Bezanilla U.
Gerente : Robinson Tajmuch V.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.783.802
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social : Efectuar inversiones, en el pais y/o en el extranjero,
tanto en bienes raices o muebles, corporales o incorporales, acciones, bonos y demas
valores mobiliarios, derechos en sociedades de personas, y en toda clase de bienes;
pudiendo asimismo realizar cualquiera actividad complementaria o accesoria de las
anteriormente sefaladas.

La inversion directa en Inversiones Arauco Internacional Ltda. representa un
20,9763% del activo de Celulosa Arauco y Constitucidon S.A.

INDUSTRIAS FORESTALES S.A. (ARGENTINA)
Fecha de Constitucion : 12 de diciembre de 1996

Directores : Cristian Infante B.
José Tomas Guzman D.
Juan Cambiaso P.
Roberto Angelini R.
Manuel Bezanilla U.
Matias Domeyko C.
Jorge Andueza F.

Gerente : Pablo Mainardi.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 258.033
Porcentaje de participacién total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9991%.

Objeto Social : Participar en empresas mediante la creacién de
sociedades por acciones, uniones transitorias de empresas, agrupaciones de
colaboracién y cualquier otra forma de asociaciéon, y en general compra, venta y
negociacion de titulos, acciones y toda clase de valores mobiliarios y papeles de
crédito.

La empresa es duefia del 99,99% de las acciones de Alto Parana S.A. y de un 99% de
las acciones de Forestal Misiones S.A. y de un 2% de las acciones de Leasing Forestal
S.A.

La inversion directa en Industrias Forestales S.A. representa un 0,5866% del activo de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
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INVERSIONES CELCO S.L. (ESPAﬂA)
Fecha de Constitucion : 17 de diciembre de 2002

Directores : José Tomas Guzman D.
Matias Domeyko C.
Robinson Tajmuch V.
John E. Kieddell

Capital suscrito y pagado: MUS$ 741
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%.

Objeto Social :  Prestar servicios financieros tales como gestion vy
colocacion de los recursos propios y los del grupo empresarial del que forme parte, asi
como prestar cualesquiera otros servicios a las entidades participadas y a otras
entidades vinculadas.

INVERSIONES PUERTO CORONEL S.A.
Fecha de Constitucion : 4 de enero de 1996

Directores : Eduardo Hartwig I.
Alvaro Brunet L.
José Cox Donoso
Enrique Elgueta G.
Alvaro Saavedra F.
Alberto Walker G.

Gerente General : Javier Anwandter H.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 48.182

Objeto Social : Realizacién de inversiones en toda clase de bienes
muebles e inmuebles, sean estos corporales o incorporales, la adquisicién de acciones
de sociedades andénimas o de sociedades encomandita por acciones, derechos de
sociedades de personas, deventures, bonos, efectos de comercio y toda clase de
valores mobiliarios o instrumentos de inversion y la administracion de estas
inversiones y sus frutos, y el desarrollo y/o participacién en toda clase de negocios,
proyectos, empresas y sociedades relacionadas con las actividades industriales,
portuarias, forestales y comercial.

INVESTIGACIONES FORESTALES BIOFOREST S.A.
Fecha de Constitucion : 11 de abril de 1990

Directores : Alvaro Saavedra F.
Matias Domeyko C.
Cristian Infante B.
Franco Bozzalla T.
Charles Kimber W.

Gerente : Eduardo Rodriguez T.
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Capital suscrito y pagado: M$ 191.066
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9256%.

Objeto Social : Desarrollar tecnologias que permitan lograr un alto
grado de conocimiento de los recursos forestales, de manera de maximizar su
productividad.

La inversion directa en Investigaciones Forestales Bioforest S.A. representa un
0,00008% del activo de Celulosa Arauco y Constitucién S.A.

LEASING FORESTAL S.A. (ARGENTINA)
Fecha de Constitucion : 17 de diciembre de 1998

Directores : Franco Bozalla T.
Pablo Alberto Mainardi
Pablo Ruival.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 3.327
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9771%.

Objeto Social : Celebracion de contratos de leasing.

MAHAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Fecha de Constitucion : 9 de abril de 2009

Directores : Cristian Infante B.
Robinson Tajmuch V.
Alvaro Saavedra F.

Gerente : Leandro Suski.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 98.414
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9923%.

Objeto Social : Procesamiento de la madera, adquisicion de insumos
para la plantacién de eucaliptus y otras especies y realizacion de inversiones
financieras.

PANELES ARAUCO S.A.
Fecha de Constitucion : 13 de noviembre de 1986

Directores : Matias Domeyko C.
Gianfranco Truffello J.
Franco Bozzalla T.
Robinson Tajmuch V.
René Katz S.
Antonio Luque G.
Alvaro Saavedra F.
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Charles Kimber W.
Manfred Mayer W.
Cristian Infante B.
Gerente : Gonzalo Zegers R.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 92.812
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9992%.

Objeto Social : Industrializacion de bosques de su propiedad o de
terceros, especialmente mediante la elaboraciéon de paneles y tableros de densidad
media, madera prensada, desfibrada, aglomerada, contrachapeada, laminada o
ennoblecida; comercializacion de los productos y subproductos de su actividad
industrial y de toda clase de partes, piezas y elementos elaborados con madera
industrializada; venta, distribucidon, comercializacion, importacion y exportacién, por
cuenta propia o ajena, de toda clase de materias primas complementarias y de
productos y subproductos de la madera natural y/o industrializada; prestacién de
servicios relacionados u otras actividades similares; produccion, compra, venta,
transporte y distribuciéon de energia eléctrica y vapor de agua; generacién, compra,
venta y comercializacion en general de Reducciones Certificadas de Emisiones de
Gases de Efecto Invernadero, denominados Bonos de Carbono; prestacion de servicios
especificos de administracion de empresas, incluso en materias de informatica.

La inversion directa en Paneles Arauco S.A. representa un 6,0808% del activo de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

PUERTO DE LIRQUEN S.A.
Fecha de Constitucion : 18 de febrero de 1970

Directores : René Lehuedé F.
Bernardo Matte L.
Juan Carlos Eyzaguirre E.
Gonzalo Garcia B.
Matias Domeyko C.
Jorge Matte C.
Charles Kimber.
Gerente : Juan Manuel Gutiérrez P.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 28.464
Porcentaje de participaciéon total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 20,2021%.

Objeto Social : Explotar muelles y bodegas, tanto propios como de
terceros, realizar operaciones de carga y descarga de toda clase de mercaderias y
ejecutar operaciones de almacenamiento, transporte y movilizacidén de productos.

La inversién en Puerto de Lirquén S.A. representa un 0,4241% del activo de Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.
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SAVITAR S.A. (ARGENTINA)
Fecha de Constitucion : 20 de septiembre de 1966

Directores . Pablo Mainardi
Pablo Ruival
Sergio Gantuz

Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.318

Objeto Social: Realizar actividades comerciales y de inversién.

SERVICIOS LOGISTICOS ARAUCO S.A.
Fecha de Constitucion : 27 de abril de 1992

Directores : Cristian Infante B..
Gonzalo Zegers R.
Alvaro Saavedra F.
Antonio Luque G.
Franco Bozzalla T.
Charles Kimber W.

Gerente : Alberto Walker G.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 417
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 99,9995%.

Objeto Social : Servir de intermediaria para la contratacién de
operaciones portuarias en general, dentro de las cuales quedan comprendidas, entre
otras, las labores de muellaje, lanchaje, movilizacion de carga, almacenaje, estiba y
desestiba de naves; prestar directamente los servicios de operaciones portuarias
anteriores; servir de intermediaria para la contratacién de servicios de transporte, sea
este terrestre, aéreo, maritimo o fluvial, prestar directamente los servicios de
transporte anteriores; prestar servicios logisticos relacionados con las actividades
anteriores.

La inversion directa en Servicios Logisticos Arauco S.A. representa un 0,00285% del
activo de Celulosa Arauco y Constitucién S.A.

STORA ENSO ARAPOTI INDUSTRIA DE PAPEL S.A. (BRASIL)
Fecha de Constitucion : 26 de septiembre de 2005

Directores : Carlos Bianchi F.
Glauco Boueri A.
Nils Grafstrom.
Cristian Infante B.
Alm Jarmo P.
Vanhainen Juha K.
José Miranda de Almeida
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Gerente : Nils Grafstrom.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 139.459

Objeto Social : Industrializar y comercializar pasta mecanica, cartones,
papel y celulosa, y materias primas, productos y subproductos relacionados;
comercializacion de equipos, maquinas, mercaderias y otros bienes relacionados con la
industrializacion de celulosa, papel y relacionados; exportacion e importacién de
productos y subproductos de las actividades anteriores; prestar servicios fitosanitarios,
soporte técnico y otros servicios relacionados con las actividades anteriores.

STORA ENSO URUGUAY S.A. (URUGUAY)
Fecha de Constitucion : 8 de noviembre de 2004

Directores : Franco Bozzalla T.
Matias Domeyko C.
Johan Lindman.
Cristian Infante B.
Jouko Karvinen
Bernd Rettig
Alvaro Saavedra F.
Juan Carlos Bueno.

Gerente :  Erwin Kaufmann S.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 174.015
Porcentaje de participacion total de Celulosa Arauco y Constitucion S.A.: 50%.

Objeto Social : Explotacién agropecuaria, forestacion, fruticultura,
citricultura y sus derivados, industrializacion de estos productos y sus derivados;
realizar inversiones en sociedades vinculadas a las actividades antes mencionadas,
pudiendo desarrollar actividades relacionadas y vinculadas con inversiones en el pais y
en el exterior, en empresas publicas, privadas y mixtas, nacionales o extranjeras.

TERMINAL LOGISTICA E INDUSTRIAL M'BOPICUA S.A. (URUGUAY)
Fecha de Constitucion : 22 de julio de 1999

Directores : Franco Bozzalla T.
Matias Domeyko C.
Johan Lindman.
Cristian Infante B.
Jouko Karvinen
Bernd Rettig
Alvaro Saavedra F.
Juan Carlos Bueno.

Gerente :  Erwin Kaufmann S.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 19.379
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Objeto Social : Realizar la ejecucion y financiacion de las obras de
infraestructura de la terminal logistica portuaria y poligono industrial, los actos vy
gestiones necesarios o conducentes para la obtencién de las autorizaciones y permisos
gue juridicamente correspondan, la difusién, promociéon y posicionamiento del
proyecto; explotacion y administraciéon de las actividades logisticas e industriales a
desarrollarse dentro de la terminal logistica, puerto y poligono industrial; explotacion
de marcas y bienes incorporales analogos; compra venta, arrendamiento,
administracién, construccion y toda clase de operaciones con bienes inmuebles;
participacién, constitucion o adquisicibn de empresas que operen en los ramos
preindicados; importaciones, exportaciones, representaciones, comisiones vy
consignaciones; explotar establecimientos industriales, comerciales y de almacenaje de
mercaderias y ejercer otras actividades afines o relacionadas directamente con el
objeto social; formar parte de grupos de interés y econémicos.

ZONA FRANCA PUNTA PEREIRA S.A. (URUGUAY)
Fecha de Constitucion : 24 de mayo de 2006

Directores : Franco Bozzalla T.
Matias Domeyko C.
Johan Lindman.
Cristian Infante B.
Jouko Karvinen
Bernd Rettig
Alvaro Saavedra F.
Juan Carlos Bueno.

Gerente : Erwin Kaufmann S.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 49.353

Objeto Social: Explotacion de una zona franca de acuerdo a lo establecido en la ley
N© 15.921 y sus decretos reglamentarios, pudiendo realizar toda clase de operaciones
inherentes a tal explotacién, que estén permitidas o permitan en el futuro las normas
aplicables a las sociedades explotadoras de zonas francas.

Memoria Anual 2011 Pagina 137



€ ARAUCO

16. UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE

La determinacion de la utilidad distribuible como dividendo es la siguiente:

Utilidad Liquida
Distribuible
MUS$

Ganancia atribuible a la controladora al 31-12-2011 612.553
Ajustes a realizar:

Activos bioldgicos

No realizados (229.889)
Realizados 253.019
Impuestos diferidos (11.770)
Total ajustes 11.360
Utilidad liguida distribuible al 31-12-2011 623.913

Para mayor informacion, ver Nota 26 de Informe IFRS adjunto en este documento en el punto 19.

Los dividendos por accion distribuidos los Uultimos 3 afios son los siguientes:
US$0,7310 en 2009, US$ 2,3710 en 2010 y en el afo 2011 se repartié un dividendo
provisorio de US$ 0,7777.

17. POLITICA DE DIVIDENDOS

El articulo N°© 79 de la Ley de Sociedades Andénimas de Chile establece que, salvo
acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones
emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberdn distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion
que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad es la que acuerda anualmente
mantener el reparto de dividendos en un 40% de la utilidad liquida distribuible,
contemplandose la posibilidad de reparto de un dividendo provisorio a fin de afo. Los
dividendos a pagar se reconocen como un pasivo en los estados financieros en el
periodo en que son declarados y aprobados por los accionistas de la Sociedad o cuando
se configura la obligacién correspondiente en funcién de las disposiciones legales
vigentes o las politicas de distribucion establecidas por la Junta de Accionistas.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor Patrimonio en el
momento de su aprobacién por el érgano competente, que en el primer caso
normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la
responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.
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18. TRANSACCIONES DE ACCIONES

Con fecha 21 de Abril de 2011 la Sucesion Maria Raquel Cruchaga Montes vendié sus
153 acciones a Empresas Copec S.A.

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, no se efectuaron transacciones
de acciones.

19. HECHOS RELEVANTES

Durante el ejercicio se comunicé a la Superintendencia de Valores y Seguros, en
calidad de hechos relevantes los siguientes eventos:

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

1) El dia 29 de diciembre de 2011, se informé lo siguiente:

En el dia de hoy, Arauco Panels USA, filial estadounidense de Arauco, ha acordado la
compra de una planta industrial, que cuenta con una linea de produccién de tableros
MDF (médium density fiberboard) y HDF (high density fiberboard), una linea de
produccién de paneles PB (particle board o aglomerado), y dos lineas de
melaminizados. Dicha planta se encuentra ubicada en Moncure, Estado de Carolina del
Norte, Estados Unidos de América (la “Planta Moncure”). El acuerdo antedicho se ha
efectuado mediante un contrato de compraventa de activos suscrito con la sociedad
Uniboard USA LLC (“Uniboard”).

El monto a pagar asciende a la cantidad de US$56 millones, mas US$6 millones
correspondientes a capital de trabajo, sujeto esto Ultimo a ajuste basado en el monto
del capital de trabajo existente al momento que se materialice la compra.

Para el cierre de la transaccion, deberdn cumplirse diversas condicione previas que se
establecen en el contrato. Dicho cierre se anticipa debiera ocurrir antes del dia 15 de
febrero del 2012.

La Planta Moncure tiene una linea de MDF con capacidad para producir 330.000 metros
cubicos, una planta de aglomerado (PB) con capacidad para producir 270.000 metros
cubicos, y adicionalmente dos lineas de melaminizado.

Arauco estima que esta transaccion, una vez materializada, tendra positivos efectos en
los resultados de la Compainia, sin perjuicio que por el momento estos efectos no son
cuantificables.

2) El dia 15 de noviembre de 2011, se informo lo siguiente:
El terremoto y tsunami del 27 de Febrero de 2010 afectaron la zona centro sur de
Chile, zona en la que Arauco y sus filiales desarrollan sus actividades industriales en el

pais.

Dichos eventos afectaron con diversos niveles de gravedad practicamente a todos los
complejos industriales de las Compaiiias.
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Las operaciones productivas fueron rapidamente normalizadas, con la excepcién de la
Linea II de la Planta de celulosa ubicada en el Complejo Forestal Industrial de
Horcones (Arauco), la cual reinicidé sus operaciones productivas la primera quincena del
mes de Febrero del presente afo.

Arauco contaba con pdlizas de seguro para cubrir los dafios provocados por el sefialado
terremoto y tsunami a nuestros activos fisicos asi como por las pérdidas por
paralizacién en la produccion de celulosa, paneles y energia, y cobertura de gastos
adicionales en el drea de aserraderos.

Por la presente informamos a esa Superintendencia que Arauco y las compafiias de
seguros respectivas han aceptado el informe de liquidacidn de los danos y pérdidas
economicas producidas por el terremoto y tsunami antes referidos elaborado por la
liquidadora de seguros Crawford - Graham Miller Limitada. En virtud de dicha
liguidacidn, a Arauco le corresponde percibir una indemnizacién total de
US$532.000.000, suma a la cual se deben descontar los montos otorgados en calidad
de anticipo, los que a la fecha llegan a la suma de US$278.000.000. En virtud de ello,
se recibira la cantidad de US$254.000.000, lo que se espera ocurra antes del 31 de
diciembre de 2011. De dicho monto, la cantidad de US$158.000.000 se adicionara
como utilidad antes de impuestos en la cuenta de resultado de Arauco correspondiente
al afo 2011.

3) El dia 4 de noviembre de 2011, se informd lo siguiente:

En la noche de ayer la sociedad brasilefia Centaurus Holding S.A. acordé la compra del
100% de los derechos sociales de la compafiia brasilefia Florestal Vale do Corisco Ltda.
(“Vale do Corisco”). Arauco Forest Brasil S.A. (filial brasilefia de Arauco) sera duena del
49% del capital accionario de Centaurus Holding S.A., y Klabin S.A. serd duena del
51% restante. Klabin S.A. es una sociedad andnima brasilera que transa sus acciones
en la Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), y es una de las principales empresas
del rubro forestal industrial de Brasil.

Vale do Corisco tiene un patrimonio conformado por 107.000 hectareas ubicadas en el
Estado de Parana, de las cuales 63.000 hectareas se encuentran plantadas.

El precio total por el 100% de Vale do Corisco asciende a la suma de US$
473.500.000. El pago de dicho proyecto se estima que se efectuard dentro del
presente mes, una vez cumplidas las condiciones establecidas para ello en el contrato.

Esta transaccion fortalece la posicion de Arauco en el sector forestal en Brasil, para el
desarrollo de sus operaciones industriales y para asegurar el abastecimiento de
madera de futuros proyectos.

Arauco estima que esta transaccion tendra positivos efectos en los resultados de la
Compafiia, sin perjuicio que por el momento estos efectos no son cuantificables.

4) El dia 29 de septiembre de 2011 se informd lo siguiente:

Segun se informara como Hecho Esencial el dia 18 de enero pasado, Inversiones
Arauco Internacional Limitada-filial de la Compaiiia- y Stora Enso aprobaron llevar
adelante el proyecto denominado “Montes del Plata”, para construir una planta de
produccion de celulosa de ultima generacion, con una capacidad garantizada de 1,3
millones de toneladas anuales, un puerto y una unidad generadora de energia en base
a recursos renovables, la cual estarda ubicada en la localidad de Punta Pereira,
departamento de Colonia, Uruguay.
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Para los efectos de financiar el sefialado proyecto (respecto del cual la Compafiia posee
un 50%), con fecha de hoy las compafilas uruguayas coligadas de Arauco
denominadas Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. y Zona Franca Punta Pereira S.A.,
han suscrito un contrato de crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo
denominado IDB Facility Agreement por la suma de US$ 454.000.000 y un contrato de
crédito con diversas entidades financieras denominado Finnvera Guaranteed Facility
Agreement por la suma de US$ 900.000.000.

Asimismo, y también de conformidad con lo informado por nuestra Compafiia como
Hecho Esencial del 29 de julio pasado, Arauco suscribidé con esta fecha un Contrato de
Garantia en virtud del cual otorgé una fianza no solidaria y limitada para garantizar las
obligaciones que las ya citadas Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. y Zona Franca
Punta Pereira S.A. asumieron en virtud del IDB Facility Agreement y del Finnvera
Guaranteed Facility Agreement. El monto total de ambos préstamos ascienden a la
suma de US$ 1.354.000.000, respecto de la cual Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
afianza en forma no solidaria el 50% de los mismos.

5) El dia 29 de julio de 2011 se informé lo siguiente:

Segun se informara por nuestra Compafila como hecho esencial el dia 18 de Enero
pasado, Inversiones Arauco Internacional Limitada -filial de la Compafiia- y Stora Enso
aprobaron llevar adelante el proyecto para construir una planta de celulosa de Ultima
generacién con una capacidad garantizada de 1,3 millones de toneladas anuales, un
puerto y una unidad generadora de energia en base a recursos renovables en la
localidad de Punta Pereira, departamento de Colonia, Uruguay.

En relacién con lo anterior, venimos a informar que el dia 29 de julio de 2011 se
realizd la 242 Junta Extraordinaria de Accionistas de la Compaiiia, la cual aprobé el
otorgamiento de una fianza no solidaria y limitada para garantizar las obligaciones que
las sociedades coligadas uruguayas Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. y Zona
Franca Punta Pereira S.A. asuman, por una parte, con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) por el otorgamiento de ciertos préstamos hasta por una suma de
US$600.000.000 (de los cuales US$200.000.000 serian otorgados directamente por
dicha institucién bancaria y, el resto, por BNP Paribas, DnB Nor, Nordea, Santander u
otras instituciones financieras a las que el BID ceda participaciones de esa parte del
préstamo) y, por otra parte, por la celebracién de un contrato de crédito que se esta
negociando con Finnvera, institucion financiera finlandesa de crédito a las
exportaciones (Export Credit Agency, o ECA), hasta por la suma de US$900.000.000 a
ser otorgado por BNP Paribas, DnB Nor, Nordea y Santander que podra ser luego
cedido a la Finnish Export Credit Limited, todo lo anterior con el fin de financiar en
parte el proyecto de construccion de la planta sefialada.

El monto total de los préstamos a ser otorgados mencionados en el parrafo anterior no
excedera la suma de US$1.354.000.000, y Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
afianzara en forma no solidaria el 50% de los mismos.

6) Con fecha 14 de julio de 2011 se informd lo siguiente:
En Sesién de Directorio de la Compaiia celebrada con fecha de hoy, el Directorio de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. adoptd los siguientes acuerdos:

1. Crear el cargo de Vicepresidente Ejecutivo en la alta direccién de la empresa,
nombrandose a don Matias Domeyko Cassel en dicho cargo, quien se desempefd hasta
ese dia como Gerente General de la Compaifiia.
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La creacion de la Vicepresidencia Ejecutiva obedece al fuerte crecimiento de las
empresas Arauco en los Ultimos afos, tanto en sus lineas de negocios como en su
expansioén internacional. Por ello, se estimd conveniente incorporar a la organizacion
las mejores practicas internacionales de gobierno corporativo de empresas de tamario
e importancia similares, y asi fortalecer la gestién y el desarrollo de la Compaiiia y sus
filiales.

El Vicepresidente Ejecutivo dependera directamente del Directorio, y se enfocara
principalmente a la planificacidn estratégica de la sociedad, al desarrollo y expansién
internacional, a potenciar la integraciéon de los distintos negocios del grupo de
empresas Arauco, a incorporar las mejores practicas internacionales de gobierno
corporativo, y en general al fortalecimiento de la gestion y desarrollo de la compafiia y
sus filiales, y coordinar el cumplimiento de las directrices establecidas por el Directorio.
A la Vicepresidencia Ejecutiva reportara la Gerencia General de la sociedad.

2. Se acordd nombrar como nuevo Gerente General de la Compafiia a don Cristian
Infante Bilbao, quien se desempefaba como Gerente Corporativo de Gestion vy
Desarrollo. Don Cristian Infante Bilbao tiene una amplia experiencia en las lineas de
negocios de la Compafiia, y en los ultimos afios se desempend como ejecutivo a cargo
de las filiales en Argentina y Brasil, y también tuvo una importante participacién en el
proyecto de celulosa Montes del Plata en Uruguay.

Tanto el sefior Domeyko como el sefior Infante han asumido sus respectivos cargos a
partir de esa fecha.

7) El dia 29 de abril de 2011 se informé lo siguiente:

En el dia de hoy, la filial de la Compafiia, Arauco do Brasil S.A., ha aprobado el
proyecto de ampliacion de la Planta Jaguariaiva, ubicado en el municipio de
Jaguariaiva, Estado de Parana, Brasil.

Dicho proyecto consiste en la construccion y operaciéon de una linea que elaborara
paneles o tableros MDF (tableros de fibra de madera de densidad media) con una
capacidad productiva estimada de 500.000 m3 anuales de producto terminado, una
linea de impregnacién de papel decorativo y una prensa melaminizadora.

La ejecucién de este Proyecto requiere de una inversidon estimada de US$170.000.000,
inversion que se financiara con recursos propios.

Arauco estima que esta transaccion tendra positivos efectos en los resultados de la
Compaifiia, sin perjuicio que por el momento estos efectos no son cuantificables.

8) El dia 10 de febrero de 2011 se informé lo siguiente:

Segun se informara como hecho esencial el 18 de enero pasado, Inversiones Arauco
Internacional Limitada-filial de la Compania- y Stora Enso aprobaron llevar adelante el
proyecto para construir una planta de celulosa de ultima generacién con una capacidad
garantizada de 1,3 millones de toneladas anuales, un puerto y una unidad generadora
de energia en base a recursos renovables en la localidad de Punta Pereira,
departamento de Colonia, Uruguay.

En relacién con lo anterior, en el dia de hoy se realizé la 232 Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Compaifiia, la cual aprobd el otorgamiento por parte de ésta de una
caucién no solidaria y limitada para garantizar obligaciones que la sociedad uruguaya
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. ("CEPP"), coligada de nuestra Compaifiia, asuma
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en virtud de diversos “Engineering Procurement and Construction Agreement” para la
construccién de las principales areas de la planta de celulosa (los “EPCs”) a favor de la
sociedad o sucursal que Andritz AG constituya en Uruguay para la celebracidén de los
EPCs que eventualmente se suscriban para estos efectos. La referida caucion estara
limitada hasta por la suma global inferior de (i) el 50% de cualquier y toda suma
debida por CEPP, en virtud de los EPCs; o (ii) la suma total y acumulada de
€189.000.000.

9) El dia 28 de enero de 2011 se informd lo siguiente:

A través de diversas comunicaciones le hemos informado respecto del avance del
proceso de normalizacion de nuestras actividades industriales. En ese sentido, como ya
es de su conocimiento, la Unica unidad industrial de la Compaifiia cuya normalizacién
estd pendiente es la Linea II de la Planta Arauco, ubicada en la comuna de Arauco, VIII
Region, linea que tiene una capacidad de produccion de aproximadamente 500.000
toneladas anuales de celulosa. Dicha linea ha enfrentado un complejo proceso de
reparacion por los dafios causados por el terremoto de 27 de febrero pasado,
especialmente su caldera recuperadora, la cual es critica para reiniciar la produccién de
dicha Linea.

A través de la presente, le informo que actualmente las reparaciones de la Linea II de
la Planta Arauco se encuentran en su fase final, estando la caldera recuperadora en un
proceso de puesta en marcha. En virtud de lo anterior, se espera que la sefialada Linea
IT reinicie sus operaciones productivas dentro de la primera quincena de febrero de
2011.

10) El dia 18 de enero de 2011 se informé lo siguiente:

Segun se informara por los hechos esenciales de la Compaiiia de fechas 18 de mayo,
27 de septiembre y 16 de octubre de 2009, Arauco y Stora Enso han realizado una
serie de inversiones con el objeto de asegurar una base estratégica forestal que
permita llevar adelante un proyecto de construccion de una planta de celulosa en la
Republica Oriental del Uruguay. Para lograr ese objetivo, Arauco, a través de su filial
Inversiones Arauco Internacional Limitada y Stora Enso son socias en partes iguales de
un joint venture que se ha denominado Montes del Plata, el cual posee un patrimonio
forestal en Uruguay de aproximadamente 250.000 hectareas de terrenos, de las cuales
alrededor de la mitad se encuentran plantadas.

Contando con esta base estratégica de abastecimiento forestal, Inversiones Arauco
Internacional Limitada y Stora Enso han acordado llevar adelante el proyecto para
construir una planta de celulosa de ultima generacidon con una capacidad garantizada
de 1,3 millones de toneladas anuales, un puerto y una unidad generadora de energia
en base a recursos renovables en la localidad de Punta Pereira, departamento de
Colonia, Uruguay. La inversion total estimada alcanzaria los US$ 1.900.000.000.

Esta previsto que la referida planta de celulosa esté operativa en el primer semestre
del afo 2013. El abastecimiento de madera provendra en su mayoria desde las propias
plantaciones forestales de Montes del Plata en los diversos departamentos del pais. El
proyecto sera financiado aproximadamente en un 40% por capitales de los accionistas
y en un 60% por financiaciéon de terceros.

Arauco estima que la realizacion de este proyecto tendra positivos efectos en los
resultados de la Compafiia, sin perjuicio que por el momento estos efectos no son
cuantificables.
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Forestal Cholguan S.A.

Con fecha 28 de marzo de 2011 la Sociedad ha informado con caracter de hecho
esencial a la Superintendencia de Valores y Seguros lo siguiente:

La administracion de la sociedad comunicd que el Directorio de la sociedad, en sesion
celebrada el 28 de marzo de 2011, acordd proponer en la Trigésimo Segunda Junta
Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, la que se celebré el 26 de abril, lo siguiente:

1. De conformidad con el acuerdo del Directorio adoptado en su sesidén de 28 de marzo
de 2011, se propuso a consideracidon y decisiéon de la Junta, el pago de un dividendo
definitivo minimo obligatorio, N° 34 de US$ 0,006270675, el cual se imputara a las
utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2010, con cargo a los resultados
de dicho ejercicio.

2. El dividendo se pagara en pesos, moneda nacional, segun el tipo de cambio “délar
observado”, publicado en el Diario Oficial el dia 3 de mayo de 2011.

3. La sociedad determinard y comunicara oportunamente el crédito que por el
dividendo referido corresponda a los accionistas contribuyentes de Impuesto Global
Complementario e Impuesto Adicional.

4. El dividendo que se ha mencionado, serd pagado el dia 9 de mayo de 2011, a partir
de las 9:00 horas, en el Departamento de Acciones de la sociedad.

5. Tendran derecho a este dividendo los accionistas que figuren inscritos en el Registro
de Accionistas de la sociedad al dia 3 de mayo de 2011.

El reparto del dividendo mencionado anteriormente no tiene efecto en la situacion
financiera de la compafiia.

20. COMENTARIOS DE ACCIONISTAS

La Sociedad durante el ejercicio 2011, no ha recibido por parte de los accionistas la
formulacién de comentarios y proposiciones.

21. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

A continuaciéon se presenta el Informe IFRS de ARAUCO con el correspondiente
dictamen de los auditores externos al 31 de diciembre de 2011.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

IFRS - International Financial Reporting Standards

NIC - Normas Internacionales de Contabilidad

NIIF - Normas Internacionales de Informacién Financiera

CINIIF - Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de

Informacidn Financiera
MUS$ - Miles de ddlares estadounidenses
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 5 de marzo de 2012

Sefiores Accionistas y Directores
Celulosa Arauco y Constitucién S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacién financiera de Celulosa Arauco y
Constitucién S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y a los correspondientes estados
consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracién de Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados
financieros basada en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr
un razonable grado de seguridad de que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros
consolidados. Una auditoria también comprende una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracién de la Compaiiia, asi como
una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros consolidados. Consideramos que
nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de Celulosa Arauco y Constitucion
S.A.y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011y 2010, los resultados integrales de sus operaciones y los
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

ig*t ) @W@am@p/w

Renzo Corona Spedaliere
RUT: 6.?73.028-9

\
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Nota 31-12-2011 | 31-12-2010
MUS$ MUS$
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4 315.901 1.043.834
Otros Activos Financieros Corrientes 23 0 2.909
Otros Activos No Financieros, Corrientes 25 207.196 177.140
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes 23 740.416 774.289
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes 13 70.179 18.074
Inventarios 3 795.104 727.535
Activos Bioldgicos Corrientes 20 281.418 344.096
Activos por Impuestos Corrientes 37.153 50.131
Total de Activos Corrientes distintos de los Activos o
Grupos _de Activos para su Disposicion Cla_smcados como 2.447.367 3.138.008
Mantenidos para la Venta o como Mantenidos para
Distribuir a los Propietarios
Actn@_s no Corrientes o GI?LIpOS de Activos para su Disposicion 22 15.293 14.108
Clasificados como Mantenidos para la Venta
Activos no Corrientes o Grupos de Activos para su
Disposicion Clasificados como Mantenidos para la Venta o 15.293 14.108
como Mantenidos para Distribuir a los Propietarios
Activos Corrientes Totales 2.462.660 3.152.116
Activos No Corrientes
Otros Activos Financieros No Corrientes 23 1.162 53.407
Otros Activos No Financieros No Corrientes 25 99.901 52.352
Derechos por Cobrar No Corrientes 23 7.332 11.965
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion 15-16 886.706 498.204
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 19 17.609 11.127
Plusvalia 59.124 66.231
Propiedades, Planta y Equipo 7 5.324.172 5.088.745
Activos Bioldgicos No Corrientes 20 3.463.166 3.446.862
Activos por Impuestos Diferidos 6 135.890 125.323
Total de Activos No Corrientes 9.995.062 9.354.216
Total de Activos 12.457.722 12.506.332
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (continuacion)

Nota 31-12-2011 | 31-12-2010
MUS$ MUS$
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos Corrientes
Otros Pasivos Financieros Corrientes 23 248.992 554.673
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 23 397.073 362.182
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 13 9.785 9.209
Otras Provisiones, Corrientes 18 8.607 5.842
Pasivos por Impuestos Corrientes 144.989 62.887
Provisiones por Beneficios a los Empleados, Corrientes 10 3.307 3.312
Otros Pasivos No Financieros Corrientes 25 219.192 210.956
Total de Pasivos Corrientes distintos de los Pasivos
Incluidos en Grupos de Activos para su Disposicion 1.031.945 1.209.061
Clasificados como Mantenidos para la Venta
Pasivos Corrientes Totales 1.031.945 1.209.061
Pasivos No Corrientes
Otros Pasivos Financieros No Corrientes 23 2.969.015 2.909.429
Otras Provisiones, No Corrientes 18 9.688 7.609
Pasivo por Impuestos Diferidos 6 1.256.233 1.369.489
Provisiones por Beneficios a los Empleados, No Corrientes 10 36.102 35.964
Otros Pasivos No Financieros No Corrientes 25 124.589 134.205
Total de Pasivos No Corrientes 4.395.627 4.456.696
Total Pasivos 5.427.572 5.665.757
Patrimonio
Capital Emitido 353.176 353.176
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 6.683.252 6.320.264
Otras Reservas (96.821) 58.754
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 6.939.607 6.732.194
Participaciones No Controladoras 90.543 108.381
Patrimonio Total 7.030.150 6.840.575
Total de Patrimonio y Pasivos 12.457.722 12.506.332
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Nota Enero-Diciembre
2011 2010
MUS$ MUS$
Estado de Resultados
Ganancia(Pérdida)
Ingresos de Actividades Ordinarias 9 4.374.495 3.767.384
Costo de Ventas (2.908.463) (2.298.191)
Ganancia Bruta 1.466.032 1.469.193
Otros Ingresos por Funcién 2 475.014 378.480
Costos de Distribucidn 2 (451.620) (360.188)
Gasto de Administracién 2 (415.521) (323.916)
Otros Gastos por Funcién 2 (90.313) (49.063)
Otras Ganancias (Pérdidas)
Ingresos Financieros 24.589 15.761
Costos Financieros 2 (196.356) (207.519)
Participacidn en las Ganancias (Pérdidas) de Asociadas y Negocios
Conjuntos que se Contabilicen Utilizando el Método de la Participacion 15 (11.897) (7.693)
Diferencias de cambio (26.643) (16.288)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 773.285 898.767
Gastos por Impuestos a las Ganancias 6 (152.499) (198.018)
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Continuadas 620.786 700.749
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Discontinuadas 0 0
Ganancia (Pérdida) 620.786 700.749
Ganancia (Pérdida) Atribuible a
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 612.553 694.750
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones No Controladoras 8.233 5.999
Ganancia (Pérdida) 620.786 700.749
Ganancias por Accién
Ganancias por Acciéon Basica
Ganancia (Pérdida) por Accién Basica en Operaciones Continuadas 0,0054135 0,0061399
Ganancia (Pérdida) por Accién Basica en Operaciones Discontinuadas 0 0
Ganancia (Pérdida)por Acciéon Basica 0,0054135 0,0061399
Ganancias por Accion Diluidas
Ganancia (Pérdida) Diluida por Accidén Procedente de Operaciones
Continuadas 0,0054135 0,0061399
Ganancia (Pérdida) Diluida por Accidén Procedente de Operaciones
Discontinuadas 0 0
Ganancia (Pérdida)Diluida por Accién 0,0054135 0,0061399
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Nota Enero-Diciembre
2011 2010
MUS$ MUS$

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
Ganancia (Pérdida) 620.786 700.749
Componentes de Otro Resultado Integral, antes de Impuestos
Diferencias de Cambio por Conversion
Ganancias (Pérdidas) por Diferencias de Cambio de Conversién, antes de Impuestos 11 (145.775) 47.070
Otro Resultado Integral, antes de Impuestos, Diferencias de Cambio por
Conversion (145.775) 47.070
Coberturas del Flujo de Efectivo
Ganancias (Pérdidas) por Coberturas de Flujos de Efectivo, antes de Impuestos 23 (12.767) (11.155)
Otro Resultado Integral, antes de Impuestos, Coberturas del Flujo de
Efectivo (12.767) (11.155)
Participacion en el Otro Resultado Integral de Asociadas y Negocios Conjuntos
Contabilizados Utilizando el Método de la Participacion (3.502) 1.247
Otros Componentes de Otro Resultado Integral, antes de Impuestos (162.044) 37.162
Impuesto a las Ganancias Relacionado con Componentes de Otro Resultado
Integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro
resultado integral 6-23 932 1.896
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro
resultado integral 932 1.896
Otro resultado integral (161.112) 39.058
Resultado integral total 459.674 739.807
Resultado Integral Atribuible a

Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 456.978 731.886

Resultado Integral Atribuible a los Participaciones No Controladoras 2.696 7.921

Resultado Integral Total 459.674 739.807
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

. . ” Res.ervas por . RIS EI2 Otras Reservas Otras Gaparjcias Patrimon_io At!'ibuible a Participaciones No 5 o
Capital emitido |Diferencias de Cambio| Coberturas de ) (Pérdidas) los Propietarios de la Patrimonio Total
MUS$ por Conversion Flujo de Caja \I{/laUrE; Re:“ej;vsas Acumuladas Controladora Contr;clujgx;oras MUS$
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
31-12-2011
Saldo Inicial Periodo Actual 01-ene-2011 353.176 72.699 (14.079) 134 58.754 6.320.264 6.732.194 108.381 6.840.575
Saldo Inicial Reexpresado 353.176 72.699 (14.079) 134 58.754 6.320.264 6.732.194 108.381 6.840.575
Cambios en Patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (Pérdida) 612.553 612.553| 8.233 620.786
Otro Resultado Integral (140.238) (11.835) (3.502) (155.575) (155.575) (5.537) (161.112)
Resultado Integral (140.238) (11.835) (3.502) (155.575) 612.553 456.978 2.696 459.674
Dividendos (249.565) (249.565) (249.565)
Incremento(Disminucidn) por Transferencias y Otros Cambios 0| (20.534) (20.534)
Total de Cambios en Patrimonio [} (140.238) (11.835) (3.502) (155.575) 362.988 207.413 (17.838) 189.575
Saldo Final Periodo Actual 31-diciembre-2011 353.176 (67.539) (25.914) (3.368) (96.821) 6.683.252 6.939.607 90.543 7.030.150
Reservas por Reservas de Ganancias Patrimonio Atribuible a . .
Capital emitido |Diferencias de Cambio| Coberturas de S Rgservas Otas (Pérdidas) los Propietarios de la RREEPEEEAES D Patrimonio Total
MUS$ por Conversién Flujo de Caja \I{IIaljss Re:“ejrsvas Acumuladas Controladora Contr;ﬂgdoras MUS$
31-12-2010 MUS$ MUS$ $ $ MUS$ MUS$ $
Saldo Inicial Periodo Anterior 01-ene-2010 353.176 27.551 (4.820) (1.113) 21.618 5.893.799 6.268.593 113.840 6.382.433
Saldo Inicial Reexpresado 353.176 27.551 (4.820) (1.113) 21.618 5.893.799 6.268.593 113.840 6.382.433
Cambios en Patrimonio 0
Resultado Integral 0
Ganancia (Pérdida) 0| 694.750] 694.750 5.999 700.749
Otro Resultado Integral 45.148 (9.259) 1.247 37.136 37.136 1.922] 39.058
Resultado Integral 45.148 (9.259) 1.247 37.136 694.750 731.886 7.921 739.807
Dividendos 0| (268.285) (268.285) (268.285)
Incremento(Disminucién) por Transferencias y Otros Cambios 0| 0 (13.380) (13.380)
Total de Cambios en Patrimonio 1] 45.148 (9.259) 1.247 37.136 426.465 463.601 (5.459) 458.142
Saldo Final Periodo Anterior 31-diciembre-2010 353.176 72.699 (14.079) 134 58.754 6.320.264 6.732.194 108.381 6.840.575
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO-METODO DIRECTO

31-12-2011 31-12-2010
MUSS$ MUS$

Estado de Flujos de Efectivo
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacién
Clases de Cobros por Actividades de Operacion
Cobros Procedentes de las Ventas de Bienes y Prestacidon de Servicios 4.606.542 3.984.173
Cobrqs Procedentes de Primas y Prestaciones, Anualidades y Otros Beneficios de Pdlizas 270.663 292.240
Suscritas
Otros Cobros por Actividades de Operacion 276.650 172.278
Clases de Pagos
Pagos a Proveedores por el Suministro de Bienes y Servicios (3.532.728) (2.877.218)
Pagos a y por Cuenta de los Empleados (329.158) (263.151)
Otros Pagos por Actividades de Operacion (5.151) (2.338)
Dividendos Recibidos 1.720 6.353
Intereses Pagados (180.046) (190.351)
Intereses Recibidos 14.009 6.528
Impuestos a las Ganancias Reembolsados (Pagados) (138.621) 10.964
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo (1.643) (2.203)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 982.237 1.137.275
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Flujos de Efectivo Utilizados para Obtener el Control de Subsidiarias u Otros Negocios (6.972) (6.977)
Flujos de Efectivo Utilizados en la Compra de Participaciones No Controladoras (242.360) (8.000)
Otros Pagos para Adquirir Participaciones en Negocios Conjuntos (177.397) (39.559)
Préstamos a entidades relacionadas (199.666) 0
Importes Procedentes de la Venta de Propiedades, Planta y Equipo 14.023 8.669
Compras de Propiedades, Planta y Equipo (591.328) (516.001)
Compras de Activos Intangibles (7.619) (1.594)
Importes Procedentes de Otros Activos a Largo Plazo 5.074 1.471
Compras de Otros Activos a Largo Plazo (139.360) (116.191)
Cobros a entidades relacionadas 134.166 10.559
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo 2.582 (1.791)
Flujos de Efectivo Netos Procedente de (Utilizados en) Actividades de Inversion (1.208.857) (669.414)
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiaciéon

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 0 612.403

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 713.624 212.865
Total Importes Procedentes de Préstamos 713.624 825.268
Pagos de Préstamos (901.310) (634.146)
Dividendos Pagados (291.512) (158.781)
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo (1.986) 1.511
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (481.184) 33.852
Incremento Neto(Disminucion) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, antes del
Efecto de los Cambios en la Tasa de Cambio (07300 B2/
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (20.129) 7.922
Incremento(Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (727.933) 509.635
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo 1.043.834 534.199
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 315.901 1.043.834
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NOTA 1. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS (NIC 1)

Informacion sobre la Entidad

Con fecha 14 de junio de 1982, Celulosa Arauco y Constitucion S.A., RUT 93.458.000-1,
Sociedad Andnima cerrada, se inscribié en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros, correspondiéndole el N° 042 de dicho registro, encontrandose por
tanto sujeta a la fiscalizacion de dicha Superintendencia.

Ademas se encuentra inscrita en el Registro de Valores la subsidiaria Forestal Cholguan
S.A. (Registro N° 030).

El domicilio principal de la entidad es Avenida el Golf 150 piso 14, Las Condes, Santiago,
Chile.

Celulosa Arauco y Constitucidon S.A. y subsidiarias (en adelante “Arauco”) tiene como
actividad principal, la produccién y venta de productos ligados al area forestal e industrial
maderera. Sus operaciones principales se enfocan a las areas de negocios de Celulosa,
Paneles, Madera Aserrada y Forestal.

Arauco estd controlada por Empresas Copec S.A., que posee el 99,9780 % de las
acciones de la Sociedad. Empresas Copec S.A. es una sociedad andnima abierta que se
encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 0028 y estda sujeta a la
fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Los controladores finales de la Sociedad son dofia Maria Noseda Zambra de Angelini, don
Roberto Angelini Rossi y dofa Patricia Angelini Rossi a través de Inversiones Angelini y
Cia. Ltda., sociedad que a su vez posee el 63,4015% de las acciones de AntarChile S.A.,
esta Ultima empresa controladora de nuestra matriz Empresas Copec S.A.

Los Estados Financieros Consolidados de Arauco, fueron preparados sobre la base de
empresa en marcha.

Presentacion de Estados Financieros
Los estados financieros presentados por Arauco al 31 de diciembre de 2011 son:
- Estado de Situacion Financiera Clasificado
- Estado de Resultados por Funcion
- Estado de Resultados Integral
- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
- Estado de Flujo de Efectivo-Método Directo
- Informaciones explicativas a revelar (notas)
Periodo Cubierto por los Estados Financieros

Ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.
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Fecha de Aprobacioén de los Estados Financieros

La autorizacién para la emisiéon y publicacién de los presentes Estados Financieros
Consolidados correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 fue
aprobada por el Directorio en Sesion Extraordinaria N° 463 del 5 de marzo de 2012.

Moneda Funcional

Arauco ha definido que su moneda funcional es el Délar Estadounidense, dado que casi la
totalidad de las operaciones de venta de sus productos son exportaciones, en tanto que
los costos estan relacionados o indexados en gran medida al ddlar.

Para el segmento de la celulosa la mayor parte de las operaciones de venta de este
producto son exportaciones, siendo que los costos estan relacionados fundamentalmente
por la valorizacion de las plantaciones, que es transada en dodlares.

Para los segmentos de aserraderos y paneles, si bien sus mercados corresponden a un
mix de ventas nacionales y exportaciones, los precios de los productos son definidos en
ddlares, asi como la estructura de costos de materias primas.

Con respecto a los Costos de explotacion, si bien el gasto de mano de obra y servicios en
general se facturan y pagan en moneda local, éste no alcanza la relevancia que se puede
aplicar a las materias primas y depreciaciones de equipos, cuyos mercados son mundiales
y se ven influenciados principalmente en délares.

La moneda de financiamiento de las operaciones es principalmente el ddlar.

La moneda de presentacion del Informe es Doélar Estadounidense, con un nivel de
precision de las cifras de miles de ddlares sin decimales.

En los presentes estados financieros se ha presentado toda la informacion significativa
requerida por las NIIF.

Informaciéon Adicional que es Relevante para la Comprension de los Estados
Financieros

La sociedad Fondo de Inversion Bio Bio y su subsidiaria Forestal Rio Grande S.A., son
entidades que califican en su conjunto como Sociedades de Cometido Especial, debido a
que existe control y mantienen con Arauco contratos exclusivos de suministro de madera
y compras futuras de predios, y un contrato de administracion forestal.

Considerando lo anterior estas sociedades son consolidadas, formando parte de los
estados financieros del Grupo Arauco.

Cumplimiento y Adopcién de NIIF
Los Estados Financieros de Arauco presentan en todos sus aspectos significativos, la

situacion financiera, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera.
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Esta presentacidon exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las
transacciones, asi como los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y
los criterios de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el
marco conceptual de las NIIF.

Declaracion de Cumplimiento con NIIF

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board ("IASB"), y representan la adopcién integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales.

Resumen de las principales Politicas Contables

Los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2011 fueron
preparados de acuerdo a las politicas contables disefiadas en funcidon a las NIIF vigentes
y aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos Estados
Financieros Consolidados.

a) Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board ("IASB"), y representan la adopcién integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales.

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados de acuerdo con el principio de
costo histérico, modificado por la revaluacién de activos bioldgicos y activos y pasivos
financieros (incluyendo instrumentos financieros derivados) a valor razonable con
cambios en resultados.

Para efectos de presentacion, se han efectuado algunas reclasificaciones menores a los
estados financieros del ejercicio anterior.

b) Estimaciones y juicios criticos de la gerencia

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere que la
Administracion haga estimaciones y supuestos subjetivos que afectan los montos
reportados. Las estimaciones se basan en la experiencia histérica y varios otros
supuestos que se cree que son razonables, aunque los resultados reales podrian diferir de
las estimaciones. La Direccion considera que las politicas contables que se presentan a
continuacién representan los aspectos que requieren de juicio que pueden dar lugar a los
mayores cambios en los resultados informados.

Arauco estima poco probable la existencia de riesgos futuros de incertidumbre de los que
pueda resultar algln ajuste significativo de los valores libros de activos y pasivos dentro
del cierre del presente ejercicio. En el caso del valor razonable de los activos bioldgicos
no se preveen riesgos de que el valor de los bosques cambiard de forma significativa,
esto considerando que los criterios utilizados consideran su realizacion en el largo plazo y
por lo tanto las estimaciones utilizadas también son de largo plazo.
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- Propiedades, planta y equipo

En una adquisicién de negocios, un asesor técnico se utiliza para realizar una valoracién
justa de los activos fijos adquiridos y para ayudar a determinar su vida Util restante.

Los importes de las propiedades, planta y equipo se revisan cuando los acontecimientos o
cambios en las circunstancias indican que el importe en libros de un activo puede verse
afectada. El importe recuperable de un activo se estima como el mayor entre el valor
razonable menos los costos de venta y el valor de uso, con un cargo por deterioro a ser
reconocido siempre que el importe supere el valor recuperable. El valor de uso se calcula
utilizando un modelo de flujo de caja descontado que es mas sensible a la tasa de
descuento, asi como los flujos de efectivo futuros esperados.

- Valor justo de instrumentos financieros

El valor razonable de instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado
activo se determina mediante el uso de técnicas de valuacion. Arauco aplica su juicio para
seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos, que se basan principalmente en
las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada Estado de Situacién Financiera.

La informacidén financiera detallada del valor razonable de los instrumentos financieros asi
como los analisis de sensibilidad se presentan en la Nota 23.

- Activos bioldgicos

La valorizacion de las plantaciones forestales se basa en modelos de flujo de caja
descontados lo que significa que el valor razonable de los activos bioldgicos se calcula
utilizando los flujos de efectivo proveniente de operaciones continuas, es decir, sobre la
base de planes de administracion forestal sustentable considerando el potencial de
crecimiento de los bosques.

Estos flujos de caja descontados son estimados en funcidn del crecimiento, la cosecha, el
precio de venta y los costos. Por lo tanto, es importante la calidad de las estimaciones de
los futuros niveles de precios y tendencias de las ventas y los costos, asi como realizar
periodicamente estudios de los bosques para establecer los volimenes de madera
disponible para la cosecha y sus actuales tasas de crecimiento. Las principales
consideraciones utilizadas para el calculo de la valorizacion de las plantaciones forestales
y un analisis de sensibilidad, se presentan en Nota 20.

- Juicios y contingencias

Arauco Yy sus subsidiarias mantienen causas judiciales en proceso, cuyos efectos
futuros requieren ser estimados por la gerencia de la Sociedad, en colaboracion con
los asesores legales de la misma. La Sociedad aplica juicio al interpretar los informes de
sus asesores legales, quienes realizan esta estimacién en cada cierre contable y/o ante
cada modificacion sustancial de las causas o de los origenes de las mismas. Para el
detalle de los juicios ver Nota 18.

c) Consolidacion
Los Estados Financieros Consolidados incluyen todas las sociedades sobre las cuales

Arauco tiene el poder de decision sobre las politicas financieras y operacionales
acompafiado normalmente de una participacion accionaria de mas de la mitad de los
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derechos de voto. Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el
control al grupo y se excluyen de la consolidacidon en la fecha en que cesa el mismo.

Las transacciones y los resultados no realizados de las subsidiarias han sido eliminados
de los Estados Financieros Consolidados y el interés no controlante es reconocido en el
rubro Patrimonio del Estado de Situacion Financiera.

Los Estados Financieros Consolidados correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011 y 2010, incluyen los saldos de las subsidiarias que se presentan en
Nota 13, y los saldos de la sociedad Fondo de Inversién Bio Bio y su subsidiaria Forestal
Rio Grande S.A., entidades que califican como Sociedades de Cometido Especial.

Algunas de las subsidiarias consolidadas mantienen sus registros legales en reales y en
pesos chilenos y siendo estas sus monedas funcionales. Para efectos de consolidacién, los
estados financieros de dichas sociedades han sido traducidos segun lo indicado en Nota 1

e) (ii).

Las politicas contables de las subsidiarias se modificardn en caso de ser necesario, para
garantizar su uniformidad con las politicas adoptadas por Arauco. Las participaciones no
controladoras se presentan como un componente separado del patrimonio neto.

Todas las transacciones, cuentas por cobrar, por pagar y los resultados no realizados
intercompaiiias, se eliminan.

d) Segmentos

Arauco ha definido sus segmentos de operaciéon de acuerdo a sus areas de negocio,
definidas en funcion de los productos y servicios que vende a sus clientes. Lo anterior es
consistente con la gestion, asignacién de recursos y evaluacion de los rendimientos
efectuada por los responsables de tomar las decisiones de operacidon relevantes de la
compafiia. Los responsables de tomar estas decisiones son el Gerente General y los
Gerentes Corporativos de cada unidad de negocio (segmento).

La empresa ha establecido una segmentacion de sus operaciones segun las siguientes
unidades de negocio:

« Area Celulosa
« Area Paneles
« Area Madera Aserrada
« Area Forestal

La informacion financiera detallada por segmentos se presenta en la Nota 24.

e) Moneda funcional
(i) Moneda funcional
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de Arauco

se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera
(moneda funcional). Los Estados Financieros Consolidados se presentan en doélares

Memoria Anual 2011 Pagina 158



€ ARAUCO

estadounidenses, que es la moneda funcional de la empresa Matriz y de presentacién del
Grupo.

(ii) Conversién de moneda distinta a la moneda funcional de Arauco - Subsidiarias y
Asociadas

Los ingresos y gastos de las subsidiarias, cuya moneda funcional no es el délar
estadounidense, se traducen en la moneda de presentacion de Arauco (ddlar
estadounidense) utilizando el promedio de los tipos de cambio mensuales, mientras que
los activos y pasivos de estas subsidiarias se convierten utilizando los tipos de cambio de
cierre. Las diferencias de cambio derivadas de la conversion de las inversiones netas en
entidades extranjeras, se registran directamente en patrimonio neto en las reservas de
conversién, como se muestra en el Estado de Cambios en el Patrimonio. Las diferencias
de conversiéon de ventas y liquidaciones se netean con su pérdida o ganancia por
enajenacion.

iii) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversiéon a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto que corresponda su
diferimiento en el patrimonio neto, como es el caso de los derivados de coberturas de
flujos de efectivo.

f) Efectivo y efectivo equivalente

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, en bancos, los depdsitos
a plazo en entidades financieras, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos.

g) Instrumentos Financieros

(i) Activos-Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria
si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo.

Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que
sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes y la posicion pasiva de estos instrumentos se presenta en el estado de
situacion financiera en la linea Otros pasivos financieros.

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el
activo.

Los Activos-Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados se
reconocen inicialmente a su valor justo y los costos de transaccion se reconocen en el
Estado de Resultados. Posteriormente son registrados a su valor justo también con efecto
en resultados.
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Swap: Se valoriza por el método de descuento de flujos efectivos a la tasa acorde al
riesgo de la operacion, utilizando metodologia interna en base a informacion de mercado
de nuestro terminal Bloomberg.

Forward: Los forwards son inicialmente reconocidos a su valor a la fecha en la cual el
contrato es suscrito y son posteriormente remedidos a valor razonable. Los forwards son
registrados como activos cuando el efecto neto del valor razonable es positivo y como
pasivos cuando es negativo.

El valor razonable de contratos forward de moneda es calculado en referencia a los tipos
de cambio forward actuales de contratos con similares perfiles de vencimiento.

El valor razonable de contratos forward de tasas es calculado en referencia al diferencial
de tasas existentes entre la tasa pactada y la tasa de mercado a la fecha de cierre.

Fondos mutuos: Dada su naturaleza se contabilizan al valor de liquidacion al cierre de
cada periodo.

(ii) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar incluyen los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Los préstamos y cuentas por cobrar se registran inicialmente a valor justo y
posteriormente a costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés
efectiva menos la provision de incobrables.

Pactos de retroventa: Se valorizan al costo de inversion inicial del papel vendido mas
los intereses devengados al cierre de cada periodo.

(iii) Pasivos Financieros valorados a costo amortizado

Los préstamos, obligaciones por emisiones de bonos y pasivos financieros de naturaleza
similar se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos en que se haya
incurrido en la transaccién. Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado vy
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (hetos de los costos necesarios para su
obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la
vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12
meses después de la fecha del balance.

La estimacion del valor justo de obligaciones con bancos se determina mediante técnicas
propias de valuacién usando flujo de caja descontados a tasas acordes al riesgo de la
operacion, mientras que los bonos se valorizan a precio de mercado.

(iv) Acreedores y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su
valor justo y posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el método de
la tasa de interés efectiva.
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(v) Instrumentos de Cobertura

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son
designados y que califican como coberturas de flujo de efectivo se reconoce en el Estado
de Resultados Integral. La ganancia o pérdida relativa a la porcidén inefectiva se reconoce
de inmediato en el Estado de Resultados dentro de Otros ingresos u Otros gastos por
funcién, respectivamente.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los
criterios para ser reconocido a través del tratamiento contable de coberturas, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa fecha permanece en el patrimonio y
se reconoce cuando la transacciéon proyectada afecte al estado de resultados. Cuando se
espere que ya no se produzca una transaccion proyectada la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio se transfiere inmediatamente al estado de resultados.

Estos instrumentos financieros se valorizan por el método de descuento de flujos
efectivos a la tasa acorde al riesgo de la operacidn, utilizando metodologia interna en
base a informacién de mercado de nuestro terminal Bloomberg.

h) Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos.
El costo se determina por el método de costo medio ponderado.

El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye las materias
primas, la mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion,
pero no incluye los costos por intereses.

Los costos iniciales de cosecha de madera se determinan por su valor razonable menos
los costos de venta en el punto de cosecha.

Los activos bioldgicos son transferidos a Inventarios en la medida en que los bosques son
cosechados.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a
cabo la venta.

Cuando las condiciones del mercado generan que los costos de fabricacién de un
producto superan a su valor neto de realizacién, se registra una provision por el
diferencial del valor. En dicha provision se consideran también montos relativos a
obsolescencia derivada de baja rotacién y obsolescencia técnica.

Las piezas de repuestos menores que se consumiran en un periodo de 12 meses, se
presentan en la linea Inventarios y registran en gastos en el periodo en que se
consumen.

i) Activos Mantenidos para la Venta

Los activos no corrientes destinados para la venta son medidos al menor valor entre el
valor contable y el valor razonable, menos el costo de venta. Los activos son clasificados
en este rubro cuando el valor contable puede ser recuperado a través de una transaccion
de venta, que sea altamente probable de realizar, y que tenga disponibilidad inmediata
en la condicion en que se encuentre. La Administracion debe estar comprometida con un
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plan para vender el activo y debe haberse iniciado en forma activa un programa para
encontrar un comprador y completar el plan. Asimismo, debe esperarse que la venta
quede calificada para reconocimiento completo dentro de un afo siguiente a la fecha de
su clasificacidn, excepto por la existencia de hechos o circunstancias (fuera del control de
la entidad) que hagan alargar el periodo de la venta mas alla de un afio.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta no se deprecian.
j) Combinaciones de Negocios

Arauco utiliza el método de compra para registrar una combinaciéon de negocios. Este
método establece que el costo de adquisicion corresponde al valor razonable de los
activos adquiridos y de los pasivos incurridos o asumidos a la fecha de intercambio,
ademas de los costos directamente atribuibles a la adquisicidén. Los activos identificables
adquiridos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se mediran
por primera vez por sus Vvalores razonables en la fecha de adquisicion,
independientemente del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del costo de
adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Arauco en los activos netos
identificables adquiridos se registra como plusvalia. Si el costo de adquisicion es inferior
al valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce
directamente en resultados.

La plusvalia adquirida en una combinacién de negocios es inicialmente medida al costo,
siendo el exceso del costo de la combinaciéon de negocio sobre el interés de la empresa
en el valor justo neto de los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes
identificables de la adquisicion. Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al
costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro. Para los propdsitos de pruebas
de deterioro, la plusvalia adquirida en una combinacion de negocios es asignada desde la
fecha de adquisicion a cada unidad generadora de efectivo del Grupo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera seran beneficiadas por las sinergias de la
combinacion, sin perjuicio de si otros activos o pasivos del Grupo son asignados a esas
unidades o grupos de unidades.

Los costos de las transacciones son tratados como gastos en el momento en que se
incurren.

Para las combinaciones de negocios realizadas por etapas medimos en cada oportunidad
el valor razonable de la sociedad adquirida, reconociendo los efectos de la variaciéon en la
participaciéon de los resultados en el periodo en que se producen en el Estado de
resultados.

k) Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos

Asociadas son todas las entidades sobre las que Arauco ejerce influencia significativa pero
no tiene control que, generalmente, viene acompanado por una participacién de entre un
20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas y en negocios
conjuntos se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por
su costo, y su valor libros se incrementa o disminuye para reconocer la proporcién que
corresponde en el resultado del periodo y en los resultados integrales producto de los
ajustes de conversién surgidos de la traduccion de los estados financieros a otras
monedas. La inversion del Grupo en asociadas incluye plusvalia (ambas netas de
cualquier pérdida por deterioro acumulada).

Memoria Anual 2011 Pagina 162



€ ARAUCO

Si el costo de adquisicion es inferior al valor razonable de los activos netos de la asociada
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en resultados y se presenta en la linea
Otras Ganancias (Pérdidas).

Estas inversiones se presentan en el Estado de Situacion Financiera Clasificado en la linea
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

En el caso de que alguna de estas inversiones presente patrimonio negativo, sélo si el
inversor ha incurrido en obligaciones legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en
nombre de la asociada o del negocio conjunto, debe reconocer un pasivo, dejando en
cero la inversidén hasta el momento en que ésta genere ganancias que reviertan el
patrimonio negativo generado anteriormente producto de las pérdidas generadas. En
caso contrario, no se reconoce un pasivo pero igualmente se deja en cero la inversion.

1) Activos Intangibles

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible se mantiene registrado
a su costo menos cualquier amortizacién acumulada y neto de pérdidas por deterioro del
valor.

El monto a amortizar de un activo intangible con una vida Util finita, es asignado sobre
una base sistematica a lo largo de su vida Util. La amortizacién comenzara cuando el
activo esté disponible para su utilizacién, es decir, cuando se encuentre en la localizacion
y condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por |la
Administracion.

(i) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los
costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar en el programa
especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

(ii) Derechos

En este item se presentan Derechos de agua, servidumbres de paso y otros derechos
adquiridos que se registran a costo historico y tienen una vida Util indefinida por no
existir un limite predecible para el periodo durante el cual se espera que el derecho
genere flujos de efectivo. Estos derechos no se amortizan dado que son de vida (util
indefinida y no requieren renovacion, pero estan sujetos a pruebas anuales de deterioro.

m) Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacidon del Grupo en los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la
fecha de adquisicion. La plusvalia no se amortiza, pero es sometida anualmente a test de
deterioro.

La plusvalia registrada en la subsidiaria brasilefia cuya moneda funcional es el real, es
convertida a dolares estadounidenses a tipo de cambio de cierre. A la fecha de estos
estados financieros, el Unico movimiento del saldo de esta plusvalia es referida a esta
conversion por tipo de cambio.
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n) Propiedades, plantas y equipos

Las Propiedades, plantas y equipos estan expuestas a su costo histérico atribuible a la
fecha de primera adopcidn de NIIF, menos su depreciacion y pérdidas por deterioro
acumuladas correspondientes. El costo historico incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicién de las partidas.

Los costos posteriores tales como mejoras o reemplazo de componentes, se incluyen en
el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo
fijo vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable. El valor del componente sustituido se castiga contablemente. El resto de las
reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.

La depreciacion es calculada por componentes usando el método lineal, considerando
cualquier ajuste por deterioro.

La determinacion de la vida util de las Propiedades, plantas y equipos, se efectla en base
a las expectativas de tiempo en que se espera utilizar el activo.

El valor residual y la vida util de los activos son revisadas, y ajustadas, si corresponde, en
forma anual.

i) Arrendamientos

Los arrendamientos de activo fijo cuando Arauco tiene sustancialmente todos los riesgos
y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el
menor de los dos.

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los
pagos por arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia
entre el importe bruto a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como
rendimiento financiero de capital.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una base
lineal durante el periodo del arrendamiento.

o) Activos biolégicos

La NIC 41 exige que los activos bioldgicos, tales como los bosques en pie, se muestren en
el Estado de Situacion Financiera a valores justos. Los bosques son registrados al valor
razonable menos los costos estimados en el punto de cosecha, considerando que el valor
razonable de estos activos puede medirse con fiabilidad.

La valorizacion de las plantaciones forestales se basa en modelos de flujo de caja
descontados lo que significa que el valor razonable de los activos bioldgicos se calcula
utilizando una proyeccion estimada de los flujos de efectivo proveniente de operaciones
continuas, es decir, sobre la base de planes de administracién forestal sustentable
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considerando el potencial de crecimiento de los bosques. Esta valorizacién se realiza
sobre la base de cada rodal identificado y para cada tipo de especie forestal.

La valoracién de las nuevas plantaciones que se han efectuado en el afio en curso, se
realiza al costo, el cual equivale al valor razonable a esa fecha. Pasado los 12 meses, se
incluyen en la valorizacidon segun la metodologia explicada en parrafo anterior.

Las plantaciones forestales que se presentan en activos corrientes corresponden a
aquellas que seran cosechadas en el corto plazo.

El crecimiento bioldgico y los cambios en el valor razonable se reconocen en el Estado de
Resultados en el item Otros ingresos por funcion.

Se mantienen seguros contra incendios de plantaciones forestales, los cuales en conjunto
con recursos propios y una proteccion eficiente sobre el patrimonio forestal, permiten
minimizar los riesgos financieros y operativos asociados a dichos siniestros.

p) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. El impuesto diferido se determina
usando las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del
balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los cuales poder compensar las
diferencias temporarias.

q) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion juridica actual o
constructiva como consecuencia de hechos pasados, que hagan probable que un pago sea
necesario para liquidar la obligacién y que se pueda estimar en forma fiable el importe de
la misma. Este importe se cuantifica con la mejor estimacién posible al cierre de cada
ejercicio.

r) Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos se reconocen después que Arauco ha transferido los riesgos y beneficios de
la propiedad al comprador y Arauco no tiene ningun derecho a disponer de los bienes, ni
tiene el control efectivo de esos productos, lo que significa que los ingresos se registran
en el momento de la entrega de mercancias a los clientes de acuerdo a los términos de la
prestacion.

(i) Reconocimiento de Ingresos Ordinarios por Ventas de Bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad de Arauco ha transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos derivados de la propiedad de los bienes,
cuando el monto de los ingresos puede cuantificarse confiablemente, cuando Arauco no
puede influir en la gestién de los bienes vendidos y cuando es probable que la Sociedad
reciba los beneficios econdmicos de la transaccion.
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Las ventas se reconocen en funcion del precio fijado en el contrato de venta, neto de los
descuentos por volumen y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta. Los
descuentos por volumen se evalluan en funcidn de las compras anuales previstas. No
existe un componente de financiacién significativo, dado que las ventas se realizan con
un periodo medio de cobro reducido, lo que esta en linea con la practica del mercado.

(ii) Reconocimiento de Ingresos Ordinarios por Prestacion de Servicios

Arauco presta principalmente el servicio de suministro de energia eléctrica, el que se
transa principalmente en el mercado spot del Sistema Interconectado Central. Los
precios en dicho mercado se denominan “costos marginales” y de acuerdo a la legislacién
vigente, son calculados por el Centro de Despacho Econdmico de Carga del Sistema
Interconectado Central (CDEC-SIC), segin su Reglamento Interno y procedimientos
vigentes. Los ingresos obtenidos por las ventas en el mercado spot, se reconocen
generalmente en el periodo en que se prestan.

La energia eléctrica se genera como un subproducto del proceso de la celulosa y es un
negocio complementario a éste, donde en primer lugar se abastece a las filiales del grupo
y el excedente se vende al sistema interconectado central.

Arauco presta otros servicios tales como portuarios y de control de plagas cuyos ingresos
son derivados de contratos a precio fijo que se reconocen generalmente en el periodo en
gue se prestan los servicios sobre una base lineal durante el periodo de duracion del
contrato.

Los ingresos por segmentos mencionados en Nota 24, cumplen con las condiciones
indicadas en parrafo anterior.

Los ingresos procedentes de las ventas a relacionadas entre segmentos (que se realizan a
precios de mercado), se eliminan en los Estados Financieros Consolidados.

s) Dividendo minimo

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo
diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las
sociedades anonimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a
sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcidon que establezcan los
estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de
cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes
de ejercicios anteriores.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad es la que acuerda anualmente mantener
el reparto de dividendos en un 40% de la utilidad liquida distribuible, contemplandose la
posibilidad de reparto de un dividendo provisorio a fin de afio. Los dividendos a pagar se
reconocen como un pasivo en los estados financieros en el periodo en que son declarados
y aprobados por los accionistas de la Sociedad o cuando se configura la obligacion
correspondiente en funcidon de las disposiciones legales vigentes o las politicas de
distribucidn establecidas por la Junta de Accionistas.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor Patrimonio en el
momento de su aprobacién por el d6rgano competente, que en el primer caso
normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo Ila
responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.
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El monto de estos dividendos se presenta en el Estado de Situacidn Financiera en la linea
Otros Pasivos no financieros corrientes. Dichos dividendos no estan afectos a impuestos.

t) Deterioro

Activos no financieros

El importe recuperable de las propiedades plantas y equipos es medido siempre que
exista indicio de que el activo podria haber sufrido deterioro de su valor. Entre los
factores a considerar como indicio de deterioro estan la disminucion del valor de mercado
del activo, cambios significativos en el entorno tecnoldgico, obsolescencia o deterioro
fisico del activo, cambios en la manera que se utiliza o se espera utilizar el activo lo que
podria implicar su desuso, entre otras. Arauco evalla al final de cada periodo en el que
informa si existe alguna evidencia de los indicios mencionados.

Para esta evaluacion, los activos son agrupados en el grupo mas pequefio de activos que
generan entradas de efectivo en forma independiente.

La plusvalia y los activos intangibles con vida util indefinida se testean anualmente. El
valor recuperable de un activo se estima como el mayor valor entre el precio de venta
neto y el valor de uso. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el importe supere el
importe recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida se puede revertir si se ha producido un
cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable, sin
embargo, no en un monto mayor que el importe determinado y reconocido en afios
anteriores. En el caso de la plusvalia, una pérdida reconocida por deterioro no es
reversible.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado para cada unidad
generadora de efectivo. Los activos no financieros, distintos de la plusvalia, que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si
se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Se consideran "unidades generadoras de efectivo" a los grupos identificables mas
pequeifos de activos cuyo uso continuo genera entradas de fondos mayormente
independientes de las producidas por el uso de otros activos o grupos de activos.

La plusvalia se asigna a unidades generadoras de efectivo para efectos de realizar las
pruebas de deterioro. La distribucion se efectia entre aquellas unidades generadoras de
efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran de
la combinacién de negocios de la que surgié la plusvalia.

Activos financieros

Al final de cada periodo se evalla si hay evidencia objetiva de que los activos o grupo de
activos financieros han sufrido deterioro. Se reconocerdn efectos de deterioro en el
resultado solo si existe evidencia objetiva de que uno o mas eventos ocurran después del
reconocimiento inicial del activo financiero y ademas este deterioro tenga efectos futuros
en los flujos de caja asociados.

La provisién de incobrables de los deudores comerciales se determina cuando existe
evidencia objetiva que Arauco no recibird los pagos de acuerdo a los términos originales
de la venta. Se realizan provisiones cuando el cliente se acoge a algun convenio judicial
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de quiebra o cesacién de pagos, y castigos cuando Arauco ha agotado todas las
instancias del cobro de la deuda en un periodo de tiempo razonable.

El importe de la pérdida por deterioro se determina como la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados. El valor
determinado se presenta rebajando el item que lo genera y la pérdida se reconoce
directamente en resultados. Si la pérdida por deterioro disminuye en periodos
posteriores, ésta se reversa ya sea directamente o ajustando la provision de incobrables,
reconociéndolo en el resultado del ejercicio.

u) Beneficios al personal

La Sociedad constituye obligaciones por indemnizaciones por cese voluntario de servicios
del personal, para ciertos trabajadores con antigliedad minima de 5 anos, en base a lo
estipulado en los contratos colectivos e individuales del personal.

Consiste en una estimacién de la indemnizacién por afios de servicio a reconocer como
una obligacién futura de pago por desvinculacién, de acuerdo a los contratos de trabajo
vigentes con los trabajadores y los criterios actuariales de valoracion para este tipo de
pasivos.

Los principales factores considerados para el calculo del valor actuarial de la provisién de
indemnizacidn por afios de servicio son la rotacion de personal, el incremento salarial y la
mortalidad de los trabajadores considerados en este beneficio.

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en resultados en el ejercicio en que se
incurren.

Estas obligaciones se asocian a Beneficios post-empleo de acuerdo a la normativa.
v) Vacaciones del personal

Arauco reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra
a su valor nominal.

Este concepto se presenta en el Estado de situacion financiera en la linea Cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente.

w) Recientes pronunciamientos contables

A la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros Consolidados, los siguientes
pronunciamientos contables han sido emitidos por el IASB:

Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio
2011, para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada de las mismas.
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Normas e
interpretaciones

Contenido

Aplicacion obligatoria
para ejercicios
iniciados
a partir de

NIC 19 revisada

NIC 27

NIIF 9

NIIF 10

NIIF 11

NIIF 12

NIIF 13

Beneficios a los empleados

Emitida en junio de 2011, reemplaza a NIC 19 (1998). Esta
norma revisada modifica el reconocimiento y medicion de
los gastos por planes de beneficios definidos y los beneficios
por terminacidon. Adicionalmente, incluye modificaciones a
las revelaciones de todos los beneficios de los empleados.

Estados financieros separados

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 27 (2008). El
alcance de esta norma se restringe a partir de este cambio
sélo a estados financieros separados, dado que los aspectos
vinculados con la definicion de control y consolidacion
fueron removidos e incluidos en la NIIF 10. Su adopcién
anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF
11 y NIIF 12 y la modificacién a la NIC 28.

Instrumentos financieros

Emitida en diciembre de 2009, modifica la clasificacién y
medicion de activos financieros.

Posteriormente esta norma fue modificada en noviembre de
2010 para incluir el tratamiento y clasificacion de pasivos
financieros. Su adopcidn anticipada es permitida.

Estados financieros consolidados

Emitida en mayo de 2011, sustituye a la SIC 12
“Consolidacion de entidades de propoésito especial y partes
de la NIC 27 “Estados financieros consolidados”. Establece
clarificaciones y nuevos parametros para la definicion de
control, asi como los principios para la preparacién de
estados financieros consolidados. Su adopcién anticipada
es permitida en conjunto con las NIIF 11, NIIF 12 vy
modificaciones a las NIC 27 y 28.

Acuerdos conjuntos

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos” y SIC 13 “Entidades
controladas conjuntamente”. Dentro de sus modificaciones
se incluye la eliminacion del concepto de activos controlados
conjuntamente 'y la posibilidad de consolidacién
proporcional de entidades bajo control conjunto. Su
adopcion anticipada es permitida en conjunto con las NIIF
10, NIIF 12 y modificaciones a las NIC 27 y 28.

Revelaciones de participaciones en otras entidades

Emitida en mayo de 2011, aplica para aquellas entidades
que poseen inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos,
asociadas. Su adopcidén anticipada es permitida en conjunto
con las NIIF 10, NIIF 11 y modificaciones a las NIC 27 y 28.

Medicién del valor razonable

Emitida en mayo de 2011, relne en una sola norma la
forma de medir el valor razonable de activos y pasivos y
las revelaciones necesarias sobre éste, e incorpora nuevos
conceptos y aclaraciones para su medicion.

10 de enero de 2013

10 de enero de 2013

10 de enero de 2015

10 de enero de 2013

10 de enero de 2013

10 de enero de 2013

10 de enero de 2013
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CINIIF 20

Stripping Costs en la fase de produccion de minas a cielo
abierto

Emitida en octubre de 2011, regula el reconocimiento de
costos por la remocidon de desechos de sobrecarga
“Stripping Costs” en la fase de producciéon de una mina
como un activo, la medicion inicial y posterior de este
activo. Adicionalmente, la interpretacion exige que las
entidades mineras que presentan estados financieros
conforme a las NIIF castiguen los activos de “Stripping
Costs” existentes contra las ganancias acumuladas cuando
éstos no puedan ser atribuidos a un componente
identificable de un yacimiento.

10 de enero de 2013

Enmiendas y
mejoras

Contenido

Aplicacion obligatoria
para ejercicios
iniciados a partir de

NIC 12

NIC 28

NIIF 7

NIC 1

NIIF 1

Impuesto a las ganancias

Esta enmienda, emitida en diciembre de 2010, proporciona
una excepcion a los principios generales de NIC 12 para la
propiedad para inversion que se midan usando el modelo
del valor razonable contenido en la NIC 40 “Propiedad de
inversidon”, la excepcion también aplica a la propiedad de
inversion adquirida en una combinaciéon de negocio si luego
de la combinacién de negocios el adquiriente aplica el
modelo del valor razonable contenido en NIC 40. La
modificacién incorpora la presuncion de que las propiedades
de inversion valorizadas a valor razonable, se realizan a
través de su venta, por lo que requiere aplicar a las
diferencias temporales originadas por éstas la tasa de
impuesto para operaciones de venta. Su adopcién
anticipada esta permitida.

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Emitida en mayo de 2011, regula el tratamiento contable de
estas inversiones mediante la aplicacion del método de la
participacion. Su adopcidn anticipada es permitida en
conjunto con las NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12 y la
modificacion a la NIC 27.

Revelaciones de Instrumentos financieros

Emitida en octubre 2010, incrementa los requerimientos de
revelacion para las transacciones que implican
transferencias de activos financieros.

Presentacion de estados financieros

Emitida en junio 2011. La principal modificacion de esta
enmienda requiere que los items de los Otros Resultados
Integrales se deben clasificar y agrupar evaluando si seran
potencialmente reclasificados a resultados en periodos
posteriores. Su adopcién anticipada esta permitida

Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera

Emitida en diciembre 2010, trata de los siguientes temas: i)
Exencidn para hiperinflacién severa: permite a las empresas
cuya fecha de transicion sea posterior a la normalizacion de
su moneda funcional, valorizar activos y pasivos a valor
razonable como costo atribuido; ii)

Remocién de requerimientos de fechas fijas: adecua la
fecha fija incluida en la NIIF 1 a fecha de transicion, para
aquellas operaciones que involucran baja de activos
financieros y activos o pasivos a valor razonable por
resultados en su reconocimiento inicial.

10 de enero de 2012

10 de enero de 2013

10 de julio de 2011

10 de julio de 2012

10 de julio de 2011
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Arauco estima que la adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones, antes
descritas, no tendran un impacto significativo en los estados financieros de la sociedad en
el periodo de su aplicacién inicial.

NOTA 2. OTRA INFORMACION A REVELAR
a) Capital Emitido

A la fecha de los presentes estados financieros el capital suscrito y pagado de la
Sociedad es de MUS$ 353.176.

El 100% del capital corresponde a acciones ordinarias sin serie

31-12-2011 | 31-12-2010

Descripcién de Clase de Capital en Acciones Ordinarias El 100% del capital
corresponde a acciones
ordinarias sin serie

NUmero de Acciones Autorizadas por Clase de Capital en Acciones

Ordinarias 113.152.446

Valor Nominal de las Acciones por Clase de Capital en Acciones Ordinarias MUS$ 0,0031211 por accion
Importe del Capital en Acciones por Clase de Acciones Ordinarias que

Constituyen el Capital MUS$ 353.176

31-12-2011 | 31-12-2010

Numero de Acciones Emitidas y Totalmente Pagadas por Clase de Capital en
Acciones Ordinarias 113.152.446

b) Dividendos Pagados a las Acciones Ordinarias

El dividendo provisorio que se paga cada afo es el equivalente al 20% de la utilidad
liqguida distribuible calculada al cierre de septiembre del afio respectivo y rebajada en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

El dividendo definitivo que se paga cada afio corresponde al diferencial entre el 40% de la
utilidad liquida distribuible al cierre del afio anterior y el monto del dividendo provisorio
pagado al cierre del ejercicio anterior.

Los MUS$ 249.565 (MUS$ 268.285 al 31 de diciembre de 2010) presentados en el Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto corresponden a la provision de dividendo minimo
registrada (ver Nota 26).

En el Estado de Flujo de Efectivo, se presentan en la linea Dividendos pagados un monto
de MUS$ 291.512 (MUS$ 158.781 al 31 de diciembre de 2010), de los cuales
MUS$ 270.767 (MUS$ 142.273 al 31 de diciembre de 2010) corresponden a los
dividendos pagados por la Matriz Celulosa Arauco y Constitucion S.A. El monto adicional
corresponde a la porcion de la participaciéon minoritaria de subsidiarias y a las Sociedades
de Cometido especial.
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A continuacién se presentan los dividendos pagados durante los ejercicios 2011 y 2010 y
su correspondiente monto por accion:

Detalle de Dividendos Pagados, Acciones Ordinarias

Dividendo Pagado Dividendo Provisorio
Clase de Acciones para las cuales existe Dividendo Pagado Acciones ordinarias sin serie
Fecha del Dividendo Pagado 13-12-2011

Importe de Dividendo MUS$ 87.997 (1)
Numero de Acciones sobre las que se Paga Dividendo 113.152.446
Dividendo por Accidn, Acciones Ordinarias US$ 0,77768

(1) Este dividendo provisorio mas MUS$ 161.568 reconocido en provision de dividendo minimo segun lo

informado en Nota 26, conforman los MUS$ 249.565 rebajados del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

Detalle de Dividendos Pagados, Acciones Ordinarias

Dividendo Pagado Dividendo Definitivo
Clase de Acciones para las cuales existe Dividendo Pagado Acciones ordinarias sin serie
Fecha del Dividendo Pagado 10-05-2011

Importe de Dividendo MUS$ 182.770 (2)
Numero de Acciones sobre las que se Paga Dividendo 113.152.446
Dividendo por Accion US$ 1,61525

Detalle de Dividendos Pagados, Acciones Ordinarias

Dividendo Pagado Dividendo Provisorio
Clase de Acciones para las cuales existe Dividendo Pagado Acciones ordinarias sin serie
Fecha del Dividendo Pagado 15-12-2010

Importe de Dividendo MUS$ 85.515 (2)
Numero de Acciones sobre las que se Paga Dividendo 113.152.446
Dividendo por Accidn, Acciones Ordinarias US$ 0,7557

(2) El monto total es de MUS$ 268.285 que corresponde al dividendo provisionado y rebajado en el Estado

de Cambios en el Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2010.

Detalle de Dividendos Pagados, Acciones Ordinarias

Dividendo Pagado Dividendo Definitivo
Clase de Acciones para las cuales existe Dividendo Pagado Acciones ordinarias sin serie
Fecha del Dividendo Pagado 10-05-2010

Importe de Dividendo MUS$ 56.758

Numero de Acciones sobre las que se Paga Dividendo 113.152.446
Dividendo por Accidn US$ 0,50161

c) Descripcion de los componentes de Reservas

OTRAS RESERVAS

El item patrimonial de Otras Reservas estd conformado por Reservas por diferencias de
cambio por conversién, por Reservas de coberturas de flujo de caja y Otras Reservas
varias. Arauco no posee restricciones asociadas con las reservas antes mencionadas.

Reservas por Diferencias de Cambio por Conversion
Corresponde a la Diferencia de Conversién de moneda extranjera de las subsidiarias del
grupo con moneda funcional distinta al ddlar estadounidense.

Reservas de Coberturas de Flujo de Caja
Corresponde a la parte de la ganancia o pérdida neta de swaps de cobertura vigentes en
Arauco al cierre de cada ejercicio.

Otras Reservas varias
Corresponde principalmente a la participaciéon en los otros resultados integrales de las
inversiones en asociadas y en negocios conjuntos.
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d) Otros del Estado de Resultados

A continuacidn se presentan los saldos de Otros Ingresos por funcion, Otros Gastos por
funcién, Costos Financieros y Participacién en las Ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

2011 2010

MUSS$ MUS$
Clases de Otros Ingresos por Funcion
Total Otros Ingresos por Funcion 475.014 378.480
Ganancia por cambios en el valor razonable de activos Bioldgicos (ver Nota 20) 229.889 221.501
Ingresos por fomento exportacion 5.545 6.171
Ingresos netos por terremoto (*) 193.986 107.658
Arriendos percibidos 4,124 2.707
Utilidad por venta de activos 9.046 8.670
Otros resultados varios de operacion (venta materiales y desechos, servidumbre de
paso, indemnizacion de seguro) 32.424 31.773
Clases de Otros Gastos por funcion
Total Otros Gastos por Funcion (90.313) (49.063)
Depreciaciones (1.176) (1.356)
Provisidn contingencias (4.973) (2.351)
Provisiones deterioro activos fijos y otros (7.631) (2.769)
Gastos plantas cerradas (6.148) (2.898)
Gastos operacionales plantas detenidas por mejoras o modernizaciones (8.214) (276)
Gastos proyectos (16.867) -
Pérdida por venta / Siniestro de activos (2.447) (5.170)
Siniestros forestales (16.503) (8.223)
Otros impuestos (5.209) (4.730)
Gastos de investigacion y desarrollo (3.446) (3.119)
Indemnizacion y desahucio (1.238) (973)
Otros gastos (Gastos proyectos y estudios, donaciones, multas, reajustes,
amortizacién seguros) (16.461) (17.198)
Clases de Costos Financieros
Total Costos Financieros (196.356) (207.519)
Gasto por intereses, préstamos bancarios (8.919) (11.883)
Gasto por intereses, bonos (164.790) (165.335)
Gasto, otros instrumentos financieros (6.564) (14.527)
Otros costos financieros (16.083) (15.774)
Participacion en las Ganancias (Pérdidas) de Asociadas y Negocios Conjuntos
que se contabilicen Utilizando el Método de la Participacion
Total (11.897) (7.693)
Inversiones en asociadas (1.012) 1.906
Inversiones en negocios conjuntos (10.885) (9.599)

(*) Corresponde al ingreso por indemnizacion de seguro neto de los gastos por castigos por deterioro y gastos operacionales de plantas detenidas.
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A continuacién se presenta la apertura de gastos
presentes estados financieros:

por

naturaleza contenidos en los

Enero-Diciembre
Costo de Venta 2011 2010
MUS$ MUS$
Madera 707.655 613.536
Costo faenas forestales 588.779 470.283
Depreciacion activo fijo 216.967 187.208
Gastos de mantencion 139.984 94.751
Productos quimicos 334.549 240.850
Servicios de aserrio 170.861 141.116
Otras materias primas 223.749 159.378
Costos indirectos 93.504 56.182
Energia y combustibles 159.912 116.260
Costo energia eléctrica 60.705 44.166
Costos portuarios 27.499 21.745
Remuneraciones, otras remuneraciones y otros gastos del personal 184.299 152.716
Total 2.908.463 2.298.191
Enero - Diciembre
Costos de Distribucion 2011 2010
MUS$ MUS$
Gastos de Venta 39.321 32.805
Comisiones 14.752 11.818
Seguros 4.406 2.709
Deudores Incobrables 7.024 1.579
Otros gastos de venta 13.139 16.699
Gastos de Embarque y Flete 412.299 327.383
Servicios portuarios 2.301 4.698
Fletes 391.813 305.719
Otros gastos de embarque y flete 18.185 16.966
Total Costos de Distribucion 451.620 360.188
Enero - Diciembre
Gastos de Administracion 2011 2010
MUS$ MUS$
Remuneraciones, otras remuneraciones y otros gastos del personal 156.961 142.683
Gastos de Marketing, publicidad, promocién y publicaciones 7.699 9.089
Seguros 20.108 9.227
Depreciaciones y amortizaciones no costeadas 10.614 12.495
Servicios computacionales 15.737 14.191
Arriendos oficinas, bodegas, maquinarias 14.383 8.004
Auditorias externas 4.729 3.325
Donaciones, aportes, becas 13.603 11.876
Honorarios 63.923 54.299
Contribuciones de bienes raices, patentes y derechos municipales 18.096 15.536
Otros gastos de administracion (viajes dentro y fuera del pais, servicios de aseo,
vigilancia, servicios basicos) 89.668 43.191
Total 415.521 323.916
Nota Enero-Diciembre
2011 2010
Gastos por MUSS$ MUS$
Depreciaciéon 7 228.839 232.023
Beneficios a los empleados 10 341.260 295.399
Amortizacion intangibles 19 1.898 1.632

Memoria Anual 2011

Pagina 174



€ ARAUCO

NOTA 3. INVENTARIOS

31-12-2011 31-12-2010

Clase de Inventarios MUS$ MUS$

Materias primas 90.587 86.617
Suministros para la produccién 74.658 65.154
Productos en proceso 58.594 62.612
Bienes terminados 446.289 426.447
Repuestos 123.071 86.532
Otros inventarios 1.905 173
Total Inventarios 795.104 727.535

Al 31 de diciembre de 2011, se ha reconocido como costo de ventas de los Inventarios
MUS$ 2.894.250 (MUS$ 2.249.689 al 31 de diciembre de 2010).

Con el fin de dejar los inventarios registrados a valor neto realizable, al 31 de diciembre
de 2011, se ha reconocido una rebaja de los inventarios, asociada a provisidn de
obsolescencia de MUS$ 2.957 (MUS$ 324 al 31 de diciembre de 2010) y asociada a
castigos de inventarios dafiados de MUS$ 315 (MUS$ 23.438 al 31 de diciembre de 2010,
valor correspondiente principalmente a los efectos del terremoto y maremoto).

En relacion a la provision de obsolescencia, ésta se calcula en base a informacion
historica y antigliedad de los inventarios.

A la fecha de los presentes Estados Financieros, no hay Inventarios entregados en
garantia que informar.

Productos agricolas

Corresponden principalmente a productos forestales destinados a la venta, los cuales son
propios de la operacion y se encuentran valorizados considerando su valor justo al cierre
del ejercicio. Estos se presentan en el Estado de Situacion Financiera en la linea
Inventarios en el item Materias primas.
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NOTA 4. ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende tanto la caja como los saldos en cuentas
bancarias, depodsitos a plazo, pactos de retroventa y fondos mutuos. Estas son
inversiones a corto plazo facilmente convertibles en importes determinados de efectivo,
estando sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

El objetivo de la posicion en depdsitos a plazo y pactos de retroventa es maximizar el
valor de excedentes de caja en el corto plazo. Estos instrumentos estan autorizados
dentro de la Politica de Colocaciones de Arauco, la cual establece el mandato que permite
la inversidon en instrumentos de renta fija. Por lo general estos instrumentos tienen
vencimiento menor a 90 dias.

Arauco invierte en fondos mutuos locales para rentabilizar excedentes de caja en pesos, o
en fondos mutuos internacionales para otras divisas (como doélares o euros). Estos
instrumentos se encuentran aceptados en la Politica de Colocaciones de Arauco.

A la fecha de los presentes estados financieros, no existen partidas significativas con
restriccion de uso que informar.

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$

Efectivo en Caja 527 263
Saldos en Bancos 31.097 69.692
Depdsitos a Corto Plazo 128.526 705.694
Fondos Mutuos 155.751 267.811
Otro Efectivo y Equivalentes al Efectivo - 374
Total 315.901 1.043.834
Conciliacién de Efectivo y Equivalentes al efectivo

Descubierto (o Sobregiro) Bancario Utilizado para la Gestidon del Efectivo - -
Otras Partidas de Conciliacién, Efectivo y Equivalentes al Efectivo - -
Partidas de Conciliacion del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Total - -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 315.901 1.043.834
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Presentados en el Estado de Flujos de Efectivo 315.901 1.043.834

En cuadros adjuntos se presentan los valores del costo de las inversiones efectuadas en
Greenagro S.A. y Dynea Brasil S.A. con fechas 20 de diciembre de 2011 y 15 de marzo
de 2010 (ver Nota 14), respectivamente, y el valor neto de los activos y pasivos de la
entidad adquirida, descontando el monto del efectivo y efectivo equivalente adquirido,
con la finalidad de distinguir esos flujos de efectivo de aquellos que surgen de las otras
actividades de operacidn, de inversidon o de financiamiento.

2011

Compra de Inversiones MUS$

Adquisicion: Greenagro S.A.
Suma de Contraprestaciones por Adquisiciones Pagadas en Efectivo y

Equivalentes al Efectivo 10.768
Suma de Efectivo y Equivalentes al Efectivo en Entidades Adquiridas (537)
Suma de Contraprestaciones por Adquisiciones Pagadas para
Adquirir Entidades, Neto 10.231
Suma de Activos y Pasivos Diferentes de Efectivo o Equivalentes al
Efectivo en Entidades Adquiridas 10.231
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2010
Compra de Inversiones MUS$
Adquisicion: Dynea Brasil S.A.

Suma de Contraprestaciones por Adquisiciones Pagadas en Efectivo y Equivalentes al
Efectivo 15.000
Suma de Efectivo y Equivalentes al Efectivo en Entidades Adquiridas (8.023)
Suma de Activos y Pasivos Diferentes de Efectivo o Equivalentes al Efectivo en Entidades
Adquiridas

Suma de Contraprestaciones por Adquisiciones Pagadas para Adquirir Entidades,
Neto 6.977
MUS$

Suma de Activos y Pasivos Diferentes de Efectivo o Equivalentes al Efectivo en Entidades
Adquiridas 22.613

NOTA 5. POLITICAS CONTABLES, CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES
CONTABLES

Cambios en Politicas Contables

Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de
2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos
Estados Financieros Consolidados.

Cambios en Estimaciones y en Tratamiento de Politicas Contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 no presentan cambios en
estimaciones y en politicas contables respecto a igual ejercicio del afio anterior.

NOTA 6. IMPUESTOS

La tasa impositiva aplicable a las principales empresas en que Arauco tiene participacion
es de un 20% en Chile, 35% en Argentina y 34% en Brasil.

Con fecha 30 de julio de 2010, se publicé en el Diario Oficial la Ley N° 20.455, de
financiamiento para la reconstruccion nacional. Una de las principales modificaciones
contempla el alza transitoria del Impuesto de Primera Categoria para los ingresos
percibidos y/o devengados el afio comercial 2011 y 2012, con tasas de 20% y 18,5%,
respectivamente.

El efecto del cambio en las tasas de impuesto origind un ajuste a las cuentas de activos y
pasivos por impuestos diferidos, segun el perfil proyectado de reverso de las diferencias
temporarias, de los beneficios por pérdidas tributarias y de los otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos.
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Activos por Impuestos Diferidos

En el siguiente cuadro se detallan los activos por impuestos diferidos, referidos a las
fechas indicadas:

31-12-2011 31-12-2010

Activos por Impuestos Diferidos MUS$ MUS$

Diferencia por Provisiones de Pasivo 7.878 4.658
Diferencia por Pasivos devengados 4.766 4.601
Diferencia por Obligaciones por beneficios post- empleo 6.625 6.616
Diferencia por valorizacion de Propiedades, Planta y Equipo 1.721 2.339
Diferencia por valorizacion de Instrumentos Financieros 789 1.370
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Fiscales 71.870 56.724
Diferencias por valorizacion de Activos Bioldgicos 5.244 8.805
Diferencias por valorizacion de Inventarios 3.543 9.034
Diferencias por Provisiones de Ingresos 4.064 2.765
Diferencia por valorizacion Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 4.458 3.940
Otros 24.932 24.471
Total Activos por Impuestos Diferidos 135.890 125.323

Algunas subsidiarias de Arauco, a la fecha de los presentes estados financieros presentan
pérdidas tributarias, cuyo total asciende a MUS$ 343.311 (MUS$ 260.701 al 31 de
diciembre de 2010), las que se originan principalmente por pérdidas operacionales y
financieras.

La Sociedad estima que las proyecciones de las utilidades futuras en las sociedades
filiales, que han generado las pérdidas tributarias mencionadas, permiten la recuperacion
de estos activos.
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Pasivos por Impuestos Diferidos

Corresponden a los montos de impuestos a la renta por pagar en periodos futuros
respecto de diferencias temporarias tributables.

El siguiente cuadro muestra el detalle de los pasivos por impuestos diferidos, referidos a

las fechas indicadas:

31-12-2011 31-12-2010

Pasivos por Impuestos Diferidos MUS$ MUS$

Diferencias por valorizaciéon de Propiedades, Planta y Equipo 747.450 686.408
Diferencias por valorizacion de Instrumentos Financieros 3.723 13.751
Diferencias por valorizacién de Activos Bioldgicos 426.250 511.401
Diferencias por valorizacién de Inventarios 14.509 12.450
Diferencias por Ingresos anticipados - 76.539
Diferencias por valorizacién Gastos Anticipados 41.487 35.130
Otros (inversiones asociadas, seguro desempleo) 22.814 33.810
Total Pasivos por Impuestos Diferidos 1.256.233 1.369.489

El efecto del ejercicio del Impuesto diferido relacionado a instrumentos financieros de
cobertura, es de un abono por MUS$ 932 al 31 de diciembre de 2011 (abono de MUS$
1.896 al 31 de diciembre de 2010), el que se presenta neto en Reservas de coberturas en
el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

De los activos y pasivos por impuestos diferidos mencionados en los cuadros anteriores,
aproximadamente MUS$ 17.635 y MUS$ 74.689 respectivamente, seran utilizados en un
periodo de 12 meses.

Arauco no compensa los activos y pasivos por impuestos diferidos, ya que no tiene
reconocido legalmente el derecho de compensar los importes reconocidos en estos items
y corresponden a partidas que recaen sobre distintos sujetos fiscales.

Diferencias Temporarias

A las fechas indicadas, se presentan los siguientes cuadros resumen con las diferencias
temporales por activos y pasivos financieros:

31-12-2011 31-12-2010
Diferencia Diferencia Diferencia Diferencia

Concepto Diferencia Deducible Imponible Deducible Imponible

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos por impuestos diferidos 64.020 68.599
Pérdida tributaria 71.870 56.724
Pasivos por impuestos diferidos 1.256.233 1.369.489
Total 135.890 1.256.233 125.323 1.369.489
Detalle de Importe en Resultados 2011 2010

MUS$ MUS$
Activos por impuestos diferidos (3.455) 7.028
Pérdida tributaria 29.389 1.846
Pasivos por impuestos diferidos 60.050 (100.189)
Total 85.984 (91.315)
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Gasto por Impuesto a las Ganancias

La composicion del gasto por impuesto a las ganancias es como sigue:

Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias 2011 2010
MUS$ MUS$
Gasto por Impuestos Corrientes (242.918) (112.840)
Beneficio Fiscal que Surge de Activos por Impuestos No Reconocidos 1.635 8.402
Previamente Usados para Reducir el Gasto por Impuesto Corriente ' '
Ajustes al Impuesto Corriente del Periodo Anterior 2.316 (581)
Otro Gasto por Impuesto Corriente 484 (1.684)
Total Ingreso (Gasto) por Impuestos Corrientes, Neto (238.483) (106.703)
G_asto D'|fer|do (Ingre;o) por Impuestos Relativos a la Creacion y Reversion de 45.617 (68.814)
Diferencias Temporarias
Gasto Diferido (ingreso) por Impuestos Relativo a Cambios de la Tasa Impositiva 10.632 (23.904)
o Nuevas Tasas
Beneficio Fiscal que Surge de Activos por Impuestos No Reconocidos 29.735 1.403
Previamente usados para Reducir el Gasto por Impuesto Diferido : :
Total Ingreso (Gasto) por Impuestos Diferidos, Neto 85.984 (91.315)
Total Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (152.499) (198.018)

El Gasto por Impuesto a las Ganancias por empresas Extranjeras y Nacionales, al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

2011 2010

MUS$ MUS$
Impuesto Corrientes Extranjero (38.103) (52.567)
Impuesto Corrientes Nacional (200.380) (54.136)
Total Impuesto Corriente (238.483) (106.703)
Impuesto Diferido Extranjero 27.085 17.718
Impuesto Diferido Nacional 58.899 (109.033)
Total Impuesto Diferido 85.984 (91.315)
Total Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (152.499) (198.018)

Conciliacion del Gasto por impuesto a las Ganancias utilizando método de la
Tasa Efectiva

La conciliacion del gasto por impuesto a las ganancias es como sigue:

2011 2010

MUS$ MUS$
Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Legal (154.665) (152.790)
Efecto Impositivo de Tasas en Otras Jurisdicciones (7.599) (24.714)
Efecto Impositivo de Ingresos Ordinarios No Imponibles 11.172 18.493
Efecto Impositivo de Gastos No Deducibles impositivamente (19.976) (22.486)
Efecto Impositivo de la Utilizacién de Pérdidas Fiscales No Reconocidas a1 B
Anteriormente
Efecto Impositivo de Cambio en las Tasas Impositivas 10.632 (23.904)
Efecto Impositivo de Impuesto provisto en Exceso en Periodos Anteriores 2.316 (581)
Otro Incremento (Decremento) en Cargo por Impuestos Legales 5.580 7.964
Total Ajustes al Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Legal 2.166 (45.228)
Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Efectiva (152.499) (198.018)
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NOTA 7. PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS

31-12-2011 31-12-2010
Propiedades, Plantas y Equipos MUSS$ MUS$
Neto
Obras en Curso 663.971 562.309
Terrenos 805.804 821.288
Edificios 1.459.759 1.417.684
Planta y Equipo 2.290.423 2.188.323
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 23.740 16.963
Instalaciones Fijas y Accesorios 6.010 3.657
Vehiculos de Motor 10.152 10.057
Otros 64.313 68.464
Total 5.324.172 5.088.745
Propiedades, Planta y Equipo, Bruto
Obras en Curso 663.971 562.309
Terrenos 805.804 821.288
Edificios 2.616.914 2.523.397
Planta y Equipo 4.321.846 4,180.142
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 55.772 43.614
Instalaciones Fijas y Accesorios 23.942 17.339
Vehiculos de Motor 34.447 32.328
Otros 87.983 110.076
Total 8.610.679 8.290.493
Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor
Edificios (1.157.155) (1.105.713)
Planta y Equipo (2.031.423) (1.991.819)
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion (32.032) (26.651)
Instalaciones Fijas y Accesorios (17.932) (13.682)
Vehiculos de Motor (24.295) (22.271)
Otros (23.670) (41.612)
Total (3.286.507) (3.201.748)

Descripcion de Propiedades, Planta y Equipo entregados en Garantia

Con respecto a Forestal Rio Grande S.A., filial de Fondo de Inversidn Bio Bio, Sociedad de
Cometido Especial, informamos que en octubre de 2006 se constituyeron hipotecas de
primer y segundo grado a favor de JPMorgan Chase Bank N.A. y Arauco,
respectivamente, y prohibicion de gravar y enajenar, sobre los inmuebles que
actualmente son de propiedad de la mencionada Sociedad de Cometido Especial para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones del Fondo de Inversion Bio Bio.

En septiembre de 2007, Forestal Rio Grande S.A. adquirié un inmueble en la comuna de
Yungay, VIII region, por el cual la sociedad constituyé hipoteca de primer grado y
prohibicion de gravar, en favor entre otros de JPMorgan. Asimismo, constituyd hipoteca
de segundo grado vy prohibiciones de gravar y enajenar en favor de Arauco.

31-12-2011
MUS$

31-12-2010
MUS$

Importe de Propiedades, Planta y Equipo Entregados en
Garantia

56.279

56.272
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Compromisos de desembolsos de proyectos o para adquirir Propiedades, Planta

y Equipo
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Importe de compromisos por la adquisicion de propiedades, 114.212 268.391
planta y equipos ' )
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Importe de desembolsos sobre cuentas de propiedades, 537.398 361.598

planta y equipo en proceso de construccion
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Movimientos en Propiedades, Planta y Equipo

En los siguientes cuadros se presenta el movimiento de Propiedades, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Plantas Equip. de Instalaciones Vehiculos de Otras
Movimiento de Activo Fijo Obras en Curso Terrenos Edificios Eaqui osy Tecnologias de Fijas y motor prop.plantas y TOTAL
quip la Informacion Accesorios equipos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicio 01-01-2011 562.309 821.288 1.417.684 2.188.323 16.963 3.657 10.057 68.464 5.088.745
Cambios
Adiciones 537.398 5.549 5.281 16.747 276 750 1.288 4.184 571.473
Adquisiones de Negocios - 7.293 499 86 - - 51 1 7.930
Desapropiaciones (1.213) (1.113) (203) (632) - - (39) (768) (3.968)
Retiros (10.587) (871) (85) (2.789) (3) (2) (7) (5.352) (19.696)
Gasto por depreciacion - - (74.478) (171.646) (2.781) (1.463) (2.615) (1.458) (254.441)
Movimiento neto activos terremoto (61.209) - 7.232 76.432 63 (2) (242) 7.497 29.771
Provisién de deterioro - - (34) (4.064) - - - (2.803) (6.901)
Incremento (Decremento) en el Cambio
de Moneda Extranjera (15.227) (28.022) (10.686) (31.448) (88) (174) (53) (2.045) (87.743)
\F/l:slta;sﬁlcauon Activos mantenidos para la _ (8) 137 (1.127) _ _ _ _ (998)
Traspasos de obras en curso cerradas (347.500) 1.688 114.412 220.541 9.310 3.244 1.712 (3.407) -
Total cambios 101.662 (15.484) 42.075 102.100 6.777 2.353 95 (4.151) 235.427
Saldo Final 31-12-2011 663.971 805.804 1.459.759 2.290.423 23.740 6.010 10.152 64.313 5.324.172
Equip. de Instalaciones " Otras
Movimiento de Activo Fijo Obras en Curso Terrenos Edificios P:;'Ltiaisy Tecnologias de Fijasy Veh;::c;i de prop.plantas y TOTAL
quip la Informacion Accesorios equipos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicio 01-01-2010 433.269 743.950 1.353.461 2.328.457 18.178 5.207 9.791 77.440 4.969.753
Cambios
Adiciones 361.598 81.610 18.463 14.086 186 234 2.265 4.758 483.200
ﬁ‘ig‘;‘;‘g:es Mediante Combinacion de 216 660 4.244 21.420 - - 14 1.137 27.691
Desapropiaciones (142) (14.107) (3.499) (3.132) (3) (1) (215) (4.375) (25.474)
Retiros (1.024) (6) (1.020) (4.315) (11) (39) (2) (408) (6.825)
Gasto por depreciacion - - (68.237) (160.894) (1.966) (810) (1.892) (1.708) (235.507)
Pérdida por deterioro reconocida en el _ B B
Estado de Resultados (24.198) (110.408) (63) (102) (9.341) (144.112)
Incremento (Decremento) en el Cambio 1.394 9.350 3.902 19.986 2 (1.395) 64 824 34.127
de Moneda Extranjera
\F/{:;Itaasmcamon Activos mantenidos para la _ (5.003) (5.877) (3.228) R R R _ (14.108)
Traspasos de obras en curso cerradas (233.002) 4.834 140.445 86.351 640 461 134 137 -
Total cambios 129.040 77.338 64.223 (140.134) (1.215) (1.550) 266 (8.976) 118.992
Saldo Final 31-12-2010 562.309 821.288 1.417.684 2.188.323 16.963 3.657 10.057 68.464 5.088.745
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La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se presenta en

el siguiente cuadro:

Enero-Diciembre
2011 2010
Depreciacion del Ejercicio MUS$ MUS$
Costos de explotaciéon 216.967 187.208
Gastos de administracion 8.716 10.863
Otros Gastos varios de operacion (*) 3.156 33.952
Total 228.839 232.023

(*) El saldo del ejercicio 2010 corresponde principalmente a la depreciacion referida al costo de las plantas

detenidas producto del terremoto.

La determinacién de la vida util de las Propiedades, plantas y equipos, se efectla en
base a las expectativas en que se espera utilizar el activo, y éstas son las siguientes:

Minima Maxima Promedio
Edificios vida util afios 16 89 39
Planta y equipos vida (Gtil afios 8 67 29
Equipamiento de técnologias de informacién vida (til afios 6 18 5
Instalaciones fijas y accesorios vida (Gtil afios 6 12 10
Vehiculos de motor vida util afios 6 26 13
vida util afios 5 27 16

Otras propiedades plantas y equipos

A continuacién, se presenta

variaciones porcentuales de la vida util de las propiedades, planta y equipo:

Desviacion de los anos de vida util %
5% + 4,76%
5%-| -5,26%

la desviacion de la depreciacion del ejercicio ante
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NOTA 8. ARRENDAMIENTOS

Arrendatario
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Propiedades, Planta y Equipo en Arrendamiento Financiero 58 440
Maquinarias y Equipos 58 440
Reconciliacién de los Pagos Minimos del arrendamiento Financiero:
31-12-2011

Bruto Interés Valor Presente

MUS$ MUS$ MUS$
No posterior a un Afio 47 1 46
Posterior a un Afio pero menor de Cinco Afios - - -
Mas de cinco afios - - -
Total 47 1 46

31-12-2010

Bruto Interés Valor Presente

MUS$ MUS$ MUS$
No posterior a un Afio 354 10 344
Posterior a un Afio pero menor de Cinco Afios 50 1 49
Mas de cinco afios - - -
Total 404 11 393

Las Obligaciones por Leasing se presentan en el Estado de Situacién Financiera en la
linea Otros Pasivos Financieros corrientes y no corrientes dependiendo de los

vencimientos expuestos anteriormente.

Arrendador

Reconciliacion de los Pagos Minimos del arrendamiento Financiero:

31-12-2011
Bruto Interés Valor Presente
MUS$ MUS$ MUS$
No posterior a un Afio 3.510 249 3.261
Posterior a un Afio pero menor de Cinco Afios 2.766 186 2.580
Mas de cinco afios - - -
Total 6.276 435 5.841
31-12-2010
Bruto Interés Valor Presente
MUS$ MUS$ MUS$
No posterior a un Afio 4.767 450 4.317
Posterior a un Afio pero menor de Cinco Afios 5.957 358 5.599
Mas de cinco afios - - -
Total 10.724 808 9.916

Las Cuentas por cobrar por leasing se presentan en el Estado de Situacion Financiera
en la linea Deudores comerciales y Otras cuentas por cobrar corriente y no corriente

dependiendo de los vencimientos expuestos anteriormente.

Arauco mantiene contratos de arriendo bajo la modalidad de leasing financiero. Estos

contratos incorporan

maquinarias y equipos forestales y cubren

plazos que no

sobrepasan los cinco afios y a tasa de interés de mercado. Ademas incluyen opcién de

dar término anticipado a éstos,
establecidas en cada contrato.

conforme a condiciones generales y particulares
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Arauco mantiene arrendamientos financieros como arrendatario y como arrendador
expuestos en cuadros anteriores, por los cuales no hay cuotas contingentes ni

restricciones que informar.

NOTA 9. INGRESOS ORDINARIOS

Enero-Diciembre
2011 2010
MUS$ MUS$
Venta de Bienes 4.267.914 3.671.251
Prestacidn de Servicios 106.581 96.133
Total 4.374.495 3.767.384
NOTA 10. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Clases de Beneficios y Gastos por Empleados
2011 2010
MUS$ MUS$
Gastos de Personal 341.260 295.399
Sueldos y Salarios 329.158 280.158
Gasto por Indemnizacidn afios de Servicio 12.102 15.241

Las principales hipotesis actuariales utilizadas por Arauco en el calculo de la provision
de indemnizacion por afios de servicio al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son:

Tasa de descuento
Inflacidon
Tasa de mortalidad

3,50%
3,00%
RV-2009

A continuacién, se presentan los saldos y el movimiento de la Indemnizacién por afios

de servicio provisionada al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Corriente 3.307 3.312
No Corriente 36.102 35.964
Total 39.409 39.276
Conciliacién Valor Presente Indemnizacién 31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Saldo de Inicio 39.276 27.667
Costos de los servicios corrientes 1.668 1.851
Costo por intereses 2.553 1.798
(Ganancias) pérdidas actuariales 6.274 11.256
Beneficios pagados (provisionados) (6.837) (5.537)
Aumento (disminucidén) por cambio en moneda extranjera (3.525) 2.241
Saldo final 39.409 39.276
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NOTA 11. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA Y EFECTO DE LAS
VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO

Moneda nacional y extranjera
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los activos y pasivos por tipo de moneda son los

siguientes:

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Total de Activos Corrientes 2.462.660 3.152.116
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 315.901 1.043.834
Délares 196.546 513.303
Euros 58.328 73.573
Reales 35.238 41.598
Pesos Argentinos 4.960 -
Otras monedas 7.212 6.902
$ no reajustables 13.617 408.458
Otros Activos Financieros Corrientes - 2.909
Délares - 2.909
Otros Activos No Financieros Corrientes 207.196 177.140
Délares 138.815 119.184
Euros 14 -
Reales 23.319 9.104
Pesos Argentinos 10.553 11.426
Otras monedas 12.500 15.023
$ no reajustables 21.995 22.403
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes 740.416 774.289
Délares 500.790 528.657
Euros 25.800 31.651
Reales 70.564 26.748
Pesos Argentinos 26.827 14.027
Otras monedas 30.480 52.300
$ no reajustables 82.754 115.338
U.F. 3.201 5.568
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 70.179 18.074
Délares 69.356 12.657
Reales 822 854
$ no reajustables 1 4.563
Inventarios 795.104 727.535
Délares 677.337 614.509
Reales 99.304 87.869
$ no reajustables 18.463 25.157
Activos Bioldgicos Corrientes 281.418 344.096
Délares 238.812 254.524
Reales 42.606 89.572
Activos por impuestos corrientes 37.153 50.131
Délares 10.763 13.449
Reales 6.745 9.156
Pesos Argentinos 7 -
Otras monedas 11.199 10.113
$ no reajustables 1.811 7.668
U.F. 6.628 9.745
Activos No corrientes disponibles Para la Venta 15.293 14.108
Délares 15.293 14.108
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Moneda nacional y extranjera, continuacion

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$

Total Activos No corrientes 9.995.062 9.354.216
Otros Activos Financieros No Corriente 1.162 53.407
Délares - 53.407

Pesos Argentinos 1.162 -
Otros Activos No Financieros No Corrientes 99.901 52.352
Délares 78.046 43.873
Reales 19.971 6.701
Pesos Argentinos 525 301
Otras monedas 383 434
$ no reajustables 976 1.043
Derechos por cobrar no corrientes 7.332 11.965
Délares 641 4.389
Otras monedas - 205
$ no reajustables 2.538 4.589
U.F. 4.153 2.782
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion 886.706 498.204
Délares 634.440 428.033
Euros - 1.336
Reales 252.266 68.835
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 17.609 11.127
Délares 12.729 10.699
Reales 4.751 269
Otras monedas 26 28
$ no reajustables 103 131
Plusvalia 59.124 66.231
Délares 2.857 2.857

Pasivos No Corrientes - -
Reales 56.267 63.374
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 5.324.172 5.088.745
Délares 4.599.582 4.354.417

Euros 37 -
Reales 715.486 728.492
$ no reajustables 9.067 5.836
Activos Bioldgicos, No Corriente 3.463.166 3.446.862
Délares 3.060.006 3.038.042
Reales 403.160 408.820
Activos por Impuestos Diferidos 135.890 125.323
Délares 77.179 72.512
Reales 46.478 40.370
Pesos Argentinos 11.688 9.789
Otras monedas 150 1.898
$ no reajustables 395 754
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Moneda nacional y extranjera, continuacion

31-12-2011 31-12-2010
" De 91 diasa 1l Hasta 90 De 91 diasa 1
Hasta 90 dias = n P
afio Total dias afio Total
MUS$ MuUS$ MUS$ MUS$

Total Pasivos Corrientes 924.097 107.848 1.031.945 722.165 486.896 1.209.061
Otros Pasivos Financieros Corrientes 157.944 91.048 248.992 109.051 445.622 554.673
Délares 143.129 74.523 217.652 95.871 440.318 536.189
Reales 11.849 20 11.869 9.980 2.501 12.481
U.F. 2.966 16.505 19.471 3.200 2.803 6.003
Prestamos Bancarios 120.847 64.971 185.818 50.602 52.214 102.816
Délares 108.998 64.951 173.949 40.622 49.713 90.335
Reales 11.849 20 11.869 9.980 2.501 12.481
Arrendamiento Financiero 18 28 46 94 250 344
U.F. 18 28 46 94 250 344
Otros Prestamos 37.079 26.049 63.128 58.355 393.158 451.513
Délares 34.131 9.572 43.703 55.249 390.605 445.854
U.F. 2.948 16.477 19.425 3.106 2.553 5.659
Cuentas Por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 389.902 7.171 397.073 342.805 19.377 362.182
Délares 73.583 412 73.995 71.273 2.335 73.608
Euros 43.392 - 43.392 5.648 - 5.648
Reales 9.117 - 9.117 39.308 - 39.308
Pesos Argentinos 32.235 - 32.235 39.085 - 39.085
Otras monedas 2.119 - 2.119 1.530 3.020 4.550
$ no reajustables 229.245 3.648 232.893 185.896 11.876 197.772
U.F. 211 3.111 3.322 65 2.146 2.211
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 9.785 - 9.785 9.209 - 9.209

Délares 9.751 - 9.751 - - -
$ no reajustables 34 - 34 9.209 - 9.209
Otras Provisiones, Corrientes 8.607 - 8.607 - 5.842 5.842

Dolares 8.565 - 8.565 - - -
Pesos Argentinos 42 - 42 - 5.842 5.842
Pasivos por impuestos Corrientes 143.008 1.981 144.989 62.223 664 62.887
Dolares 139.838 1.571 141.409 20.139 - 20.139

Euros 78 - 78 - - -
Reales 14 - 14 2.572 - 2.572
Pesos Argentinos 2.219 - 2.219 36.827 - 36.827
Otras monedas 30 284 314 706 664 1.370
$ no reajustables 829 126 955 1.979 - 1.979
Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados 2.976 331 3.307 2.643 669 3.312
Délares - - - - 206 206
Otras monedas - - - - 34 34
$ no reajustables 2.976 123 3.099 2.643 429 3.072

U.F. - 208 208 - - -
Otros pasivos no financieros corrientes 211.875 7.317 219.192 196.234 14.722 210.956
Délares 160.505 5.652 166.157 176.395 2.407 178.802
Reales 28.094 - 28.094 16.267 - 16.267
Pesos Argentinos 5.230 - 5.230 26 - 26
Otras monedas 11.626 - 11.626 520 10.708 11.228
$ no reajustables 6.419 865 7.284 3.025 893 3.918
U.F. 1 800 801 1 714 715
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31-12-2011 31-12-2010
De 13 Meses . o~ De 13 Méas de 5
= Mas de 5 afios Meses a 5 =
a 5 afos ~ anos
Total anos Total
MUS$ MUS$ MUS$ Muss$

Total Pasivos No Corrientes 2.097.788 2.297.839 4.395.627 2.232.876 2.223.820 4.456.696
Otros Pasivos Financieros No Corrientes 1.187.737 1.781.278 2.969.015 1.092.922 1.816.507 2.909.429
Délares 1.067.739 1.278.879 2.346.618 950.795 1.277.116 2.227.911
Reales 6.462 690 7.152 6.188 3.578 9.766
U.F. 113.536 501.709 615.245 135.939 535.813 671.752
Prestamos Bancarios 406.754 769 407.523 290.815 3.925 294.740
Délares 400.292 79 400.371 284.627 347 284.974
Reales 6.462 690 7.152 6.188 3.578 9.766
Arrendamiento Financiero - - - 49 - 49
U.F. - - - 49 - 49
Otros Prestamos 780.983 1.780.509 2.561.492 802.058 1.812.582 2.614.640
Dolares 667.447 1.278.800 1.946.247 666.168 1.276.769 1.942.937
U.F. 113.536 501.709 615.245 135.890 535.813 671.703
Otras Provisiones, No Corrientes 7.799 1.889 9.688 5.736 1.873 7.609
Délares 2.959 27 2.986 2.254 11 2.265
Euros - - - 3.100 - 3.100
Reales 4.840 - 4.840 382 - 382
Pesos Argentinos - 1.862 1.862 - 1.862 1.862
Pasivos por Impuestos Diferidos 753.603 502.630 1.256.233 969.668 399.821 1.369.489
Délares 553.131 276.008 829.139 734.860 168.436 903.296
Reales 200.339 - 200.339 234.808 - 234.808
Pesos Argentinos - 226.222 226.222 - 231.385 231.385

Otras monedas - 156 156 - - -

$ no reajustables 133 244 377 - - -
Provisiones no Corrientes por Beneficios a los Empleado| 27.939 8.163 36.102 30.476 5.488 35.964
Délares - - - 2.214 - 2.214
Otras monedas - - - - 395 395
$ no reajustables 27.939 5.777 33.716 28.262 5.093 33.355

U.F. - 2.386 2.386 - - -
Otros Pasivos no financieros no corrientes 120.710 3.879 124.589 134.074 131 134.205
Délares 123 - 123 283 105 388
Reales 120.586 - 120.586 133.790 - 133.790

Pesos Argentinos - 3.607 3.607 - - -

$ no reajustables - 252 252 - - -
U.F. 1 20 21 1 26 27

A continuacion, se presentan las subsidiarias cuya moneda funcional es distinta a
dolares estadounidenses:

Subsidiaria Pais Moneda
Funcional

Arauco do Brasil S.A. Brasil Reales
Arauco Forest Brasil S.A. Brasil Reales
Arauco Florestal Arapoti S.A. Brasil Reales
Arauco Pisos Laminados S.A. Brasil Reales
Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda. Brasil Reales
Catan Empreendimentos e Patrticipacoes S.A. Brasil Reales
Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. Brasil Reales
Arauco Distribucion S.A. Chile Pesos chilenos
Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Chile Pesos chilenos
Controladora de Plagas Forestales S.A. Chile Pesos chilenos

Efecto de las variaciones en las tasas de cambio

Enero-Diciembre
2011 2010
MUS$ MUS$
Diferencias de Cambio Reconocidas en Resultados Excepto para instrumentos Financieros Medidos
a Valor Razonable a través de Resultados (18.197) (7.995)
Reserva de Conversion (140.238) 45.148
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NOTA 12. COSTOS POR PRESTAMOS

Arauco capitaliza intereses sobre los proyectos de inversidon vigentes. Para el registro de
esta capitalizacion se calcula la tasa promedio de los préstamos destinados a financiar
dichos proyectos de inversion.

2011 2010
MUS$ MUS$
Costos por Intereses Capitalizados, Propiedades, Planta y Equipo
Tasa de Capitalizacion de Costos por Intereses Capitalizados, Propiedades, Planta y
Equipo 5,69% 5,94%
Importe de los Costos por Intereses Capitalizados, Propiedad, Planta y Equipo 4.685 8.613

NOTA 13. PARTES RELACIONADAS

Informacion a Revelar sobre Partes Relacionadas

Se consideran empresas relacionadas las entidades definidas segin lo contemplado en
NIC 24 y en la normativa de la Superintendencia de Valores y Seguros y la Ley de
Sociedades Andnimas, las que no difieren significativamente entre si.

Los saldos por cobrar y pagar a empresas relacionadas al cierre de cada ejercicio
corresponden a operaciones comerciales y de financiamiento pactadas en pesos
chilenos, en ddélares estadounidenses y en euros, cuyos plazos de cobro y/o pago se
exponen en cuadros adjuntos y en general no tienen cldusulas de intereses,
exceptuando las operaciones de financiamiento.

A la fecha de los presentes estados financieros no existen provisiones por deudas de
dudoso cobro ni hay garantias otorgadas asociadas a los saldos entre empresas
relacionadas.

Nombre de Controladora Principal del Grupo

Los controladores finales de la Sociedad son dofia Maria Noseda Zambra de Angelini,
don Roberto Angelini Rossi y dofia Patricia Angelini Rossi a través de Inversiones
Angelini y Cia. Ltda.

Nombre de Entidad Controladora Intermedia que Produce Estados Financieros
Disponibles Publicamente

Empresas Copec S.A.
Remuneraciones Recibidas por el personal Clave de la Gerencia por Categoria
La remuneracion del personal clave que incluye a directores, gerentes y sub gerentes,

estd compuesta por un valor fijo mensual, donde eventualmente podria existir un bono
anual discrecional.
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Explicacion de los Términos de la Fijacién de Precios de las Transacciones con
Partes Relacionadas

Las transacciones realizadas con entidades relacionadas guardan relacion de equidad
con otras operaciones que se efectlan regularmente en el mercado.

Detalle de Identificaciéon de Vinculo entre Controladora y Subsidiaria

RUT Nombre Sociedad % de Participacion % de Participacion
Pais de Moneda 31-12-2011 31-12-2010
Origen Funcional Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total
- A iamiento y Servicios Profesionales S.A. México Dolar estadounidense 0,0020 99,9970 99,9990 0,0020 99,9970 99,9990
- Alto Parana S.A. Argentina | Dolar estadounidense - 99,9766 99,9766 - 99,9766 99,9766
- Arauco Australia Pty Ltd. Australia | Dolar estadounidense - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990
96547510-9 | Arauco Bioenergia S.A. Chile Dolar estadounidense 98,0000 1,9985 99,9985 98,0000 1,9985 99,9985
- Arauco Colombia S.A. Colombia | Ddlar estadounidense 1,5000 98,4980 99,9980 1,5000 98,4980 99,9980
- Arauco Denmark Aps Di Dolar dounid - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990
96765270-9 | Arauco Distribucion S.A. Chile Pesos chilenos - 99,9992 99,9992 - 99,9992 99,9992
- Arauco do Brasil S.A. Brasil Reales 1,7629 98,2361 99,9990 24990 97,5000 99,9990
- Arauco Ecuador S.A. Ecuador Dolar estadounidense 0,1000 99,8990 99,9990 0,1000 99,8990 99,9990
- Arauco Florestal Arapoti S.A. Brasil Reales - 79,9992 79,9992 - 79,9992 79,9992
- Arauco Forest Brasil S.A. Brasil Reales 13,3524 86,6466 99,9990 23,1991 76,3000 99,9991
- Arauco Forest Products B.V. Holanda Dolar estadounidense - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990
- Arauco Holanda Cooperatief U.A. Holanda Dolar estadounidense - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990
- Arauco Pera S.A. Pert Dolar estadounidense 0,0013 99,9977 99,9990 0,0013 99,9977 99,9990
- Arauco Pisos Laminados S.A. Brasil Reales - 99,9990 99,9990 - - -
- Arauco Wood Products, Inc. USA Dolar estadounidense 0,3953 99,6037 99,9990 0,3953 99,6037 99,9990
- Araucomex S.A. de C.V. México Dolar estadounidense 0,0005 99,9985 99,9990 0,0005 99,9985 99,9990
96565750-9 | Aserraderos Arauco S.A. Chile Dolar estadounidense 99,0000 0,9992 99,9992 99,0000 0,9992 99,9992
82152700-7 | Bosques Arauco S.A. Chile Dolar estadounidense 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256
- Catan Empreendi s € Particip S.A. Brasil Reales - 99,9925 99,9925 - 99,9934 99,9934
96657900-5 | Controladora de Plagas Forestales S.A. Chile Pesos chilenos - 59,6326 59,6326 - 59,6326 59,6326
- Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda. Brasil Reales - 99,9754 99,9754 - 99,9766 99,9766
96573310-8 | Forestal Arauco S.A. Chile Dolar estadounidense 99,9248 - 99,9248 99,9248 - 99,9248
85805200-9 | Forestal Celco S.A. Chile Dolar estadounidense 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256
93838000-7 | Forestal Cholguan S.A. Chile Dolar estadounidense - 97,4281 97,4281 - 97,4281 97,4281
78049140-K | Forestal Los Lagos S.A. Chile Dolar estadounidense - 79,9405 79,9405 - 79,9405 79,9405
- Forestal Nuestra Sefiora del Carmen S.A. Argentina | Dolar estadounidense - 99,9766 99,9766 9,1600 90,8372 99,9972
- Forestal Talavera S.A. Argentina | Dolar estadounidense - 99,9945 99,9945 - 99,9945 99,9945
96567940-5 | Forestal Valdivia S.A. Chile Dolar estadounidense 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256
- Greenagro S.A. Argentina | Dolar estadounidense - 99,9766 99,9766 - - -
- Industrias Forestales S.A. Argentina | Dolar estadounidense 99770 90,0221 99,9991 99770 90,0221 99,9991
96563550-5 | Inversiones Arauco Internacional Ltda. Chile Dolar estadounidense 98,6058 1,3932 99,9990 98,6058 1,3932 99,9990
- Inversiones Celco S.L. Espafia Dolar estadounidense - 99,9990 99,9990 - 99,9990 99,9990
79990550-7 | Investigaciones Forestales Bioforest S.A. Chile Pesos chilenos 1,0000 98,9256 99,9256 1,0000 98,9256 99,9256
- Leasing Forestal S.A. Argentina | Dolar estadounidense - 99,9771 99,9771 - 99,9771 99,9771
- Mahal Empreendimentos e Participacoes S.A. Brasil Reales - 99,9923 99,9923 - 99,9934 99,9934
96510970-6 | Paneles Arauco S.A. Chile Dolar estadounidense 99,0000 0,9992 99,9992 99,0000 0,9992 99,9992
- Savitar S.A. Argentina | Dolar estadounidense - 99,9930 99,9930 - 99,9930 99,9930
96637330-K | Servicios Logisticos Arauco S.A. Chile Dolar estadounidense 45,0000 54,9995 99,9995 45,0000 54,9995 99,9995
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Se incluyen en el Proceso de Consolidacién las Subsidiarias informadas en cuadro
anterior y la Sociedad de Cometido Especial Fondo de Inversion Bio Bio y su subsidiaria

Forestal Rio Grande S.A.

Beneficios por Sueldos y por Terminacion Recibidos por el Personal Clave de la

Gerencia
2011 2010
MUS$ MUS$
Remuneraciones y Gratificaciones 49.961 44.386
Dietas del directorio 1.642 1.456
Beneficios por Terminacion 3.997 2.296
Total 55.600 48.138
Detalle de Partes Relacionadas por Cobrar
Naturaleza Pais de Tipo de Plazo maximo 31-12-2011 31-12-2010
Nombre Parte i Rut i6 Origen moneda de imi MUS$ MUS$
Forestal Mininco S.A. 91.440.000-7 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos 30 dias 1 21
CMPC Celulosa S.A. 96.532.330-9 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos 30 dias 255 536
CMPC Maderas S.A. 95.304.000-k Director de Matriz com(n Chile Pesos chilenos 30 dias 10 -
EKA Chile S.A. 99.500.140-3 Negocio Conjunto Chile Pesos chilenos 30 dias 1.639 3.665
Forestal del Sur S.A. 79.825.060-4 Director comin Chile Pesos chilenos 30 dias 1.457 4.032
Stora Enso Arapoti Industria de Papel S.A. - Asociada Brasil Reales 30 dias 822 1.112
Fundacién Educacional Arauco 71.625.000-8 Otras partes relacionadas Chile Pesos chilenos 30 dias - 340
Colbun S.A. 96.505.760-9 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos 30 dias - 8.368
Eufores S.A. - Negocio Conjunto Uruguay Délares Junio de 2012 46.889 -
Forestal Cono Sur S.A. - Negocio Conjunto Uruguay Délares Junio de 2012 19.106 -
TOTAL 70.179 18.074
Detalle de Partes Relacionadas por Pagar
Naturaleza Pais de Tipo de Plazo méximo 31-12-2011 31-12-2010
Nombre Parte i Rut i6 Origen moneda de imi MUS$ MUS$

Compafiia de Petréleos de Chile S.A. 99.520.000-7 Subsidiaria de la Matriz Chile Pesos chilenos 30 dias 7.487 5.989
Abastible S.A. 91.806.000-6 Subsidiaria de la Matriz Chile Pesos chilenos 30 dias 356 233
Depdsitos Portuarios Lirquén S.A. 96.871.870-3 Subsidiaria de Asociada Chile Pesos chilenos 30 dias 4 32
Empresas Copec S.A. 90.690.000-9 Matriz Chile Pesos chilenos 30 dias 28 27
Fundacion Educacional Arauco 71.625.000-8 Director Comén Chile Pesos chilenos 30 dias 90 -
Sigma S.A. 86.370.800-1 Director Comdn Chile Pesos chilenos 30 dias 4 3
Portaluppi, Guzman y Bezanilla Abogados 78.096.080-9 Director Comdn Chile Pesos chilenos 30 dias 115 131
Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. 92.580.000-7 Director de Matriz Comdn Chile Pesos chilenos 30 dias 29 27
Servicios Corporativos Sercor S.A. 96.925.430-1 Asociada Chile Pesos chilenos 30 dias 4 4
Puerto de Lirquén S.A. 82.777.100-7 Asociada Chile Pesos chilenos 30 dias 162 655
Portuaria del Sur S.A. 96.959.030-1 Asociada Chile Pesos chilenos 30 dias 1.349 -
Compafiia Puerto de Coronel S.A. 79.895.330-3 Asociada Chile Pesos chilenos 30 dias 157 237
CMPC Maderas S.A. 95.304.000-k Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos 30 dias - 1.826
Sodimac S.A. 96.792.430-k Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos 30 dias - 45
TOTAL 9.785 9.209
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Transacciones entre partes relacionadas

Compras
Naturaleza Pais de Tipo de Detallle de 31-12-2011 31-12-2010
Nombre Parte i Rut i i6 Origen moneda Tr i MUS$ MUS$
Abastible S.A. 91.806.000-6 Subsidiaria de la Matriz Chile Pesos chilenos [Combustible 4.849 2.897|
Empresas Copec S.A. 90.690.000-9 Matriz Chile Pesos chilenos [Servicios de Gerenciamiento 296 272
Compafiia de Petréleos de Chile S.A. 99.520.000-7 Subsidiaria de la Matriz Chile Pesos chilenos [Combustible y Otros 111.778 71.424
Compafiia Puerto de Coronel S.A. 79.895.330-3 Asociada Chile Pesos chilenos |Movilizacién y estiba 6.882 4.100
Codelco Chile 61.704.000-K Director de Matriz comén Chile Pesos chilenos |Insumos - 1.367|
Dynea Brasil S.A. - Asociada Brasil Reales Productos Quimicos - 9.695|
Dynea Brasil S.A. - Asociada Brasil Reales Papel Melaminico - 5.466
EKA Chile S.A. 99.500.140-3 Negocio Conjunto Chile Pesos chilenos [Clorato de Sodio 69.819 39.338
Forestal del Sur S.A. 79.825.060-4  |Accionista minoritario Chile | Pesos chilenos |Madera y Rollizos 737 1.087
Subsidiaria
Portaluppi, Guzman y Bezanilla Abogados 78.096.080-9 Director comdn Chile Pesos chilenos [Asesoria Legal 1.692 1.344
Puerto de Lirquén S.A. 82.777.100-7 Asociada Chile Pesos chilenos [Servicios Portuarios 7.454 7.049
Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. 92.580.000-7 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos |Ss. Telefénicos 435 252
Sodimac S.A. 96.792.430-K Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos [Otras Compras 34 248|
Forestal Mininco S.A. 91.440.000-7 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos [Rollizos y Otras 1.013 705
CMPC Celulosa S.A. 96.532.330-9 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos [Otras Compras 516 893
Ventas
Naturaleza Pais de Tipo de Detallle de 31-12-2011 31-12-2010
Nombre Parte i Rut i i6 Origen moneda Tr i MUS$ MUS$

Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. - Negocio Conjunto Uruguay Euros Préstamo e Intereses 51.782 -
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. - Negocio Conjunto Uruguay Délares Préstamo e Intereses 61.161 -
Colblin S.A. 96.505.760-9 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos |Energia Eléctrica 9.285 2.418
Colbln S.A. 96.505.760-9 Director de Matriz comén Chile Pesos chilenos |Otras ventas - 9.179
Dynea Brasil S.A. - Asociada Brasil Reales Combustible - 259
EKA Chile S.A. 99.500.140-3 Negocio Conjunto Chile Pesos chilenos |Energia Eléctrica 34.818 26.277
Sodimac S.A. 96.792.430-k Director de Matriz com(n Chile Pesos chilenos (Madera 7.607 35.873
Stora Enso Industria de Papel S.A. - Asociada Brasil Reales Madera 8.897 8.839
Forestal del Sur S.A. 79.825.060-4 Director comun Chile Pesos chilenos |Astillas y Maderas 28.543 26.985
Forestal Mininco S.A. 91.440.000-7 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos |Madera 742 2.061
CMPC Celulosa S.A. 96.532.330-9 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos |Otras ventas 2.081 4.567
Cartulinas CMPC S.A. 96.731.890-6 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos |Celulosa 23.259 16.225
Eufores S.A. - Negocio Conjunto Uruguay Délares Préstamo e Intereses 79.620 -
Forestal Cono Sur S.A. - Negocio Conjunto Uruguay Délares Préstamo e Intereses 24.444] -
Zona Franca Punta Pereira S.A. - Negocio Conjunto Uruguay Délares Préstamo e Intereses 27.629 -
Empresa Eléctrica Guacolda S.A. 96.635.700-2 Director de Matriz comin Chile Pesos chilenos |Energia Eléctrica 1.430 -
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NOTA 14. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Inversiones en Subsidiarias

A continuacion se presentan las nuevas inversiones o aportes a las subsidiarias, las que
no tuvieron efecto en resultados, a excepcion de la adquisicion del 50% de Dynea S.A.
en 2010.

El 20 de diciembre de 2011 Alto Parana S.A. ha adquirido el 100% del paquete
accionario de la sociedad Greenagro S.A. por un monto equivalente de MUS$ 10.746
(de los cuales al cierre se han pagado MUS$ 6.972), convirtiéndose en sociedad
controlante de la misma. Esta sociedad complementard las actividades productivas
vinculadas a las operaciones de la planta industrial de la subsidiaria Alto Parana S.A.
ubicada en la localidad de Zarate, Provincia de Buenos Aires. El precio pagado es
representativo del valor de mercado de los activos adquiridos, los cuales principalmente
corresponden al terreno y a plantaciones. Arauco realizd una estimacion provisoria del
valor de mercado de los activos netos adquiridos, asignando el mayor valor de
MMUS$ 7,1 al valor de los terrenos, de acuerdo a lo requerido por IFRS 3. Arauco
cuenta con 12 meses a partir de la fecha de adquisicién para realizar su evaluacién
definitiva.

Con fecha 20 de octubre de 2011 se constituyé en Brasil la sociedad Arauco Pisos
Laminados S.A. efectudndose por parte de la subsidiaria Arauco do Brasil S.A. un aporte
de MR$ 10.000 (MUS$ 5.359 al 31 de diciembre de 2011) equivalentes al 100% de
participacién. Esta empresa se dedicard a la manufactura, procesamiento,
industrializacion y comercio de pisos de madera laminada.

Con fecha 13 de junio de 2011, Inversiones Arauco Internacional Ltda. y Celulosa
Arauco y Constitucion S.A. vendieron sus participaciones (82,42% y 9,16%,
respectivamente) en la subsidiaria Nuestra Sefiora del Carmen S.A. a la subsidiaria Alto
Parand S.A. en MUS$ 5.400, quedando esta ultima con una participacion del 100%
sobre la inversion.

Con fecha 27 de diciembre de 2010, Inversiones Arauco Internacional Ltda. y Celulosa
Arauco y Constituciéon S.A., efectuaron un aporte por MEUR 99 (MUS$ 128 al 31 de
diciembre de 2011) y MEUR 1 (MUS$ 1 al 31 de diciembre de 2011 ) respectivamente,
a la nueva subsidiaria denominada Arauco Holanda Cooperatief U.A., la que
posteriormente con fecha 7 de enero de 2011 compré el 100% de las acciones de la
sociedad Arauco Forest Products B.V. a la subsidiaria Arauco Denmark Aps en MEUR
731.

Con fecha 28 de junio y 14 de julio de 2010 la subsidiaria Alto Parana S.A. realiz6 dos
aportes adicionales de capital en la sociedad brasilera Empreendimentos Florestais
Santa Cruz Ltda. El primero por un monto de MR$ 17.150 (MUS$ 9.190 al 31 de
diciembre de 2011), y el segundo por un monto de MR$ 880 (MUS$ 472 al 31 de
diciembre de 2011). Las mencionadas inversiones se efectuaron dentro del marco de la
politica de expansion del negocio forestal a través de la adquisicion de activos
forestales en Brasil. Dicha operacién de expansidon serd realizada por la sociedad
relacionada Catan Empreendimentos e Participacbes S.A., sobre la cual
Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda. y Arauco Forest Brasil S.A. poseen una
participacién de un 25,24% y un 74,76%, respectivamente.
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El 15 de marzo de 2010 se efectud aporte de capital por MUS$ 15.000 (MUS$ 6.977
neto del efectivo y efectivo equivalente adquirido) para adquirir un 50% de la asociada
Dynea Brasil S.A. a través de la subsidiaria Placas do Parana S.A. (actual Arauco do
Brasil S.A.) pasando a tener un 100% de participacién. Esta operaciéon generd una
Minusvalia comprada de MUS$ 1.113 que se presenta en el Estado de Resultados en la
linea Otras Ganancias (Pérdidas).

Dynea Brasil S.A. fue fusionada por la subsidiaria mencionada en abril de 2010.

Con fecha 4 de enero de 2010 se aprobd la reorganizacion societaria mediante la fusion
por absorciéon por parte de la subsidiaria Alto Parana S.A., de Faplac S.A. y Flooring
S.A. con efectos a partir del 1° de enero de 2010.

A continuaciéon se exponen los valores razonables en la fecha de adquisicién de los
activos y pasivos adquiridos, los cuales han sido informados totalizados en Nota 4:

GREENAGRO S.A. 20-12-2011
MUS$
Efectivo 537
Deudores por venta 32
Inventarios 826
Propiedades, plantas y equipos 7.970
Activos biologicos 1.838
Otros activos 7
Total activos 11.210
Acreedores comerciales 37
Impuestos diferidos 386
Otros pasivos 19
Total pasivos 442
DYNEA BRASIL S.A. 15-03-2010
MUS$
Efectivo 8.023
Deudores por venta 3.621
Inventarios 4.535
Propiedades, plantas y equipos 29.212
Impuestos diferidos 140
Otros activos 933
Total activos 46.464
Acreedores comerciales 6.707
Impuestos diferidos 8.267
Otros pasivos 854
Total pasivos 15.828
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La Minusvalia comprada para la inversién en Dynea Brasil S.A., se genera de la

siguiente forma:

2010 Dynea

MUSS
Valor pagado (+) 15.000
50 % adquirido afios antes (+) 14.523
Valor justo de los activos y pasivos adquiridos (-) 30.636
Minusvalia comprada (1.113)

El detalle de las subsidiarias que se incluyen en la consolidacién de Arauco se exponen

en Nota 13.

A continuacién, se presenta

subsidiarias del grupo:

informacion financiera

resumida de

las principales
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Subsidiaria significativa

Aserraderos Arauco S.A.

Pais de incorporacion Chile
Moneda funcional Ddlar estadounidense
Porcentaje de participacion 99,9992
31-12-2011
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 389.044 57.953
No Corrientes de Subsidiaria 297.896 18.526
Total de Subsidiaria 686.940 76.479

31-12-2010
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 397.995 71.576
No Corrientes de Subsidiaria 245.817 19.535
Total de Subsidiaria 643.812 91.111

31-12-2011 31-12-2010

MUS$ MUS$
Ingresos de Subsidiaria 582.159 525.587
Gastos de Subsidiaria (523.387) (456.390)
Ganancia(Pérdida)neta de Subsidiaria 58.772 69.197

Subsidiaria significativa

Paneles Arauco S.A.

Pais de incorporacion Chile
Moneda funcional Ddlar estadounidense
Porcentaje de participacion 99,9992
31-12-2011
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 403.232 50.167
No Corrientes de Subsidiaria 404.455 79.828
Total de Subsidiaria 807.687 129.995

31-12-2010
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 451.136 51.677
No Corrientes de Subsidiaria 314.987 86.999
Total de Subsidiaria 766.123 138.676

31-12-2011 31-12-2010

MUS$ MUS$
Ingresos de Subsidiaria 618.285 568.796
Gastos de Subsidiaria (566.914) (488.477)
Ganancia(Pérdida)neta de Subsidiaria 51.371 80.319
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Subsidiaria significativa

Inversiones Arauco Internacional Ltda.

Pais de incorporacion Chile
Moneda funcional Ddlar estadounidense
Porcentaje de participacion 99,9986
31-12-2011
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 29.446 2.485
No Corrientes de Subsidiaria 2.309.012 2.866
Total de Subsidiaria 2.338.458 5.351

31-12-2010
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 43.804 1.931
No Corrientes de Subsidiaria 1.954.721 2.220
Total de Subsidiaria 1.998.525 4.151

31-12-2011 31-12-2010

MUS$ MUS$
Ingresos de Subsidiaria 26.389 100.441
Gastos de Subsidiaria (2.561) (22.559)
Ganancia(Pérdida)neta de Subsidiaria 23.828 77.882

Subsidiaria significativa

Forestal Arauco S.A.

Pais de incorporacion Chile
Moneda funcional Ddlar estadounidense
Porcentaje de participacion 99,9248
31-12-2011
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 15.497 320.345
No Corrientes de Subsidiaria 2.963.254 364
Total de Subsidiaria 2.978.751 320.709

31-12-2010
Suma de Activos Suma de Pasivos

MUS$ MUS$
Corrientes de Subsidiaria 9.311 313.024
No Corrientes de Subsidiaria 2.917.877 337
Total de Subsidiaria 2.927.188 313.361

31-12-2011 31-12-2010

MUS$ MUS$
Ingresos de Subsidiaria 69.234 54.420
Gastos de Subsidiaria (22.694) (30.194)
Ganancia(Pérdida)neta de Subsidiaria 46.540 24.226
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NOTA 15. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Con fecha 21 de diciembre de 2011 se efectud aporte por aumento de capital por el
equivalente a MUS$ 3.302 a la sociedad Puerto de Lirquén S.A. Dicho aporte implica
qgue al cierre del ejercicio 2011, Arauco tiene una participacién de un 20,20 % sobre el
patrimonio de dicha sociedad.

Con fecha 14 de diciembre de 2011, se efectud aporte de capital por MUS$ 5.004 a la
asociada Inversiones Puerto Coronel S.A. Este aporte de capital no modificé el
porcentaje de participacion en esta asociada.

Con fecha 17 de noviembre de 2011, la subsidiaria Arauco Forest Brasil S.A. efectud
aporte a la sociedad brasilefia Centaurus Holding S.A. por el equivalente a
MUS$ 232.916 que corresponde al 43,05 % de participacion. Esta inversién se efectud
en conjunto con Klabin S.A., una de las principales empresas del rubro forestal
industrial en Brasil.

En el mismo mes, Centaurus Holding S.A. compré el 100 % de los derechos sociales de
la compafiia brasilefia Florestal Vale do Corisco Ltda., empresa que tiene un patrimonio
de 107.000 hectareas en el Estado de Paranda. Esta transaccién fortalece la posicion de
Arauco en el sector forestal en Brasil, para el desarrollo de sus operaciones industriales
y para asegurar el abastecimiento de madera de futuros proyectos. Esta transaccién no
tuvo impacto en los resultados de Arauco.

Con fecha 29 de marzo de 2011 se cred la sociedad Novo Oeste Gestao de Ativos
Florestais S.A., efectuando la subsidiaria Arauco Forest Brasil S.A. un aporte por MR$
1.225, equivalentes a 1.225.000 acciones y al 48,9912 % de participacion. El objeto
social de esta sociedad es la gestion de activos forestales y comercializacion de madera.

Con fechas 2 de febrero, 12 de marzo, 10 de mayo y 9 de julio de 2010, se efectuaron
aportes por MUS$ 2.000 cada uno a la asociada Inversiones Puerto Coronel S.A. Estos
aportes de capital no modificaron el porcentaje de participacién en esta asociada.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, se presenta la siguiente
informacion referida a las Inversiones en Asociadas:

Nombre de Asociada Puerto de Lirquén S.A.

Pais de Incorporacion de Asociada Chile

Moneda Funcional Délar Estadounidense

Actividades Principales de Asociada Explotar muelles y bodegas, tanto propios como de

terceros, realizar operaciones de carga y descarga de
toda clase de mercaderias y ejecutar operaciones de
almacenamiento, transporte 'y  movilizacion de

productos.
Porcentaje de Participacion en Asociada 20,20216% 20,13809%
31-12-2011 31-12-2010
Inversion en Asociada MUS$ 46.238 MUS$ 44.077
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Nombre de Asociada

Inversiones Puerto Coronel S.A.

Pais de Incorporacion de Asociada

Chile

Moneda Funcional

Dolar Estadounidense

Actividades Principales de Asociada

Realizacion de inversiones en toda clase de bienes
muebles e inmuebles, adquisicion de Sociedades y toda
clase de valores mobiliarios o instrumentos de inversion
y la administracion de estas inversiones y el desarrollo
y/o participacion en toda clase de negocios y Sociedades
relacionadas con las actividades industriales, portuarias,
forestales y comercial.

Porcentaje de Participacién en Asociada

50%

31-12-2011 31-12-2010

Inversién en Asociada

MUS$ 36.273 MUS$ 31.453

Nombre de Asociada

Servicios Corporativos Sercor S.A.

Pais de Incorporacién de Asociada

Chile

Moneda Funcional

Pesos

Actividades Principales de Asociada

Prestacion de servicios de asesoria a directorios y
administraciones superiores de toda clase de empresas,
en materias relacionadas con la gestidn de negocios.

Porcentaje de Participacion en Asociada

20%

31-12-2011 31-12-2010

Inversion en Asociada

MUS$ 1.153 MUS$ 1.349

Nombre de Asociada

Stora Enso Arapoti Industria de Papel S.A.

Pais de Incorporacion de Asociada

Brasil

Moneda Funcional

Real

Actividades Principales de Asociada

Industrializacién y comercializacion de papel y celulosa,
de materias primas y productos anexos.

Porcentaje de Participacién en Asociada

20%

31-12-2011 31-12-2010

Inversion en Asociada

MUS$ 36.280 MUS$ 38.694

Nombre de Asociada

Genomica Forestal S.A.

Pais de Incorporacién de Asociada

Chile

Moneda Funcional

Pesos

Actividades Principales de Asociada

Desarrollar la gendémica forestal, mediante el uso de
herramientas biotecnoldgicas, moleculares y
bioinformaticas con el fin de fortalecer los programas de
genética de las empresas y con ello mejorar la posicion
competitiva de las industrias forestales chilenas en las
especies prioritarias.

Porcentaje de Participacién en Asociada

25%

31-12-2011 31-12-2010

Inversion en Asociada

MUS$ 70 MUS$ 62
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Nombre de Asociada

Consorcio Tecnolégico Bioenercel S.A.

Pais de Incorporacion de Asociada

Chile

Moneda Funcional

Pesos

Actividades Principales de Asociada

Desarrollar tecnologias que permitan la implementacion
en Chile de una industria de biocombustibles obtenidos a
partir de materiales lignoceluldsicos.

La ejecucion de este proyecto sustentable en el futuro
esta financiado por el Comité Innova Chile.

Porcentaje de Participacién en Asociada

20%

31-12-2011 31-12-2010

Inversion en Asociada

MUS$ 311 -

Nombre de Asociada

Novo Oeste Gestao de Ativos Florestais S.A.

Pais de Incorporacion de Asociada

Brasil

Moneda Funcional

Real

Actividades Principales de Asociada

Gestién de activos forestales y comercio de madera y
otros.

Porcentaje de Participacion en Asociada

48,9999%

31-12-2011 31-12-2010

Inversién en Asociada

(MUS$ 2.986) -

Nombre de Asociada

Centaurus Holding S.A.

Pais de Incorporacion de Asociada Brasil
Moneda Funcional Real
Actividades Principales de Asociada Gestion de activos forestales.
Porcentaje de Participacion en Asociada 43,05%
31-12-2011 31-12-2010
Inversion en Asociada MUS$ 218.972 -
Informacioén Financiera Resumida de Asociadas
31-12-2011
Suma de Activos Suma de Pasivos
MUS$ MUS$
Corrientes de Asociadas 144.156 50.840
No Corrientes de Asociadas 1.022.986 154.919
Patrimonio 961.383
Total de Asociadas (*) 1.167.142 1.167.142
31-12-2010
Suma de Activos Suma de Pasivos
MUS$ MUS$
Corrientes de Asociadas 108.108 38.565
No Corrientes de Asociadas 390.685 10.523
Patrimonio 449.705
Total de Asociadas (*) 498.793 498.793
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUss$
Ingresos Ordinarios de Asociadas 305.866 261.860
Gastos Ordinarios de Asociadas (295.945) (255.704)
Ganancia(Pérdida)neta de Asociadas (*) 9.921 6.156
(*)Incluye las Inversiones en Asociadas que no califican como Negocios Conjuntos.
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Movimientos en Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion,
Saldo Inicial 498.204 476.101
Cambios en Inversiones en Entidades Asociadas y Negocios
Conjuntos
Adiciones, Inversiones en Asociadas 236.443 23.000
Adiciones, Inversiones en Negocios Conjuntos 177.397 39.559
Minusvalia Comprada Inmediatamente Reconocida - 1.113
Participacion en Ganancia (Pérdida) Ordinaria, Inversiones en Asociadas (1.012) 1.906
Participacion en Ganancia (Pérdida) Ordinaria, Negocios Conjuntos (10.885) (9.599)
Dividendos Recibidos, Inversiones en Asociadas (1.718) (5.737)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera, Inversiones
en Asociadas (12.972) 1.045
Otro Incremento (Decremento), Inversiones en Asociadas 1.249 (29.184)
Cambios en Inversiones en Entidades Asociadas, Total 388.502 22.103
Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de la
Participacion, Saldo Final 886.706 498.204
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUss$
Inversiones en Asociadas 339.297 115.635
Inversiones en Negocios Conjuntos 547.409 382.569
Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacién, Saldo
Final 886.706 498.204

NOTA 16. PARTICIPACION EN NEGOCIOS CONJUNTOS

Inversiones efectuadas

Entre agosto y diciembre de 2011, la subsidiaria Arauco Holanda Cooperatief U.A.
efectud aportes al negocio conjunto Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. (Uruguay)
por un total de MUS$ 138.904, quedando con un porcentaje de participacion de un
38,09%. Producto de estos aportes, Inversiones Arauco Internacional Ltda., quien en el
2011 efectué aportes por MUS$ 21.993, disminuyd su participacion a un 11,91%,
manteniéndose en el grupo Arauco el 50% del control como negocio conjunto. Esta
operacién no tiene efectos en los estados financieros consolidados de Arauco.

Inversiones en Uruguay

Los principales activos adquiridos a Ence en el afio 2009 son: 130.000 hectareas de
terrenos, de las cuales 73.000 tienen plantaciones forestales; 6.000 hectareas bajo
convenios; un terreno industrial; los permisos ambientales necesarios para la
construccién de una planta de celulosa; un terminal fluvial; una planta productora de
astillas, y un vivero.

Todos estos activos se adicionaron a los terrenos y plantaciones que Arauco y Stora
Enso ya controlan a través de una sociedad conjunta en Uruguay. Todo lo anterior,
permite a dicha sociedad conjunta, conformar actualmente un patrimonio forestal en
Uruguay de aproximadamente 265 mil hectareas de terrenos, de las cuales 149 mil
estan plantadas.

Durante el ejercicio 2010, Arauco efectud aportes a las empresas en Uruguay por un
total de MUS$ 39.559. En el ejercicio 2011, Arauco ha efectuado aportes a estas
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sociedades por un total de MUS$ 177.397, con el fin de llevar a cabo en conjunto con
Stora Enso, el proyecto denominado “Montes del Plata”, para construir una planta de
produccién de celulosa de ultima generacidn, con una capacidad garantizada de 1,3
millones de toneladas anuales, un puerto y una unidad generadora de energia en base

a recursos renovables,

la cual

departamento de Colonia, Uruguay.

estara ubicada en la

localidad de Punta Pereira,

Las inversiones en Uruguay mencionadas anteriormente, califican como negocios
conjuntos por la existencia de contratos en que tanto Arauco como Stora Enso someten
dichas inversiones a control conjunto.

Ademas, Arauco tiene un 50% en Eka Chile S.A., que vende clorato de sodio a las
plantas de celulosa en Chile. Con dicha sociedad existe un acuerdo contractual en el
cual Arauco ha emprendido una actividad econémica sometida a control conjunto.

A continuacién se presenta informacion financiera resumida de las participaciones
significativas en negocios conjuntos:

Forestal Cono Sur S.A.(consolidado)

31-12-2011

31-12-2010

Suma de Activos

Suma de Pasivos

Suma de Activos

Suma de Pasivos

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Corrientes 26.137 45.384 13.735 4.792
No Corrientes 288.733 13.289 274.224 13.060
Patrimonio - 256.197 - 270.107
Total Negocio Conjunto 314.870 314.870 287.959 287.959
Inversion 128.098 135.054
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Ingresos 2.584 3.372
Gastos (16.494) (9.337)
Ganancia(Pérdida)Neta de Negocio
Conjunto (13.910) (5.965)
Eufores S.A.(consolidado) 31-12-2011 31-12-2010
Suma de Activos Suma de Pasivos Suma de Activos Suma de Pasivos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Corrientes 44.531 165.823 26.252 31.120
No Corrientes 552.130 28.178 415.532 23.358
Patrimonio - 402.660 - 387.306
Total Negocio Conjunto 596.661 596.661 441.784 441.784
Inversion 201.258 193.653
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Ingresos 32.929 43.298
Gastos (48.552) (51.318)
Ganancia(Pérdida)Neta de Negocio
Conjunto (15.623) (8.020)
Eka Chile S.A. 31-12-2011 31-12-2010
Suma de Activos Suma de Pasivos Suma de Activos Suma de Pasivos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Corrientes 25.312 5.235 19.546 6.582
No Corrientes 30.446 3.521 31.524 3.768
Patrimonio - 47.002 - 40.720
Total Negocio Conjunto 55.758 55.758 51.070 51.070
Inversion 23.501 20.360
31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Ingresos 75.219 42.467
Gastos (68.937) (45.454)
Ganancia(Pérdida)Neta de Negocio
Conjunto 6.282 (2.987)
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NOTA 17. DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

Al cierre del presente ejercicio, se contaba con la siguiente informacion:

Efectos por Crisis econémica

A consecuencia de la disminucion de la demanda de productos de madera aserrada,
debido principalmente a la crisis econdmica y la continua recesién en el mercado
inmobiliario en los Estados Unidos durante los ejercicios 2009 y 2008, a inicios del afio
2010 Arauco tenia detenidos los aserraderos La Araucana, Escuadrén, Lomas
Coloradas, Coronel, Coelemu, Horcones II y la planta de remanufactura Lomas
Coloradas, todos localizados en Chile.

Durante el mes de Mayo de 2010 la Planta Horcones II comenz6 a operar nuevamente y
en Junio de 2010 la planta Coronel fue vendida. Por la permanente inversion en equipos
y tecnologias y el uso mas intensivo de nuestras instalaciones, una parte importante de
la capacidad de produccién de las plantas detenidas ha sido suplida, determinando que
el cierre de los aserraderos La Araucana, Escuadrén, Aserradero Lomas Coloradas,
Coelemu y la planta de remanufacturas Lomas Coloradas sea considerado permanente.
Al cierre de los presentes estados financieros, los activos asociados a estas plantas
localizadas en Chile se encuentran clasificados en Activos mantenidos para la venta
segun lo informado en Nota 22.

Debido a la compleja situacion de mercado desde principios del afio 2009 que venia
atravesando la operacion del aserradero Bosseti localizado en Argentina, la compafiia
decidié cerrarlo en el mes de diciembre de 2010 y adaptar su estructura funcional a la
realidad del negocio, reconvirtiendo la operacién, utilizando sus bienes inmuebles como
un centro logistico. Al cierre del ejercicio 2010, se registré una provisién de deterioro
por un total de MUS$ 2.000, correspondientes a maquinarias e instalaciones las que al
cierre del ejercicio 2011 tienen un valor, luego de descontada la provisién, de MUS$
1.500. A la fecha se esta trabajando en la clasificacién y ordenamiento de estos bienes
para contar con la aprobacién de la Administracién para su posterior venta.

El valor recuperable de las instalaciones cerradas permanentemente fue determinado
sobre la base de las estimaciones de venta y valor residual, efectuando Ia
correspondiente provision en el caso de que este fuera menor al valor libro. Las
estimaciones fueron realizadas por tasadores externos e internos.

Efectos del terremoto

Producto del terremoto que afectd principalmente la zona centro sur de nuestro pais el
27 de febrero de 2010, zona en la que desarrollamos nuestras actividades industriales,
todos nuestros complejos industriales iniciaron sus planes de contingencia que
establecen la detencidon de sus operaciones. Al mismo tiempo se inicié el proceso de
evaluacion del estado de cada una de las instalaciones y de los dafios que éstas
presentaban.

El aserradero Mutrun, de Constitucion, fue arrasado por las aguas. Dicha instalacion
representaba el 6% de la capacidad de produccion de madera aserrada de Arauco en
Chile.

Nuestras instalaciones industriales, 34 en Chile, fueron retomando sus actividades en el
menor plazo posible. A la fecha estan todas operando, incluyendo la Linea 2 de celulosa
de Planta Arauco a partir de febrero de 2011.
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La suspensidn de nuestras operaciones en Chile dio lugar a una disminucién de los
voliumenes de venta, con el consecuente efecto adverso en el resultado de la Compania.

Sequros
Los dafos y perjuicios ocasionados por el terremoto se encontraban adecuadamente

cubiertos por las siguientes Pélizas de Seguro:

- Todo riesgo de bienes fisicos y pérdida de beneficios
- Todo riesgo de transporte y proteccidén de existencias
- Incendio habitacional

- Todo riesgo de construccién

En el ejercicio 2010 se recibieron anticipos de indemnizacion por un total de
MMUS$ 285 y en el ejercicio 2011 se recibieron MMUS$ 254, los que en conjunto
totalizan MMUS$ 539 (MMUS$ 211 asociados a dafio fisico y MMUS$ 328 asociados a
pérdidas de paralizacién), que corresponden a la totalidad de la indemnizacién percibida
por Arauco y liquidada por las compafiias de seguro por el terremoto y maremoto
ocurridos el 27 de febrero de 2010.

Los gastos relacionados a los dafios producidos a causa del terremoto, se reconocieron
al momento de ocurridos los eventos, mientras que las cuentas por cobrar con las
compafiias de seguros relacionados a estos gastos y a los efectos de las paralizaciones
de las plantas como consecuencia de este evento, se reconocieron en la medida que se
contaba con la documentacion de respaldo suficiente y/o en el momento de la recepcion
de los flujos de efectivo.

Otros efectos

En el mes de diciembre de 2011 se cerraron las lineas de aglomerado de la Planta de
Curitiba (Brasil), decisién que fue tomada debido al alto costo de mantencion de ellas
con las consecuentes pérdidas que esto generaba. Se registrd provision de deterioro de
las maquinarias y equipos por un monto de MUS$ 6.088.

Detalle de Unidades Generadoras de Efectivo con Activos Deteriorados
Al 31 de diciembre de 2011, existe provision de deterioro por MUS$ 2.000 por cierre de

Aserradero Bosseti localizado en Argentina y por MUS$ 6.088 por cierre de lineas en
Planta de Curitiba, ambos indicados en parrafos anteriores.

Detalle de Deterioro de Valor de Activos
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente se presentan las siguientes

provisiones de deterioro de Propiedades, planta y equipo producto de obsolescencia
técnica y por dafios a raiz del terremoto y maremoto.

Informaciones a Revelar sobre Deterioro de Valor de

Activos
Principales Clases de Activos Afectadas por Pérdidas de Deterioro Maquinarias y Equipos
de Valor y Reversiones
Principales Hechos vy Circunstancias que condujeron al Obsolescencia
Reconocimiento de Pérdidas de Deterioro de Valor y Reversiones Técnica

31-12-2011 31-12-2010

Informacion Relativa a la Suma de todos los Deterioros de Valor

MUS$ 3.492 MUS$ 2.769
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Informaciones a Revelar sobre Deterioro de Valor de

Activos
Principales Clases de Activos Afectadas por Pérdidas de Deterioro Edificios y Construcciones
de Valor y Reversiones Maquinarias y Equipos

Otros activos
Principales Hechos y Circunstancias que condujeron al Activos afectados por el terremoto y
Reconocimiento de Pérdidas de Deterioro de Valor y Reversiones maremoto
31-12-2011 31-12-2010

Informacion Relativa a la Suma de todos los Deterioros de Valor MUS$ 39.124 MUS$ 144.207

A la fecha de los presentes estados financieros se ha revertido la mayor parte de la
provision de deterioro asociada al dafio fisico de propiedades, planta y equipo producto
del terremoto y maremoto. El monto de la provisién vigente es referida a los bienes que
estadn en proceso de reparacion y/o reemplazo, lo que se concluyé mayoritariamente al
cierre del presente ejercicio.

Plusvalia

La plusvalia es asignada a los grupos de unidades generadoras de efectivo identificados
de acuerdo con los segmentos de operacidon en el que se originan. En el caso de la
plusvalia generada por la inversion en Arauco do Brasil (ex-Tafisa), fue asignada a la
planta de Pien del segmento de paneles. La cantidad recuperable de esta unidad
generadora de efectivo fue determinada en base a los calculos de su valor en uso, y
para éste calculo se utilizaron las proyecciones de los flujos de efectivo basados en el
plan operativo aprobado por la Administracion cubriendo un periodo de 10 afios,
aplicandose una tasa de descuento de un 10%, la que refleja las evaluaciones actuales
para el segmento de paneles en Brasil. Al 31 de diciembre de 2011 esta plusvalia
asciende a un total de MUS$ 56.267 (MUS$ 63.374 al 31 de diciembre de 2010). La
variacion de esta plusvalia se debe sélo al ajuste de conversiéon por moneda funcional
real para Brasil, por lo tanto, no ha habido incremento en la provision de deterioro.
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NOTA 18. PROVISIONES, ACTIVOS CONTINGENTES Y PASIVOS
CONTINGENTES

Juicios u otras acciones legales

A continuacion, se detallan las causas por pasivos contingentes que se ha estimado
relevante informar:

1. (i) Con fecha 8 de octubre de 2007, la Administracién Federal de Ingresos Publicos
(“AFIP") inicié un procedimiento en contra de nuestra filial argentina Alto Parana S.A.
("APSA” en adelante) de determinacion de oficio, cuestionando la deducibilidad, frente
al Impuesto a las Ganancias, de ciertos gastos, intereses y diferencias de cambio
generados por Obligaciones Negociables Privadas que fueran emitidas por la Sociedad
en el afio 2001 y canceladas en 2007.

Con fecha 20 de noviembre de 2007 APSA present6 la Contestacion de la Vista corrida
por la AFIP, rechazando en todos sus términos la posicion del Fisco, en el
entendimiento de que existen solidos fundamentos legales que acreditan la legitimidad
de su proceder en la determinacién de su carga tributaria, por lo que la pretension de
la AFIP resultaria infundada.

Con fecha 14 de diciembre de 2007, la AFIP notific6 a APSA que no se hacia lugar al
descargo presentado, procediendo a determinar de oficio e intimar el ingreso, en el
plazo de 15 dias habiles administrativos, de las diferencias calculadas en el Impuesto a
las Ganancias por los periodos fiscales 2002, 2003 y 2004 en concepto de capital y
otros en calidad de intereses resarcitorios y de multa por omisién.

El 11 de febrero de 2008, APSA apeld la resolucion mencionada ante el Tribunal Fiscal
de la Nacion ("TFN").

El 8 de febrero de 2010 APSA fue notificada de la sentencia del TFN que confirmo la
resolucion de AFIP con costas, aunque con fundamentos distintos a los invocados por la
AFIP en su determinacion de oficio. Dicha sentencia agota la instancia administrativa,
guedando abierta la via judicial (Camara de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo Federal y, ulteriormente, Corte Suprema de Justicia de la Nacion).

Con fecha 15 de febrero de 2010 APSA apeldé la sentencia ante la Camara de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal, realizando las presentaciones
necesarias a fin de obtener su revocacion y el cese de sus efectos. A tal efecto APSA
aboné la tasa de justicia por $5.886.053 pesos argentinos (equivalentes a MUS$ 1.369
al 31 de diciembre de 2011).

Con fecha 18 de Marzo de 2010 la misma Camara Federal dicté6 una medida para mejor
resolver en la cual ordendé a la AFIP abstenerse de requerir la traba de medidas
precautorias preventivas, exigir administrativamente el pago, emitir boleta de deuda, o
iniciar acciones judiciales de cobranza, incluyendo la traba de embargos y otras
medidas precautorias ejecutivas, contra APSA hasta que dicho Tribunal decida acerca
de la medida cautelar que interpuso APSA con el mismo fin.

El 13 de mayo de 2010 la Cadmara Federal dicté sentencia resolviendo hacer lugar a la
medida cautelar peticionada disponiendo la suspensién de la ejecuciéon de la resolucién
de la AFIP hasta tanto recaiga sentencia definitiva en la causa. El 19 de mayo de 2010
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APSA hizo efectiva la caucién ofrecida acompanando la pdliza de caucion emitida por
Zurich Argentina Cia. De Seguros S.A. El 20 de mayo de 2010 la Céamara Federal
intimé a APSA a precisar los rubros abarcados por la contratacion del seguro de
caucion. El 28 de mayo de 2010 APSA dio cumplimiento y acompaiié el Endoso N° 1 de
la poliza de caucién. El 02 de junio de 2010 la Camara Federal tuvo por prestada la
caucién requerida a APSA y mando notificar a la AFIP de la medida cautelar concedida.
El 04 de junio de 2010 la AFIP fue notificada de la sentencia de fecha 13 de mayo.
Dicha sentencia quedé firme con fecha 22 de junio de 2010.

A pesar de la sentencia del TFN, la opinidon de los asesores externos de APSA no se ha
modificado en cuanto a que APSA se comportd de acuerdo a derecho al deducir los
intereses del endeudamiento cuestionado por el Fisco por lo que continlian sosteniendo
que existen buenas posibilidades para que la sentencia del TFN sea revocada en la
instancia jurisdiccional y la determinacién de oficio de la AFIP dejada sin efecto. Por tal
razon no se ha constituido provisidon por ninguno de los periodos en que tales
Obligaciones Negociables estuvieron vigentes.

(ii) Dentro del curso de esta causa y en lo referente al pago de la tasa de actuacion
ante el Tribunal Fiscal, el 18 de julio de 2008 el Vocal instructor de la causa intimo a la
Sociedad al ingreso de $ 10.447.705 pesos argentinos (equivalentes a MUS$ 2.430 al
31 de diciembre de 2011) en concepto de Tasa de Actuacién ante el Tribunal Fiscal de
la Nacién. Contra resolucién intimatoria, el 14 de agosto de 2008, APSA interpuso
recurso de reposicion con apelacion en subsidio con sustento en que el importe de la
Tasa intimada resulta irrazonable. En el mismo escrito acredité el pago de $ 1.634.914
pesos argentinos (equivalentes a MUS$ 380 al 31 de diciembre de 2011), considerando
que este importe es el que, con arreglo a derecho, le corresponde tributar en concepto
de Tasa de Actuacién. El 13 de abril de 2010 la Sala I de la Camara de Apelaciones en
lo Contencioso Administrativo Federal resolvido desestimar el recurso de apelacion
interpuesto por APSA. Contra este pronunciamiento el 26 de abril de 2010 APSA
interpuso recurso ordinario de apelaciéon ante la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion, el que fue concedido por la Camara el 3 de febrero de 2011. El 23 de junio de
2011 se present6 ante la Corte el memorial con los fundamentos del recurso ordinario.
El 14 de julio de 2011 la AFIP contestd el traslado de dicho memorial. El 7 de octubre
de 2011 se presentd un escrito impulsorio de la causa. El analisis de los fundamentos
de la impugnacién conduce, a opinidon de los asesores letrados de APSA, a una vision
optimista del caso.

2. En relacién con la Planta Valdivia, con fecha 27 de Abril de 2005, el Consejo de
Defensa del Estado presentd en contra de la Sociedad una demanda civil de reparacion
por dafio ambiental y de indemnizacion, ante el Primer Juzgado Civil de Valdivia (Rol
746-2005).

La Sociedad contesté la demanda en la instancia correspondiente, sosteniendo con
solidos argumentos, que no es responsable de dafio ambiental, y por tal motivo, es
improcedente tanto el pago de la indemnizacién como el efectuar por su parte la
reparacion reclamada. Dicho juicio se encuentra en plena tramitacion, habiendo
concluido el periodo probatorio. En la actualidad ya se rindieron los informes periciales,
gque en su mayoria fueron contrarios a la posicién de la Sociedad. Con fecha 5 de
Septiembre de 2011 se presentaron las observaciones a los peritajes. Actualmente, se
encuentra decretada la practica de una inspeccion personal del Tribunal, a realizar en el
mes de Marzo de 2012. Paralelamente, aun esta pendiente un incidente respecto de los
informes técnicos presentados por la Sociedad como apoyo a sus observaciones a los
peritajes.
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3. Respecto de Planta Nueva Aldea, con fecha 21 de Diciembre de 2007, la Sociedad fue
notificada de nueve demandas similares. Ocho demandas estan dirigidas contra la
empresa Echeverria Izquierdo Montajes Industriales S.A., en calidad de empleadora, vy
contra la Sociedad, en calidad de responsable subsidiario y, ademas, en subsidio
directamente contra la Sociedad. La otra demanda estd dirigida contra don Leonel
Enrique Espinoza Canales, en calidad de empleador, y contra la Sociedad, en calidad de
responsable subsidiario y, ademas, en subsidio directamente contra la Sociedad.

Las demandas tienen por objeto que se le indemnicen a cada uno de los demandantes,
gue alcanzan a un total de setenta y dos personas, los supuestos perjuicios que habrian
sufrido en virtud de un accidente en que habrian estado involucrados tres trabajadores
de la empresa contratista Echeverria Izquierdo Montajes Industriales S.A. que
desarrollaban trabajos en la construccion de la Planta de celulosa Nueva Aldea en
Diciembre de 2005.

Notificada la Sociedad de las mencionadas demandas, opuso excepcion de
incompetencia absoluta y, en subsidio, contestd las demandas principales, solicitando
gue sean desestimadas por carecer de todo fundamento. Ademas, contestd las
demandas subsidiarias interpuestas directamente contra la Sociedad, solicitando al
tribunal que sean desestimadas por infundadas. Todas dichas demandas han sido
acumuladas. El juicio en la actualidad se encuentra en plena tramitacion, habiéndose a
la fecha rendido la prueba testimonial de ambas partes. Con fecha 23 de Marzo de
2011, Echeverria Izquierdo Montajes Industriales S.A., sin reconocer ninguna
responsabilidad en los hechos, puso término a todos los juicios mediante transaccion
extrajudicial celebrada con todos los demandantes, quienes se desistieron de todas las
acciones y derechos contra la primera y también contra los otros demandados Leonel
Espinosa Canales y Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Con fecha 24 de Marzo de 2011
se presentaron al Tribunal los respectivos desistimientos para su aprobacién. Con fecha
27 de abril de 2011 el Tribunal aprobd los desistimientos ordenando el archivo de los
antecedentes. De esta forma se puso término al juicio.

Por estos mismos hechos, con fecha 10 de noviembre de 2009 la Sociedad fue
notificada de una demanda laboral, en procedimiento de aplicacién general, interpuesta
por 14 ex trabajadores de la empresa constructora Echeverria Izquierdo Montajes
Industriales S.A., en contra de esta Ultima, como demandada principal, y en contra de
la Sociedad como demandada solidaria y en subsidio como supuesta responsable
directa del accidente, a fin de que se les repare el dafio moral sufrido con ocasién de la
exposicion que supuestamente habrian sufrido los actores a un isétopo radioactivo, en
accidente ocurrido en Planta Nueva Aldea el 14 y 15 de diciembre de 2005. A esta
causa también se le puso término mediante la transaccion indicada anteriormente,
encontrandose a la fecha aprobado el desistimiento y la causa archivada y terminada.

Por estos mismos hechos, con fecha 29 de Enero de 2008, la Sociedad fue notificada de
una demanda de indemnizacién de perjuicios por accidente del trabajo presentada por
don Fernando Vargas Llanos, la que esta dirigida contra su ex empleadora Inspeccion
Técnica y Control de Calidad Limitada (ITC), la empresa constructora Echeverria
Izquierdo Montajes Industriales S.A. y la Sociedad. La demanda tiene por objeto que se
le indemnicen al sefior Vargas supuestos dafios sufridos en virtud del evento ocurrido
en Diciembre de 2005 ya indicado.

Notificada la Sociedad, opuso excepcidon de incompetencia absoluta y, en subsidio,
contestd la demanda principal, solicitando que sea desestimada por carecer de todo

Memoria Anual 2011 Pagina 210



€ ARAUCO

fundamento. Con fecha 20 de julio de 2009, el Tribunal decreté el abandono del
procedimiento, por haber cesado el demandante en su actividad procesal por mas de
seis meses, resolucion que fue impugnada por la parte demandante. La Corte de
Apelaciones revocd lo resuelto, rechazando el abandono del procedimiento. Por lo
anterior, se reanudd la tramitacion de esta causa, fijandose audiencia de conciliacion y
prueba para el dia 25 de enero de 2011. La audiencia en la fecha indicada no se
celebrd. El Tribunal quedd de fijar nuevo dia y hora. Esta es la Unica causa que continta
vigente, respecto de estos hechos.

4. Con fecha 25 de agosto de 2005, el Servicio de Impuestos Internos emitié las
Liquidaciones N° 184 y 185 de 2005. En ellas se objetan las operaciones de devolucién
de capital efectuada con fecha 16 de abril y 31 de octubre de 2001 por parte de
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. y asimismo se exige el reintegro de sumas
devueltas por concepto de pérdidas tributarias como también la modificacidn del saldo
del Registro FUT (Fondo de utilidades tributarias). El 7 de noviembre de 2005, se
solicitd Revisidon de la Actuacion Fiscalizadora (RAF) y en subsidio se interpuso
reclamacion contra las Liquidaciones 184 y 185 de 2005. La RAF fue resuelta con fecha
09 de enero de 2009 por el Servicio de Impuestos Internos, acogiendo parcialmente la
solicitud de la Sociedad, quedando en consecuencia con esta ultima fecha interpuesto el
reclamo respectivo en lo no concedido en la etapa fiscalizadora. Con fecha 19 de
Febrero de 2010 el Tribunal dicté una providencia teniendo por formulado el reclamo. El
Fiscalizador emitiéo informe, respecto del cual la Sociedad formuld observaciones.
Actualmente se encuentra esta causa pendiente.

Considerando que la posicidon de la Sociedad esta sustentada en sélidos argumentos de
derecho, existe un margen razonable de obtener un resultado favorable para la
Sociedad.

5. Respecto de la Planta Licancel, con fecha 22 de Junio de 2011 la Sociedad fue
notificada mediante exhorto de demanda civil de indemnizacién de perjuicios por
supuesta responsabilidad extracontractual interpuesta por 12 pescadores artesanales
del Rio Mataquito ante Juzgado de Letras, Garantia y Familia de Licantén, en los autos
rol 73-2011, con ocasién de la mortandad de peces ocurrida en el Rio Mataquito con
fecha 5 de Junio del afio 2007. Los demandantes pretenden se les indemnicen por
supuestos dafios a consecuencia del evento antes indicado, por concepto de dafio
emergente, lucro cesante y dafio moral, y por supuesta responsabilidad contractual. El
dia 30 de Enero de 2011, la parte demandante solicitd que se dictara auto de prueba.
Con fecha 2 de Enero de 2012, el tribunal proveyé “autos”. Causa pendiente de dictarse
auto de prueba.

6. Con fecha 14 de Abril de 2009, Forestal Celco S.A., filial de Celulosa Arauco y
Constitucion S.A., fue notificada de una demanda civil interpuesta por el sefior Mario
Felipe Rojas Sepulveda en representacion del sefior Victor Adrian Gavilan Villarroel en
contra de Cooperativa Eléctrica de Chillan Limitada y de Forestal Celco S.A., demanda
que persigue que ambas empresas solidariamente indemnicen supuestos perjuicios
materiales experimentados con ocasion de la propagaciéon de un incendio ocurrido con
fecha 12 de enero de 2007 en el predio denominado “El Tablon” de propiedad de
Forestal Celco S.A.

Con fecha 30 de abril de 2009, Forestal Celco S.A. interpuso excepciones dilatorias, que
apuntaban algunos defectos en la demanda. El actor subsand los defectos, y la
Sociedad contest6 la demanda. Con fecha 8 de Marzo de 2011 Tribunal dicté sentencia
de primera instancia rechazando la demanda. Con fecha 21 de Marzo de 2011, la parte
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demandante interpuso recurso de casacién en la forma y de apelacién en contra del
fallo de primera instancia. Actualmente la causa se encuentra en la Corte de
Apelaciones de Chilldn para vista y fallo de ambos recursos.

7. Con fecha 1 de Diciembre de 2007, Forestal Celco S.A., filial de Celulosa Arauco y
Constitucidn S.A., fue notificada de una demanda civil interpuesta por dofia Marcela
Larrain Novoa en representacion de Nimia del Carmen Alvarez Delgado en contra de
dofia Patricia del Carmen Mufioz Zamorano y Forestal Celco S.A., demanda que
persigue la reivindicacion de una cuota ascendente al 88% de los derechos en el predio
denominado “Loma Angosta” de una superficie total de 281,89 hectareas. Este predio
fue adquirido por Forestal Celco S.A. por compra a dofia Patricia del Carmen Mufoz
Zamorano en el afio 1994, quien habia adquirido el dominio por adjudicacion en
particion, siendo ésta anulada en definitiva por sentencia dictada de primer grado con
fecha 22 de Octubre del afio 1998 y confirmada por fallo Corte Suprema dictado con
fecha 18 de Julio del 2006. A la fecha, no ha sido aun notificada dofia Patricia del
Carmen Mufioz Zamorano.

Con fecha 18 de Mayo de 2008 la empresa opuso excepcion dilatoria de ineptitud del
libelo, la cual fue acogida por el Tribunal. A la fecha, la demandante no ha subsanado
los defectos contenidos en su demanda, encontrandose la causa archivada.

8. Con fecha 26 de Enero de 2011, Forestal Celco S.A fue notificada de una demanda
civil interpuesta por el sefior Hans Fritz Muller Knoop en contra de Cooperativa Eléctrica
de Chillan Limitada y de Forestal Celco S.A., demanda que persigue que ambas
empresas solidariamente indemnicen supuestos perjuicios materiales experimentados
con ocasion de la propagacion de un incendio ocurrido con fecha 12 de enero de 2007
en el predio denominado “El Tablon” de propiedad de Forestal Celco S.A.

Con fecha 10 de Marzo de 2011 Forestal Celco S.A. contest6 la demanda. A partir del
28 de Diciembre de 2011 empezo6 el periodo de prueba, venciendo ordinariamente el 20
de Enero de 2012.

9. Con fecha 23 de Septiembre de 2008, 28 trabajadores demandaron a su empleador
Gama Services (quien prestaba servicios para Bosques Arauco S.A., filial de Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.), y a Bosques Arauco S.A. por una alegada responsabilidad
solidaria, solicitando que se declare injustificada la terminacién de sus contratos de
trabajo, o la nulidad de los mismos, por no pago de las cotizaciones previsionales,
demandando el pago integro de las cotizaciones previsionales y el pago de las
indemnizaciones por afios de servicio, desahucio, vacaciones, remuneraciones y horas
extras. Dicha demanda fue interpuesta ante el 5° Juzgado del Trabajo de Santiago, Rol
780-2008 y el monto demandado es indeterminado.

Con fecha 4 de Enero de 2011, Bosques Arauco S.A. fue notificada de la sentencia
definitiva de primera instancia que condena a Gama Services al pago de todas las
prestaciones demandadas, incluyendo remuneraciones y cotizaciones previsionales
hasta que se convalide el despido o hasta que la sentencia quede ejecutoriada.
Paralelamente, la sentencia condena solidariamente a la Sociedad a pagar diversas
prestaciones -excluidas las cotizaciones previsionales— calculadas hasta la fecha del
despido. Con fecha 10 de Enero de 2011 la Sociedad interpuso recurso de aclaracion y
también de apelacion solicitando la revocacion total de la sentencia. Dicho recurso de
aclaracién fue rechazado. Se ha dictado sentencia favorable a los demandantes. A la
fecha el fallo estd pendiente de liquidacion.
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10. Con fecha 17 de noviembre de 2003, Bosques Arauco S.A., filial de Celulosa Arauco
y Constitucion S.A., fue notificada de una demanda reivindicatoria interpuesta por dofia
Celmira Maria Curin Tromo, quien demandaba la reivindicacién y restitucién de un
inmueble, los frutos civiles y la indemnizacién de perjuicios en Juicio Especial Indigena,
alegando ser la Unica y exclusiva duefa de un inmueble con una cabida de 5,5
hectareas, que estaria ocupado materialmente por Bosques Arauco S.A.
desconociéndole su derecho de dominio. Con fecha 6 de Junio de 2008, se dicto fallo de
primera instancia, el cual rechazé la demanda. Apelada esta sentencia, la Ilustrisima
Corte de Apelaciones de Temuco con fecha 6 de enero de 2009 revocd sentencia de
primera instancia, procediendo a acoger en todas sus partes la demanda con costas,
resolviendo que se debe restituir el inmueble junto con los frutos naturales y civiles e
indemnizar de los perjuicios que por hecho o culpa de Bosques Arauco S.A. hubiere
experimentado el inmueble, quedando reservada para la etapa de cumplimiento del
fallo su determinacién.

Con fecha 28 de octubre de 2009, la actora solicité el cumplimiento del fallo con
citacion, pidiendo que ademads de la restitucion del inmueble y de sus frutos, se le
indemnice por concepto de supuesto dafio moral experimentado personalmente por
ella. Notificada dicha solicitud, Bosques Arauco S.A. solicité la nulidad del procedimiento
fundado en que no fue materia de controversia los supuestos perjuicios morales
experimentados por la actora, y que por tanto en la sentencia no existe una condena en
ese sentido.

11. Con fecha 29 de Abril de 2004, Aserraderos Arauco S.A. fue notificada de una
demanda de cumplimiento de contrato con indemnizacidén de perjuicios, presentada por
Ingenieria y Construcciones Ralco Ltda. Dicha demanda fue interpuesta ante el 2°
Juzgado Civil de Concepcion, Rol N° 3.218-2003.

La demandante sostiene que los contratos celebrados con administradores de
aserraderos vinculan a Aserraderos Arauco S.A.

En esta causa fue dictado el auto de prueba, pero no se ha notificado a esta fecha. No
han existido movimientos desde hace mas de un afio y actualmente se encuentra en
archivo.

12. Con fecha 12 de Diciembre de 2010 la Sociedad Forestal Cholguan S.A. fue
notificada de una demanda demarcatoria y cerramiento en juicio sumario, iniciada por
el Sindico de la quiebra de Banfactor Servicios Financieros Limitada, en autos rol
12.825-2010 del 30° Juzgado en lo Civil de Santiago, caratulados “Banfactor Servicios
Financieros Limitada con Forestal Cholguan S.A.”, la cual persigue que se proceda a
demarcar y cerrar el deslinde donde supuestamente colindaria el predio de propiedad
de Forestal Cholguan S.A. denominado Hacienda Canteras con un predio denominado
“Fundo Roma”. Un peritaje determindé que no hay ningun predio colindante de nombre
“Fundo Roma”, encontrandose todo el perimetro de Hacienda Canteras cerrado y
demarcado hace muchos afios. Actualmente el proceso se encuentra para fallo. En este
mismo procedimiento, el Tribunal en el mes de Diciembre de 2010, decreté una medida
precautoria de prohibicion de celebrar actos y contratos sobre el vuelo forestal ubicado
al interior del “Fundo Roma”, cautelar que fue impugnada por la Sociedad. Con fecha 29
de Julio de 2011 Tribunal resolvié mantener la medida precautoria.

13. Con fecha 28 de noviembre de 2008 Alto Parana S.A. fue notificada de la Resolucion
212 emitida por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) el dia 19 de
noviembre de 2008. Mediante dicha resolucion el BCRA dispuso instruir el Sumario
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N° 3991 en el cual se cuestiona la liquidacién oportuna de divisas correspondientes a
cobro de exportaciones.

Alto Parana S.A. presentd en tiempo y forma el correspondiente descargo ante el BCRA.

A la fecha de emisién de los presentes estados contables y atento al estado preliminar
de las actuaciones, los Asesores Legales de Alto Parana S.A. no pueden estimar cual
sera el resultado del mencionado sumario; por tal motivo y en el entendimiento de que
no existen fundamentos para la formulacion de los cargos imputados, no se ha
constituido provision para contingencias por este tema.

A la fecha de cierre, no existen otras contingencias en que se encuentren las
Sociedades, que puedan afectar significativamente sus condiciones financieras,
econdmicas u operacionales.

A continuacion se presentan las provisiones registradas al 31 de diciembre de 2011 y
2010:

31-12-2011 31-12-2010
Clases de Provisiones MUS$ MUS$
Provisiones, Corriente 8.607 5.842
Provision de Reclamaciones Legales, Corriente 8.405 5.842
Otras Provisiones, Corriente 202 -
Provisiones, no Corriente 9.688 7.609
Provision de Reclamaciones Legales, No Corriente 6.702 7.609
Otras Provisiones, No Corriente 2.986 -
Total Provisiones 18.295 13.451
31-12-2011
Reclamaciones Otras
Movimientos en Provisiones Legales Provisiones Total
MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicio 13.451 13.451
Cambios en Provisiones
Provisiones Adicionales 4.183 218 4.401
Provision Utilizada (520) - (520)
Reversion de Provision no Utilizada (533) (533)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (1.473) - (1.473)
Otro Incremento (Decremento) (1) 2.970 2.969
Total cambios 1.656 3.188 4.844
Saldo Final 15.107 3.188 18.295
31-12-2010
Reclamaciones Otras
Movimientos en Provisiones Legales Provisiones Total
MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicio 14.582 50 14.632
Cambios en Provisiones
Provisiones Adicionales 5.024 - 5.024
Provision Utilizada (6.849) (50) (6.899)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera 665 - 665
Otro Incremento (Decremento) 29 - 29
Total cambios (1.131) (50) (1.181)
Saldo Final 13.451 - 13.451

Las provisiones por reclamaciones legales corresponden a juicios laborales y tributarios

cuyo plazo de pago es indeterminado.
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NOTA 19. ACTIVOS INTANGIBLES

Arauco mantiene principalmente los siguientes activos intangibles:

31-12-2011 31-12-2010

Activos Intangibles Neto MUS$ MUS$

Total Activos Intangibles 17.609 11.127
Programas Informaticos 9.217 4.054
Derechos de agua 5.811 5.777
Otros Activos Intangibles Identificables 2.581 1.296
Activos Intangibles Identificables Bruto 38.547 26.694
Programas Informaticos 30.155 19.601
Derechos de agua 5.811 5.777
Otros Activos Intangibles Identificables 2.581 1.316
Clases de Amortizaciéon Acumulada y Deterioro del Valor

Total Amortizacién Acumulada y Deterioro del Valor (20.938) (15.567)
Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor, Activos Identificables (20.938) (15.567)
Programas Informaticos (20.938) (15.547)
Otros Activos Intangibles Identificables - (20)

Conciliacion entre los valores libros al principio y al final del ejercicio

31-12-2011
Movimiento Intangibles Progra’rr!as Derechos de Agua Otros TOTAL
Informaticos
MUSs$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial 4.054 5.777 1.296 11.127
Cambios
Adiciones 6.289 22 1.308 7.619|
Amortizacién (1.897) - - (1.897)
Incremento (Disminucion) en el Cambio de Moneda Extranjera 771 12 (23) 760
Cambios, Total 5.163 34 1.285 6.482
Saldo Final 9.217 5.811 2.581 17.609
31-12-2010
Movimiento Intangibles Progra’m_as Derechos de Agua Otros TOTAL
Informaticos
MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial 4.381 5.730 1.043 11.154|
Cambios
Adiciones 1.282] 47 265 1.594
Amortizacién (1.615) - - (1.615)
Incremento (Disminucion) en el Cambio de Moneda Extranjera - (12) (6)
Cambios, Total (327) 47 253 (27)
Saldo Final 4.054 5.777 1.296 11.127
[ | [ Vida minima__ | Vida maxima
Programas Informaticos | Afios | 3| 16

La amortizacién de los programas informaticos se presenta en el Estado de Resultados

en la linea Gastos de Administracion.
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NOTA 20. ACTIVOS BIOLOGICOS

Los Activos bioldgicos de Arauco son plantaciones forestales cuyas principales especies
corresponden a pino radiata y taeda y una menor extension a eucalipto. El total de
plantaciones se encuentra distribuido en Chile, Argentina y Brasil, alcanzando a 1,6
millones de hectareas, de las cuales 980 mil hectdreas se destinan a plantaciones
forestales, 405 mil hectareas a bosques nativos, 153 mil hectdreas a otros usos y hay
59 mil hectdreas por plantar.

Al 31 de diciembre de 2011, el volumen producido de rollizos fue de 18,4 millones de
m3 (16,6 millones de m3 al 31 de diciembre de 2010).

Las principales consideraciones efectuadas en la determinacion del valor justo de los
activos bioldgicos son:

- Arauco utiliza el criterio de flujos futuros de caja descontados, para valorizar sus
plantaciones forestales, por lo que cuenta con una proyeccidon en el tiempo de las
cosechas a realizar en las plantaciones existentes a la fecha actual.

- El patrimonio forestal vigente se proyecta en el tiempo considerando que el volumen
total es no decreciente, con un minimo igual a la demanda abastecida actual.

- No se consideran plantaciones futuras.

- La cosecha de las plantaciones forestales, tiene por objeto abastecer como materia
prima para el resto de los productos que Arauco produce y comercializa. Al controlar
directamente el desarrollo de los bosques que seran procesados, Arauco se asegura de
contar con madera de calidad para cada uno de sus productos.

- Los flujos son determinados en base a la cosecha y venta esperada de productos
forestales, asociada a la demanda de los centros industriales propios y ventas a
terceros a precios de mercado. Ademads se consideran en esta valorizaciéon los
margenes de venta de los distintos productos que se cosechan del bosque. Los cambios
que se producen en el valor de las plantaciones segun el criterio definido anteriormente,
se contabilizan en los resultados del ejercicio, segun lo establecido en la NIC 41. Estos
cambios se presentan en el Estado de Resultados en la linea Otros ingresos por funcién,
los que al 31 de diciembre de 2011 son de MUS$ 229.889 (MUS$ 221.501 al 31 de
diciembre de 2010). Por efectos de la tasacion de los activos bioldgicos, se produce un
mayor costo de la madera comparado con el costo real incurrido, efecto que se
presenta en Costo de ventas y que al 31 de diciembre de 2011 es de MUS$ 253.019
(MUS$ 200.320 al 31 de diciembre de 2010).

- Los bosques son cosechados considerando las necesidades de demanda de las plantas
productivas de Arauco.

- La tasa de descuento utilizada es: Chile 8%, Argentina 12 % y Brasil 10 %.

- Se considera que los precios de las maderas cosechadas sean constantes en términos
reales basados en los precios de mercado.

- Las expectativas de costos que existen con respecto al periodo de vida de los bosques
son constantes basado en costos estimados incluidos en las proyecciones realizadas por
Arauco.
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- La edad promedio de cosecha de los bosques por pais y especie es la siguiente:

Chile Argentina Brasil
Pino 24 15 15
Eucalipto 12 10 7

El siguiente cuadro muestra los cambios en el saldo de los activos bioldgicos
considerando variaciones en los supuestos significativos considerados en el calculo del
valor justo de dichos activos:

MUS$
Tasa de descuento (puntos) 0,5 (118.630)
-0,5 127.101
Margenes (%) 10 397.848
-10 (397.848)

Las diferencias en la valorizacién de los activos bioldgicos en la tasa de descuento y en
los margenes se registran en el Estado de Resultados en la linea Otros Ingresos u Otros
Gastos de Operacidon dependiendo si ésta es utilidad o pérdida.

Las plantaciones forestales clasificadas como activo circulante, corresponden a aquellas
gue seran cosechadas en el plazo de 12 meses.

Se mantienen seguros contra incendios de plantaciones forestales, los cuales en
conjunto con recursos propios y una proteccion eficiente sobre el patrimonio forestal,
permiten minimizar los riesgos financieros y operativos asociados a dichos siniestros.

Uruguay

Arauco es propietaria de activos bioldgicos en Uruguay a través de un negocio conjunto
(joint venture) en asociacidon con Stora Enso, los cuales se exponen en los estados
financieros bajo el método de la participacion (ver Nota 16).

Al 31 de diciembre de 2011, esta inversién de Arauco en Uruguay representa un total
de 133 mil hectareas, de las cuales 74 mil se destinan a plantaciones, 7 mil hectareas a
bosques nativos, 46 mil hectareas a otros usos y 6 mil hectareas por plantar.

Activos Biologicos entregados en Garantia

No existen plantaciones forestales entregadas en garantia, excepto las de Forestal Rio
Grande S.A. (filial de Fondo de Inversién Bio Bio, Sociedad de Cometido Especial). En
octubre de 2006 se constituyeron prendas sin desplazamiento y prohibicién de gravar y
enajenar a favor de JPMorgan y de Arauco, sobre los bosques ubicados en los predios
de su propiedad.

Al 31 de diciembre de 2011, el valor justo de estos bosques asciende a MUS$ 9.322
(MUS$ 30.222 al 31 de diciembre de 2010).
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Activos Biologicos con Titularidad Restringida

A la fecha de los presentes estados financieros, no existen activos bioldgicos con
titularidad restringida.

No se han percibido subvenciones significativas del Estado.

Al cierre de los presentes estados financieros, la presentacion de los activos bioldgicos
en corrientes y no corrientes, es como sigue:

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUSss
Corriente 281.418 344.096
No Corriente 3.463.166 3.446.862
Total 3.744.584 3.790.958
Movimiento Activos Bioldgicos
Movimiento 31-12-2011
MUS$

Saldo Inicio 3.790.958
Cambios en Activos Biolégicos
Adiciones mediante Adquisicion 145.867
Disminuciones a través de Ventas (1.287)
Disminuciones Debidas a Cosecha (346.423)
Ganancia (Pérdida) de Cambios en Valor Razonable Menos Costos Estimados en el Punto de

229.889
Venta
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (56.403)
Disminuciones por activos bioldgicos siniestrados (18.017)
Total Cambios (46.374)
Saldo Final 3.744.584
Movimiento 31-12-2010

MUS$

Saldo Inicio 3.757.528
Cambios en Activos Biolégicos
Adiciones mediante Adquisicién 112.320
Disminuciones a través de Ventas (2.832)
Disminuciones Debidas a Cosecha (302.808)
Ganancia (Pérdida) de Cambios en Valor Razonable Menos Costos Estimados en el Punto de 221.501
Venta ’
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera 21.501
Disminuciones por activos bioldgicos siniestrados (16.252)
Total Cambios 33.430
Saldo Final 3.790.958

A la fecha de los presentes estados financieros no hay desembolsos comprometidos

para la adquisicion de activos bioldgicos.
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NOTA 21. MEDIO AMBIENTE

Gestion en Medio Ambiente

Para Arauco, la sostenibilidad se traduce en una estrategia de gestion que incorpora
valores, compromisos y estandares, y junto con la adopcién de las mejores practicas y
tecnologias disponibles en la industria, en busca de la mejora continua de la gestion
ambiental de la empresa. Es el area de Medio Ambiente, con sus especialistas en cada
area de negocios, la que vela por que estos lineamientos sean llevados a la practica en
el dia a dia de la operacion.

Todas las unidades productivas de Arauco, cuentan con sistemas de gestién ambiental
certificados que refuerzan el compromiso con el desempefio ambiental y aseguran la
trazabilidad de las materias primas.

Arauco utiliza en sus procesos productivos diversos insumos como madera, productos
quimicos, agua, etc., los que a su vez generan emisiones liquidas y gaseosas. Como
una forma de hacer mas eficiente la gestién de la empresa se han realizado importantes
avances en la reduccién del consumo y emisiones.

Se realizaron inversiones medioambientales relativas a control de emisiones
atmosféricas, mejoramiento de procesos, manejo de aguas, manejo de residuos y
tratamiento de efluentes, con el fin de mejorar el desempeio ambiental de las unidades
de negocio de Arauco.

Detalle de Informacion de Desembolsos Relacionados con el Medio Ambiente

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, Arauco ha efectuado los siguientes desembolsos
por los principales proyectos medio ambientales:
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ZHY
Compr ido:
31-12-2011 Desembolsos Efectuados 2011 Futuros

Estado Monto Activo Item de Activo/Gasto Monto Fecha estimada
EMPRESA Nombre Proyecto del Proyecto MUS$ Gasto de Destino MUS$ afio
Arauco Do Brasil S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 4.721| Activo |Propiedades plantas y Equipos 6.244 2012
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. Proyectos de inversion para el control y manejo de gases emanados de los procesos industriales Terminado 54( Activo [Propiedades plantas y Equipos - -
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. Proyectos de inversion para el control y manejo de gases emanados de los procesos industriales En proceso 1.744| Activo |Propiedades plantas y Equipos 3.506 2012
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. Gestion para la implementacién de mejoras ambientales Terminado 132| Activo [Propiedades plantas y Equipos - -
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. Gestién para la implementacién de mejoras ambientales _ En proceso 1.832| Activo [Propiedades plantas y Equipos 590 2012
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. aguas de las plantas industriales ~ _ _ Terminado 1.965| Activo |Propiedades plantas y Equipos - -
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. aguas de las plantas industriales En Proceso 1.711| Activo |Propiedades plantas y Equipos 4.344 2012
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. Construccion Emisarios Terminado 330| Activo |Propiedades plantas y Equipos - -
Celulosa Arauco Y Constitucion S.A. Ampliacion de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo de éstos en el futuro En Proceso 3.583| Activo |Propiedades plantas y Equipos 2.426 2012
Alto Parana S.A. Construccion Emisario En proceso 39| Activo [Propiedades plantas y Equipos 774 2012
Alto Parana S.A. Ampliacion de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo de éstos en el futuro En proceso 2| Activo |Propiedades plantas y Equipos 2.606 2012
Paneles Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 247| Activo |Propiedades plantas y Equipos 546 2012
Paneles Arauco S.A. Gestion para la implementacién de mejoras ambientales _ En proceso 1.416| Gasto |Gasto de Administracion 1.976 2012
Paneles Arauco S.A. aguas de las plantas industriales ~ _ _ En proceso 474| Activo [Propiedades plantas y Equipos 257 2012
Paneles Arauco S.A. aguas de las plantas industriales En proceso 3.288| Activo |Costo de explotacion 2.510 2012
Paneles Arauco S.A. Ampliacion de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo de éstos en el futuro En proceso 390 Gasto |Gasto de Administracion 400 2012
Forestal Celco S.A. Gestion para la implementacién de mejoras ambientales Terminado 853| Activo [Propiedades plantas y Equipos - -
Forestal Celco S.A. Gestion para la implementacién de mejoras ambientales En proceso 407| Gasto |Gasto de Administracion 552 2012
Forestal Valdivia S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 244| Gasto |Gasto de Administracion 126 2012

TOTAL 23.432 26.857
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Desembolsos
31-12-2010 D bolsos Efectuados 2010 Comprometidos Futuros
Estado Monto Activo Item de Activo/Gasto Monto Fecha estimada
EMPRESA Nombre Proyecto del Proyecto MUS$ Gasto de Destino MUS$ afo
Celulosa Arauco y Constitucidon S.A. Construccion Emisarios Terminado 3.915| Activo Propiedades plantas y Equipos -
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Gestion para la implementaciéon de mejoras ambientales En proceso 1.752| Activo Propiedades plantas y Equipos 158 2011
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales Terminado 19.142| Gasto |Costo de explotacidon -
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales Terminado 1.096| Gasto [Costo de explotacion -
Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Proye_ctt_)s dg] inversion para el control y manejo de quyidos p_eligrosos y ) ) )
la optimizacién energetica de las aguas de las plantas industriales En proceso 5.410( Activo Propiedades plantas y Equipos 251 2011
S Proyectos de inversion para el control y manejo de liquidos peligrosos y
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. la optimizacion energetica de las aguas de las plantas industriales En proceso 370 Gasto [Costo de explotacion 28 2011
Celulosa Arauco y Constitucién S.A. AmE)Iiaci()n de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo
de éstos en el futuro Terminado 1.125| Activo Propiedades plantas y Equipos -
L Ampliacién de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. de éstos en el futuro Terminado 394| Gasto [Costo de explotacion -
Alto Parana S.A. Construccion Emisarios En proceso 705( Activo Propiedades plantas y Equipos 813 2011
Alto Parana S.A Ampliacidén de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo
o de éstos en el futuro En proceso 726( Activo Propiedades plantas y Equipos 3.486 2011
Paneles Arauco S.A Ampliacién de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo
o de éstos en el futuro En proceso 467| Gasto |Gasto de Administracion 500 2011
Paneles Arauco S.A Ampliacidén de vertederos de residuos solidos industriales para el manejo
o de éstos en el futuro En proceso 1.696| Gasto [Costo de explotacion 2.264 2011
Paneles Arauco S.A. Proyectos de' inversion para el control y manejo de liquidos peligrosos y
la optimizacién energetica de las aguas de las plantas industriales Terminado 3.329| Activo Propiedades plantas y Equipos -
Paneles Arauco S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 898| Gasto |Gasto de Administracion 2.080 2011
Paneles Arauco S.A. Proyectos de, inversion para el control y manejo de liquidos peligrosos y
la optimizacion energetica de las aguas de las plantas industriales En proceso 702 Activo Propiedades plantas y Equipos 22 2011
Forestal Celco S.A. Gestion para la implementaciéon de mejoras ambientales En proceso 853 Activo Propiedades plantas y Equipos 853 2012
Forestal Celco S.A Proyectos de inversidn para el control y manejo de liquidos peligrosos y
o la optimizacion energetica de las aguas de las plantas industriales Terminado 586| Activo Propiedades plantas y Equipos -
Arauco do Brasil S.A. Gestion para la implementacion de mejoras ambientales En proceso 1.820| Activo Propiedades plantas y Equipos 2.285 2011
Total 44.986 12.740
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NOTA 22. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

A consecuencia de la disminucion de la demanda por productos de madera aserrada,
debido principalmente a los motivos descritos en Nota 17, es que la Administracion de
Arauco decidié que el cierre de las plantas La Araucana, Escuadron, Aserradero Lomas
Coloradas, Coelemu y Remanufacturas Lomas Coloradas sea permanente y que los
activos fijos asociados a esas instalaciones queden disponibles para su venta, por lo
que se iniciaron los esfuerzos por vender los activos involucrados. Al cierre de los
presentes estados financieros Arauco sigue comprometida con su plan de venta. El
perfeccionamiento de la venta de estos bienes se ha retrasado mas de lo previsto
producto de la busqueda en el mercado de la operacién mas conveniente.

A continuacion se presentan las principales clases de activos no corrientes mantenidos
para la venta:

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Terrenos 5.011 5.003
Edificios 5.739 5.877
Planta y Equipo 4.543 3.228
Total 15.293 14.108

Al 31 de diciembre de 2011 el efecto en resultados relacionado al deterioro de estos
activos mantenidos para la venta es de MUS$ 625 (MUS$ 926 al 31 de diciembre de
2010).
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NOTA 23. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CLASIFICACION
Los instrumentos financieros de Arauco al 31 de diciembre del 2011 y 2010, se

presentan en la siguiente tabla. Para aquellos instrumentos valorizados a costo
amortizado se muestra de forma informativa una estimacion de su valor justo.

Instrumentos Financieros Diciembre 2011 Diciembre 2010
en miles de délares Costo Valor Costo Valor
Amortizado Justo Amortizado Justo
Activos Corrientes y no Corrientes
Valor razonable con cambio en
resultado (Negociacién)(1) 155.751 270.720
Swaps de tasa de interés - 2.909
Forward - -
Fondos Mutuos (2) 155.751 267.811
Préstamos y Cuentas Por Cobrar 907.898 907.898| 1.562.277 1.562.277
Efectivo y equivalente al efectivo
(costo amortizado) 160.150 160.150 776.023 776.023
Efectivo 31.624 31.624 69.955 69.955
Depositos a plazo 128.526 128.526 705.694 705.694
Pactos de Retroventa - - 374 374
Cuentas por cobrar (neto) 747.748 747.748 786.254 786.254
Deudores Comerciales y documentos
por cobrar 639.761 639.761 609.730 609.730
Cuentas por cobrar por arrendamiento 5.841 5.841 9.916 9.916
Deudores Varios 102.146 102.146 166.608 166.608
Activos de Cobertura 1.162
Swap de moneda extranjera 0 53.407
Aporte Garantia 1.162
Total Pasivos Financieros 3.615.080 3.820.734| 3.826.284 3.983.667
Pasivos Financieros medidos al Costo
Amortizado (3) 3.610.374 3.816.028| 3.811.751 3.969.134
Bonos emitidos en Ddlares 1.985.244 2.186.270 2.374.258 2.527.933
Bonos emitidos en UF (4) 634.670 653.561 677.362 694.968
Préstamos con Bancos en Délares 574.665 561.476 375.309 364.751
Préstamos con Bancos en Otras Monedas 18.676 17.602 22.247 18.907
Arrendamiento Financiero 46 46 393 393
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar 397.073 397.073 362.182 362.182
Pasivos Financieros con cambio en resultado 3.612 14.533
Pasivos de Cobertura 1.094 -
Swap 185
Forward 909

(1) Los activos medidos a valor razonable con cambios en resultado que no sean fondos mutuos clasificados
como efectivo equivalente, se presentan en el Estado de Situaciéon Financiera en la linea Otros activos

financieros.

(2) Si bien esta partida se presenta en la nota NIIF 7 como Valor razonable con cambio en resultado pues su
objetivo es venderlo en el corto plazo, en el Estado de Situacion Financiera se presenta formando parte del
saldo de Efectivo y efectivo equivalente por su alto nivel de liquidez.

(3) Los pasivos financieros medidos al costo amortizado que no sean Acreedores comerciales y Otras cuentas
por pagar y los pasivos financieros con cambio en resultado se presentan en el Estado de Situacion Financiera

en la linea Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes seglin su vencimiento.

(4) La UF es una medida Chilena reajustable que incorpora los efectos de la inflacidn.
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A continuacion se presentan las porciones de corto plazo de la deuda de largo plazo

correspondiente a la deuda financiera al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

. . Diciembre 2011 Diciembre 2010
En miles de dolares MUS$ MUS$
Obligaciones con 'b,ancos e Instituciones Financieras 85.124 63.344
largo plazo - porcidn corto plazo
Obligaciones con el publico - porcidén corto plazo 58.607 436.980
Total 143.731 500.324

A continuacion se presenta el nivel de endeudamiento de Arauco al 31 de diciembre de

2011 y 2010:
Diciembre 2011 Diciembre 2010
MUS$ MUS$

+ Deuda Financiera Corriente 244.471 540.140
+ Deuda Financiera no Corriente 2.968.830 2.909.429
Total Deuda Financiera 3.213.301 3.449.569
- Efectivo y Equivalentes al Efectivo (315.901) (1.043.834)
Deuda Financiera Neta 2.897.400 2.405.735
Participaciones No Controladoras 90.543 108.381
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 6.939.607 6.732.194
Patrimonio Total 7.030.150 6.840.575
Nivel de Endeudamiento 0,41 0,35

Las siguientes tablas exponen los Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes,
y los Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2011 y

2010:
31/12/2011 Total
No Total
Corriente Corriente
MUS$ MUS$
Subtotal UF 19.425 615.245 634.670
Subtotal Délares 39.182 1.946.062 1.985.244
Total Obligaciones por Bonos 58.607 2.561.307
Subtotal Délares 173.949 400.371 574.320
Subtotal Otras monedas 11.869 7.152 19.021
Total Préstamos con Bancos 185.818 407.523
Total Arrendamiento Financiero 46 - 46
Total Swaps y Forward 4.521 185 4.706
Total Otros Pasivos Financieros Corrientes
y No Corrientes 248.992 2.969.015 3.218.007
|Total Acreedores y Cuentas por Pagar 397_073| - | 397_073|
[Total Pasivos Financieros 646.065| 2.969.015 | 3.615.080]
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31-12-2010 Total
No Total
Corriente Corriente
MUS$ MUS$
Subtotal UF 5.659 671.703 677.362
Subtotal Délares 431.321 1.942.937 2.374.258
Total Obligaciones por Bonos 436.980 2.614.640
Subtotal Délares 90.335 284.974 375.309
Subtotal Otras Monedas 12.481 9.766 22.247
Total Préstamos con Bancos 102.816 294.740
Total Arrendamiento Financiero 344 49 393
Total Swaps y Forward 14.533 - 14.533
Total Otros Pasivos Financieros Corrientes y
No Corrientes 554.673 2.909.429 3.464.102
|Total Acreedores y Cuentas por Pagar 362.182| - 362.182 |
[Total Pasivos Financieros 916.855] 2.909.429] 3.826.284]

Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado (Negociacién)

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria
si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Los
derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que sean
designados como de cobertura. Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes. Estos activos se registran al valor justo, reconociéndose los cambios de
valor en la cuenta de resultados. Estos activos se mantienen para contar con liquidez
adecuada para cumplir con los compromisos adquiridos.

En la siguiente tabla se detallan los Activos financieros a valor razonable con cambio en
resultado de Arauco:

En miles de ddlares Diciembre Diciembre Variacion
2011 2010 periodo
Valor razonable con cambio en resultado (Negociacion) 155.751 270.720 -42%
Swap de tasa de interés - 2.909 -100%
Fondos Mutuos 155.751 267.811 -42%

Swaps: Los activos financieros que se clasifican en esta categoria no son efectuados
con el fin de ser cobertura ya que no existe incertidumbre alguna sobre su pasivo
subyacente ya que fueron hechos sobre un pasivo que esta a tasa fija y adicionalmente
se encuentra en dodlares, que corresponde a la moneda funcional de Arauco, por lo que
estos instrumentos estan obedeciendo a una estrategia de gestidon estructural del riesgo
de liquidez implicito en las operaciones de Arauco. A la fecha de cierre Arauco no tenia
este tipo de instrumentos registrados como activos.

Fondos Mutuos: Arauco invierte en fondos mutuos locales para rentabilizar
excedentes de caja en pesos, o en fondos mutuos internacionales para otras divisas
(como ddlares o euros). Este instrumento se encuentra aceptado en la politica de
colocaciones de la compafiia. A la fecha de los presentes estados financieros la
compafiia ha disminuido su posicion en este tipo de instrumentos comparado con
diciembre 2010 en un 42%.
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Préstamos y Cuentas por Cobrar

Son activos financieros no derivados, con flujos de pago fijos o determinables, y cuyos
precios no son transados en un mercado activo, es decir, no son disponibles para
negociacion. En el Estado de Situacidn Financiera se incluyen dentro de las lineas
Efectivo y equivalentes al efectivo y Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar.

Estos activos se registran a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo y
se someten a una prueba de deterioro de valor. Los activos financieros que cumplen
con la definicion de esta categoria son: efectivo y equivalente al efectivo, depdsitos a
plazo, pactos de retroventa y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes y no corrientes.

En miles de délares Diciembre Diciembre
2011 2010

Préstamos y Cuentas Por Cobrar 907.898 1.562.277
Efectivo y equivalente al efectivo 160.150 776.023
Efectivo 31.624 69.955
Depositos a plazo 128.526 705.694
Pactos - 374
Cuentas por cobrar (neto) 747.748 786.254
Deudores y documentos por cobrar 645.602 619.646
Deudores varios 102.146 166.608

Efectivo y equivalente al efectivo:
cuentas bancarias y depésitos a plazo.
convertibles en importes determinados

Comprende tanto la caja como los saldos en
Estas son inversiones a corto plazo facilmente
de efectivo, estando sujetas a un riesgo poco

significativo de cambios en su valor.

La composiciéon del efectivo y equivalentes al efectivo (incluye el saldo de fondos
mutuos que se exponen en esta nota segln su valoracidén, como instrumentos a valor
razonable con cambio en resultados) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, clasificado
por monedas de origen es la siguiente:

31/12/2011 31/12/2010
MUS$ MUS$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 315.901 1.043.834
Dolares 196.546 513.292
Euros 58.328 73.573
Otras monedas 47.410 48.511
$ no reajustables 13.617 408.458

Depésitos a Plazo y Pactos de retroventa: El objetivo de la posicién en estos
instrumentos es maximizar el valor de excedentes de caja en el corto plazo. Estos
instrumentos estan autorizados dentro de la Politica de Colocaciones de Arauco, la cual
establece el mandato que permite la inversién en instrumentos de renta fija. Por lo
general estos instrumentos tienen vencimiento menor a 90 dias.

Deudores Comerciales y documentos por cobrar: Representan derechos exigibles
para Arauco que tienen origen en el giro normal del negocio, llamandose normal al giro
comercial, actividad u objeto social de la explotacion.

Deudores varios: Corresponden a las cuentas por cobrar que provienen de ventas,
servicios o préstamos fuera del giro normal del negocio.
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Los deudores se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las estimaciones de
deudores incobrables. Esta provision se determina cuando existe evidencia que Arauco
no recibird los pagos de acuerdo a los términos originales de la venta. Se realizan
provisiones cuando el cliente se acoge a algln convenio judicial de quiebra o cesacion
de pagos, o cuando Arauco ha agotado todas las instancias del cobro de la deuda en un
periodo de tiempo razonable. Estas son: llamados, envio de correo electrénico, cartas
de cobranza.

El desglose por monedas de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

31/12/2011 31/12/2010
MUS$ MUS$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 740.416 774.289
Délares 500.790 528.657
Euros 25.800 31.651
Otras monedas 127.871 93.075
$ no reajustables 82.754 115.338
U.F. 3.201 5.568
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 7.332 11.965
Délares 641 4.389
Otras monedas 101 205
$ no reajustables 2.538 4.589
U.F. 4.052 2.782

En la siguiente tabla se resumen los activos financieros de Arauco a la fecha de cierre

del Estado de situacion financiera:

En miles de délares Diciembre Diciembre
2011 2010
Activos Financieros 1.063.649 1.832.997
Valor razonable con cambio en resultado 155.751 270.720
Préstamos y Cuentas por Cobrar 907.898 1.562.277

Pasivos Financieros medidos al costo amortizado

Estos pasivos financieros corresponden a instrumentos no derivados con flujos de pago
contractuales que pueden ser fijos o sujetos a una tasa de interés variable.

También se encuentran en esta categoria los pasivos financieros no derivados sobre
servicios o bienes entregados a Arauco a la fecha de cierre de este balance, que aln no
han sido pagados. Estos montos generalmente no estan asegurados y comidnmente son
pagados dentro de los siguientes 30 dias después de ser reconocidos.

A la fecha de cierre del balance, Arauco incluye en esta clasificacion obligaciones con
bancos e instituciones financieras, obligaciones con el publico mediante bonos emitidos
en ddlares y UF y acreedores y otras cuentas por pagar.
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Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
Moneda 2011 2010 2011 2010

En miles de délares Costo amortizado Valor Justo

Total Pasivos Financieros 3.610.374 3.811.751 3.816.028 3.969.134
Obligaciones por emisién de Bonos Délares 1.985.244 2.374.258 2.186.270 2.527.933
Obligaciones por emisién de Bonos UF 634.670 677.362 653.561 694.968
Préstamos con Bancos Délares 574.665 375.309 561.476 364.751
Préstamos con Bancos Otras monedas 18.676 22.247 17.602 18.907
Arrendamiento Financiero UF 46 393 46 393
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar Délares 74.826 296.697 74.826 296.697
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar Euros 42.654 3.220 42.654 3.220
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar Otras monedas 43.378 25.368 43.378 25.368
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar $ no reajustables 232.893 35.319 232.893 35.319
Acreedores y Otras Cuentas por Pagar UF 3.322 1.578 3.322 1.578

La presentacion de estos pasivos a costo amortizado en el Estado de Situacién
financiera al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

En miles de ddlares Diclembre 2011
Corriente No Corriente Total
Otros Pasivos Financieros 244.471 2.968.830 3.213.301
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 397.073 - 397.073
Total Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 641.544 2.968.830 3.610.374
En miles de ddlares Diciembre 2010
Corriente  No Corriente Total
Otros Pasivos Financieros 540.140 2.909.429 3.449.569
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 362.182 - 362.182
Total Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 902.322 2.909.429 3.811.751

Pasivos financieros al valor razonable con cambio en resultado

A la fecha de cierre Arauco contaba con swap de tasa como pasivos financieros al valor
razonable con cambio en resultados. Por efecto del swap de tasa los pasivos financieros
al valor razonable con cambios en resultado tuvieron una disminucién neta de un 53%,
generada principalmente por una disminucion en el horizonte de tiempo en los flujos a
descontar. La disminucion de un 100% en forward comparado con diciembre 2010, se
debe al vencimiento de éstos a la fecha de cierre. En conjunto ambos instrumentos
generaron una disminucion porcentual de un 75% a diciembre de 2011 en los pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultado comparado con diciembre de
2010.

Valor Justo
En miles de dolares Diciembre Diciembre Variacion
2011 2010 periodo
Pasivos financieros al valor razonable con cambio en 3.612 14.533 -75%
resultados
Swap 3.612 7.642 -53%
Forward - 6.891 -100%

En resumen, los pasivos financieros de Arauco a la fecha de los presentes Estados
Financieros son los siguientes:

Pasivos Financieros Diciembre Diciembre

En miles de ddlares 2011 2010
Total Pasivos Financieros 3.615.080 3.826.284
Pasivos Financieros con Cambios en Resultados (negociacion) 3.612 14.533
Pasivos de Cobertura 1.094 -
Pasivos Financieros Medidos al Costo Amortizado 3.610.374 3.811.751
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Efectos en Otros Resultados Integrales

A continuacidn se presenta la conciliacion de saldos de swaps de coberturas de flujos de
efectivo presentados en el Estado de Resultados Integral:

2011 2010

MUS$ MUS$
Saldo Inicio (14.079) (4.820)
Variacion Fair value (54.500) 35.409
Diferencia Cambio Bonos cubiertos 41.293 (47.714)
Mayor gasto financiero a Resultados 7.443 6.347
Liquidaciones Swap (7.003) (5.197)
Impuesto 932 1.896
Saldo Final (25.914) (14.079)

Efectos en Resultados

En el siguiente cuadro se muestran las partidas netas de ingresos y gastos reconocidas
en el resultado del periodo por los instrumentos financieros:

Ganancias (Pérdidas) Netas Deterioro
Activos Instrumento Financiero 31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
A Valor Razonable con cambios Swap 4,038 3.054
en Resultados Forward 888 (10.529)
Fondo mutuos 1.389 2.661
Total 6.315 (4.814)
Préstamos y Cuentas por cobrar Depdsitos a plazo 18.343 7.826
Pactos de retroventa 359 49
Deudores comerciales y Otras ctas por _ _
cobrar (3.483) (1.515)
Total 18.702 7.875 (3.483) (1.515)
Instrumentos de Cobertura Swap Flujo de Efectivo (7.003) (5.197)
Total (7.003) (5.197)
Pasivos
A Costo Amortizado Préstamos bancarios (8.847) (11.294)
Obligaciones por Emisién Bonos (164.420) (164.854)
Total (173.267) (176.148)

Jerarquia del Valor Razonable

Los activos y pasivos financieros que han sido contabilizados a valor justo en el estado
de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2011, han sido medidos en base a las
metodologias previstas en la NIC 39. Dichas metodologias aplicadas para cada clase de
instrumentos financieros se clasifican segun su jerarquia de la siguiente manera:

- Nivel I: Valores o precios de cotizacion en mercados activos para activos y pasivos
idénticos.

- Nivel II: informacion ("Inputs") provenientes de fuentes distintas a los valores de
cotizacion del Nivel I, pero observables en mercado para los activos y pasivos ya sea de
manera directa (precios) o indirecta (obtenidos a partir de precios).

- Nivel III: inputs para activos o pasivos que no se basan en datos de mercado
observables.
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En miles de délares F?il_‘ Value Metodologia Fair Value
Diciembre
2011 Nivel I Nivel IT Nivel ITI

Activos Financieros a valor Justo

Swap (activo) - - - -

Forward - - - -

Fondos Mutuos 155.751 155.751 N N
Pasivos Financieros a Valor Justo

Swap (pasivo) 3.612 - 3.612 -

Forward (Pasivo) - - - -

Instrumentos de Cobertura

Los instrumentos de cobertura registrados al 31 de diciembre de 2011 corresponden a
coberturas de flujos de efectivo. Especificamente, a la fecha de cierre del balance,
Arauco registraba swaps de tipo de cambio con resultado a valor justo de MUS$ 185, el
que se presenta en el Estado de Situacion Financiera en la linea Otros pasivos
financieros no corrientes y forward por MUS$ 909 el que se presenta en el Estado de
Situacion Financiera en la linea Otros pasivos financieros corrientes. Sus efectos del
periodo se presentan en Patrimonio como Otros resultados Integrales, neto de la
Diferencia tipo de cambio de las partidas cubiertas y del impuesto diferido.

Naturaleza del Riesgo

Arauco esta expuesto a la variabilidad de los flujos de caja en el factor de riesgo tipo de
cambio, principalmente esto se da al tener activos en dodlares y pasivos en UF
(obligaciones con el publico) originando descalces que podrian llevar a afectar el
resultado de la operacion.

Antecedentes de Swaps designados como de cobertura

Swaps de cobertura Bono serie H

Objeto de cobertura

En marzo de 2009 Arauco colocdé un bono por UF 2.000.000 en el mercado chileno
(nemo: BARAU-H) con cupdn de 2,25% anual y pago de intereses semestrales (marzo y
septiembre). Este bono se amortiza al final del periodo (bullet), con opcién de rescate a
partir del 1 de Marzo de 2011. La fecha de vencimiento es el 1 de marzo de 2014.

Para eliminar el riesgo de tipo de cambio Arauco realizé dos contratos cross-currency
swap detallados a continuacion:

1.-Swap con Banco de Chile por UF 1.000.000

Mediante este contrato de swap Arauco recibe intereses semestrales (marzo y
septiembre) en base a un monto nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 2,25% anual,
y paga intereses semestrales (marzo y septiembre) en base a un monto nocional de
US$ 35.700.986,39 (equivalentes a UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del
contrato) a una tasa del 4,99%. El valor de mercado asciende a MUS$ 4.551 al 31 de
diciembre del 2011. La fecha de vencimiento de este swap es el 1 de marzo de 2014.
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2.- Swap con JPMorgan por UF 1.000.000

Mediante este contrato de swap Arauco recibe intereses semestrales (marzo y
septiembre) en base a un monto nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 2,25% anual,
y paga intereses semestrales (marzo y septiembre) en base a un monto nocional de
US$ 35.281.193,28 (equivalentes a UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del
contrato) a una tasa del 4,94%. El valor de mercado asciende a MUS$ 5.057 al 31 de
diciembre de 2011. La fecha de vencimiento de este swap es el 1 de marzo de 2014.

Mediante una prueba de efectividad se pudo validar que el instrumento es altamente
efectivo dentro de un rango aceptable por Arauco para eliminar la incertidumbre del
tipo de cambio en los compromisos provenientes del objeto de cobertura.

Swaps de cobertura Bono serie F

Objeto de cobertura

En noviembre de 2008 y luego en marzo de 2009 Arauco colocd un bono serie F por un
total de 7.000.000 UF, con cupdn de 4,25% anual, pagaderos semestralmente. Para
mitigar el riesgo de tipo de cambio Arauco realiz6 siete contratos cross-currency swap,
que cubren totalmente el monto del bono colocado:

Contrato 1: Arauco recibe intereses semestrales (abril y octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 4,25% anual, y paga intereses semestrales
(abril y octubre) en base a un monto nocional de US$38,38 millones (equivalentes a UF
1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 5,86%. El valor de
mercado asciende a MUS$ 2.606 al 31 de diciembre del 2011. Este contrato vence el 30
de octubre de 2014.

Contrato 2: Arauco recibe intereses semestrales (abril y octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 4,25% anual, y paga intereses semestrales
(abril y octubre) en base a un monto nocional de US$37,98 millones (equivalentes a UF
1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 5,79%. El valor de
mercado asciende a MUS$ 2.933 al 31 de diciembre de 2011. Este contrato vence el 30
de abril de 2014.

Contrato 3: Arauco recibe intereses semestrales (abril y octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 4,25% anual, y paga intereses semestrales
(abril y octubre) en base a un monto nocional de US$ 37,98 millones (equivalentes a
UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 5,8%. El valor de
mercado asciende a MUS$ 3.131 al 31 de diciembre de 2011. Este contrato vence el 30
de octubre de 2014.

Contrato 4: Arauco recibe intereses semestrales (abril y octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 4,25% anual, y paga intereses semestrales
(abril y octubre) en base a un monto nocional de US$ 37,62 millones (equivalentes a
UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 5,79%. El valor
de mercado asciende a MUS$ 3.545 al 31 de diciembre de 2011. Este contrato vence el
30 de octubre de 2014.

Contrato 5: Arauco recibe intereses semestrales (abril y octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 4,25% anual, y paga intereses semestrales
(abril y octubre) en base a un monto nocional de US$ 38,42 millones (equivalentes a
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UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 5,62%. El valor
de mercado asciende a MUS$ 2.827 al 31 de diciembre de 2011. Este contrato vence el
30 de octubre de 2014.

Contrato 6: Arauco recibe intereses semestrales (abril y octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 3,96% anual, y paga intereses semestrales
(abril y octubre) en base a un monto nocional de US$ 43,62 millones (equivalentes a
UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 5,29%. El valor
de mercado asciende a MUS$ -1.641 al 31 de diciembre de 2011. Este contrato vence
el 30 de octubre de 2021.

Contrato 7: Arauco recibe intereses semestrales (abril y octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 4,21% anual, y paga intereses semestrales
(abril y octubre) en base a un monto nocional de US$ 43,62 millones (equivalentes a
UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 5,23%. El valor
de mercado asciende a MUS$ -1.412 al 31 de diciembre de 2011. Este contrato vence
el 30 de octubre de 2021.

Mediante una prueba de efectividad se pudo validar que los instrumentos de cobertura
detallados anteriormente son altamente efectivos dentro de un rango aceptable por
Arauco para eliminar la incertidumbre del tipo de cambio en los compromisos
provenientes del objeto de cobertura.

Swaps de cobertura Bono serie J

Objeto de cobertura

En septiembre de 2010 Arauco colocd un bono serie J por un total de 5.000.000 UF, con
cupon de 3,25% anual, pagaderos semestralmente. Para mitigar el riesgo de tipo de
cambio Arauco realizé cinco contratos cross-currency swap, que cubren totalmente el
monto del bono colocado:

Contrato 1: Arauco recibe intereses semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un
monto nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 3,25% anual, y paga intereses
semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un monto nocional de US$42,86 millones
(equivalentes a UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del
5,20%. El valor de mercado asciende a MUS$ -4.370 al 31 de diciembre del 2011. Este
contrato vence el 01 de Septiembre de 2020.

Contrato 2: Arauco recibe intereses semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un
monto nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 3,25% anual, y paga intereses
semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un monto nocional de US$42,86 millones
(equivalentes a UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del
5,20%. El valor de mercado asciende a MUS$ -4.370 al 31 de diciembre del 2011. Este
contrato vence el 01 de Septiembre de 2020.

Contrato 3: Arauco recibe intereses semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un
monto nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 3,25% anual, y paga intereses
semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un monto nocional de US$42,86 millones
(equivalentes a UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del
5,25%. El valor de mercado asciende a MUS$ -4.548 al 31 de diciembre del 2011. Este
contrato vence el 01 de Septiembre de 2020.
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Contrato 4: Arauco recibe intereses semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un
monto nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 3,25% anual, y paga intereses
semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un monto nocional de US$42,87 millones
(equivalentes a UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del
5,17%. El valor de mercado asciende a MUS$ -4.273 al 31 de diciembre del 2011. Este
contrato vence el 01 de Septiembre de 2020.

Contrato 5: Arauco recibe intereses semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un
monto nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 3,25% anual, y paga intereses
semestrales (Marzo y Septiembre) en base a un monto nocional de US$42,86 millones
(equivalentes a UF 1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del
5,09%. El valor de mercado asciende a MUS$ -3.977 al 31 de diciembre del 2011. Este
contrato vence el 01 de Septiembre de 2020.

Swaps de cobertura Bono serie E

Objeto de cobertura

En Noviembre de 2008 Arauco colocd un bono serie E por un total de 1.000.000 UF, con
cupén de 4,00% anual, pagaderos semestralmente. Para mitigar el riesgo de tipo de
cambio Arauco realizd un contrato cross-currency swap, que cubren totalmente el
monto del bono colocado:

Contrato 1: Arauco recibe intereses semestrales (Abril y Octubre) en base a un monto
nocional de UF 1.000.000 a una tasa del 4,21% anual, y paga intereses semestrales
(Abril y Octubre) en base a un monto nocional de US$43,28 millones (equivalentes a UF
1.000.000 al tipo de cambio de cierre del contrato) a una tasa del 3,36%. El valor de
mercado asciende a MUS$ -245 al 31 de diciembre del 2011. Este contrato vence el 30
de Octubre de 2014.

Mediante una prueba de efectividad se pudo validar que los instrumentos de cobertura
detallados anteriormente son altamente efectivos dentro de un rango aceptable por
Arauco para eliminar la incertidumbre del tipo de cambio en los compromisos
provenientes del objeto de cobertura.

Estrategia de cobertura

Dado que Arauco tiene un alto porcentaje de activos en ddlares necesita minimizar el
riesgo de tipo de cambio al tener obligaciones en pesos reajustables. El objetivo de esta
posicion en el swap es eliminar la incertidumbre del tipo de cambio, intercambiando los
flujos provenientes de las obligaciones en pesos reajustables de los bonos descritos
anteriormente, por flujos en dolares (moneda funcional de Arauco) a un tipo de cambio
fijo y determinado a la fecha de ejecucidn del contrato.
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Informacién a Revelar sobre Capital
Informacion de los Objetivos, Politicas, y los Procesos que la Entidad Aplica
para Gestionar Capital

Las politicas de administracion de capital de Arauco tienen por objetivo:

a) Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del
negocio en el largo plazo.
Asegurar el financiamiento de nuevas
crecimiento sostenido en el tiempo.
c) Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos econdmicos que
impactan al negocio y a la naturaleza de la industria.
Maximizar el valor de la compafiia, proveyendo un retorno adecuado para los
accionistas.

b) inversiones a fin de mantener un

d)
Informaciéon Cualitativa sobre Objetivos, Politicas, y los Procesos que la
Entidad Aplica para Gestionar Capital

Arauco administra como capital el patrimonio a valor libro mas la deuda financiera
(deudas con bancos e instituciones financieras y bonos).

Informacion Cuantitativa Sobre C6mo se Gestiona el Capital

Los resguardos financieros a los que estd sujeta la compania se muestran en la
siguiente tabla:

Monto al Monto al Cobertura de Nivel de Nivel de
Instrumento 31-12-2011 | 31-12-2010 | intereses >= | Endeudamiento” Endeudamiento®
MUS$ MUS$ 2,0x <=1,2x <= 0,75x
Bonos Locales 634.670 677.362 N/A Vv N/A
Crédito
Forestal Rio 69.440 104.144 Ve N/A A
Grande S.A.
Crédito
Bilateral 216.426 240.260 v v N/A
Otros Créditos 307.475 53.152 No se exigen resguardos
Bonos e_n el 1.985.244 2.374.258 No se exigen resguardos
extranjero

N/A: No aplica para el instrumento
(1) Nivel de endeudamiento (deuda financiera dividida en: patrimonio mas interés no controlante)
(2) Nivel de endeudamiento (deuda financiera dividida en: activos totales)

(3) Resguardos financieros del crédito tomado por Forestal Rio Grande S.A. sélo aplica para los estados financieros de esa

compafiia

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 Arauco ha cumplido con todos los resguardos

financieros.

A su vez, la clasificacidon de riesgo de los instrumentos de deuda al 31 de diciembre de

2011 es la siguiente:

Instrumentos Standard & Poor’s Fitch Ratings Moody's Feller Rate
Locales - AA - AA
Extranjeros BBB BBB+ Baa2 -

Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de
financiamiento de la compafiia cuidando mantener un nivel de liquidez adecuado y
cumpliendo con los resguardos financieros establecidos en los contratos de deuda
vigentes. La compafiia maneja su estructura de capital y realiza ajustes en base a las
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condiciones econémicas predominantes de manera de mitigar los riesgos asociados a
condiciones de mercado adversas y en base a oportunidades que se puedan generar
para mejorar la posicién de liquidez de la compaiiia.

La estructura financiera de Arauco al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

En miles de délares 31-12-2011 31-12-2010
Patrimonio 7.030.150 6.840.575
Préstamos Bancarios 593.341 397.556
Arrendamiento Financiero 46 393
Bonos 2.619.914 3.051.620
Capital 10.243.451 10.290.144

La naturaleza de los requerimientos externos de capital viene dada por la necesidad de
mantener ciertos ratios financieros que aseguren el cumplimiento del pago tanto de
deudas bancarias como de bonos, lo cual entrega directrices sobre rangos de capital
adecuados que permitan dar cumplimiento a estos requerimientos. Arauco ha cumplido
los requerimientos externos.

Gestidn del Riesgo

Los activos financieros de Arauco estan expuestos a diversos riesgos financieros: riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tasa de interés y riesgo de precios). El programa de gestion del riesgo global
de Arauco se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de Arauco.

La gestion del riesgo financiero estd administrada por la Gerencia de Finanzas de
Arauco. Esta gerencia identifica, evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha
colaboracion con las unidades operativas de Arauco. La empresa no participa
activamente en el trading de sus activos financieros con fines especulativos.

Tipo de Riesgo: Riesgo de crédito
Descripcion

El riesgo de crédito hace referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes
de tiempo, relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas por contrapartes,
al momento de ejercer derechos contractuales para recibir efectivo u otros activos
financieros por parte de Arauco.

Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que estas surgen

La exposicion de Arauco al riesgo de crédito tiene directa relacion con la capacidad
individual de sus clientes de cumplir con sus compromisos contractuales, y se ve
reflejado en las cuentas de deudores comerciales. Ademas surge riesgo de crédito para
los activos que se encuentren en manos de terceros como son depésitos a plazo, pactos
y fondos mutuos.

Con respecto a las cuentas de deudores comerciales, por politica, Arauco tiene
contratado podlizas de seguros para las ventas a crédito (Open Account). Para cubrir las
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ventas de exportacion de las empresas Celulosa Arauco y Constitucion S.A.,
Aserraderos Arauco S.A., Paneles Arauco S.A. y Forestal Arauco S.A., como también las
ventas locales de Arauco Distribucidn S.A., Arauco México S.A. de C.V., Arauco Wood
Inc, Arauco Colombia S.A., Arauco Perl S.A. y Alto Parana S.A. (y filiales), Arauco
trabaja con la compafia de seguros de crédito Continental (rating AA- segun Fitch
Ratings del 13/01/2011). Para las ventas locales a crédito de la empresa Arauco do
Brasil (Brasil), la compania aseguradora de crédito es Euler Hermes. La cobertura de
estas polizas es de 90% sobre el monto de cada factura sin deducible.

Con el fin de respaldar una linea de crédito o un anticipo a proveedor aprobado por el
Comité de Crédito, Arauco cuenta con garantias como hipotecas, prendas, cartas de
crédito Standby, boletas de garantia bancaria, cheques, pagarés, mutuos o cualquier
otra que se pudiese exigir de acuerdo a la legislaciéon de cada pais. El monto total que
se tiene en garantias asciende a US$86,91 millones a Diciembre de 2011. El
procedimiento de garantias se encuentra regulado por la Politica de Garantias de
Arauco la cual tiene como fin controlar la contabilizacién, el vencimiento y la
valorizacion de éstas.

La exposicion maxima al riesgo de crédito estad limitada al valor a costo amortizado de
la cuenta de Deudores por Ventas registrados a la fecha de este reporte menos el
porcentaje de ventas aseguradas por las compaiiias de seguro de crédito mencionadas
y las garantias otorgadas a Arauco.

Durante el afio 2011, las ventas consolidadas de Arauco fueron de MUS$4.374.495 que,
de acuerdo a las condiciones de venta pactadas, el 64,26% corresponden a ventas a
crédito, 26,81% a ventas con cartas de crédito y 8,93% otros tipos de ventas.

Al 31 de Diciembre de 2011, las Cuentas por Cobrar comerciales de Arauco eran
MUS$639.761 que, de acuerdo a las condiciones de venta pactadas, el 61,82%
correspondian a ventas a crédito, 32,14% a ventas con cartas de crédito y 6,03% otros
tipo de ventas, distribuido en 2.016 clientes. El cliente con mayor deuda Open Account
representaba el 2,27% del total de cuentas por cobrar a esa fecha.

La deuda open account cubierta por las distintas pdlizas de seguro y garantias alcanza
un 98,19%, por tanto la exposicion de cartera de Arauco es de un 1,81%.

Analisis deuda asegurada Open Account

MUS %
Total Cuentas por Cobrar Open Account 395.152 100,00%
Deuda Asegurada®™ 388.014 98,19%
Deuda Descubierta 7.138 1,81%

(*) Se entiende por Deuda Asegurada a la parte de las cuentas por cobrar que se encuentra cubierta por una
compania de crédito o por garantias como cartas de crédito standby, hipoteca, boleta de garantia, entre
otras.

Las cuentas expuestas a este tipo de riesgo son: deudores comerciales, deudores por
arrendamientos y deudores varios.
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. L Diciembre Diciembre
En miles de ddlares 2011 2010
Cuentas por cobrar Corriente
Deudores Comerciales 639.182 609.189
Deudores Arrendamientos Financieros 3.261 4,317
Deudores Varios 97.973 160.783
Subtotal Neto Corriente 740.416 774.289
Deudores Comerciales 658.925 622.773
Deudores Arrendamientos Financieros 3.356 4.317
Deudores Varios 102.951 168.532
Subtotal Bruto Corriente 765.232 795.622
Estimacion Deudores comerciales 19.743 13.584
Estimacion Arrendamientos financieros 95 -
Estimacion Varios Incobrables 4,978 7.749
Subtotal Incobrables Corriente 24.816 21.333
Cuentas por cobrar No Corriente

Deudores Comerciales 579 541
Deudores Arrendamientos financieros 2.580 5.599
Deudores Varios 4,173 5.825
Subtotal Neto No Corriente 7.332 11.965
Deudores Comerciales 579 541
Deudores Arrendamientos financieros 2.580 5.599
Deudores Varios 4,173 5.825
Subtotal Bruto No Corriente 7.332 11.965
Estimacion Deudores comerciales - -
Estimacion Arrendamientos financieros - -
Estimacion Varios Incobrables - -
Subtotal Incobrables No Corriente - -

A continuacion se presenta el movimiento de la provisidn de deudores incobrables al 31

de diciembre de 2011 y 2010:

31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Saldo inicial 31.12.2010 21.333 19.818
Incremento 6.352 2.890
Aumento (disminucién) por cambio moneda extranjera 38 -
Reverso de provision (2.907) (1.375)
Saldo Final 31.12.2011 24.816 21.333
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A continuacién se presenta la clasificacion de riesgo de los fondos mutuos vigentes al
31 de diciembre de 2011 y 2010:

2011 2010
MUS$ MUS$

AAAfm 155.246 261.416

AAfm 505 28

155.751 261.444

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y
Métodos para Medirlo

La Subgerencia de Crédito y Cobranza, dependiente de la Gerencia de Finanzas, es el
area encargada de minimizar el riesgo crediticio de las cuentas por cobrar,
supervisando la morosidad de las cuentas y realizando la aprobacién o rechazo de un
limite de crédito para todas las ventas a plazo. Las normas y procedimientos para el
correcto control y administracion de riesgo sobre las ventas a crédito estan regidas por
la Politica de Créditos.

Para la aprobacién y/o modificacion de las lineas de crédito de los clientes, se ha
establecido un procedimiento que deben seguir todas las empresas del grupo Arauco.
Las solicitudes de lineas se ingresan en un modelo de Evaluacion de Crédito (EVARIE)
donde se analiza toda la informacion disponible, incluyendo el monto de linea otorgado
por la compafia de seguros de crédito. Luego, éstas son aprobadas o rechazadas en
cada uno de los comités internos de cada empresa del grupo Arauco segun el monto
maximo autorizado por la Politica de Créditos. Si la linea de crédito sobrepasa ese
monto, pasa a ser analizada en el Comité Corporativo. Las lineas de crédito son
renovadas en este proceso interno anualmente.

Las ventas con cartas de crédito son mayoritariamente en los mercados de Asia y Medio
Oriente. Periddicamente, se realiza una evaluacion crediticia de los bancos emisores de
las cartas de crédito que recibimos con el fin de obtener su rating de las principales
clasificadoras de riesgo, ranking a nivel de pais y mundial y situacion financiera de los
Ultimos 5 afios. De acuerdo a esta evaluacion se decide si se aprueba el banco emisor
o se pide confirmacion de la carta de crédito.

Todas las ventas son controladas por un sistema de verificacion de crédito, el cual se ha
parametrizado para que se bloqueen aquellas 6rdenes de los clientes que presenten
morosidad en un porcentaje determinado de la deuda y/o los clientes que, al momento
del despacho del producto, tengan su linea de crédito excedida como también vencida.

Del total de cuentas por cobrar comerciales al 31 de Diciembre de 2011, un 87,67%
esta con la deuda al dia, el 7,94% tiene entre 1 y 15 dias de morosidad, el 1,59% tiene
entre 16 y 30 dias de mora, el 0,16% tienen entre 31 y 60 dias, el 0,46% tienen entre
61y 90 dias y el 0,77% tiene entre 91 y 180 dias vencida, siendo esta la distribucion
maxima de crédito para ARAUCO.
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2011

Cuentas por Cobrar por tramos
Dias Al dia 1-15 16-30 31-60 60-90 90-180 Mas de 180 Total
MUS$ 560.879 50.827 10.169 994 2.921 4.943 9.028 639.761
% 87,67%  7,94% 1,59% 0,16% 0,46% 0,77% 1,41% 100%
2010

Cuentas por Cobrar por tramos
Dias Al dia 1-15 16-30 31-60 60-90 90-180 Mas de 180 Total
MUS$ 538.731 46.766 11.058 1.412 3.528 1.500 6.194 609.189
% 88,43% 7,68% 1,82% 0,22% 0,58% 0,25% 1,02 % 100%

Lo deteriorado producto de deudores incobrables en los Ultimos 5 afios ha sido de
MMUS$14,87 lo que representa un 0,08% sobre el total de ventas durante el mismo
periodo. Al 31 de diciembre de 2011, el equivalente a un 3,0% (2,2% al 31 de
diciembre de 2010) del total de Deudores comerciales esta reconocido como provision
de deudores incobrables.

Al 31 de diciembre de 2011 las cuentas por cobrar comerciales vencidas ascienden a
MUS$ 78.882 (MUS$ 70.458 al 31 de diciembre de 2010), de las cuales MUS$ 19.743
se encuentran deterioradas (MUS$ 13.584 al 31 de diciembre de 2010).

Deterioro de Deudores por Venta como porcentaje de Ventas Totales
2011 2010 2009 2008 2007 Ultimos
5 anos
Deterioro de Deudores por Venta 0,15% 0,01% 0,03% 0,16% 0,03% 0,08%

Lo recuperado por cobro de garantias, indemnizaciones del seguro o cualquier otra
mejora crediticia durante el afio 2011, asciende a MUS$254,47 lo que representa el
17,85% de los activos financieros deteriorados de estos casos.

Explicacion de cualquier cambio habido en la exposicion al riesgo, y en los
objetivos, procesos y politicas para la gestion del riesgo del periodo
precedente

En marzo del 2009 Arauco implementé una Politica de Garantias con el propdsito de
controlar la contabilizacion, valorizacién y vencimiento de estas.

En Diciembre del 2009, se realiz6 una actualizacion de la Politica de Crédito Corporativa
del Grupo Arauco.

Con respecto al riesgo de depdsitos a plazo, pactos y fondos mutuos, Arauco cuenta con
una politica de colocaciones que minimiza este riesgo entregando directrices para hacer
gestidon sobre excedentes de caja en instituciones de bajo riesgo.
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Actualmente, existe una Politica de Provisiones Deudores Incobrables bajo normativa
IFRS para todas las empresas del Grupo Arauco.

Politica de colocaciones:

Arauco cuenta con una Politica de Colocaciones que identifica y limita los instrumentos
financieros y las entidades en las cuales las empresas Arauco, en particular Celulosa
Arauco y Constitucion S.A., estan autorizadas a invertir.

Cabe senalar que la gestion de Tesoreria de Arauco es manejada de manera
centralizada para las operaciones en Chile. Corresponde a la matriz realizar las
operaciones de inversion y colocacion de excedentes de caja y suscripciones de deuda
de corto y largo plazo con bancos, instituciones financieras y publico. La excepcién a
esta regla serd en operaciones puntuales en que deba hacerse a través de otra
empresa, en cuyo caso se requerira la expresa autorizacion del Gerente de Finanzas.

En cuanto a los instrumentos, sélo estd permitida la inversidn en aquellos de renta fija
e instrumentos de adecuada liquidez. Cada tipo de instrumento tiene una clasificacion y
limites determinados, dependiendo de la duracion y del emisor.

En relacion a los intermediarios (bancos, agencias de valores y corredoras de fondos
mutuos, debiendo ser estas 2 ultimas filiales de entidades bancarias), se utiliza una
metodologia que tiene como propodsito determinar el grado de riesgo relativo que
identifica a cada banco u otra entidad en cuanto a sus estados financieros y titulos
representativos de deuda y patrimonio, a través de la asignacion de distintos puntajes,
que determinan finalmente un ranking con el riesgo relativo que representa cada uno y
que Arauco utiliza para definir los limites de inversidn en ellos.

Los antecedentes necesarios para la evaluacién de los distintos criterios se obtienen de
los estados financieros oficiales de los Bancos evaluados y de la clasificacion de titulos
de deuda de corto y largo plazo vigentes, definidas por el organismo contralor
(Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras) y practicadas por las
empresas Clasificadoras de Riesgo autorizadas por dicho organismo, en este caso Fitch
Ratings Chile, Humphreys y Feller Rate.

Los criterios evaluados son: Capital y Reservas, Razon Corriente, Participacion en las
Colocaciones Totales del Sistema Financiero, Rentabilidad del Capital, Razén de Utilidad
Neta sobre Ingreso Operacional, Razéon Deuda / Capital y las Clasificaciones de Riesgo
de cada entidad.

Cualquier excepcion que fuese necesaria en relacion, principalmente, a los limites a
invertir en cada instrumento o entidad en particular, debe contar con la autorizacién
expresa del Gerente de Finanzas de Arauco.

Tipo de Riesgo: Riesgo de liquidez

Descripcion

Este riesgo corresponde a la capacidad de Arauco de cumplir con sus obligaciones de
deuda al momento de vencimiento.
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Explicacion de las exposiciones al riesgo y la forma que estas surgen

La exposicion al riesgo de liquidez por parte de Arauco se encuentra presente en sus
obligaciones con el publico, bancos e instituciones financieras, acreedores y otras
cuentas por pagar. Estas podrian surgir a partir de la incapacidad de Arauco de
responder a aquellos requerimientos netos de efectivo que sustentan sus operaciones,
tanto bajo condiciones normales como también excepcionales.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y
Métodos para Medirlo

La Gerencia de Finanzas monitorea constantemente las proyecciones de caja de la
empresa basandose en las proyecciones de corto y largo plazo y de las alternativas de
financiamiento disponibles. Para controlar el nivel de riesgo de los activos financieros
disponibles, Arauco trabaja con una politica de colocaciones.

En las siguientes tablas se detalla el capital comprometido de los principales pasivos
financieros sujetos al riesgo de liquidez por parte de Arauco, que se presentan sin
descontar y agrupados segun vencimiento.
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Al 31 de Diciembre de 2011%:

Vencimientos Total
" Mas de £ Mas de £
Hasta un | Mas deun tres Mas deun | i o5 afios Mas de5 | s de siete No
mesyno | mesesy | afioyno afios y no
Nombre - Pais no y no Tipo de Tasa Tasa
masde |mssdeun| masde |masdes | misde7 - ) )
. mes tres afio tres afios afios afios afios Corriente Corriente .
Rut Nombre Moneda Acreedor Préstamo meses Amortizacién Efectiva Nominal
Deudor Deudor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
- Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Alfa - Brasil 127, - - 207 - - - 127] 207 Mensual TILP +1,2% TILP +1,2%
- Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Alfa - Brasil 143 - - 139 - - - 143] 139] Mensual TILP +1,2% TILP +1,2%
(i) semestral; (k) semestral a
93.458.000- 1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Dolares |Banc© BBVA - Estados Unidos - 24.426 24.000 98.501 72.795) - - 48.426 171.296 partir 2011 Libor 6 meses + 0,2% Libor 6 meses + 0,2%
- Industrias Forestales S.A. Ddlares [Banco BBVA - Argentina - - 10.016 - - - 10.016 0| Vencimiento 0,95% 0,95%
- Arauco do Brasil S.A. Reales [Banco HSBC- Brasil 53 - - - 157 - - 53 157 Vencimiento 5,50% 5,50%
- Arauco do Brasil S.A. Reales |Banco Bradesco 173 - - - 484 - - 173] 484 Vencimiento 5,50% 5,50%
- Arauco do Brasil S.A. Reales [Banco do Brasil - Brasil 4.419| - - - - - - 4.419| - Vencimiento 6,75% 6,75%
- Arauco Forest Brasil S.A. Reales [Banco Votorantim - Brasil 70, - - 733 1.218 2.765] 714 70 5.430 Mensual TILP + 3,80% TILP + 3,80%
- Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Votorantim - Brasil 189 - - 94 - - - 189 94 Vencimiento TILP +1,10% TILP +1,10%
- Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Votorantim - Brasil 3.124] - - - - - - 3.124 - Mensual 11,25% 11,25%
Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Votorantim - Brasil - 25 20 - 242] - - 45 242] Mensual 8,70% 8,70%
- Arauco Forest Brasil S.A. Ddlares [Banco Votorantim - Brasil 6| - - 26 82 282 80 6| 470 Vencimiento 3,30% 3,30%
- Arauco do Brasil S.A. Reales |Banco Itau -Brasil 67 - - - 174 - - 67| 174 Mensual 4,50% 4,50%
- Arauco do Brasil S.A. Reales |Banco Itau -Brasil 37 - - - 119 - - 37] 119 Vencimiento 5,50% 5,50%
- Arauco do Brasil S.A. Reales [Banco Itau -Brasil 280 - - - 966 - - 280 966 Vencimiento 8,70% 8,70%
- Arauco Forest Brasil S.A. Reales [Banco Itau -Brasil 281 - - - 771 - - 281 771 Vencimiento 4,50% 4,50%
- Arauco Forest Brasil S.A. Reales [Banco Santander-Brasil 2.789 - - - - - - 2.789 - Vencimiento 6,75% 6,75%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Ddlares [Banco Estado-Chile 50.086 - - - - - - 50.086 - Vencimiento 0,93% 0,93%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Délares [Scotiabank- Chile 20.025 - - - - - - 20.025| - Vencimiento 0,37% 0,37%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Délares [Scotiabank- Chile - - 212 204.272] - - - 212] 204.272] Vencimiento 1,59% 1,59%
- Industrias Forestales S.A. Ddlares |Banco Galicia- Argentina - 5.013 - - - - - 5.013 - Vencimiento 1,10% 1,10%
Industrias Forestales S.A. Délares |Citibank-Argentina - - 5.010 - - - - 5.010] - Vencimiento 1,00% 1,00%
- Arauco do Brasil S.A. Reales [Fundo de Desenvolvimiento Econom. - § 72| - - - - 264 - 72| 264 Mensual 0% 0%
76.721.630-0 |Forestal Rio Grande S.A. Ddlares |J.P.Morgan - Estados Unidos 9.442] - 25.713 34.478 - - - 35.155] 34.478) Trimestrales Libor 3 meses + 0,375% Libor 3 meses + 0,375%
Total Préstamos con Bancos 91.383 29.464 64.971 338.450 77.008]| 3.311 794 185.818| 419.563|
Vencimientos Total
5 Mas de £ Mas de £
Hasta un | Mas deun tres Mas deun | i o5 afios Mas de5 | s de siete No
mesyno | mesesy | afioyno v no afios y no
no Tipo de Tasa Tasa
masde |mssdeun| misde |masdes | misde7 o ) )
mes tres afio tres afios afios afios afios Corriente Corriente .
Rut Nombre Moneda Nombre Instrumento meses Amortizacién Efectiva Nominal
Deudor Deudor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
93.458.000-1 [Celulosa Arauco y Constitucion S.A. UF Barau-E - - 14.370) 29.664 - - - 14.370] 29.664| (i) semestral; (k) vencimiento 4,02%) 4,00%
93.458.000-1 [Celulosa Arauco y Constitucion S.A. UF Barau-F - - 2.107| 25.283] 25.283] 25.283] 359.903 2.107| 435.752| (i) semestral; (k) vencimiento 4,24%) 4,25%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. UF  |Barau-H - 640 - 88.171 - - - 640 88.171| (i) semestral; (k) vencimiento 2,40%)| 2,25%
93.458.000-2 [Celulosa Arauco y Constitucion S.A. UF Barau-J - 2.308, - 19.381] 19.381 19.381 233.876 2.308 292.019| (i) semestral; (k) vencimiento 3,23%]| 3,22%
- Alto Parana S.A. Délares [Bono 144 A - Argentina - - 1.004] 34.425| 34.425] 275.789 - 1.004] 344.639| (i) semestral; (k) vencimiento 6,39%]| 6,38%
93.458.000-1 [Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Ddlares |Yankee Bonds 2019 15.205 - - 72.500f 72.500) 72.500 530.405 15.205f 747.905| (i) semestral; (k) vencimiento 7,26%| 7,25%
93.458.000-1 [Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Ddlares |Yankee Bonds 2a Emision - 2.734 - 18.750) 18.750] 133.987, - 2.734] 171.487| (i) semestral; (k) vencimiento 7,50% 7,50%
93.458.000-1 [Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Délares [Yankee Bonds 5a Emision 7.303| - - 314.631 - - - 7.303 314.631| (i) semestral; (k) vencimiento 5,14%] 5,13%
93.458.000-1 [Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Délares [Yankee Bonds 6a Emision - - 4.047] 41.625] 378.412 - - 4.047| 420.037| (i) semestral; (k) vencimiento 5,64%] 5,63%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Délares |Yankee 2021 - 8.889 - 40.000] 40.000] 40.000] (i) semestral; (k) vencimiento 5,02%| 5,00%
Total Obli i por Bonos 22.508]| 14.571 21.528 684.430 588.751 566.940|
Total
Mas de 2
5 £ Mas de 2
Hasta un | Mas deun tres Mas deun |y o5 afios Mas de5 | as de siete No
mesyno | mesesy | afioyno afios y no
Nombre - Pais no y no Tipo de Tasa Tasa
masde | nssdeun| misde |masdes | misde7 o ) )
| mes tres afio tres afios afios afios afios Corriente Corriente .
Rut Nombre Moneda Acreedor Préstamo meses Amortizacién Efectiva Nominal
Deudor Deudor Muss Muss MuUss MUS$ Muss Muss MuUss Muss MuUss
82.152.700-7 [Bosques Arauco S.A. UF Banco Santander Chile - 97.036.000-k 6| 12 28 - - - - 46 - Mensual 4,50% 4,50%
Total Arrendamiento Financiero 6 12 ﬁ' [)] 0 0 [)] 46 0

! como parte de la Politica de Arauco, se considera cumplir con todas las Cuentas por Pagar, sean estas de relacionadas (ver Nota 13) o Terceros, en un plazo no
superior a 30 dias.

Memoria Anual 2011 Pagina 242



7N

ARAUCO.

Al 31 de diciembre de 2010:

Total
Hasta un | M8s de unmes| Mas de tres | Masdeun | Masdetres | Masde5 | Masde No
Nombre - Pais y no mesesyno | afioyno | afosyno | afosyno siete Tipo de Tasa Tasa
mes mésdetres | masdeun |masdetres| masde5 | masde7 afos Comiente | Corriente
Rut Nombre Moneda Acreedor Préstamo meses afio afios afios afios Amortizacién Efectiva Nominal
Deudor Deudor Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss MUS:
- Arauco Do Brasil S.A. Reales |Banco Alfa - Brasil 144] - - 369 - - 144 369) Mensual TILP +1,2% TP +1,2%
Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Alfa - Brasil 161] - - 345 - - - 161 345| Mensual TILP +1,2% TILP +1,2%
i ) A ) (i) semestral; (k) semestral a
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Dolares [B2nce BBVA - Estados Unidos 260 24.000 98.361 97.102 24.156 24.260 219.619 partir 2011 Libor 6 meses +0,2% Libor 6 meses + 0,2%
93.458.000- 1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Dolares |Bunco BBVA 30.001] - - - - - - 30.001 - Vencimiento 0,26% 0,26%
93.458.000- 1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Dlares |American Express 495 - - - - 495 - Vencimiento 0,00% 0,00%
- Arauco do Brasil S.A. Reales [Banco do Brasil - Brasil - 8.905 - - - - 8.905] - Vencimiento 6,75% 6,75%
- Arauco Forest Brasil S.A. Reales  [Banco Votorantim - Brasil 82 - - - 695, 2612 2.097] 82) 5.404) Mensual TILP + 3,80% TILP + 3,80%
Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Votorantim - Brasil 213 - - 380 - - - 213 380) Vencimiento 11,25% 11,25%
Arauco Do Brasil S.A. Reales [Banco Votorantim - Brasil 137) - 2.501 4.158 - - 2.638 4.158 Mensual TILP + 3,80% TILP +3,80%
- Arauco Forest Brasil S.A. Délares |Banco Votorantim - Brasil 6 - - - 65 239 223 6 527] Vencimiento 11,25% 11,25%
- Arauco do Brasil S.A. Reales [Banco Itau -Brasil 71 - - - 271 - - 71 271 Mensual 143% do CDL 143% do CDI
Arauco Forest Brasil S.A. Reales [Banco Itau -Brasil 186| - - - 647 - - 186| 647, Vencimiento 4,50% 4,50%

- Arauco do Brasil S.A. Reales [Fundo de Desenvolvimiento Econom. - Brasil 81 - - - - 358 - 81 358 Mensual 0% 0%

76.721.630-0 |Forestal Rio Grande S.A. Délares _|1.P.Morgan - Estados Unidos 9.860) - 25.713 69.04) - - - 35.573 69.094) Tri Libor 3 meses +0,375% | Libor 3 meses +0,375%
Total Pré con Bancos 41.437 5.165 52.214]  172.338| 95.149 27.365] 2.320] __102.816] _ 301.172
Total
Hasta un | M8s de unmes| Mas de tres | Masdeun | Masdetres | Masde5 | Masde No
y no mesesyno | afioyno | afosyno | afosyno siete Tipo de Tasa Tasa
mes mésdetres | masdeun |masdetres| masde5 | masde7 afios Corriente | Corriente
Rut Nombre Moneda Nombre Instrumento meses afio afios afios afios Amortizacién Efectiva Nominal
Deudor dor Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss

3.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucion S.A. UF |Barau-E - - 303 32731 15.459 - - 303 48.190] (i) semestral; (K) vencimiento 4,02%) 4,00%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. UF  |Barau-F - - 2.250 26.994 26.993 26.993] 397.918| 2.250) 478.898| (i) semestral; (k) vencimiento 4,24% 4,25%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. UF  |Barau-H - 684 - 4.103 91.904) - - 684 96.007| (i) semestral; (K) vencimiento 2,40%] 2,25%
93.458.000-2 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. UF  |Barau- 2.422 - 20.692 20.692) 20.692) 260.037] 2.42)) 322.113| (i) semestral; (K) vencimiento 3,239 3,22%

- Alto Parana S.A. Délares |Bono 144 A - Argentina 1.004] - - 34.425 34.425 292,482 - 1.004 361.332| (i) semestral; (K) vencimiento 6,39% 6,38%
93.458.000- 1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Délares |Yankee Bonds 2019 15.205] - - 72.500) 72.500 72.500|  565.887 15.205 783.387| (i) semestral; (k) vencimiento 7,26% 7,25%
93.458.000- 1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Délares |Yankee Bonds 2a Emision - 2,734 - 18.750) 18.750 142.808] - 2.734) 180.308| (i) semestral; (k) vencimiento 7,50%) 7,50%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Délares |Yankee Bonds 4a Emision - 8.914] 386.558 - - - - 395.472| - (i) semestral; (k) vencimiento 7,77%) 7,75%
93.458.000-1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Délares |Yankee Bonds 5a Emision 7.303 - - 329.510) - - - 7.303) 320.510| (i) semestral; (k) vencimiento 5,14% 5,13%
93.458.000- 1 |Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Délares |Yankee Bonds 6a Emisién - - (i) semestral; (k) vencimiento 5,64% 5,63%
93.458.000-1 | Celulosa Arauco y Constitucién S.A. Délares _|Yankee 2021 5.556 - (i) semestral; (k) vencimiento 5,02%| 5,00%

Total Obli por Bonos 29.068 14.754
Total
Hast Més de unmes | Masdetres | Masdeun | Misdetres | Masde5 | Masde No
Nombre - Pafs astaun y no mesesyno | afoyno | afiosyno | afiosy no siete Tipo de Tasa Tasa
mes mésdetres | masdeun |masdetres| masde5 | masde7 afios Corriente | Corriente
Rut Nombre Moneda Acreedor Préstamo meses afio afios afios afios Amortizacién Efectiva Nominal
Deudor Deudor Muss Muss Muss Muss Muss$ Muss Muss Muss Muss
82.152.700-7 [Bosques Arauco S.A. UF_ |Banco Santander Chile - 97.036.000-k 27 54 250 9 - - - 331, 49 Mensual 4,50% 4,50%
96.567.940-5 |Forestal Valdivia S.A. UF__|Banco Santander Chile - 97.036.000-k 13 - - - - - - 13 - Mensual 4,50% 4,50%
Total i inanci a0 54 250 as o o o 344 as
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Garantias Otorgadas

A la fecha de los presentes estados financieros, Arauco mantiene aproximadamente
MMUS$ 15 como activos financieros entregados a terceros (beneficiarios), en calidad de
garantia directa. Si la obligacion contraida no fuere cumplida por Arauco, el beneficiario
puede hacer efectiva esta garantia.

Como garantia indirecta al 31 de diciembre de 2011 existen activos comprometidos por
MMUS$ 999. A diferencia de las garantias directas éstas se otorgan para resguardar la
obligacion que asume un tercero, ya sea una empresa relacionada o de una empresa no
relacionada (caso de operaciones de retrocompra donde se avala la obligacién de
empresas de servicios forestales por MMUS$ 52, que en el caso de incumplimiento,
Arauco cancelaria la obligacion obteniendo a cambio el activo fijo contractual).

Con fecha 29 de septiembre de 2011, Arauco suscribié Contrato de Garantia en virtud
del cual otorgd una fianza no solidaria y limitada para garantizar el 50% de las
obligaciones que las companias uruguayas (negocios conjuntos) denominadas Celulosa
y Energia Punta Pereira S.A. y Zona Franca Punta Pereira S.A., asumieron en virtud del
IDB Facility Agreement por la suma de US$454.000.000 y del Finnvera Guaranteed
Facility Agreement por la suma de US$900.000.000, ambos contratos de créditos
suscritos con el Banco Internacional del Desarrollo. En cuadro adjunto de garantias
indirectas se presenta el equivalente al 50% que suscribié Arauco.

A continuacién se presenta el detalle de las principales garantias directas e indirectas
otorgadas por Arauco:

moneda

Filial que Informa Tipo de Garantia Activo comprometido origen MUS$ Acreedor de la Garantia
Arauco Forest do Brasil S.A. Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 92 Banco Ital BBA S.A.
Arauco Forest do Brasil S.A. Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 466 Banco Itau BBA S.A.
Arauco Forest do Brasil S.A. Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 181 Banco Ital BBA S.A.
Arauco Forest do Brasil S.A. Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Ddlares 512 Banco Ital BBA S.A.
Arauco Forest do Brasil S.A. Boleta de garantia - Délares 4.801 Banco Votorantim S.A.
Arauco Forest do Brasil S.A. Boleta de garantia - Délares 2.747 Banco Santander S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 570 Banco Alfa S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 504 Banco Alfa S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 748 Banco Votorantim S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 284 Banco Votorantim S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 683 Banco Bradesco S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 235 Banco HSBC Bank Brasil S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 303 Banco Ital BBA S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 1.556 Banco Itau BBA S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 164 Banco Itau BBA S.A.
Arauco do Brasil S.A Equipamento Propiedades Plantas y Equipos Délares 789 Banco do Brasil S.A.

Total 14.635

INDIRECTAS

Filial que Informa Tipo de Garantia Activo comprometido MUS$ Acreedor de la Garantia
Celulosa Arauco S.A Caucién no solidaria y acumulada Délares 677.000 Negocios conjuntos-Uruguay
Celulosa Arauco S.A Garantia Plena - Délares 270.000 Alto Parana (tenedores bonos 144 A)
Bosques Arauco S.A Retrocompra - UF 2.040 Leasing Banco Santander
Bosques Arauco S.A Retrocompra - UF 1.421 Leasing Banco de Chile
Forestal Valdivia S.A Retrocompra - UF 480 Leasing Banco Santander
Forestal Valdivia S.A Retrocompra - UF 895 Leasing Banco de Chile
Forestal Celco S.A Retrocompra - UF 13.086 Banco Santander Santiago
Forestal Celco S.A Retrocompra - UF 34.037 Banco de Chile

Total 998.959
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Tipo de Riesgo: Riesgo de mercado - Tipo de Cambio
Descripcién

Este riesgo surge de la probabilidad de sufrir pérdidas por fluctuaciones en los tipos de
cambio de las monedas en las que estdn denominados los activos y pasivos en
monedas distintas a la moneda Funcional definida por Arauco.

Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que Estas Surgen

Arauco estad expuesto al riesgo en variaciones del tipo de cambio del délar (moneda
funcional), sobre las ventas, compras y obligaciones que estan denominadas en otras
monedas, como peso chileno, euro, real u otras. El peso chileno es la moneda que
presenta el principal riesgo en el caso de una variacién importante del tipo de cambio.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y
Métodos para Medirlo

Arauco realiza analisis de sensibilidad para ver el efecto de esta variable sobre el
EBITDA y Utilidad sobre el negocio.

Para el analisis de sensibilidad se asume una variacion de +/- 10% en el tipo de cambio
de cierre sobre el peso chileno, que es considerado un rango posible de fluctuacion
dadas las condiciones de mercado a la fecha de cierre del balance. Con todas las demas
variables constante, una variacién de +/- 10% en el tipo de cambio del ddlar sobre el
peso chileno significaria una variacion en el EBITDA de +/- 0,01% (equivalente a MUS$
102,31), sobre la utilidad del ejercicio después de impuesto de +/- 1,06% (equivalente
a MUS$ 3.711,27) y un +/- 0,04% sobre el patrimonio (equivalente a MUS$ 3.043,08).

El principal instrumento financiero afecto al riesgo en tipo de cambio corresponde a los
bonos locales emitidos en UF y que no estan cubiertos por los swaps descritos en el
capitulo de coberturas.

Cifras expresadas en unidades de fomento 31-12-2011 31-12-2010
Bonos emitidos en UF (Serie E) (*) 0 1.000.000
Bonos emitidos en UF (Serie F) 0 2.000.000

(*) En noviembre de 2008 Arauco colocd un bono serie E por un total de 1.000.000 UF, con un cupén de
4,00%, pagadero semestralmente.

Adicionalmente, se realiza una sensibilizacidon que asume una variaciéon de un +/- 10%
en el tipo de cambio de cierre sobre el real brasilefio, que es considerado un rango
posible de fluctuacion dadas las condiciones de mercado a la fecha de cierre del
balance. Con todas las demas variables constantes, una variacién de +/- 10% en el tipo
de cambio del délar sobre el real brasilefio significaria una variacién sobre la utilidad del
ejercicio después de impuesto de +/- 0,11% (equivalente a MUS$ 670) y un cambio
sobre el patrimonio de +/- 0.01% (equivalente a MUS$ 670).

Tipo de Riesgo: Riesgo de mercado — Tasa de interés
Descripcion

Se refiere a la sensibilidad que pueda tener el valor de los activos y pasivos financieros
a las fluctuaciones que sufren las tasas de interés.
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Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que Estas Surgen

Arauco estd expuesto al riesgo en variaciones de la tasa de interés sobre las
obligaciones con el publico, bancos e instituciones financieras e instrumentos
financieros que devengan intereses a tasa variable.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y
Métodos para Medirlo

Arauco realiza su analisis de riesgo revisando la exposicion a cambios en tasa de
interés. Al 31 de diciembre de 2011 un 13% de bonos y préstamos con bancos
devengan intereses a tasa variable. Por lo que un cambio de +/- 10% en la tasa de
interés, que es considerado un rango posible de fluctuacién dadas las condiciones de
mercado, afectaria la utilidad del ejercicio después de impuesto en +/- 0,32%
(equivalente a MUS$ 1.103,77) y el patrimonio en +/- 0,01% (equivalente a MUS$
954,86).

En miles de dolares D“;:Tr re Total
Tasa Fija 2.794.688 87,0%
Bonos emitidos en Tasa Fija 2.619.914
Préstamos con Bancos en Tasa Fija(*) 174.728
Arrendamiento financiero 46
Tasa Variable 418.613 13,0%
Bonos emitidos en Tasa Variable -
Préstamos con Bancos en Tasa Variable 418.613
Total Bonos y Préstamos con Banco 3.213.301 100,0%
En miles de dolares D“;:Tg re Total
Tasa Fija 3.197.239 92,7%
Bonos emitidos en Tasa Fija 3.051.620
Préstamos con Bancos en Tasa Fija(*) 145.226
Arrendamiento financiero 393
Tasa Variable 252.330 7,3%
Bonos emitidos en Tasa Variable -
Préstamos con Bancos en Tasa Variable 252.330
Total Bonos y Préstamos con Banco 3.449.569 100,0%

(*) Incluye préstamos con bancos a tasa variable swapeados a tasa fija.

Tipo de Riesgo: Riesgo de mercado - Precio de la celulosa

Descripcion

El precio de la celulosa lo determina el mercado mundial asi como las condiciones del
mercado regional. Los precios fluctian en funcion de la demanda, la capacidad de
produccién, las estrategias comerciales adoptadas por las grandes forestales, los
productores de pulpa y papel y la disponibilidad de sustitutos.

Explicacion de las Exposiciones al Riesgo y la Forma que Estas Surgen

Los precios de la celulosa se ven reflejados en las ventas operacionales del estado de
resultados y afectan directamente la utilidad neta del periodo.

Al 31 de diciembre de 2011 los ingresos de explotacién provenientes de la venta de
celulosa representaban un 47,2% del total. Para las ventas de celulosa no se utilizan
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contratos forward u otros instrumentos financieros, sino que el precio es fijado de
acuerdo al mercado mensualmente.

Explicacion de los Objetivos, Politicas y Procesos para la Gestion del Riesgo, y
Métodos para Medirlo

Este riesgo es abordado de distintas maneras. Arauco cuenta con equipo especializado
gue hace analisis periddicos sobre el mercado y la competencia brindando herramientas
gue permitan evaluar tendencias y asi ajustar nuestras proyecciones. Por otro lado se
cuenta con analisis financieros de sensibilidad para la variable precio permitiendo tomar
los resguardos respectivos para enfrentar de una mejor manera los distintos
escenarios. Adicionalmente, Arauco mitiga el riesgo del precio de la celulosa
manteniendo una estrategia de producciéon a bajo costo, lo que permite enfrentar de
mejor forma posible las fluctuaciones de precio en los diferentes ciclos econdmicos.

Para el analisis de sensibilidad se asume una variacion de +/- 10% en el precio
promedio de celulosa, que es considerado un rango posible de fluctuacidon dadas las
condiciones de mercado a la fecha de cierre del balance. Con todas las demas variables
constante, una variacion de +/- 10% en el precio promedio de celulosa significaria una
variacion en el EBITDA de un 17,10% (equivalente a MMUS$ 103,92), la utilidad del
ejercicio después de impuesto en +/- 11,19% (equivalente a MMUS$54,50) y el
patrimonio en +/- 1,97 % (equivalente a MMUS$143,98).

NOTA 24. SEGMENTOS DE OPERACION

Los productos que proporcionan ingresos ordinarios para cada segmento de operacion
se describen a continuacion:

« Area Celulosa: Los principales productos que vende esta &rea son celulosa
blanqueda de fibra larga (BSKP), celulosa blanqueda de fibra corta (BHKP),
celulosa cruda de fibra larga (UKP), y celulosa fluff.

« Area Paneles: Los principales productos que vende esta area corresponden a
paneles terciados (plywood), MDF (medium density fiberboard), HB (hardboard),
PB (aglomerados) y molduras de MDF.

- Area Madera Aserrada: El portafolio de productos que vende esta &rea
comprende madera aserrada de diferentes dimensiones y productos
remanufacturados tales como molduras, piezas precortadas y finger joints, entre
otros.

« Area Forestal: Esta area produce y vende rollizos aserrables, rollizos pulpables,
postes y chips provenientes de los bosques propios de pino radiata y taeda,
eucaliptos globolus y nitens. Ademas compra rollizos y astillas de terceros los
cuales vende a las demas areas de negocio.

Area Celulosa

El area celulosa utiliza madera proveniente exclusivamente de plantaciones de pino y
eucalipto, para la produccién de distintos tipos de celulosa o pulpa de madera. La
celulosa blanqueada se utiliza, principalmente, como materia prima para la fabricacion
de papeles de impresidon y escritura, asi como en la elaboracidén de papeles sanitarios y
de envolver de alta calidad. La celulosa sin blanquear, por su parte, se utiliza en la
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fabricacion de material para embalaje, filtros, productos de fibrocemento, papeles
dieléctricos y otros. En tanto, la celulosa Fluff, es usada en la elaboracion de panales y
productos de higiene femeninos.

Las seis plantas que posee la empresa, cinco en Chile y una en Argentina, tienen una
capacidad total de produccion de aproximadamente 3,2 millones de toneladas al afo.
Este producto es comercializado en mas de 40 paises, principalmente en Asia y Europa.

Area Paneles

El area paneles fabrica una variedad de productos de paneles y molduras de distintos
tipos dirigidos a las industrias de la muebleria, decoracién y construccion. En sus 8
plantas industriales, 3 en Chile, 2 en Argentina y 3 en Brasil, la empresa alcanza una
capacidad de produccién total anual de 3,2 millones de m3, de paneles terciados,
aglomerados (PBO), MDF (Medium Density Fiberboard), HB (Hardboard) y molduras.

Area Madera Aserrada

El drea madera aserrada elabora una amplia variedad de productos de madera vy
remanufacturados con distintos grados de terminacién y apariencia, los que cubren una
multiplicidad de usos para la industria del mueble, el embalaje, la construccién y la
remodelacion.

Con 9 aserraderos en operacion, 8 en Chile y 1 en Argentina, la empresa posee una
capacidad anual de producciéon de 2,8 millones de m3 de madera aserrada.

Adicionalmente, la empresa cuenta con 5 plantas de remanufactura, 4 en Chile y 1 en
Argentina, las cuales reprocesan la madera aserrada, elaborando productos
remanufacturados de alta calidad, tales como molduras finger joint y sélidas, asi como
piezas precortadas. Todos estos productos son comercializados en mas de 28 paises.

Area Forestal

La Division Forestal constituye la base del negocio de Arauco, ya que provee la materia
prima para todos los productos que la Compafiia produce y comercializa. Al controlar
directamente el desarrollo de los bosques que seran procesados, Arauco se asegura de
contar con madera de calidad para cada uno de sus productos.

Arauco mantiene un creciente patrimonio forestal que se encuentra distribuido en Chile,
Argentina y Brasil, alcanzando a 1,6 millones de hectareas, de las cuales 980 mil
hectareas se destinan a plantaciones, 405 mil hectdreas a bosques nativos, 153 mil
hectareas a otros usos y 59 mil hectareas por plantar. Las principales plantaciones que
posee Arauco son de pino radiata y taeda y una menor extensién de eucalipto, especies
con una rapida tasa de crecimiento y cortos ciclos de cosecha comparada con otras
maderas comerciales de fibra larga.

Adicionalmente, Arauco tiene un patrimonio forestal de 133 mil hectareas en Uruguay a
través de un negocio conjunto (joint venture) con Stora Enso, el que se presenta en la
linea Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién (ver Notas 15y
16).

A continuacion se presenta por segmentos informacién resumida de los activos, pasivos
y resultados al cierre de cada ejercicio:
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MADERA
Ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 CELULOSA ASERRADERA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTO TAL ELIMINACION TOTAL
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$
Ingresos de las actividades ordinarias 2.161.214 734.889 164.079 1.289.737 24.576 4.374.495 4.374.495
Ingresos de las actividades ordinarias entre
segmentos 37.789 127 938.335 19.629 30.821 1.026.701 (1.026.701) 0
Ingresos financieros 24.589 24.589 24.589
Costos financieros (196.356) (196.356) (196.356)
Costos financieros, neto (171.767) (171.767) (171.767)|
Depreciaciones y amortizaciones 138.151 19.667 11.255 54.999 3.973 2.692 230.737 230.737
Suma de las partidas signficativas de ingresos 160.075 110 230.324 3.446 393.955 393.955
Suma de las partidas signficativas de gastos 16.791 11.701 16.503 12.123 0 57.118 57.118
Ganancia (pérdida) del segmento sobre el que
se informa 819.640 70.188 80.142 123.290 5.785 (478.259) 620.786 620.786
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion:
Asociadas (1.012) (1.012) (1.012)
Negocios conjuntos 740 (14.766) 3.141 (10.885) (10.885)
Gastos por impuestos a las ganancias (152.499) (152.499) (152.499)
Desembolsos de los activos no monetarios del segmento
Adquisicion de Propiedades, Planta y Equipo, Activos
Biologicos e Intangibles 251.607 78.270 171.913 232.613 1.786 956 737.145 737.145
Adaquisicion y aportes de inversiones en asociadas y
negocios conjuntos 162.256 0 256.167 0 0 8.306 426.729 426.729
Nacionalidad de los Ingresos de las actividades Ordinarias
Ingresos de las actividades ordinarias - pais (empresas chilenas) 1.909.154 671.398 96.523 688.730 720 3.366.525 3.366.525
Ingresos de las actividades ordinarias - extranjero (empresas extranjeras) 252.060 63.491 67.556 601.007 23.856 1.007.970 1.007.970
Total Ingresos de las actividades Ordinarias 2.161.214 734.889 164.079 1.289.737 24.576 4.374.495 4.374.495
MADERA
Ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 CELULOSA ASERRADERA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTO TAL ELIMINACION TOTAL
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$
Activos de los segmentos 4.106.354 573.776 5.429.476 1.584.328 46.379 730.771 12.471.084 (13.362) 12.457.722
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion:
Asociadas 218.972 120.325 339.297 339.297
Negocios conjuntos 194.551 329.357 23.501 547.409 547.409
Pasivos del segmento 156.973 54.004 134.171 263.375 14.119 4.804.930 5.427.572 5.427.572
Nacionalidad de activos no corrientes
Chile 2.706.137 285.880 3.475.637 386.112 22 185.270 7.039.058 1.367 7.040.425
Extranjero 669.833 23.443 1.449.220 667.069 33.435 111.637 2.954.637 2.954.637
Total Activos No Corrientes 3.375.970 309.323 4.924.857 1.053.181 33.457 296.907 9.993.695 1.367 9.995.062
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MADERA
Ejercicio Terminado al 31 de Diciembre de 2010 CELULOSA ASERRADERA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTO TAL ELIMINACION TOTAL
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$
Ingresos de las actividades ordinarias 1.866.517 620.816 156.217 1.102.360 21.474 3.767.384 3.767.384
Ingresos de las actividades ordinarias entre
segmentos 29.340 44.753 663.524 16.592 23.741 777.950 (777.950) 0
Ingresos financieros 15.761 15.761 15.761
Costos financieros (207.519) (207.519) (207.519)|
Costos financieros, neto (191.758) (191.758) (191.758)
Depreciaciones y amortizaciones 145.254 18.833 10.211 52.764 3.891 2.702 233.655 233.655
Suma de las partidas signficativas de ingresos 116.666 2.672 221.501 5.838 346.677 346.677
Suma de las partidas signficativas de gastos 3.829 7.058 11.392 2.979 296 25.554 25.554
Ganancia (pérdida) del segmento sobre el que
se informa 891.802 64.774 94.639 172.920 3.037 (526.423) 700.749 700.749
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion:
Asociadas 1.906 1.906 1.906
Negocios conjuntos (1.117) (6.988) (1.494) (9.599) (9.599)|
Gastos por impuestos a las ganancias (198.018) (198.018) (198.018),
Desembolsos de los activos no monetarios del segmento
Adquisicion de Propiedades, Planta y Equipo y Activos
Biologicos 312.258 55.224 192.199 72.281 1.358 466 633.786 633.786
Adaquisicion y aportes de inversiones en asociadas y
negocios conjuntos 9.650 29.909 6.977,0 8.000 54.536 54.536
Nacionalidad de los Ingresos de las actividades Ordinarias
Ingresos de las actividades ordinarias - pais (empresas chilenas) 1.599.750 561.495 100.342 577.166 1.525 2.840.278 2.840.278
Ingresos de las actividades ordinarias - extranjero (empresas extranjeras) 266.767 59.321 55.875 525.194 19.949 927.106 927.106
Total Ingresos de las actividades Ordinarias 1.866.517 620.816 156.217 1.102.360 21.474 3.767.384 3.767.384
MADERA
Ejercicio Terminado al 31 de Diciembre de 2010 CELULOSA ASERRADERA FORESTAL PANELES OTROS CORPORATIVO SUBTOTAL ELIMINACION TOTAL
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$
Activos de los segmentos 3.840.362 546.386 5.237.801 1.438.486 50.120 1.412.275 12.525.430 (19.098) 12.506.332
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion:
Asociadas 114.155 114.155 114.155
Negocios conjuntos 33.588 328.622 21.839 384.049 384.049
Pasivos del segmento 153.270 54.132 112.374 256.864 13.469 5.075.648 5.665.757 5.665.757
Nacionalidad de activos no corrientes
Chile 2.594.804 234.382 3.425.316 295.677 1.978 225.815 6.777.972 2.486 6.780.458
Extranjero 531.107 31.550 1.242.324 644.501 35.367 88.909 2.573.758 2.573.758
Total Activos No Corrientes 3.125.911 265.932 4.667.640 940.178 37.345 314.724 9.351.730 2.486 9.354.216
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NOTA 25. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

31-12-2011 31-12-2010
Activos No Financieros Corrientes MUS$ MUS$
Caminos por amortizar corrientes 66.667 64.691
Pagos anticipados por amortizar (seguros y otros menores) 22.059 13.178
Impuestos por recuperar (relacionado a compras) 111.782 85.736
Otros activos no financieros, corrientes 6.688 13.535
Total 207.196 177.140

31-12-2011 31-12-2010
Activos No Financieros No Corrientes MUS$ MUS$
Caminos por amortizar no corrientes 76.678 41.303
Valores en garantia 3.208 4.619
Impuestos por recuperar (relacionado a compras) 12.573 -
Otros activos no financieros, no corrientes 7.442 6.430
Total 99.901 52.352

31-12-2011 31-12-2010
Pasivos No Financieros Corrientes MUS$ MUS$
Provision dividendo minimo (1) 161.707 182.828
ICMS impuesto por pagar 18.615 8.697
Otros impuestos por pagar 31.488 9.034
Otros pasivos no financieros, corrientes 7.382 10.397
Total 219.192 210.956
(1) Incluye provisién dividendo minimo participacién minoritaria de subsidiaria.

31-12-2011 31-12-2010
Pasivos No Financieros No Corrientes MUS$ MUS$
ICMS impuesto por pagar 120.235 132.246
Otros pasivos no financieros, no corrientes 4.354 1.959
Total 124.589 134.205
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NOTA 26. UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE Y GANANCIAS POR
ACCION

Utilidad liquida distribuible

El Directorio de Celulosa Arauco y Constitucion S.A. acord6 establecer como politica
general que la utilidad liquida a ser distribuida para efectos de pago de dividendos se
determina en base a la utilidad efectivamente realizada, depurandola de aquellas
variaciones relevantes del valor de los activos y pasivos que no estén realizadas, las
cuales son reintegradas al calculo de la utilidad liquida del ejercicio en que tales
variaciones se realicen.

Como consecuencia de lo anterior, para los efectos de la determinacidon de la utilidad
liguida distribuible de la Sociedad, esto es, la utilidad liquida a considerar para el calculo
del dividendo minimo obligatorio y adicional, se excluyen de los resultados del ejercicio
los siguientes resultados no realizados:

1) Los relacionados con el registro a valor razonable de los activos forestales
regulados en la NIC 41, reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su
realizacidn. Para estos efectos, se entenderd por realizada la porcién de dichos
incrementos de valor razonable correspondientes a los activos vendidos o
dispuestos por algun otro medio.

2) Los generados en la adquisicidon de entidades. Estos resultados se reintegraran a
la utilidad liquida en el momento de su realizacién. Para estos efectos, se
entenderan por realizados los resultados en la medida en que las entidades
adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicién, o cuando dichas
entidades sean enajenadas.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos mencionados en los
punto 1) y 2) seguiran la misma suerte de la partida que los origina.

A continuacién se detallan los ajustes efectuados para la determinacion de la provisién a
registrar al 31 de diciembre de 2011 y 2010 correspondiente al 40% de la Utilidad liquida
distribuible de cada ejercicio:

Utilidad Liquida
Distribuible
MUS$

Ganancia atribuible a la controladora al 31-12-2011 612.553
Ajustes a realizar:

Activos bioldgicos

No realizados (229.889)

Realizados 253.019

Impuestos diferidos (11.770)
Total ajustes 11.360
Utilidad liquida distribuible al 31-12-2011 623.913
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Utilidad Liquida
Distribuible
MUS$

Ganancia atribuible a la controladora al 31-12-2010 694.750
Ajustes a realizar:

Activos bioldgicos

No realizados (221.502)

Realizados 200.320

Impuestos diferidos (1.744)

Activos biolégicos(neto) (22.926)

Minusvalia comprada (1.113)
Total ajustes (24.039)
Utilidad liquida distribuible al 31-12-2010 670.711

La politica general de dividendos que espera cumplir la Sociedad en los ejercicios futuros,
consiste en mantener el reparto del orden de un 40% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio susceptible de ser distribuidas; contemplandose la posibilidad de reparto de un
dividendo provisorio a fin de afo.

Al 31 de diciembre de 2011 en el Estado de Situacion Financiera Clasificado en la linea
Otros Pasivos No Financieros Corrientes por un monto de MUS$ 219.192, se presenta un
total de MUS$ 161.568, que corresponde a la provisién de dividendo minimo registrado
por la sociedad matriz por el ejercicio 2011, descontado el dividendo provisorio por MUS$
87.997 que fue pagado el 13 de diciembre de 2011.

Ganancias por accion
La utilidad por accion es calculada dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la

Compaiiia con el promedio ponderado de las acciones comunes en circulaciéon. Arauco no
registra acciones diluidas.

Enero-Diciembre

Ganancias (Pérdidas) por Accién 2011 2010
MUS$ MUS$
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion
Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico 612.553 694.750
Promedio Ponderado de Nimero de Acciones 113.152.446 113.152.446
Ganancias (Pérdidas) por Accidén (us$ por accion) 5,41 6,14
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NOTA 27. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DE BALANCE

1) El 4 de enero de 2012, Celulosa Arauco y Constitucion S.A. procedié a fijar el precio y
condiciones de los bonos que se emitieron en los Estados Unidos de América el dia 11 de
enero de 2012, por la suma de US$ 500.000.000. El plazo de los bonos es de 10 afios. La
tasa es de 4,75% anual. El capital serd pagado a la fecha de vencimiento de los bonos,
fijado para el dia 11 de enero de 2022, en tanto que el interés serd pagado en forma
semestral.

Los fondos resultantes de la emisidn, seran destinados al refinanciamiento de pasivos de
la Compania, y a otros fines corporativos.

2) El 2 de enero de 2012 se informd que a partir de diciembre de 2011 se produjeron
varios focos de incendios en la Regidn del Bio Bio, y producto de las altas temperaturas y
del fuerte viento, la actividad del fuego se tornd de grandes proporciones, afectando
proporciones, afectando plantaciones de las filiales forestales de Arauco, y también, a
partir de la madrugada del 2 de enero de 2012, el Complejo Forestal Industrial de Nueva
Aldea Complejo Nueva Aldea), de la Comuna de Ranquil.

Hasta ese dia, el fuego afectd aproximadamente cuatro mil hectdreas de plantaciones de
Arauco.

El fuego que alcanzé hasta el Complejo Nueva Aldea afecté gravemente la planta de
paneles, la que contaba con una capacidad de produccion de 450 mil metros cubicos al
afo.

El fuego no afecté a otras instalaciones del Complejo Nueva Aldea, el que se compone,
ademas de la planta de paneles, de una planta de celulosa, una planta de trozado, un
aserradero y centrales de generacidn de energia eléctrica en base a biomasa. Se tomaron
todas las medidas preventivas posibles para que el fuego no alcanzara estas otras
unidades industriales.

Arauco detuvo preventivamente todas las instalaciones industriales del Complejo Nueva
Aldea, y velé por la seguridad y proteccion de sus trabajadores, sin que se produjera
alguna desgracia personal.

Arauco se encuentra evaluando los dafios relacionados con estos incendios, por lo que no
estamos aun en condiciones de cuantificar el efecto que tendran en sus resultados.

Finalmente, cabe mencionar que tanto las plantaciones como los activos industriales
cuentan con seguros.

3) La autorizacién para la emision y publicacién de los presentes Estados Financieros
Consolidados correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 fue
aprobada por el Directorio en Sesidon Extraordinaria N° 463 del 5 de marzo de 2012.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la fecha de emisién de los
presentes estados financieros, no se han producido otros hechos de caracter financiero o
de otra indole que informar.
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22. RESUMEN DE ESTADOS FINANCIEROS DE SUBSIDIARIAS

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

FORESTAL PANELES
ARAUCO S.A. FORESTAL ARAUCO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO Y SUBSIDIARIAS ARAUCO S.A.
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 455.367 484972 15497 9.311 403.232 450.857
Activos, No corrientes 3.571432 3.494.854 2.963.254 2917.877 404.455 314.987
Activos, Total 4.026.799 3.979.826 2.978.751 2.927.188 807.687 765.844
Pasivos, Corrientes 843410 793.019 320.345 313.024 50.167 51398
Pasivos, No corrientes 452,957 489.702 364 335 79.828 86.999
Patrimonio Neto de la Controladora 2.658.042 261.829 2.658.042 2613829 677.692 627.447
Participaciones Minoritarias 72390 83.276 - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 4.026.799 3.979.826 2.978.751 2.927.188 807.687 765.844
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 9177.945 751371 7.641 6.675 605.128 539.530
Costo de Ventas (969.092) (808.888) (58B) (5.357) (446.867) (365.589)
Margen Bruto (5147) (57.517) 1828 138 158.267 173941
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 58016 47.337 44.499 21361 63.338 97.526
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (5.059) (19.716) 2041 2865 (11.967) (17.207)
Ganancia (P érdida) 52.957 27.621 46.540 24.226 51371 80.319
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 77.932 97.020 24923 27.288 130.024 44677
Flujo originado por activ.de inversion (21749 (88.767) (20,581 65 (125.377) (39.326)
Flujo originado por activ.de financiamiento 36.932 (2.801) (4.652) (27.317) (4.733) (4.852)
Flujo neto del periodo (6877) 5452 (31) 36 (86) 499
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo
equivalente 968 (206) 309 (35) (205) (196)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 6.608 1362 2 1 718 415
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 699 6.608 1 2 427 718
ESTADO DE CAMBIOS EN ELPATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 572.240 572.240 572240 572240 92812 92.812
Otras Reservas -1159 1867 2307 4.633 2791 3917
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 2.086.961 2040.422 2.083.495 2.036.956 582.089 530.718
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 2.658.042 261.829 2.658.042 2613.829 677.692 627.447
Participaciones Minoritarias 72.390 83.276 - - -
Patrimonio Neto, Total 2.730.432 2.697.105 2.658.042 2.613.829 677.692 627.447
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AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ASERRADEROS ARAUCO INVERSIONES ARAUCO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO ARAUCO S.A. BIOENERGIA S.A. INTERNACIONAL LTDA.
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 389.044 397.995 1938 24699 29.446 43.804
Activos, No corrientes 297.896 245817 13918 261 2.309.012 1954.721
Activos, Total 686.940 643.812 25.856 37.310 2.338.458 1998.525
Pasivos, Corrientes 57.953 71576 0.749 16559 2485 1931
Pasivos, No corrientes 8526 1535 138 1196 2.866 2220
Patrimonio Neto de la Controladora 610461 552.701 13.788 19555 2.333.07 1994.374
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 686.940 643.812 25.856 37.310 2.338.458 1998.525
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 573.304 504.844 126.720 man - -
Costo de Ventas (373.926) (322.190) (24511 (110,547 - -
Margen Bruto 199.378 182.654 2209 1873 - -
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 7321 83.186 (6.999) 1003 25.487 77546
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (14.445) (13.969) 1232 (161) (1659) 336
Ganancia (P érdida) 58.772 69.197 (5.767) 842 23.828 77.882
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 30.985 83.187 2.390 14437 92.151 43.937
Flujo originado por activ.de inversion (31042) (83.295) (5.621) (13.893) (562.329) (154.903)
Flujo originado por activ.de financiamiento - - 1665 1275 470167 105.040
Flujo neto del periodo (57) (108) (1566) 1819 (1 (5.926)
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo - - - - - -
equivalente (25) (236) (279 8 8 (149)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 370 74 1838 n 9 6.084
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 288 370 1 1838 6 9
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 144189 144.189 15.980 15.980 1783.802 1315276
Otras Reservas 2.858 3.870 - - 34.105 164.628
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 463414 404.642 -2.192 3575 515.200 514.470
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 610461 552.701 13.788 19555 2.333.07 1994.374
Patrimonio Neto, Total 610.461 552.701 13.788 19.555 2.333.107 1994.374
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO
AL 31de diciembre de

INVERSIONES ARA

uco

INTERNACIONAL LTDA.

Y
SUBSIDIARIAS

ARAUCO

DISTRIBUCION S.A.

CONTROLADORA DE PLAGAS
FORESTALES S.A.

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ M$ M$
Activos Corrientes 825.990 901989 61138 62.179 296 200
Activos, No corrientes 2.977.622 2.601594 2393 2971 621 258
Activos, Total 3.803.612 3.503.583 63.531 65.150 917 458
Pasivos, Corrientes 444.247 410942 45275 44671 243 B5
Pasivos, No corrientes 841422 891303 193 3 mw -
Patrimonio Neto de la Controladora 2333107 1994.374 18.063 20.306 562 273
Participacio nes Minoritarias 184.836 206.964 - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 3.803.612 3.503.583 63.531 65.150 917 458
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ M$ M$
Ingresos Ordinarios 1704.937 1539.263 206.486 189.468 932 437
Costo de Ventas (1358.369) (1194.118) (190.386) (175.687) (669) (334)
Margen Bruto 346.576 345.45 16.100 B.781 263 03
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 41084 123.00 4695 4823 B (16)
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas (12.677) (34.513) (887) (595) [©] (@]
Ganancia (P érdida) 28.407 88.497 3.808 4.228 17 (17)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ M$ M$
Flujo originado por activ.de la operacion 97431 138716 3436 (12.353) 69 (21
Flujo originado por activ.de inversion (591232) (83372) (1) 11850 (39) (32)
Flujo originado por activ.de financiamiento 450.933 72.761 (3.637) - - -
Flujo neto del periodo (42.868) 28.05 (21) (503) 30 (53)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (4543) 1272 407 366 (@) %))
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 107710 88.333 6 13 26 81
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 70.299 117.710 196 6 52 26
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 1783.802 135B.276 BIS5 BIS5 879 441
Otras Reservas (60.176) 93.445 2975 5.496 - -
(Pérdidas ) 609.481 585.653 1913 1635 Bw) (168)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 233307 1994.374 18.063 20.306 562 273
Participaciones Minoritarias 184.836 206.964 - - - -
Patrimonio Neto, Total 2.517.943 2.201.338 18.063 20.306 562 273
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N

AL 31de diciembre de

SERVICIOS LOGISTICOS

INVESTIGACIONES FORESTALES

ARAUC O WOOD

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO ARAUCO S.A. BIOFOREST S.A. PRODUCTS,INC.
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 6.344 3.861 1109 9B 98.195 95.83
Activos, No corrientes 7 200 7.365 3.921 1215 1488
Activos, Total 6.511 4.061 8.474 4.839 99.410 96.621
Pasivos, Corrientes 5179 3.438 5.600 1491 99.970 97.538
Pasivos, No corrientes 469 447 2.099 2100 - -
Patrimonio Neto de la Controladora 863 6 775 1248 (560) (917)
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 6.511 4.061 8.474 4.839 99.410 96.621
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 31541 23.365 8.380 6.222 358.638 312507
Costo de Ventas (26569 (20.315) (3.446) (3.119) (345.532) (301748)
Margen Bruto 4.980 3.050 4.934 3.103 13.106 0759
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 881 (1064) 188 us 653 639
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (194) 194 (46) (18) (295) (264)
Ganancia (P érdida) 687 (870) 142 129 358 375
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 244 (906) 884 627 4294 (2.108)
Flujo originado por activde inversién - - (5.067) (922) (34) (10)
Flujo originado por activ.de financiamiento (2.232) 940 4183 298 - -
Flujo neto del periodo (88) 34 - 3 4260 (2.18)
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo
equivalente 88 (32) [6) - - -
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 3 1 4 1 906 3.024
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 3 3 3 4 5.166 906
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido a7 a7 368 368 65 65
Otras Reservas 3 3 - - - -
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 443 (244) 407 880 (625) (982)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 863 e 775 1248 (560) (917)
Patrimonio Neto, Total 863 176 775 1248 (560) (917)
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N

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

BOSQUES FORESTAL ARAUCOMEX S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO ARAUCO S.A. CHOLGUAN S.A. DEC.V.
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 138.245 192.870 57.518 38.193 105.132 1.
Activos, No corrientes 1085.853 1037.636 294.882 299.678 127 1229
Activos, Total 1224.098 1.230.506 352.400 337.871 106.259 114.340
Pasivos, Corrientes 46.359 67.301 8372 3596 79.437 84373
Pasivos, No corrientes 158.109 164.666 42.969 43.067 156 »9
Patrimonio Neto de la Controladora 1019.630 998539 301059 291208 26.666 29.798
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 1224.098 1230.506 352.400 337.871 106.259 114.340
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 317.988 231848 21988 1180 205.029 177.250
Costo de Ventas (347.793) (249.413) (22.290) (11532) (188.608) (163.097)
Margen Bruto (29.805) (17.565) (302) (352) 16421 U153
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 53.234 5.158 17504 41144 (2.960) (361
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (6.133) (7.388) (2036) (7.688) (173) (485)
Ganancia (P érdida) 47101 7.770 15.488 33.456 (3.133) (846)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 57.921 57.59 5441 10297 663 (9.752)
Flujo originado por activ.de inversion (44.79) (30.641) (15.440) (751) (119 (255)
Flujo originado por activ.de financiamiento (13.555) (26.324) - (2.779) - 0.601
Flujo neto del periodo (353) 04 1 o 552 594
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo
equivalente 360 (100) - - (805) (234)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente m 20 - 1 1603 1243
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 121 114 1 - 1350 1603
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 160.278 160.278 56.082 56.082 32.832 20
Otras Reservas 8.230 8.240 58 146 0 32812
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 851122 830.021 244919 234.980 (6.166) (3.034)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 1019.630 998539 301059 291208 26.666 29.798
Patrimonio Neto, Total 1019.630 998.539 301059 291208 26.666 29.798

Memoria Anual 2011

Pagina 259



ARAUCO.

O

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

INDUSTRIAS
FORESTALES S.A INDUSTRIAS ALTO PARANA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO Y SUBSIDIARIAS FORESTALES S.A. S.A
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 290411 340.883 770 465 262.058 31734
Activos, No corrientes 958.462 957.047 640.372 688.599 979.002 980.276
Activos, Total 1248.873 1297.930 641142 689.064 1241060 1292.010
Pasivos, Corrientes 108.753 109.472 78 1w 108531 109.305
Pasivos, No corrientes 498874 499.910 - 536 496.239 497.787
Patrimonio Neto de la Controladora 641064 688.416 641064 688.4% 636.290 684.918
Participaciones Minoritarias 182 152 - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 1248.873 1297.930 641142 689.064 1241060 1292.010
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 201 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 556.130 556.029 - - 573.832 555.804
Costo de Ventas (343.43) (312.460) - - (343.542) (312.083)
Margen Bruto 21699 243569 - - 230.290 243.721
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 74721 82.154 47.035 52464 75.562 82.468
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (27.296) (29.680) 382 - (27.657) (29.392)
Participaciones Minoritarias - (10) - - - -
Ganancia (P érdida) 47.425 52.464 47.417 52.464 47.905 53.076
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 5.052 105.143 88871 (189) 93.692 111408
Flujo originado por activ.de inversion (64.880) (62.285) - - (64.895) (35.004)
Flujo originado por activ.de financiamiento 20.268 (20.375) (88.580) - (70.026) (23.000)
Flujo neto del periodo (39.560) 22483 291 (189) (41229) 53.404
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (882) (1939) (50) - (485) -
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 64.004 43.460 25 21 60.531 7.27
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 23.562 64.004 266 25 18.817 60.531
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 258.033 258033 258.033 258.033 565.599 565.599
Otras Reservas 332.723 364.262 332723 364.262 32.243 61727
(Pérdidas ) 50.308 66.121 50.308 66.121 38.448 57.592
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de laMatriz, Total 641064 688.416 641064 688.416 636.290 684.918
Participaciones Minoritarias 182 152 - - - -
Patrimonio Neto, Total 641246 688.548 641064 688.416 636.290 684.918
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7y ARAUCO.

LEASING FORESTAL NUESTRA EMPREEND. FLORESTAIS SANTA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO FORESTALS.A SENORA DEL CARMEN S.A. CRUZ S.A.
AL 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS
Activos Corrientes - 2.20 - 429 23.076 25.823
Activos, No corrientes - 757 - 4.081 27.096 30.41
Activos, Total - 2.877 - 4.510 50.172 55.964
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos, Corrientes - 33 - 335 n 86
Pasivos, No corrientes - 49 - 596 - -
Patrimonio Neto de la Controladora - 2.795 - 3579 50.153 55.878
Participaciones Minoritarias - - - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total - 2.877 - 4.510 50.172 55.964
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios - - - - - -
Costo de Ventas - - - - - -
Margen Bruto - - - - - -
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos - 81 (441 689 590 570
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas i - (120) 187 (320) (4) (168)
Ganancia (P érdida) - 61 (254) 369 586 402
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion - (334) 9 (35) (109) (605)
Flujo originado por activ.de inversion - 51 - - - (37.28)
Flujo originado por activ.de financiamiento - - @) - 268 12625
Flujo neto del periodo - (283) (1) (35) 59 (25.261)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente - - - - (282) (1939)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente - 1359 n 46 2372 29.572
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente - 1076 - 11 2.249 2.372
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
AL 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido - 3.327 - 2.882 39.001 39.001
Otras Reservas - 65 - ir1 7199 BS5B
(Pérdidas ) - (597) - (424) 3953 3362
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total - 2.795 - 3579 50.153 55.878
Patrimonio Neto, Total - 2.795 - 3.579 50.153 55.878
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ARAUCO.

O

AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ARAUCO ARAUCO ARAUCO FLORESTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO FOREST BRASIL S.A. DO BRASILS.A. ARAPOTIS.A.
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 48.969 101747 192.366 149501 40.023 55.784
Activos, No corrientes 598.407 390.594 652.490 620.584 247.751 277.584
Activos, Total 647.376 492.341 844.856 770.085 287.774 333.368
Pasivos, Corrientes 37.482 35.595 86.129 75335 7418 518
Pasivos, No corrientes 69.976 85.615 270377 307.129 68.496 82.890
Patrimonio Neto de la Controladora 512822 340.990 488.350 387.621 211860 245.360
Participaciones Minoritarias 27.096 30.41 - - - -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 647.376 492.341 844.856 770.085 287.774 333.368
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 39.582 32.202 451551 407.169 44.843 33.114
Costo de Ventas (44.320) (32.620) (3513B) (337.835) (48.136) (36.526)
Margen Bruto (4.738) (48) 100.238 69.334 (3.293) (3412)
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos (15.658) 8.874 (13.083) 42701 7.005 1136
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas 3.824 (1919) 8.852 (3.234) 4.009 1662
Ganancia (P érdida) (11.834) 6.955 (4.231) 39.467 11014 12.798
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 1898 (5.209) (41559) 1937 7931 (22.530)
Flujo originado por activ.de inversion (257.97) (74.481) (87.874) (40.089) (6.417) 5.909
Flujo originado por activ.de financiamiento 231088 16.191 141261 1334 653 364
Flujo neto del periodo (24.205) 36,501 1828 (19.438) 2167 (6.257)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente (2.969) 3051 1133 395 (1039) (35)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 40512 960 4.485 23528 1074 7.366
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 13.338 40.512 17.446 4.485 2.202 1074
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 446.176 214.054 436.232 280.170 81702 81702
Otras Reservas (23.108) 26.394 (30.294) 30490 (25.674) 1900
(Pérdidas ) 89.754 100.542 82412 76.961 155.832 161758
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 512822 340990 488.350 387.621 211860 245.360
Participaciones Minoritarias 27.096 30.141 - - - -
Patrimonio Neto, Total 539.918 371131 488.350 387.621 211860 245.360
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ARAUCO COLOMBIA

ARAUCO PERU

ARAUCO ECUADOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO S.A. S.A S.A
AL 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS
Activos Corrientes 3738 38.912 36.283 3184 85 72
Activos, No corrientes u1 76 249 190 - -
Activos, Total 37.454 38.988 36.532 32.004 85 72
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos, Corrientes 39.065 39.508 35435 30580 41 411
Pasivos, No corrientes 221 225 - - - -
Patrimonio Neto de la Controladora (1832) (745) 1097 1424 (326) (339)
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 37.454 38.988 36.532 32.004 85 72
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 61810 48.752 55.120 39.306 - -
Costo de Ventas (55.360) (42.716) (50.846) (35.404) - -
Margen Bruto 6.450 6.036 4274 3.902 - -
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos (1012) 338 (327) 906 - -
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (73) (290) - (272) - -
‘Ganancia (P érdida) (1.085) 48 (327) 634 - -
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminadoss al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 1054 439 1295 947 B B
Flujo originado por activ de inversién (36) () (69) (172) - -
Flujo originado por activ.de financiamiento - - - - 4 42
Flujo neto del periodo 108 427 1226 775 4 42
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo
equivalente - B3 - - - -
Saldo inicial de efectivo yefectivo equivalente 1215 605 1958 1183 70 28
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 2.233 1215 3.184 1958 74 70
ESTADO DE CAMBIOS EN ELPATRIMONIO NETO RESUMIDO
AL 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 102 102 22 22 331 318
Otras Reservas 45 45 5 5 - -
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) (1979) (892) 1070 1397 (657) (657)
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total (1832) (745) 1097 1424 (326) (339)
Patrimonio Neto, Total (1832) (745) 1097 1424 (326) (339)
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AL 31de diciembre de

AGENCIAMIENTO Y

INVERSIONES

ARAUCO DENMARK

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO SERV. PROFESIONALES S.A. CELCO S.L. APS
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 104 659 48 48 m 2273
Activos, No corrientes 42 30 699 1336 - 61
Activos, Total 1146 689 747 1384 711 2.334
Pasivos, Corrientes 866 453 157 157 » 998
Pasivos, No corrientes »3 05 - - - -
Patrimonio Neto de la Controladora 157 1B1 590 1227 699 1336
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 1146 689 747 1384 711 2.334
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 2.896 1901 - - - 3.0
Costo de Ventas (73) (28) - - - (2.646)
Margen Bruto 2823 1873 - - - 544
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 85 73 (637) (150) (637) 50
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (59) (47) - - - -
Ganancia (P érdida) 26 26 (637) (150) (637) 150
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 350 U6 - B (350) 784
Flujo originado por activ.de inversion - - - - (1058) -
Flujo originado por activ.de financiamiento - - - - - -
Flujo neto del periodo 350 u6 - - (1408) 784
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo
equivalente - - - - - -
saldo inicial de efectivo yefectivo equivalente 17 (29) 48 48 1408 624
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 467 117 48 48 0 1408
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 5 5 741 741 659 659
Otras Reservas - - - - - -
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 52 26 (151 486 40 677
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total 57 B1 590 1227 699 1336
Patrimonio Neto, Total 157 131 590 1227 699 1336
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ARAUCO FORESTAL FORESTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO AUSTRALIA PTY LTD. CELCO S.A. TALAVERA S.A.
AL 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ACTIVOS
Activos Corrientes 250 289 197.209 251 1529 730
Activos, No corrientes 34 37 1228631 1194.161 20.203 17957
Activos, Total 284 326 1425.840 1356.672 21732 18.687
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos, Corrientes 488 587 325.053 246,545 4.269 795
Pasivos, No corrientes - - 23786 22105 5.686 5.781
Patrimonio Neto de la Controladora (204) (263 977.071 988.022 0827 m
Participaciones Minoritarias - - - - 950 -
Patrimonio Neto y Pasivos, Total 284 326 1425.840 1356.672 21732 18.687
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
2011 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 997 680 440.761 367.468 29 -
Costo de Ventas - - (462,525) (402.366) (79) -
Margen Bruto 997 680 (21764) (34.898) (50) -
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 57 (204) (14.050) 70.499 (397) (412)
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas - - 3.106 (17.896) 00 -
Ganancia (P érdida) 57 (204) (10.944) 52.603 (207) (412)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacion 6 90 620 19,945 (20) (95)
Flujo originado por activ.de inversion - - (94.072) (86.992) - -
Flujo originado por activ.de financiamiento - - 94.726 67.045 - -
Flujo neto del periodo 6 90 34 @ (20) (95)
Efecto inflacié n sobre efectivo y efectivo
equivalente - - - 2 3) -
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 108 B - - 49 144
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 114 108 34 - 26 49
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDO
AL 31de diciembre de
201 2010 2011 2010 201 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 61 61 424.180 424.180 1318 1309
Otras Reservas - - 55 62 73 (378)
(Pérdidas ) (265) (322) 552.836 563.780 9.336 1180
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de la Matriz, Total (204) (269 977.071 988.022 0.827 m
Participaciones Minoritarias - - - - 950 -
Patrimonio Neto, Total (204) (261) 977.071 988.022 11777 12.111
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AL 31de diciembre de

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

AL 31de diciembre de

FORESTAL FORESTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO VALDIVIA S.A. LOS LAGOS S.A.
201 2010 2011 2010
M US$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 89.857 88.139 12.801 1738
Activos, No corrientes 760.253 751341 57.198 53.584
Activos, Total 850.110 839.480 69.999 68.322
Pasivos, Corrientes 134.454 132515 15.809 22467
Pasivos ,No corrientes 79.581 77.588 4938 4.156
Patrimonio Neto de la Controladora 636.075 629.377 49.252 41699
Participaciones Minoritarias - - - -
P atrimonio Neto y Pasivos, Total 850.110 839.480 69.999 68.322
ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 149.301 148.814 28.729 24479
Costo de Ventas (155.405) (164.383) (26.297) (21104)
Margen Bruto (6.104) (15.569) 2432 3.375
Ganancia (P érdida) antes de Impuestos 7.005 (62.18]) 9.27 7371
Ingreso (Gasto) por Impuesto alas Ganancias (303) 10.977 (1574) (131)
Participaciones Minoritarias
Ganancia (P érdida) 6.702 (51.204) 7.553 6.060
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de
201 2010 2011 2010
M US$ MUS$ MUS$ MUS$
Flujo originado por activ.de la operacién (4.224) 12.720 1554 8.631
Flujo originado por activ.de inversion (7.059) (12.074) (3.48) (3.947)
Flujo originado por activ.de financiamiento 10.897 (489) (8.073) (4.684)
Flujo neto del periodo (386) 157 - -
Efecto inflacién sobre efectivo y efectivo
equivalente 304 (74) - (©)]
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 89 6 - 3
Saldo final de efectivo
y efectivo equivalente 7 89 - -
ESTADO DE CAMBIOS EN ELPATRIMONIO NETO RESUMIDO
201 2010 2011 2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Capital Emitido 345.958 345.958 32.034 32.034
Otras Reservas 21 25 - -
Resultados Retenidos (P érdidas Acumuladas) 290.096 283.394 728 9.665
Patrimonio Neto Atribuible alos Accionistas
de laMatriz, Total 636.075 629.377 49.252 41699
Participaciones Minoritarias - - - -
Patrimonio Neto, Total 636.075 629.377 49.252 41699
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23. ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A continuacién se presenta el Anadlisis Razonado de los Estados Financieros consolidados

al 31 de diciembre de 2011.
1. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

a) Estado de Situacién Financiera

Los principales rubros de activos y pasivos al cierre de cada ejercicio, son los siguientes:

Activos 31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Activos corrientes 2.462.660 3.152.116
Activo no corrientes 9.995.062 9.354.216
Total activos 12.457.722 12.506.332
Pasivos 31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes 1.031.945 1.209.061
Pasivos no corrientes 4.395.627 4.456.696
Participaciones no controladoras 90.543 108.381
Patrimonio Neto de Controladora 6.939.607 6.732.194
Total pasivos 12.457.722 12.506.332

Al 31 de diciembre de 2011, los activos disminuyeron en MMUS$ 49 con respecto a los
existentes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, lo que equivale a un 0,39%
de variacién. Esta disminucidn proviene principalmente de una baja en el saldo de
Efectivo y equivalentes al efectivo compensado con un aumento de los Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, de las Cuentas por Cobrar a entidades

relacionadas, de los Inventarios, de las Inversiones en asociadas y de las Propiedades,

planta y equipo.

Por otra parte, los pasivos exigibles disminuyeron en MMUS$ 238 lo que se explica
fundamentalmente por una baja de los Pasivos Financieros por pago de obligaciones por

bonos.

Principales indicadores financieros y operacionales relativos al balance:

Indice de Liquidez 31-12-2011 31-12-2010
Liquidez corriente 2,39 2,61
Razon acida 1,34 1,72
Indices de endeudamiento 31-12-2011 31-12-2010
Razoén de endeudamiento 0,77 0,83
Deuda corto plazo en relacién a deuda total 0,19 0,21
Deuda largo plazo en relacién a deuda Total 0,81 0,79
Cobertura de gastos financieros 31-12-2011 31-12-2010
4,94 5,33
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Indices de actividad 31-12-2011| 31-12-2010

Rotacion de inventarios-veces 2,71 2,30
Rotacion de inventarios-veces (excluye Activos bioldgicos) 3,82 3,41
Permanencia de inventarios-dias 132,95 156,84
Permanencia de inventarios-dias(excluye Activos bioldgicos) 94,23 105,55

Los indices de liquidez corriente y de razén acida presentan una disminucion en el
ejercicio actual con respecto al ejercicio 2010, debido a una disminucién proporcional
mayor de los activos corrientes respecto a la disminucion proporcional de la variacién de
los pasivos corrientes, explicado principalmente por una disminucién del efectivo y
equivalentes al efectivo.

Al 31 de diciembre de 2011 la deuda a corto plazo representaba un 19% de los pasivos
totales (21% al 31 de diciembre de 2010).

El indice de cobertura de gastos financieros presenta una disminucion de 5,33 a 4,94
veces, debido fundamentalmente al menor resultado del ejercicio 2011.

b) Estado de Resultados
Resultado antes de impuesto
El resultado antes de impuesto registra una utilidad de MMUS$ 773 en comparacion a

una utilidad de MMUS$ 899 en el ejercicio anterior, variacidon negativa de MMUS$ 126,
que se explica principalmente por el efecto de las siguientes variaciones:

Rubros MMUS$
Margen bruto 3
Otros ingresos por funcién 96
Gastos de administracion y distribucion (183)
Otros gastos por funcién (41)
Costos financieros 11
Otros rubros (6)
Variacion neta de Resultado antes de impuesto (126)

El margen bruto presenta una utilidad de MMUS$ 1.466 cifra menor en MMUS$ 3 a la
registrada en el ejercicio anterior (MMUS$ 1.469), ocasionada por un aumento
proporcional de los Costos de ventas a pesar del aumento en los volimenes de venta
principalmente en el negocio de celulosa.
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Los principales indicadores relativos a cuentas de resultado asi como el desglose de los
ingresos y costos de la explotacién, son los siguientes:

Ingresos Ordinarios 31/12/2011 31/12/2010
MUS$ MUS$

Sector Celulosa 2.161.214 1.866.517
Sector Aserraderos 734.889 620.816
Sector Paneles 1.289.737 1.102.360
Sector Forestal 164.079 156.217
Sector Otros 24.576 21.474
Total Ingresos Ordinarios 4.374.495 3.767.384

Costos de Ventas 31/12/2011 31/12/2010

MUS$ MUS$

Madera 707.655 613.536
Faenas forestales 588.779 470.283
Depreciacion activo fijo 216.967 187.208
Otros costos de explotacidén 1.395.062 1.027.164
Total Costos de Ventas 2.908.463 2.298.191

Indices de rentabilidad 31/12/2011 31/12/2010
Rentabilidad del patrimonio 8,95 10,60
Rentabilidad del activo 4,97 5,86
Rendimiento de activos operacionales 5,23 7,04

31/12/2011 31/12/2010
Utilidad por accion (US$) (1) 5,41 6,14
EBITDA MMUS$ 1.307,7 1.390,5
Utilidad después de impuestos 620.786 700.749

MUS$(2)

Margen Bruto MUS$ 1.466.032 1.469.193
Costos financieros MUS$ (196.356) (207.519)

(1) Utilidad por accién referida a la Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora.

(2) Incluye participacion no controladora.

2. DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS

Los activos y pasivos se presentan en los estados financieros de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacién Financiera aceptadas y a instrucciones impartidas por la

Superintendencia de Valores y Seguros.

Estimamos que no existen diferencias

sustanciales entre el valor econémico de los activos y el que reflejan los estados

financieros de la sociedad.
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3. SITUACION DE MERCADO
Celulosa

El dltimo trimestre del 2011 los precios de celulosa a nivel mundial llegaron a su nivel
mas bajo del afio y posiblemente los mas bajos del ciclo. Las principales razones fueron
baja demanda en Europa y consecuente sobre oferta en Asia, restricciones crediticias en
China y un clima de incertidumbre bastante generalizado. Todas estas razones llevaron a
los mercados mas activos a actuar en forma cautelosa y priorizar la utilizaciéon de
inventarios existentes y disminuir las compras en espera de mejores precios. Las
producciones de papeles se mantuvieron en forma estable en Asia, Norteamérica y
Latinoamérica, pero en Europa hubo bajas importantes por falta de demanda.

En China hacia fines del trimestre se experimenté un alza de demanda para recuperar
nivel de inventario por parte de los traders y productores de papel mas importante.
Después de algunos meses restringiendo compra y utilizando inventario disponible, los
productores de papeles reanudaron un nivel de compras normal, ademas impulsado por
expectativas de alza de precios. Algunos productores de celulosa ofertaron grandes
voliumenes que habian acumulado durante los meses anteriores tratando de manejar la
baja de precios, incluso desviaron volumen originalmente destinado a Europa a China
donde se experimentd el alza en la demanda, los precios de estas ofertas especiales
fueron aproximadamente US$20 a 40 bajo los niveles de mercado que ya eran bastante
bajos. Las restricciones crediticias impuestas por el gobierno chino continuaron durante
todo el trimestre, sin embargo en diciembre ya hubo anuncios por parte de la autoridad
de comenzar a levantar las restricciones. Los inventarios de papel también bajaron y la
presion sobre los precios disminuyd, aunque la demanda de papel no fue muy activa los
productores tuvieron un trimestre relativamente bueno debido a la baja en los precios de
materia prima, especialmente celulosa, que dependiendo del tipo de papel puede llegar a
ser 60 a 70% del costo. Otros paises de Asia como Corea, Taiwan y Japén fueron
estables en demanda de celulosa y papel, y aprovechando la baja de precios en celulosa
tuvieron un alza importante en los margenes.

Europa por su parte tuvo un trimestre dificil sin verse ningln signo de recuperacién. La
demanda por papeles sigue baja en casi todos los grados, la mayor parte de los
productores tuvieron que bajar produccién parando sus fabricas varios dias o semanas en
el mes de diciembre. Esto se vio incluso en papeles tissue que es uno de los sectores que
alun muestra crecimiento anual en Europa. La falta de demanda en papel y baja
produccién redujo la demanda por celulosa, pero el efecto mas negativo fue a causa de
las fabricas integradas de papel que solo redujeron la produccién de papel sin reducir la
produccién de celulosa aumentando asi la oferta de celulosa en el mercado europeo e
incluso en algunos mercados asiaticos. Esta situacion afectd principalmente la fibra larga
de pino que es lo que mas se produce en Europa. Al contrario de la situacién en Asia, en
Europa no se vieron signos claros de recuperacién y el nivel de incertidumbre econdmica
es uno de los factores mas influyentes del momento.

Norteamérica no mostré mayores cambios y hacia fines del trimestre se notaron algunos
signos de mas actividad econdmica pero aln esto no se noté en un aumento en demanda
de papel o celulosa. Latinoamérica por su parte siguié con buen nivel de demanda y los
precios bastante por arriba del resto de los mercados.

La produccién de las plantas se normalizé llegando al trimestre de mayor produccién del
2011 y a pesar de las condiciones adversas de mercado fue el trimestre de mayor
facturacién del ano.
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Madera

El mercado inmobiliario y de la construccion en Estados Unidos se mantiene sin variacion
en el Ultimo trimestre del afio 2011. El inicio de construccion de casas llegé en diciembre
a 657.000 unidades. Los actuales niveles de construccion siguen siendo bajos al
compararlos con el promedio de los ultimos 10 afios. Durante el cuarto trimestre del afio
2011 los precios de venta de molduras y madera no sufren variaciones al compararlos
con los del tercer trimestre del mismo afio.

Durante el cuarto trimestre del afio 2011 los mercados muestran una tendencia a la baja,
especialmente en Asia. Esto ha traido como consecuencia una baja en los precios y
voliumenes de venta en China, Corea, Japén y Taiwan.

A partir de diciembre pasado se observa una disminuciéon de los stocks de rollizos en
China, lo que esta impulsando los precios y la demanda de éstos. Esto podria impulsar la
demanda y precios de la madera en la parte final del primer trimestre del afio 2012.

Paneles

La Division Paneles cerré el cuarto trimestre del afio 2011 con un alza de ventas
acumuladas, en dodlares, a clientes finales del 15,64% respecto del mismo ejercicio 2010.
Por su parte, los volimenes de venta de este periodo aumentaron en un 6,3% respecto
del mismo ejercicio 2010. De lo anterior se puede apreciar que durante el ultimo
trimestre del afio se mantuvo la recuperacion en los niveles de precios seguida también
de un aumento en los volimenes de venta.

Las ventas de Plywood a clientes finales mostraron un aumento en volumen de 26%,
impulsadas por mayores envios a Europa y Asia, particularmente a Japén, en donde los
precios también presentaron fuertes alzas. En el caso de Estados Unidos, si bien se
registra un alza en los voliumenes vendidos, sus precios han mostrado una leve
disminucion.

En el caso de tableros MDF, las ventas expresadas en volumen experimentaron una leve
alza cercana al 2% respecto del afio anterior, que se explica por una mayor demanda de
Estados Unidos y México, ademas de un aumento en los volimenes vendidos dentro de
Sudameérica y Asia, en donde Japdn mantiene una sostenida alza en la demanda de este
tipo de tableros.

En cuanto a la venta de tableros aglomerados, esta baja es de alrededor de un 1%
respecto del mismo ejercicio anterior.

Las molduras de MDF experimentaron una caida de volumen cercana al 10%
principalmente por la decaida demanda del mercado norteamericano, sin embargo cabe
destacar que durante el 2011 se comenzd la venta de este producto en el mercado
europeo en el cual no se tuvo participacién durante el 2010. A pesar de la caida del
volumen de venta, los precios mostraron un alza cercana al 3%.

La venta de tableros HB presentd una caida en volumen de un 14%, fundamentalmente
por una menor oferta, aun asi se mantiene la fuerte alza en los precios presentada
durante el 2011 y que alcanza un 20% respecto del mismo periodo 2010. En términos
generales se mantiene una fuerte demanda de este producto la que se ve frenada por la
menor oferta mundial de HB.

La esperada entrada en funcionamiento de la planta de paneles MDP, ubicada en la
localidad de Teno, ha dado origen a una intensa agenda de trabajo con clientes,
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proveedores y personal de la compafiia, orientada tanto a dar a conocer las ventajas del
producto en el mercado como a asegurar una partida exitosa de ésta.

Durante la primera semana del mes de enero 2012, un devastador incendio afectd parte
de la region del Bio Bio destruyendo miles de hectareas de bosques y asolando la Planta
de plywood de la Division Paneles ubicada en el interior del Complejo Forestal e
Industrial Nueva Aldea. Los efectos de este siniestro comenzaran a reflejarse desde el

primer trimestre del afio en curso.

4. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada ejercicio, son

los siguientes:

31/12/2011 31/12/2010
MUS$ MUS$
Flujos positivos (negativos)
Flujo neto originado por actividades de la operacion 982.237 1.137.275
Flujo originado por actividades de financiamiento:
- Obtencidn y pagos de préstamos y bonos (187.686) 191.122
- Pagos de dividendos (291.512) (158.781)
- Otros (1.986) 1.511
Flujo originado por actividades de inversion:
- Aportes inversiones permanentes (426.729) (54.536)
- Incorporacién y venta de propiedades, planta y equipo (577.305) (507.332)
- Incorporacién y venta de activos bioldgicos (133.124) (114.720)
- Préstamos a empresas relacionadas (neto) (65.500) 10.559
- Otros (5.037) (3.385)
Flujo neto positivo(negativo) (707.804) 501.713

El flujo operacional presenta un saldo positivo de MMUS$ 982 en el ejercicio actual,
presentando variaciones respecto al ejercicio anterior (saldo positivo de MMUS$ 1.137
en ejercicio 2010) producto principalmente de un aumento en el pago por impuestos a la
renta.

Respecto al flujo por actividades de financiamiento, el saldo negativo de MMUS$ 728 en
el ejercicio actual se compara con un saldo positivo de MMUS$ 502 en el ejercicio
anterior. Esta variacién se explica principalmente por menor obtencién de préstamos y
por mayor pago de préstamos y de dividendos en el ejercicio 2011 comparados con el
ejercicio 2010.

En relacion al flujo de inversién, al cierre del ejercicio actual se presenta un mayor saldo
negativo de MMUS$ 1.209 (MMUS$ 669 en el ejercicio 2010), debido principalmente a
mayores aportes de capital y préstamos a empresas asociadas y mayores pagos por
adquisicién de propiedades, planta y equipo y de activos biolégicos en el ejercicio 2011.
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5. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

En relacion a los riesgos econdmicos derivados de variaciones en la tasa de interés, la
compafiia mantiene al 31 de diciembre de 2011, una relacién entre deudas con tasas
fijas y deudas totales consolidadas de 84,8 %, aproximadamente, politica consistente
con la industria en la cual participa. Con respecto a variaciones en los precios de venta
de celulosa y productos forestales, la Compafiia no participa de operaciones de futuros,
ya que, al mantener una de las estructuras de costos mas bajas de la industria, los
riesgos por fluctuaciones de precios son acotados.

Los estados financieros de la sociedad Matriz y de la mayoria de las subsidiarias se
presentan en dolares estadounidenses. Tanto las cuentas por cobrar como la mayoria de
los pasivos financieros estan denominados en ddlares estadounidenses o estan cubiertos
por swap de tipo de cambio, asi como la mayor parte de sus ingresos. Debido a lo
anterior, la exposicién a variaciones en el tipo de cambio se ve significativamente
disminuida.

24. DIRECCIONES

Oficinas Centrales

Oficina Central

Av. El Golf 150, Piso 14

Las Condes, Santiago, Chile
Tel. : (56-2) 461-7200

Fax : (56-2) 698-5967

Oficina Concepcion

Los Canelos 71, San Pedro de la Paz
Concepcidén, Chile

Tel. : (56-41) 286-7800

Fax : (56-41) 237-2693

Oficina Argentina

Gdor. Valentin Vergara 403, Piso 3
(B1638AEC) Vicente Lopez
Buenos Aires, Argentina

Tel. : (54-11) 5556-6000

Fax : (54-11) 5556-6057

Oficina Brasil

Rua Roberto Hauer 160
Vila Hauer, CEP 81610-180
Curitiba-PR-Brasil

Tel. : (55-41) 3217-7280
Fax : (55-41) 3217-7212

Oficina Uruguay

Luis Alberto de Herrera 1248
Complejo WTC, Torre 3, Piso 9
Montevideo, Uruguay

Tel. : (598- 2) 623-6300

Fax : (598- 2) 623-6301
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Oficinas Asuntos Publicos
Region del Bio Bio

San Martin 553, Planta Libre
Concepcién, Chile

Tel.: (56-41) 286-7750

Fax: (56-41) 286-7771

Regién del Maule

1 Norte 801, Piso 12
Edificio Plaza Centro
Talca, Chile

Tel.: (56-71) 233-737
Fax: (56-71) 233-737

Regidén de Los Rios
Independencia 501, Oficina 502
Valdivia, Chile

Tel.: (56-63) 271-350

Fax: (56-63) 271-351

Forestal

Bosques Arauco

Los Horcones s/n
Arauco, Chile

Tel.: (56-41) 250-9100
Fax: (56-41) 250-9116

Forestal Valdivia
Camino Santa Elvira s/n
Casilla 347, Salida Norte
Valdivia, Chile

Tel.: (56-63) 209-200
Fax: (56-63) 209-300

Forestal Celco
Panamericana Norte 986
Casilla 442

Chillan, Chile

Tel. : (56-42) 204-200
Fax : (56-42) 272-717
Av. Gregorio Schepeler 515
Casilla 215

Constitucién, Chile

Tel. : (56-71) 200-900
Fax : (56-71) 671-903

Investigaciones Forestales Bioforest S.A.
Camino a Coronel, Km. 15 s/n

Coronel, Chile

Tel. : (56-41) 272-8800

Fax : (56-41) 272-8801
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Plantas de Celulosa
Planta Licancel
Camino a Iloca, Km. 3
Licantén, Curico, Chile
Tel. : (56-75) 205-000
Fax : (56-75) 460-028

Planta Constitucion
Av. Mac-Iver 505
Constitucion, Chile
Tel. : (56-71) 200-800
Fax : (56-71) 671-036

Planta Nueva Aldea
Autopista del Itata, Km. 21
Nueva Aldea, Ranquil, Chile
Tel. : (56-41) 286-2000
Fax : (56-41) 286-2013

Planta Arauco

Los Horcones s/n
Arauco, Chile

Tel. : (56-41) 250-9400
Fax : (56-41) 250-9401

Planta Valdivia

Ruta 5 Sur, Km. 788
San José de la Mariquina
Valdivia, Chile

Tel. : (56-63) 631-700
Fax : (56-63) 631-412

Planta Alto Parana

Ruta Nacional N°12, Km. 1588
CP 3378, Puerto Esperanza
Misiones, Argentina

Tel. : (54-3757) 488-000

Fax : (54-3757) 488-099

Aserraderos

Oficina Concepcion

Los Canelos 7, San Pedro de la Paz
Concepcién, Chile

Tel. : (56-41) 286-7800

Fax : (56-41) 237-2693

Aserradero Alto Parana
Av. Goycochea s/n

Puerto Piray, Misiones
(ex ruta 16), Km. 1
Argentina

Tel. : (54-3751) 460-500
Fax : (54-3751) 460-011
(Anexo 201)
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Plantas de Paneles
Planta Trupan Cholguan
Camino Cholguan s/n
Yungay, Chile

Tel. : (56-41) 286-4600
Fax : (56-41) 286-4429

Planta Terciados Arauco
Los Horcones s/n, acceso sur
Arauco, Chile

Tel. : (56-41) 226-0600

Fax : (56-41) 257-1155

Planta Terciados Nueva Aldea
Autopista del Itata, Km. 21
Nueva Aldea, Ranquil, Chile

Tel. : (56-41) 286-2700

Fax : (56-41) 286-2707

Planta Tableros MDF Piray
Av. Goycochea s/n

Puerto Piray, Misiones

(ex ruta 16), Km. 1
Argentina

Tel. : (54-3751) 460-500
Fax : (54-3751) 460-011
(Anexo 201)

Planta Tableros
Aglomerados Zarate

Camino de la Costa Brava s/n
Parque Industrial de Zarate
CEP 2800

Buenos Aires, Argentina

Tel. : (54-3487) 444-000
Fax : (54-3487) 444-040

Planta Tableros MDF Jaguariaiva
Rodovia PR 092, Km. 228,5

CEP 84200-000

Jaguariaiva, Brasil

Tel. : (55-43) 3535-1870

Fax : (55-41) 3217-7613

Planta Tableros
Aglomerados Curitiba
Rua Roberto Hauer 160
Vila Hauer

CEP 81610180

Curitiba, Parana, Brasil
Tel. : (55-41) 3217-7280
Fax : (55-41) 3217-7212
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€D ARAUCO

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los suscritos, en su calidad de Directores, Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General de Celulosa Arauco y
Constitucion S.A., suscribimos la presente declaracion asumiendo bajo juramento las responsabilidades pertinentes
por la fidelidad de la informacion adjunta en la Memoria Anual 2011 de la Sociedad.

Nombre RUT
José Tomas Guzman Dumas 2.779.390-8
Presidente
Roberto Angelini Rossi 5.625.652-0

Vice-Presidente

Manuel Bezanilla Urrutia 4.775.030-K / Y
Vice-Presidente
Jorge Andueza Fouque 5.038.906-5
Director
Alberto Etchegaray Aubry 5.163.821-,
Director
José Rafael Campino Talavera 5.588.010-7
Director
<_ C\h Y £
Carlos Croxatto Silva 401.301-8
Director /
Timothy C. Purcell 14.577.313-K W]
Director
Eduardo Navarro Beltran 10.365.719-9
Director
Matias Domeyko Cassel 5.868.254-3
Vicepresidente Ejecutivo
Cristian Infante Bilbao 10.316.500-8

Gerente General

Memoria Anual 2011 Pagina 277



