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Esto es ARAUCO

11
países con plantas 

productivas

19.100
trabajadores directos

3.507
clientes

4
proyectos de crecimiento 

en 3 países

En ARAUCO1, nos inspira la posibilidad de 

crear un mundo más sustentable, utilizando 

un recurso renovable tan esencial como la 

madera.

Esta inspiración nace del profundo respeto por la naturaleza y de 

la certeza de que, si gestionamos responsablemente nuestros 

bosques y recursos, podemos ofrecer soluciones sustentables 

que acompañen el crecimiento de las personas y los mercados, 

contribuyendo al cuidado del planeta y generando un impacto 

positivo en las comunidades.

Nos inspira el desafío de construir desde lo renovable lo que 

viene, enfrentando los grandes problemas globales —como el 

cambio climático, la pérdida de biodiversidad y la necesidad de 

transitar hacia una economía baja en carbono— y 

transformándolos en oportunidades para innovar, invertir y 

expandir nuestra capacidad productiva.

Nos inspira la naturaleza como base de nuestro negocio. Por eso, 

buscamos que nuestra operación tenga un aporte positivo neto a 

la naturaleza, conservando y restaurando los ecosistemas de los 

territorios donde estamos presentes.

1 Cuando en este reporte nos referimos a la “Compañía”, “Arauco”, “nosotros” o 

“nuestro(s)”, aludimos a Celulosa Arauco y Constitución S.A. y sus filiales consolidadas.
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Nos inspira el potencial de la madera, un recurso que crece, se regenera y 

almacena carbono, para reemplazar materiales de origen fósil en industrias 

como el papel, la construcción, el embalaje, la mueblería, el vestuario, el 

retail y la energía. Sabemos que cada producto que elaboramos, a partir de la 

madera, no solo impulsa nuestro negocio, sino que también impulsa la 

transición global hacia materiales más sustentables.

Nos inspiran nuestras personas y comunidades, porque el crecimiento de 

ARAUCO solo es posible si va acompañado del desarrollo de quienes trabajan 

con nosotros y de las comunidades vecinas. Por eso, nuestro compromiso es 

promover una cultura segura, inclusiva y colaborativa, y crear valor 

compartido a través del diálogo, la educación y la participación local.

Nos inspira la posibilidad de liderar con el ejemplo, demostrando que es 

posible crecer y generar valor económico, social y ambiental de manera 

simultánea. Nuestro modelo de negocio —basado en innovación, eficiencia y 

sustentabilidad— nos permite ser un actor clave en la transición hacia una 

economía donde cada acción que emprendamos deje una huella positiva 

para las futuras generaciones.

Y, por supuesto, nos inspira la oportunidad de ser 

renovables para una vida mejor, transformando la madera 

en soluciones que acompañan el progreso de las personas, 

impulsan economías locales y globales y contribuyen al 

desarrollo sustentable del planeta.

Nuestro propósito

Desde la naturaleza y lo 

renovable, contribuimos a las 

personas y al planeta.

Nuestra visión

Renovables para una vida 

mejor.
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ARAUCO EN 2025 Somos una compañía que produce y gestiona recursos forestales 

renovables. Haciendo uso integral de ellos, estamos presentes en áreas 

como celulosa, maderas, paneles y energía. Nuestros productos ofrecen 

soluciones sustentables que ayudan a nuestros clientes a satisfacer la 

demanda de bienes con impactos positivos en el medioambiente.

1,8
millones de hectáreas de 

patrimonio forestal

USD 43 millones
invertidos en I+D a través de 

Bioforest

27%
del patrimonio son bosques en 

conservación de alto valor social y 

ambiental

USD 47 millones
de inversión ambiental

4,6
millones de toneladas de celulosa 

producida

7,6
millones de m³ producidos de 

madera y paneles

81%
de residuos sólidos no peligrosos 

valorizados: 10 puntos más que el 

año anterior

19.100
trabajadores directos y 2.030 

empresas colaboradoras que 

cuentan con 32.000 trabajadores

22%
margen EBITDA ajustado

0,36
tasa de accidentabilidad

USD 6.040 
millones
pagados a proveedores nacionales 

en los países donde tenemos 

presencia

USD 6.084 
millones
en ventas en todo el mundo

1.051 MW
de capacidad instalada de energía

91%
del consumo de energía 

corresponde a energías renovables

5,9 millones
de tCO₂eq fue nuestra huella de 

carbono en todas las operaciones

179
Áreas de Alto Valor de Conservación: 

mantenimiento y ampliación de la 

red

16.434 ha
en proceso de restauración y/o ya 

recuperadas

USD 10 millones
de inversión social

NUEVOS PROYECTOS DE 
INVERSIÓN
en Brasil, Chile y México
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OFICINAS COMERCIALES

Estados Unidos • Canadá • Países Bajos • Perú • Chile • México • Colombia • Brasil • 

Argentina • Costa Rica • China

REPRESENTANTES DE VENTAS

Corea del Sur • Australia • Nueva Zelandia • Japón • China • Emiratos Árabes Unidos • 

Arabia Saudita • Omán • Qatar • Bahrein • Malasia • Camboya • India • Indonesia • 

Tailandia • Filipinas • Taiwán • Vietnam

1 No incluye la planta de celulosa de Licancel, la cual suspendió su 

funcionamiento de manera indefinida en 2023.

2 En junio de 2024 suspendimos de manera indefinida el funcionamiento del 

Aserradero El Colorado.

3 Considera el 50% de las operaciones, tierras y plantaciones a través de un 

joint operation entre ARAUCO y Stora Enso (empresa sueco-finlandesa).

4 La base forestal de ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul está 

compuesta por propiedades de Mahal, usufructos y derechos reales de 

superficie.

5 Poseemos el 50% de las instalaciones de propiedad de la sociedad española 

Sonae Arauco. En Sudáfrica una de las plantas sin operar.

6 Una de las plantas se encuentra fuera de operación.
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NUESTRA ESTRATEGIA

Nuestra estrategia corporativa se basa en un 

modelo que une la naturaleza y el desarrollo 

de proyectos que crean valor.

Desde la gestión forestal hasta la innovación industrial, 

buscamos crear valor compartido, impulsar bioeconomías 

renovables y generar soluciones basadas en la naturaleza 

que contribuyan a las personas y el planeta.

La madera es la materia prima central para idear productos 

sustentables, que sean ventajosos para diversas industrias.

Es así como la gestión de nuestras plantaciones y bosques, 

la elaboración de productos de manera responsable y 

renovable es el eje de nuestro modelo corporativo.

Este considera acciones y compromisos que, de forma 

positiva, aportan al bienestar de la sociedad y del 

medioambiente, a través de soluciones, productos y 

alternativas renovables que mejoran la calidad de vida de 

las personas.

NUESTRAS OPERACIONES Y PRODUCTOS BUSCAN:

1
Asegurar la continuidad del 

negocio

a través del manejo forestal responsable: 

conservamos paisajes integrados y 

resilientes, y garantizamos su 

regeneración y vitalidad a largo plazo.

2

Generar productos 

sustentables que retienen 

carbono

celulosa, madera, tableros y energía 

renovable son parte de nuestro 

inventario.

3
Aprovechar el recurso 

renovable

con éste ideamos soluciones que 

sustituyen materiales de origen fósil, 

retienen carbono y ayudan a mitigar el 

cambio climático.

4
Conseguir oportunidades en 

mercados globales

fortalecemos nuestra competitividad a 

través de la innovación, responsabilidad 

y buena administración.

5
Impactar de manera positiva 

a las comunidades locales

aportamos al desarrollo social, 

económico y ambiental de los lugares 

donde operamos.

6
Adoptar estándares 

internacionales

en la gestión de riesgos y el 

cumplimiento de los compromisos que 

asumimos.
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METAS CORPORATIVAS EN SUSTENTABILIDAD

Compromisos y metas Progreso 2025

Personas

Trabajadores

Tener como objetivo ser una compañía World Class en indicadores de 

seguridad.

Registramos una tasa de accidentabilidad de 0,36, lo que representa una reducción del 23% en 

comparación con 2024.

Continuar avanzando hacia una cultura inclusiva que valore a las personas 

por su talento, promoviendo procesos que permitan el acceso, desarrollo 

y proyección del talento diverso.

Del total de nuestros trabajadores, un 15% son mujeres y, de ellas, un 13% ocupa un cargo directivo, 

como dirección, jefatura, gerencia y alta gerencia. Un 1,4% del total de nuestros trabajadores son 

personas con discapacidad.

Habilitar el continuo desarrollo profesional para un alto rendimiento, 

crecimiento y futura empleabilidad, con énfasis en liderazgo responsable.

17.332 trabajadores (91% de la dotación total) participaron de capacitaciones.

Comunidades

Apoyar el desarrollo de las comunas donde están nuestras operaciones. Continuamos implementando nuestros programas de desarrollo local orientados a las comunidades 

donde tenemos presencia.

Conservar instancias de diálogo formales y permanentes. 497 consultas comunitarias con 1.199 vecinos en Chile, Brasil y Argentina.

Clientes

100% de nuestras instalaciones certificadas con cadena de custodia. 100% de nuestras instalaciones certificadas.

Mantener el porcentaje de patrimonio certificado por sobre el 95% bajo 

manejo forestal responsable.

Logramos que un 83% de nuestros bosques estén certificados. La cobertura de certificación tuvo una baja 

con relación al 2024. Esto se debe a que durante 2025 en Brasil se adquirieron ciertos derechos sobre 

tierras, lo que se encuentra en proceso de certificación.

Proveedores

Mantener sobre un 75% de las compras a pymes en Chile en las cinco 

regiones donde tenemos presencia industrial y forestal.

75% de las compras a pymes en Chile fueron realizadas en las cinco regiones donde ARAUCO tiene 

presencia industrial y forestal.

Continuar ampliando el programa Juega Local a los otros países donde 

ARAUCO tiene presencia.

Seguimos creciendo en Brasil, efectuando compras por USD 191 millones a 1.957 microempresas (ME) y 

empresas de pequeño porte (EPP).

Mantener en más de un 90% de madera provisionada certificada. 98% de la madera provisionada certificada.

Inversionistas

Invertir USD 100 millones en I+D al 2030. USD 43 millones se invirtieron en I+D a través de Bioforest.

Planeta

Acción climática

Continuar avanzando en la reducción de emisiones de CO₂ por intensidad 

al 2030.

Redujimos nuestras emisiones absolutas en aproximadamente 180.000 tCO₂eq, lo cual responde a varios 

factores, entre ellos un menor consumo de combustibles fósiles y una disminución de los factores de 

emisión de transporte marítimo.
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METAS CORPORATIVAS EN SUSTENTABILIDAD

Compromisos y metas Progreso 2025

Planeta

Acción climática

Incrementar la eficiencia energética en los procesos para reducir en un 

25% la intensidad energética promedio del negocio celulosa y energía 

respecto de 2019 en el año 2050 en Chile.

Alcanzamos una reducción del 4% en el consumo energético durante 2025, resultado impulsado por la 

implementación de diversas iniciativas de eficiencia energética en sus plantas.

Disminuir el consumo de energía del negocio Maderas en Chile en 1,3% al 

2027.

26% de avance. El plan contempla 5 iniciativas en diferentes plantas asociadas a cambios tecnológicos, adaptación 

de tecnología y estandarización de equipos, para disminuir el consumo de energía.

Conservación de la biodiversidad

No conversión de ecosistemas naturales en todas nuestras operaciones 

desde 2003.

ARAUCO mantiene un compromiso de no sustitución de bosque nativo desde el 2003.

Mantener el 30% de nuestro patrimonio forestal como área de protección 

y conservación al 2030.7
El 27% del patrimonio de ARAUCO es bosque nativo y zonas de protección y conservación de alto valor social y 

ambiental, lo cual disminuyó principalmente producto de la adquisición de derechos sobre tierras en Brasil, las 

cuales están en proceso de formación para abastecer el futuro proyecto Sucuriú.

Restaurar 25.000 ha de bosques nativos en Chile al 2050. A la fecha contamos con 9.952 hectáreas de bosque nativo recuperadas y/o en proceso de restauración.8

Contabilizar e inventariar el capital natural que se encuentra dentro del 

patrimonio forestal.

Nos sumamos a proyecto internacional para pilotear la aplicación de principios de Contabilidad de Capital Natural. 

Este piloto tiene como meta cuantificar el valor de manera tangible de los beneficios que proveen los bosques junto 

con la producción de madera.

Mantener y mejorar la conservación y el incremento de la biodiversidad 

existente considerando 22 especies de flora y fauna que están presentes 

en nuestro patrimonio en Chile.

En base al manejo de las Áreas de Alto Valor de Conservación que contienen especies de Alto Valor de 

Conservación, el monitoreo arrojó que, al menos, se mantuvo el número de individuos en las poblaciones.

Bioeconomía

Continuar avanzando para alcanzar la meta de valorización del 100% de 

residuos no peligrosos al 2030.

81% de los residuos industriales sólidos no peligrosos se valorizaron en 2025 en Celulosa y Energía y Maderas.

Agua

Reducir un 30% la captación de agua por tonelada de celulosa al 2030.9 El negocio de Celulosa alcanzó una reducción del 22% en su consumo de agua por ADt de celulosa producida, 

respecto del año base 2020.

Implementar Planes de Gestión de Cuencas para todas las cuencas 

críticas dentro de nuestro patrimonio forestal en Chile al 2030.10

Plan de Gestión implementado en el 100% de las cuencas críticas de ARAUCO en Chile.

7 Esta meta integra y reemplaza dos compromisos reportados en años anteriores: (1) mantener y ampliar la red de Áreas de Alto Valor de Conservación, y (2) proteger y conservar aproximadamente 500 mil hectáreas de bosque 

nativo destinadas a preservación, protección y/o conservación. A partir del 2025, ambos compromisos se consolidan en un único indicador que refleja de manera más clara y coherente el alcance total de nuestro patrimonio 

forestal gestionado bajo criterios de conservación.

8 En el marco de la meta de restauración definida para Chile, la variación en la superficie en proceso de restauración responde a un enfoque de gestión adaptativa, alineado con el marco TNFD (The Taskforce on Nature-related 

Financial Disclosures). Las plantaciones priorizadas para restauración se mantienen en manejo productivo hasta su cosecha, momento en el cual se inicia la restauración ecológica y un período de evaluación de hasta tres años, 

orientado a verificar respuesta de la regeneración nativa y mantención en el ranking de un alto aporte a naturaleza positiva. El ranking de aporte a naturaleza positiva obedece a un proceso de planificación sistemática con 

objetivos explícitos y verificación local, de esta forma se privilegia sitios con mayor potencial de mitigación de riesgos y generación de oportunidades vinculadas a biodiversidad y servicios ecosistémicos. Durante el último 

período, aproximadamente 1.616 ha fueron reclasificadas fuera del proceso de restauración y 555 fueron integrados como nuevos candidatos a la restauración que generan una solución superior a la que ya se estaba trabajando 

el año anterior.

9 Esta meta reemplaza la formulación previa “Avanzar en el manejo estratégico y eficiente del agua”. Este ajuste hace la meta más precisa, medible y consistente con los estándares actuales de reporte, manteniendo el mismo 

propósito de mejorar la gestión hídrica en nuestras operaciones en el negocio de celulosa, el cual representa el 97% de la captación de agua de ARAUCO.

10 Esta meta reemplaza el compromiso previo de “Expandir el alcance de nuestro programa Desafío Agua”, adoptando una formulación más específica y orientada a la gestión integral del recurso hídrico mediante Planes de 

Gestión de Cuencas en las áreas críticas de nuestro patrimonio forestal, las cuales se concentran en Chile, representando 69 mil hectáreas de propiedad ARAUCO.
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CATEGORÍAS FRAMEWORK

Los Bonos Sostenibles de la Serie AG son bonos en los que la 

Compañía se ha comprometido a destinar un monto equivalente a 

los recursos netos de la emisión a financiar o refinanciar, total o 

parcialmente, uno o más proyectos verdes y/o sociales elegibles, de 

acuerdo con nuestro Marco de Financiamiento Sostenible, adoptado 

por la Compañía y publicado en nuestro sitio web.

Los aludidos proyectos verdes y/o sociales pueden incluir (i) proyectos con 

desembolsos realizados por ARAUCO y/o cualquiera de sus filiales dentro de los 24 

meses precedentes a la emisión de bonos; y (ii) proyectos con desembolsos a 

realizarse por ARAUCO y/o cualquiera de sus subsidiarias después de la referida 

emisión, y hasta la fecha de vencimiento de los mismos bonos.

La Guía de Bonos Sostenibles (SBG, por sus siglas en inglés), administrada por la 

Asociación Internacional de Mercados de Capitales (ICMA, por sus siglas en inglés), 

recomienda que los Bonos Sostenibles se alineen con los cuatro componentes 

principales de los Principios de Bonos Verdes, 2018 (GBP) y de los Principios de 

Bonos Sociales, 2018 (SBP), denominados en conjunto “los Principios”.

Los GBP y los SBP definen las categorías de proyectos elegibles verdes y sociales, 

respectivamente. Los Principios son directrices voluntarias de proceso que 

recomiendan la transparencia y la divulgación de información, y promueven la 

integridad como buena práctica en la emisión de Bonos Verdes, Bonos Sociales y 

Bonos Sostenibles. Nuestros Bonos Sostenibles están alineados con la SBG.

Para más información, visite icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds

Entre las categorías de proyectos verdes elegibles según los GBP y de 

proyectos sociales elegibles según los SBP, se seleccionaron las siguientes:

VERDES

Gestión ambientalmente sustentable de los recursos 

naturales y del uso del suelo

Protección de la biodiversidad terrestre y acuática

Gestión sustentable del agua y de las aguas 

residuales

Prevención y control de la contaminación

Adaptación al cambio climático

SOCIALES

Vivienda asequible

Acceso a servicios básicos

Desarrollo y empoderamiento socioeconómico de 

comunidades locales
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KPIs

Indicadores ambientales 2025

1,8
millones de hectáreas 

de patrimonio forestal

490 mil
hectáreas de áreas de 

conservación

179
Áreas de Alto Valor de 

Conservación: 

mantenimiento y 

ampliación de la red

16.434
hectáreas en proceso 

de restauración y/o ya 

recuperadas

83%
de nuestro patrimonio 

está certificado

USD 43 
millones
se invirtieron en I+D a 

través de Bioforest en 

2025

1.051 
MW
es nuestra capacidad 

instalada máxima de 

generación de energía

81%
de los residuos 

industriales sólidos no 

peligrosos fueron 

valorizados en las 

plantas de celulosa y 

maderas a nivel global

91%
del consumo de energía 

corresponde a energías 

renovables

5,9 
millones
de tCO₂eq fue nuestra 

huella de carbono en 

todas las operaciones

Reporte Bono Sustentable 13



KPIs

Indicadores impacto social 2025

USD 10 
millones
invertidos en 2025 en 

iniciativas sociales

USD 
6.040 
millones
en compras a 

proveedores 

nacionales, con 98% de 

materia prima 

certificada

69.000
Desafío Agua (Chile): 

personas beneficiadas 

con acceso a agua

13.955
personas en mesas de 

diálogo sobre temas 

socioambientales

USD 427 
millones
Juega Local: compras a 

Pymes en Chile y USD 

191 millones a Pymes 

en Brasil

514
Vivienda: nuevas 

viviendas en 

construcción

72.400
Bosque Abierto: 

visitantes en Chile y 480 

en Argentina en 

actividades educativas 

y recreativas

10.638
Fundación 

Educacional Arauco: 

36 años de impacto; 

estudiantes 

beneficiados en 2025

Campus 
ARAUCO e 
Inacap

Formación técnica y 

dual para estudiantes

+5.000
alumnos impactados 

por programas 

educativos en Brasil y 

Argentina
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PRINCIPALES CIFRAS

La siguiente tabla resume los montos asignados a proyectos verdes y sociales elegibles, clasificados 

según las categorías definidas en nuestro Marco de Bonos Sostenibles. Las cifras están expresadas en UF 

al 30 de septiembre de 2026.

INVERSIÓN EN PROYECTOS 2025 UF

VERDES

Gestión ambientalmente sustentable de los recursos naturales y del 

uso del suelo

16.214.203

Protección de la biodiversidad terrestre y acuática 41.858

Gestión sustentable del agua y de las aguas residuales 683.322

Prevención y control de la contaminación 923.654

Adaptación al cambio climático 2.478.817

SOCIALES

Vivienda asequible 4.984

Acceso a servicios básicos 111.022

Desarrollo y empoderamiento socioeconómico de comunidades 

locales

3.401

TOTAL 20.461.261

Reporte Bono Sustentable 15



CATEGORÍAS
CATEGORÍA 1 · VERDE

GESTIÓN AMBIENTALMENTE 
SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS 
NATURALES Y DEL USO DEL SUELO

Los desembolsos de esta categoría se relacionan con el manejo forestal sustentable en las plantaciones 

certificadas de ARAUCO. Incluyen la adquisición, plantación y mantención de plantas, el manejo de suelos y 

las prácticas silvícolas hasta la cosecha. Las inversiones también financian la investigación y el desarrollo de 

material genético mejorado, para aumentar la productividad y la resiliencia. Además, abarcan desde la 

educación comunitaria hasta la planificación estratégica de largo plazo a escala de paisaje.

Las operaciones de ARAUCO se basan en el uso responsable de recursos renovables. Su patrimonio forestal 

en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay se maneja bajo certificaciones reconocidas internacionalmente, lo que 

asegura el cumplimiento de los más altos estándares ambientales y sociales. Las prácticas de manejo buscan 

integrar valor productivo, ambiental y social, y al mismo tiempo preservar la integridad de los ecosistemas.

En 2025, ARAUCO gestionó 1,8 millones de hectáreas de patrimonio forestal en Chile, Argentina, Brasil y 

Uruguay. De ese total, el 27% es bosque nativo y zonas de protección y conservación de alto valor social y 

ambiental, que protegemos y conservamos para las futuras generaciones. Ese año, la Compañía también 

plantó 138 millones de árboles, lo que refuerza su compromiso con prácticas forestales sostenibles.

Durante este año la Compañía implementó una solución que combina drones e inteligencia artificial para 

identificar y cuantificar cada trozo de madera en terreno. Esta herramienta permite optimizar la recuperación 

del valor del bosque y reducir el volumen no aprovechado, mejorando en 37% la calidad de nuestras 

cosechas.

MONTO ASIGNADO 16.214.203 UF
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CATEGORÍA 1 · VERDE Gestión ambientalmente sustentable de los recursos naturales y del uso del suelo

Distribución del patrimonio forestal por uso (miles de hectáreas a diciembre de 2025)

País Pino Eucalipto Otras especies Por plantar Nativo Otros usos Total

Chile 399 205 2 71 294 55 1.027

Argentina 91 19 18 10 120 5 264

Brasil - 241 - 26 71 16 354

Uruguay - 94 - 7 5 46 153

Total 491 494 21 113 490 189 1.797

Incluye 100% de las plantaciones que tenemos en Chile, 100% de las plantaciones que tenemos en Argentina, 50% de las plantaciones de Uruguay, a través de joint operation de Montes 

del Plata y 100% de plantaciones que tenemos en Brasil. También incluye 335.608 hectáreas para las cuales tenemos el derecho de cosecha, pero no somos propietarios del terreno, de las 

cuales 1 hectárea está en Chile, 17 hectáreas están en Argentina, 293.783 hectáreas están en Brasil y 41.808 hectáreas están en Uruguay.

Cosecha y compra de madera (millones de m³ssc)

2023 2024 2025

Volumen cosechado de rollizo 21,4 18,7 17,9

Volumen comprado de rollizos y astillas 6,6 8,1 9,2

Volumen de rollizos y astillas destinados a plantas 24,9 25,8 25,7

Volumen de rollizos y astillas vendidos a terceros 4,5 1,4 0,7

(*) Cifras 2024 ajustadas respecto de lo reportado en el Reporte Integrado 2024, tras revisión del proceso de cálculo.

138 millones
de árboles plantados en 2025

37%
de mejora en la calidad de nuestras 

cosechas, gracias a drones e inteligencia 

artificial
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CATEGORÍAS
CATEGORÍA 2 · VERDE

PROTECCIÓN DE LA BIODIVERSIDAD 
TERRESTRE Y ACUÁTICA

Los desembolsos de esta categoría se relacionan con la conservación, protección, restauración y manejo 

sustentable de ecosistemas terrestres y acuáticos. Las inversiones elegibles abarcan actividades como la 

preservación y el manejo de bosques nativos y áreas protegidas, la mantención y ampliación de las Áreas de 

Alto Valor de Conservación (AAVC), los programas de monitoreo y conservación de la biodiversidad, la 

restauración de ecosistemas degradados y la aplicación de prácticas certificadas de manejo forestal 

sustentable. La categoría también incluye acciones para proteger cuerpos de agua y cuencas hidrográficas, e 

iniciativas que contribuyen a conservar la flora, la fauna y los servicios ecosistémicos en las zonas donde 

opera la Compañía.

La estrategia de biodiversidad de ARAUCO incluye sistemas de monitoreo para conocer el estado de sus 

bosques. La Compañía también aplica indicadores que permiten medir el éxito de las acciones de 

conservación y restauración que realiza.

Durante este periodo, la Compañía mantuvo una red de 179 AAVC, fundamentales para mantener la 

biodiversidad y la conectividad ecológica, que abarcan más de 120 mil hectáreas. Además, 16.434 hectáreas 

de bosque nativo están en proceso de restauración o ya han sido recuperadas.

Los Altos Valores de Conservación (AVC) son elementos que se reconocen como significativos o importantes 

por diversas razones. Pueden incluir ecosistemas raros, concentraciones de especies amenazadas o grandes 

núcleos boscosos. También comprenden la provisión de servicios básicos, ya sea frente a eventos inusuales y 

graves o para cubrir las necesidades de las comunidades, incluida su identidad tradicional.

MONTO ASIGNADO 41.858 UF
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CATEGORÍA 2 · VERDE Protección de la biodiversidad terrestre y acuática

Identificar estos valores permite designar zonas de gestión como AAVC. La metodología incluye:

1 Identificación

Caracterización de la presencia o ausencia de 

cada categoría de AVC, a partir del análisis de 

la información existente o de la recopilación de 

datos.

2 Prácticas de manejo

Definición de las prácticas de manejo 

adecuadas para mantener o incrementar los 

valores identificados.

3 Monitoreo

Definición de un sistema de control eficaz para 

tomar decisiones adecuadas, con el fin de 

mantener y mejorar los valores identificados. 

El régimen de monitoreo se orienta según los 

objetivos operacionales del plan de manejo y 

requiere definir indicadores para evaluar el 

estado de las AAVC.

Bosque nativo y Áreas de Alto Valor de Conservación

País

Superficie de 

bosque nativo 

(hectáreas)

% de bosque 

nativo sobre el 

patrimonio 

forestal

Número de AAVC
Hectáreas 

destinadas a 

AAVCBiológicas Sociales

Culturales o 

religiosas

Chile 294.125 29% 35 17 73 60.217

Argentina 119.800 45% 17 18 9 55.267

Brasil 70.861 16% 1 - - 3.251

Uruguay 5.348 3% 8 - 1 1.325

Total 490.134 27% 61 35 83 120.061

Incluye todo el patrimonio forestal de la Compañía y joint operation de Montes del Plata en Uruguay. La base forestal de 

ARAUCO en el estado de Mato Grosso do Sul en Brasil está compuesta por propiedades de Mahal, usufructo y derecho real de 

superficie.

Avance restauración de 
ecosistemas nativos

País

Hectáreas recuperadas y/o en 

restauración

Chile 9.952

Argentina 3.873

Brasil 2.389

Uruguay 220

Total 16.434

Incluye todo el patrimonio forestal de la Compañía.
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CATEGORÍAS
CATEGORÍA 3 · VERDE

GESTIÓN SUSTENTABLE DEL AGUA 
Y DE LAS AGUAS RESIDUALES

El agua es uno de los recursos amenazados por el cambio climático. Por eso, su uso eficiente es clave para 

ARAUCO. El sistema de monitoreo funciona a nivel de cuenca y contribuye a una adecuada gestión de los 

efluentes y del abastecimiento de agua. Además, permite a la Compañía establecer medidas de mitigación 

que aseguran un riguroso cumplimiento de la normativa aplicable.

En línea con este enfoque, las plantas industriales cuentan con tecnología para hacer un uso eficiente del 

agua. También tienen planes de mantenimiento para equipos y sistemas críticos, como los sistemas de 

tratamiento de efluentes, e instrumentación adecuada que asegura una gestión eficiente de los residuos 

líquidos. Todas las plantas de Celulosa y Energía en Chile cuentan con comités de gestión hídrica, 

encargados de identificar, desarrollar y hacer seguimiento a proyectos que reduzcan el consumo de agua.

En 2025, los desembolsos asociados a la gestión sostenible del agua se concentraron en proyectos para 

mejorar el tratamiento y control de efluentes en las plantas industriales, fortalecer los sistemas de 

recuperación y medición de agua, y gestionar los recursos hídricos en el patrimonio forestal. Entre ellos 

destacan inversiones en las plantas de Celulosa en Chile y Argentina, en plantas de tratamiento de efluentes 

y mejoras en sistemas de recuperación, el tratamiento de efluentes en las plantas de Maderas, la instalación 

de sistemas de medición en México y el programa de gestión de recursos hídricos del negocio forestal.

MONTO ASIGNADO 683.322 UF
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CATEGORÍA 3 · VERDE Gestión sustentable del agua y de las aguas residuales

97%
del agua captada por la Compañía corresponde a 

la producción de celulosa

-30%
meta de captación de agua por tonelada de 

celulosa producida al 2030

La producción de celulosa concentra aproximadamente 

el 97% del agua captada por la Compañía. Tras años de 

trabajo sistemático en gestión, monitoreo y eficiencia 

hídrica, ARAUCO alcanzó una etapa de madurez que le 

permite definir una meta de reducción cuantitativa y 

medible. Por lo tanto, la meta de disminuir en 30% la 

captación de agua por tonelada de celulosa producida al 

2030 se centra en este negocio, ya que es el principal 

determinante del desempeño hídrico de la Compañía.

Extracción, descarga y consumo de agua (m³)

Captación de agua 2023 2024 2025

Agua superficial 165.430.293 171.025.216 172.877.409

Agua subterránea 2.532.964 2.749.196 2.274.597

Agua de terceros 2.850.170 541.823 657.913

Total 170.813.426 174.316.235 175.809.918

Descargas de agua 2023 2024 2025

Agua superficial 38.980.403 39.606.213 39.256.970

Agua subterránea 73.462 - -

Agua de terceros 535.545 141.030 658.041

Aguas marinas 107.244.380 114.332.829 110.910.605

Total 146.833.790 154.080.071 150.825.615

Consumo de agua 2023 2024 2025

Total 23.979.636 20.236.164 24.984.303

Incluye todas las instalaciones productivas de la Compañía y joint operation de la planta de celulosa y energía de 

Montes del Plata, exceptuando las instalaciones de madera ubicadas en Argentina.
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CATEGORÍAS
CATEGORÍA 4 · VERDE

PREVENCIÓN Y CONTROL DE LA CONTAMINACIÓN

En 2025, los desembolsos asociados a la prevención y control de la contaminación incluyeron proyectos de 

gestión de residuos industriales y economía circular, como la ampliación de vertederos de residuos sólidos 

industriales, el retiro y manejo de residuos y la construcción de una central de reciclaje de residuos. También 

incluyeron proyectos de control y monitoreo de emisiones atmosféricas, como sistemas de recolección de gases, 

analizadores continuos de emisiones y mejoras en la captación de polvo. Por último, abarcaron iniciativas de 

emergencia y seguridad ambiental.

El enfoque de ARAUCO se basa en el uso eficiente de los recursos y en el desarrollo de productos elaborados a 

partir de subproductos, residuos y materiales recuperados. También considera la producción de energía limpia a 

partir de biomasa residual, la meta de cero residuos no peligrosos a disposición final al 2030 y la inversión 

permanente para mejorar sus estándares ambientales y las tecnologías que utiliza en sus operaciones.

La Compañía impulsa el desarrollo de capacidades internas y alianzas con startups, universidades locales y otros 

centros de estudio para potenciar el uso eficiente de recursos e insumos y agregar valor a sus procesos.

Durante el periodo, se ejecutaron proyectos de gestión y disposición de residuos industriales. Entre ellos 

destacan la ampliación de infraestructura para el manejo futuro de residuos en las plantas de celulosa en Chile y 

el avance en la construcción de una central de reciclaje de residuos en Celulosa y Energía Punta Pereira 

(Uruguay). En materia de emisiones atmosféricas, se implementó la recolección de gases no condensables 

diluidos (DNCG) en Punta Pereira. En Norteamérica, se avanzó en la instalación de un analizador continuo de 

emisiones y en mejoras en la captación de polvo. Estas acciones se complementaron con programas de 

prevención, reducción y control, que incluyen la gestión de residuos peligrosos y no peligrosos, el monitoreo 

ambiental continuo de gases TRS en equipos clave y la mejora de la infraestructura de manejo de residuos. Todo 

ello contribuye a una gestión más eficiente y eficaz de los impactos ambientales asociados a las operaciones.

MONTO ASIGNADO 923.654 UF
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CATEGORÍA 4 · VERDE Prevención y control de la contaminación

81%
de los residuos industriales sólidos no 

peligrosos valorizados en Celulosa y 

Energía y Maderas

Para alcanzar el 100% de valorización de residuos sólidos no 

peligrosos al 2030, en 2025 se valorizó el 81% de los residuos 

industriales sólidos no peligrosos en los negocios de Celulosa y 

Energía y Maderas. En Celulosa y Energía, el 42% de los residuos se 

valorizó energéticamente, mediante la combustión de lodos de la 

planta de tratamiento de efluentes y de biomasa recuperada. Otro 9% 

se valorizó mediante compostaje con socios estratégicos, y un 31% se 

destinó a otros procesos de reutilización.

Emisiones a la atmósfera (ton)

2023 2024 2025

NOx 14.460,80 12.624,32 12.206,51

SO2 6.027,70 6.200,07 5.801,10

CH4 (Metano) - 385,80 1.979,22

Compuestos Orgánicos Volátiles 

(VOC)
4.366,40 5.399,02 3.268,11

Material particulado (PM) 1.130,40 2.236,48 2.226,39

Hazardous Air Pollutants (HAP) - 504,90 267,00

Compuestos Orgánicos Volátiles (VOC), CH4 y HAP no se midieron en las cinco 

plantas de Celulosa y Energía. El 100% de las plantas de paneles cumplen con 

los estándares de contenido y emisiones de VOC, y todos los productos tienen 

certificación de la Junta de Recursos Aéreos de California (CARB) o E2/E1, lo 

que implica que tienen bajas emisiones de formaldehído (COV).

Residuos por tipo y método de eliminación

Residuos peligrosos (toneladas) 2023 2024 2025

Reciclados / reutilizados 677,46 631,56 1.605,6

Depositados en vertederos 5.253,32 2.622,93 3.081,8

Incinerados con valorización energética 1.619,70 1.379,60 1.099,5

Incinerados sin valorización energética - - 1.127,6

Residuos eliminados de otro modo: tratamiento de 

efluentes y autoclave
867,60 529,30 1.716,1

Residuos con método de eliminación desconocido 

(relleno de seguridad)
- - -

Total residuos peligrosos 8.418,08 5.163,39 8.630,6

Residuos no peligrosos (toneladas) 2023 2024 2025

Reciclados / reutilizados 373.141,84 438.108,80 518.688,1

Depositados en vertederos 36.998,35 31.485,90 91.594,5

Incinerados con valorización energética 155.037,8 299.904,4 493.519,5

Incinerados sin valorización energética - - -

Eliminados de otro modo: depósitos y vertedero 

internos
268.640,01 275.584,60 144.155,8

Método de eliminación desconocido (relleno de 

seguridad)
- - -

Total residuos no peligrosos 833.817,99 1.045.083,70 1.247.957,9

Total de residuos recuperados 528.179,63 738.013,20 1.012.207,6

Incluye todas las instalaciones productivas de la Compañía y joint operation de la planta de celulosa y energía 

de Montes del Plata, exceptuando las instalaciones de madera ubicadas en Argentina.
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CATEGORÍAS

USD 76,9 
millones
invertidos en 2025 en el Plan de Protección 

de Incendios Forestales

+500
comités locales de la Red de Prevención 

Comunitaria, en más de 80 comunas de 

Chile

3 pilares
educación y difusión, gestión de 

combustibles y reacción coordinada

CATEGORÍA 5 · VERDE

ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

En 2025, ARAUCO redujo sus emisiones absolutas en aproximadamente 180.000 tCO₂eq, principalmente gracias a 

un menor consumo de combustibles fósiles y a la disminución de los factores de emisión del transporte 

marítimo. Su huella de carbono, que considera los alcances 1, 2 y 3, alcanzó 5,9 millones de tCO₂eq.

La estrategia integral de prevención y control de incendios de la Compañía se basa en el despliegue coordinado 

de distintos recursos. Esto le permite gestionar eficientemente la significativa inversión destinada a prevenir y 

combatir los incendios forestales y rurales. En 2025, ARAUCO invirtió más de USD 76,9 millones en su Plan de 

Protección de Incendios Forestales: USD 64 millones en Chile, USD 7,3 millones en Brasil, USD 3,0 millones en 

Uruguay y USD 2,6 millones en Argentina.

La Compañía ejecuta este programa en colaboración con una red de organizaciones locales y regionales. Su 

objetivo es prevenir, detectar y combatir los incendios forestales para proteger vidas humanas, bosques y fauna 

nativa, viviendas, industrias e infraestructura. Su acción se guía por tres pilares: educación y difusión, gestión de 

combustibles y reacción coordinada.

Junto con otras empresas e instituciones, ARAUCO monitorea las zonas que se encuentran en alerta por sus 

condiciones climáticas. Además, invita a las comunidades a capacitarse en preparación ante emergencias y 

apoya a brigadas comunitarias y bomberos locales.

En Chile, la Compañía participa como miembro de la Red de Prevención Comunitaria, junto a vecinos, 

autoridades, la Corporación Nacional Forestal (CONAF), Bomberos, Carabineros y otras empresas. En conjunto, 

se han conformado más de 500 comités locales en más de 80 comunas, desde la región de O’Higgins hasta la de 

Los Lagos.

Si, pese a todas estas medidas, los incendios no pueden prevenirse, la Compañía se enfoca en contener su 

magnitud y combatirlos en el menor tiempo posible desde su inicio.

MONTO ASIGNADO 2.478.817 UF
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CATEGORÍA 5 · VERDE Adaptación al cambio climático

180.000 tCO₂eq
de reducción aproximada de emisiones absolutas en 2025

5,9 millones tCO₂eq
de huella de carbono, considerando los alcances 1, 2 y 3

Inversión en el Plan de Protección de Incendios Forestales 2025

CHILE

USD 64 MM

BRASIL

USD 7,3 MM

URUGUAY

USD 3,0 MM

ARGENTINA

USD 2,6 MM

Recursos Plan de Protección de Incendios Forestales

Tipo de recurso Chile Argentina Brasil Uruguay Total

Torres y/o puntos de vigilancia 0 9 24 - 33

Cámaras de detección 166 - - 65 231

Satélites 24 - - 27 51

Brigadas y equipos de fuerza 170 1 30 8 209

Camiones 8 2 22 8 40

Aeronaves 36 1 5 10 52

Total presupuesto (millones de USD) 64 2,6 7,3 3,0 76,9

Incluye todo el patrimonio forestal de la Compañía.
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CATEGORÍAS

514
viviendas en proceso de construcción en 

Los Álamos

+3.500
viviendas construidas en colaboración, en 

beneficio de 14.000 personas

20.000
habitantes con impacto estimado del 

Terminal de Buses de Mariquina

CATEGORÍA 6 · SOCIAL

VIVIENDA ASEQUIBLE

La categoría de vivienda asequible incluye desembolsos asociados al desarrollo, la construcción y el 

mejoramiento de soluciones habitacionales que amplían el acceso a condiciones de vida seguras, adecuadas 

y de alta calidad para trabajadores, contratistas y comunidades vecinas. Las inversiones elegibles abarcan 

iniciativas de apoyo al diseño y la construcción de proyectos residenciales, el desarrollo de infraestructura 

asociada a la vivienda y programas colaborativos con actores públicos y privados para ampliar el acceso a la 

vivienda y mejorar los estándares de habitabilidad en los territorios donde opera la Compañía.

Durante 2025, los principales programas tuvieron avances concretos. En el marco del Programa 

Habitabilidad y Territorio en Chile, 514 viviendas se encuentran en proceso de construcción en Los Álamos. 

Además, se sumaron a la etapa de diseño 4 nuevos proyectos de conjuntos habitacionales, con 699 viviendas 

industrializadas en la provincia de Arauco. Estos avances forman parte de un esfuerzo más amplio que ha 

permitido colaborar en la construcción de más de 3.500 viviendas, en beneficio de 14.000 personas.

A través del Plan Entorno Planta en Los Ríos, más de 2.500 personas de Rucaco, Estación Mariquina y Huifco 

han mejorado su calidad de vida gracias a mejoras en sus viviendas, sus caminos y el acceso a servicios 

básicos.

Por otra parte, en el marco de un convenio de colaboración con el municipio de Mariquina, ARAUCO apoyó 

proyectos de infraestructura urbana priorizados por la comunidad. En 2025 finalizó la segunda etapa del 

Terminal de Buses de Mariquina, que fortalece la conectividad y el acceso al transporte público, con un 

impacto estimado en 20.000 habitantes.

MONTO ASIGNADO 4.984 UF
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CATEGORÍAS

10.638
estudiantes atendidos por directivos y 

docentes formados por la Fundación 

Educacional Arauco

69.000
personas beneficiadas por 152 soluciones 

colectivas de Desafío Agua

430
soluciones individuales de agua, en 

beneficio de 3.308 personas en 26 comunas

CATEGORÍA 7 · SOCIAL

ACCESO A SERVICIOS BÁSICOS

Esta categoría incluye desembolsos asociados al desarrollo comunitario, la infraestructura social y el acceso 

inclusivo a servicios esenciales. Los proyectos abarcan desde educación y capacitación laboral hasta acceso 

al agua, asistencia ante emergencias y programas de salud en las comunidades donde opera ARAUCO.

Durante 2025, la Compañía avanzó en diversas iniciativas para fortalecer el acceso a la educación y a la 

formación técnica en las comunidades donde opera.

A través de la Fundación Educacional Arauco, se desarrollaron acciones en 51 establecimientos educativos y 

se formó a 525 directivos y docentes, que atienden a 10.638 estudiantes. En sus 36 años de existencia, la 

Fundación ha beneficiado a 665 establecimientos, 6.341 docentes y directivos y 125.163 estudiantes. 

Programas complementarios, como el de Fundación Belén Educa, también contribuyeron a ampliar el acceso 

a una educación de calidad.

En paralelo, el programa Desafío Agua siguió avanzando en soluciones de acceso y gestión del agua, 

mediante un trabajo colaborativo con comunidades y autoridades. A la fecha, se han implementado 152 

soluciones colectivas que benefician a 69.000 personas. Además, se ejecutaron 430 soluciones individuales 

basadas en autogestión, en las que vecinos capacitados construyeron pozos y sistemas de cosecha de aguas 

lluvias, en beneficio de 3.308 personas en 26 comunas.

MONTO ASIGNADO 111.022 UF
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CATEGORÍAS

USD 427 MM
en compras a pymes en Chile (Juega Local)

USD 191 MM
en compras a 1.957 ME y EPP en Brasil

446
comunidades mapuche con las que se 

relacionó ARAUCO

CATEGORÍA 8 · SOCIAL

DESARROLLO Y EMPODERAMIENTO 
SOCIOECONÓMICO DE COMUNIDADES LOCALES

La categoría de avance y empoderamiento socioeconómico incluye desembolsos orientados a promover un 

crecimiento económico inclusivo, fortalecer las capacidades locales y mejorar los medios de vida en las 

comunidades donde opera la Compañía. Las inversiones elegibles abarcan iniciativas de apoyo al 

emprendimiento local, el desarrollo de la fuerza laboral, la educación y la capacitación, y programas que 

amplían el acceso a oportunidades económicas para grupos vulnerables o con menor acceso a ellas. La categoría 

también incluye proyectos que fomentan cadenas de valor locales, promueven la inclusión social y fortalecen la 

relación con comunidades indígenas, mediante enfoques de vinculación participativos y culturalmente 

pertinentes.

Durante 2025, la Compañía siguió avanzando en el desarrollo de proveedores locales y pymes en su cadena de 

valor, con el enfoque Juega Local. En Chile, las compras a pymes alcanzaron USD 427 millones. De ese total, el 

75% se realizó en las cinco regiones donde ARAUCO tiene presencia industrial y forestal, lo que se tradujo en 

compras por USD 319 millones a 2.892 proveedores locales. En Brasil, el programa siguió creciendo, con compras 

por USD 191 millones a 1.957 microempresas (ME) y empresas de pequeño porte (EPP).

En 2025, la Compañía siguió fortaleciendo su relación con las comunidades mapuche mediante mecanismos 

estructurados de diálogo, participación y colaboración. ARAUCO se relacionó con 446 comunidades mapuche y 

realizó 22 consultas comunitarias preventivas por manejo forestal, que dieron lugar a 111 compromisos de 

gestión de riesgos, prevención y mitigación de impactos. Desde 2013, la Compañía ha realizado más de 280 

consultas y ha creado un mecanismo de estímulo al empleo local mapuche que incluye a 640 trabajadores y 

contratistas. En el marco de su Programa Mapuche, más de 160 personas se han capacitado en el programa de 

Formación Intercultural, y se cogestionan 37 Áreas de Alto Valor de Conservación Cultural con las comunidades.

Durante el año, la Compañía apoyó iniciativas culturales y territoriales. En Loncoche, junto a la comunidad 

Ñeicuan Curin, habilitó el sitio ceremonial Pampa Nguillatun, donde en marzo de 2025 se realizó la primera 

ceremonia religiosa mapuche en más de 60 años. En Lanco, trabajó con la comunidad de Hueima en la puesta en 

valor e infraestructura de la cascada Hueima, y con la comunidad de Lilcoco en la identificación y habilitación de 

un sendero cultural.

MONTO ASIGNADO 3.401 UF
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DISCLAIMER

Se recomienda a los lectores consultar los documentos presentados por ARAUCO ante la Comisión para el Mercado 

Financiero (CMF) y la Comisión de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission, 

SEC), incluida su presentación más reciente del Formulario 20-F. En ella se identifican factores de riesgo importantes 

que podrían hacer que los resultados reales difieran significativamente de los contenidos en cualquier declaración 

prospectiva. Asimismo, se recomienda a los lectores revisar nuestro Reporte Integrado, disponible en nuestro sitio web 

corporativo.

Todas las declaraciones prospectivas se basan en la información disponible para ARAUCO a la fecha de este reporte. 

ARAUCO no asume obligación alguna de actualizar dichas declaraciones. Las referencias a “USD” en este documento 

corresponden a dólares de los Estados Unidos y las referencias a “UF” corresponden a la Unidad de Fomento, unidad 

de cuenta reajustable según la inflación utilizada en Chile. Las diferencias entre los totales y la suma de las cifras 

individuales de las tablas se deben al redondeo. Este reporte no ha sido auditado.

Las declaraciones prospectivas conllevan riesgos e incertidumbres inherentes. Se basan en planes, estimaciones y 

proyecciones actuales, por lo que los lectores no deben confiar indebidamente en ellas. Los resultados reales podrían 

diferir significativamente de lo expresado o implícito en dichas declaraciones debido a diversos factores fuera de 

nuestro control. Entre ellos se incluyen, sin limitarse a ellos: nuestra capacidad para servir la deuda y cumplir con los 

resguardos financieros (covenants); el financiamiento y la ejecución de las inversiones de capital; la retención de 

clientes y las condiciones de los mercados globales; las fluctuaciones de los precios internacionales de la madera y la 

celulosa; la disponibilidad de energía y materias primas; las condiciones macroeconómicas en los países donde 

operamos; la volatilidad del tipo de cambio y la inflación; el impacto de las variaciones en las tasas de interés; las 

regulaciones ambientales, de salud y de seguridad; y las pandemias o desastres naturales, como terremotos, 

inundaciones o incendios forestales.

Las declaraciones prospectivas contenidas en este reporte son válidas solo a la fecha en que se formulan, y 

renunciamos a cualquier obligación de actualizarlas o modificarlas a la luz de nueva información, eventos futuros u 

otras circunstancias.

INFORMACIÓN DE CONTACTO

Para más información, contactar a:

investor_relations@arauco.cl

Teléfono: (562) 2461 7438

Marcelo Bennett

Tesorero Corporativo

marcelo.bennett@arauco.com

José Manuel Guzmán

Relación con Inversionistas

jose.guzman@arauco.com
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