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Control de versiones.

Conftrol de versiones es la gestion de cambios efectuados a la Politica de
Prevencion de Delitos (“PPD") mediante la asignacion dos numeros: mayor, si
sufre grandes cambios y mejoras; menor, si los cambios son pequenos y/o
correcciones de errores; y fase, si el documento se encuentra en desarrollo y no
es una version final o estable.

El presente documento contiene la versidon 2.5 que representa los siguientes
cambios:

Cambios en la actuadlizacion de las empresas que se encuentran
legalmente activas, se eliminaros las sociedades que se extinguieron -
sociedades fusionadas- en el proceso de fusion de 2021: i). Araucomex,
S.A. de C.V., ii). Arauco Industria de México, S.A. de C.V. yiii). Araucomex
Servicios, S.A. de C.V.

Definir claramente cudl es el alcance de la responsabilidad del EPD en
relacion con el Monitoreo en materia de cumplimiento penal, y cudl es la
responsabilidad de Auditoria Interna en relacion con la Revision Anual de
esta materia.

En noviembre de 2019 se elabord la version 2.0 que representa cambios
relevantes de la PPD de fecha 13 de mayo del 2018. Los cambios principales son
los siguientes rubros:

Ampliacion del objetivo de la PPD hacia la prevencion de cualquier
conducta delictiva, de cualquier naturaleza, que pueda ser cometida y
atribuible bajo la legislacion penal federal o local mexicana.
Reconocimiento de la creacion del Manual del Sistema de Gestion vy
Control Penal de ARAUCO (“SGCP").

Dado el punto anterior, se actualizan las relaciones de interaccion entre
los diferentes elementos del SGCP.

Se agrega un listado de deberes y prohibiciones en materia de prevencion
del delito.

Estructuracion de las lineas de defensa penal.

Reestructuracion de responsabilidades en el deber de identificacion de
riesgos. Establece que cada unidad de negocio es duena de los riesgos
que se suscitan a partir de sus actividades y operaciones incluyendo el
Riesgo Penal y, por tanto, tiene la responsabilidad de su administracion.
Se incluye mecanismos de aprobacion y vigencia.

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del

Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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= Reconocimiento del Organo Interno de Control Penal y sus Estatutos.
» Alineacion al Enfoque Basado en Riesgo previsto por el SGCP.

POLITICA DE PREVENCION DE DELITOS

1. DESCRIPCION GENERAL

1.1 Objetivo

La Politica de Prevencion de Delitos (“PPD”) hace patente el compromiso de los
oérganos directivos y de administracion de las sociedades que en su conjunto
constituyen ARAUCO, como organizaciéon, de prevenir el delito, identificar las
actividades de la organizacion en cuyo dmbito pueden cometerse actos
delictivos en su nombre, por su cuenta, en su beneficio o con sus medios, asi
como referir el modelo normativo y de gestion institucional dedicado a impedir
sU comision.

El objetivo de la PPD es establecer la asignacion de los deberes vy
responsabilidades del personal y de las dreas administrativas, de negocio y
operacion de la Organizacion respecto a la identificacion, evaluacion,
seguimiento y control del Riesgo Penal al que la misma se encuentra expuesta;
referir las normas, protocolos, procedimientos y recursos financieros destinados a
la prevenciéon del delito y documentar su cumplimiento, a efecto de exhibir la
evidencia de control penal de la organizacidon ante las autoridades
correspondientes.

La PPD se dirige de manera particular a impulsar el control organizacional
especializado en riesgos penales asociados a las actividades de la Organizacion.

1.2 Alcance

Esta politica aplica a las sociedades que integran a ARAUCO en su conjunto, asi
como a sus empleados, colaboradores, representantes y directivos, en todas sus
lineas de negocio. Este documento es de circulacion y observancia general.

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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ARAUCO se integra por las sociedades ARAUCOMEX S.A. DE C.V, ARAUCO
INDUSTRIA DE MEXICO, S.A. DE C.V., ARAUCOMEX SERVICIOS, S.A. DE C.V., asi
como por las sociedades que aprueben la obligatoriedad de la PPD (“ARAUCO”
o la “Organizacion”).

El alcance de esta politica incluye a sus accionistas, beneficiario real,
controladores, responsables, ejecutivos principales, representantes o quienes
realicen actividades de administracion y supervision en ARAUCO, asi como
también a las personas fisicas que estén bajo la direccidn o supervision directa o
indirecta de los sujetos antes mencionados.

1.3 Propietario.

El propietario de esta politica es Araucomex, S.A. de C.V.
1.4 Vigencia

La PPD enfrard en vigor para cada sociedad que integre a la Organizacion, el
mismo dia que el Consejo de Administracion de cada una la apruebe, conforme
a sus procedimientos infernos. La PPD mantendrd su vigencia hasta que una
nueva version sea aprobada por el directorio de ARAUCO.

1.5 Codigos, Politicas y Reglamentos relacionados.

La PPD se relaciona con el Cédigo de Etica de Celulosa Arauco y Constitucién
S.A., el Procedimiento del Programa de Denuncias de Arauco y el Reglamento
Interior de Trabajo de la Organizacion.

1.6 Aprobaciones, obligatoriedad y autoridad de control.

Al aprobar la presente, las sociedades que integran la Organizacion reconocen
como obligatorio y aplicable el modelo de organizacion, gestion, control y
prevencion del delito contenido en el Sistema de Gestion y Control Penal de
ARAUCO (“SGCP"); la autoridad y funciones del Encargado de Prevencion del
Delito (*EPD"); asi como la Matriz de Riesgo Penal (“MRP") que sea aprobada por
el EPD.

2. POLITICA.

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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2.1 Gestion del Riesgo Penal.

Esta politica se expide en el marco del deber de cumplimiento en materia de
control organizacional para la prevencion del delito en general, que establece
la legislacion penal nacional y por las disposiciones aplicables en las entidades
federativas.

Para la correcta gestion del Riesgo Penal al que ARAUCO se encuentra expuesto
se ha desarrollado el SGCP, consistente en la conjunciéon de elementos humanos,
financieros, administrativos y materiales que, interrelacionados entre si y bajo un
Enfoque Basado en Riesgo, permiten la consecucidon de los objetivos
institucionales en materia de control, cumplimiento penal y prevencion del
delito.

La PPD forma parte infegrante del SGCP de la Organizacion.

2.2 Identificacién del Resigo Penal

Para efectos de la presente politica, se entiende como Riesgo Penal el riesgo
relacionado con el desarrollo de conductas que pudieran ser constitutivas de un
delito cometido a nombre, por cuenta, en representacion o con los medios
materiales, humanos, financieros o tecnoldgicos proporcionados por ARAUCO
(el “Riesgo Penal”), segun el régimen de responsabilidad penal de las personas
juridicas establecido en el Codigo Nacional de Procedimientos Penales
(“"CNPP"), el Codigo Penal Federal (“CPF”) y la legislacion penal de los estados y
la Ciudad de México.

El SGCP contiene la MRP que concentra los principales Riesgos Penales
asociados a las actividades de las diferentes lineas de negocio de la
Organizacion.

A través de la MRP se han identificado las actividades y operaciones de la
Organizacion en cuyo dmbito pueden ser cometidos delitos, a efecto de
anficipar de manera razonable los Riesgos Penales. El diseno de la metodologia
para llevar a cabo la evaluacion de Riesgos Penales a los que se encuentra
expuesta la Organizacion derivado de su operacion se encuentra establecida
en el SGCP.

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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2.3 Identificacién de las politicas, protocolos y procedimientos preventivos
del delito

Para una correcta y efectiva administracion del Riesgo Penal es indispensable
identificar las politicas, protocolos y procedimientos institucionales que han
permitido y permitirdn en el futuro la formacién de la voluntad de la Organizacion
para adoptar y ejecutar decisiones necesarias para prevenir el delito. Dichos
mecanismos se encuentran identificados en la MRP que identifica el riesgo
residual de la Organizacion, prevista en el SGCP de ARAUCO.

3. DEBERES Y PROHIBICIONES EN MATERIA DE PREVENCION DEL DELITO.

De manera conjunta, la PPD, el Codigo de Etica y el Reglamento Interior de
Trabajo de la Organizacion definen los estdndares de comportamiento vy las
politicas corporativas que rigen la actuacion de todos sus empleados y
colaboradores. La PPD es una herramienta que da guia para adoptar el mejor
curso de accidén en situaciones que pueden representar un Riesgo Penal para
ARAUCO. En consecuencia, las normas de la PPD se entienden como parte
constitutiva del Reglamento Interior de Trabajo de la Organizacion.

Esta politica es una herramienta central para el cumplimento del deber de
control organizacional, por lo que es de aplicaciéon general y obligatoria a todos
los profesionales y empleados que forman parte de ARAUCO, con
independencia de la modalidad confractual que determine su relacion laboral
o mercantil, posicion, o dmbito geogrdfico en el que desempenen su trabagjo, y
es especialmente relevante para los directivos que tienen la obligacion de velar
por el cumplimiento de esta politica en sus equipos de trabajo.

3.1 Enunciado de la Politica de Prevencion de Delitos.

ARAUCO enuncia los siguientes postulados con el objetivo de comunicar a las
personas juridicas y a los colaboradores que lo integran, asi como a las partes y
terceros interesados con los que se relaciona, el firme compromiso de la
Organizacion con el cumplimiento de la legislacion penal y la protecciéon de los
derechos humanos.

ARAUCO como Organizacion:

a. Prohibe la realizacion de cualquier hecho, acto u omisidon que constituya
o0 pueda ocasionar la comision de un delito, tanto en los servicios que

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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presta a sus clientes, como en las actividades internas de gestion de la
organizacion. Todo empleado debe abstenerse de cometer actos
delictivos.

. Establece su politica de cero tolerancia a la comision de cualquier acto
ilicito.

. Subraya que ningun inferés o meta econdmica, operativa, comercial,
transaccional o institucional de la Organizacion justifica que un directivo,
gerente, representante, empleado, colaborador o tercero relacionado
readlice actividades que pueda ser constitutivas de un delito o actos
preparatorios para el mismo.

. Requiere a todos sus colaboradores el cumplimiento de la legislacion
penal.

. Comunica que todo empleado y representante de la Organizacion tiene
la obligacion de informar sobre hechos o conductas sospechosas que
puedan representar un delito, una conducta u operacidon interna
preocupante o inusual, garantizando que el informante de estos hechos
tendrd en todo momento la proteccion de nuestra Organizacion en el
marco de la ley.

Exhorta a todos los empleados de la Organizacion a comunicar al EPD
cualquier acto violatorio de la PPD.

. Insta al cumplimiento de las medidas de control previstas en las politicas
especificas que impliquen controles y procedimientos de prevencion
delictiva, cuyo propdsito es minimizar la exposicion de la organizacion a
los Riesgos Penales. Todo empleado estd obligado a acatar dichas
medidas.

. Se compromete a mantener y respetar laindependencia de su Organo de
Control Inferno denominado EPD.

Enfatiza que el incumplimiento de los requisitos, prohibiciones, deberes y
obligaciones de la PPD tiene consecuencias y dard lugar a sanciones
disciplinarias que pueden llegar incluso a la conclusion inmediata de la
relacion laboral o de cualquier ofro tipo de relacién con la Organizacion,
de conformidad con el Reglamento Interno de Trabajo que corresponda.

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del

Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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4. INSTRUMENTACION.
4.1 Descripcidn

La PPD permite normar la interaccion de los empleados, directivos, de las
diferentes areas administrativas, operativas y de negocio de la Organizacion y
las sociedades que la infegran, asi como la relacidn con terceros para
implementar el SGCP, que contiene el modelo de organizacion y gestion
adoptado para prevenir delitos y reducir en forma significativa el riesgo de su
comision, asi como para identificar a las personas que pretendan eludir
fraudulentamente dicho modelo.

4.2 Roles y responsabilidades en materia de prevencién delictiva.

Corresponde a todos los directivos y empleados de la Organizacidén conocer y
cumplir las politicas especificas que permitan identificar y reducir el Riesgo Penal,
abstenerse de realizar cualquier prdctica y conducta que pueda ser constitutiva
de un delito, asi como de evitar las conductas internas preocupantes que
constituyen actos u omisiones preparatorios para la comision de una conducta
delictiva.

Lineas de defensa en materia de prevencion delictiva.

Con el objetivo de cumplir con las obligaciones de vigilancia de las sociedades
qgue forman parte de la Organizacion, las unidades de negocio serdn
responsables, como primera linea de defensa, de identificar las actividades en
cuyo dmbito puedan ser cometidos delitos a nombre, por cuenta, en beneficio
de la Organizacidén o con los medios que dichas dreas proporcionan y
comunicarlas al EPD. Cada unidad de negocio es duena de los riesgos que se
suscitan a partir de sus actividades y operaciones incluyendo el Riesgo Penal vy,
por tanto, fiene la responsabilidad de su administracion.

Corresponde al EPD, como segunda linea defensa, gestionar ante las dreas
administrativas, operativas y de negocio de la Organizaciéon la identificacion,
valoracion y mitigacion de riesgos penales, y la adopcion, implementacion,
cumplimiento, mantenimiento y mejora continua de las politicas y acciones de
prevencion delictiva.

Con el propdsito de identificar y mitigar el Riesgo Penal, el EPD incluird en el

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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programa a través del cual se monitoreen los riesgos, una descripcion especifica
de los riesgos aplicables a cada una de las unidades de negocio, asi como en
su programa de capacitacion anual los Riesgo Penales de cada unidad de
negocio.

El Area de Auditoria Intferna de ARAUCO fungird como tercera linea de defensa
en materia penal con el propdsito de asegurar la eficacia de la gestion del riesgo
penal.

4.3 Organo Interno de Control Penal.

El EPD de la Organizacion es el érgano interno con facultades auténomas de
iniciativa al que se confia la responsabilidad de gestionar ante las unidades de
negocio la implementacion de la PPD en términos del SGCP, de conformidad
con lo dispuesto por la legislacion penal.

EI EPD ejercerd sus funciones de conformidad con el SGCP y sus Estatutos, mismos
que deberdn ser aprobados por la Alta Direccion de Celulosa Arauco y
Constitucion, S.A., procurando el debido control de los Riesgos Penales a los que
estd expuesta la Organizacion, a través de las politicas y acciones de prevencion
delictiva de cada drea de negocio, gestionando la reaccion adecuada en el
caso de que hayan producido situaciones de incumplimiento en términos del
sistema disciplinario de las sociedades que integran la Organizacion. El EPD
auxiliard a las areas de negocio, operativas y administrativas de la Organizacion
en el cumplimiento de la PPD.

El EPD conocerd de aquellas denuncias internas que pudieran implicar la

comisidon de un delito, hechas de conocimiento por parte del Comité de Eficay
Cumplimiento de la Organizacion.

4.4 Andlisis del Riesgo Penal.

La prevenciéon de los delitos en la Organizacién se llevard a cabo mediante un
enfoque basado enriesgo (“EBR”).

La gestion del Riesgo Penal es una responsabilidad de cada sociedad y unidad
administrativa de negocio de la Organizacion.

Con el fin de asegurar que los riesgos penales asociados a las actividades de las
dreas de negocio, operativas y administrativa sean identificados

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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constantemente, priorizados, cuantificados, medidos, monitoreados, reportados
y gestionados eficazmente, cada negocio y drea funcional serd responsable de
la gestion y control de sus riesgos penales.

El EPD auxiliard juridica y técnicamente a las areas administrativas y de negocio
que lo soliciten en la identificacion, andilisis y evaluacion de los riesgos penales,
asi como en la identificacion de las operaciones y conductas inusuales e internas
preocupantes, con el propdsito de dar cumplimiento al deber de control penal
organizacional requerido por la legislacion federal y estatal.

4.5 Actividades inusuales e internas preocupantes.

Las actividades u operaciones inusuales son aquellos actos, omisiones o
comportamientos de un cliente, prestador de servicios, servidor publico o tercero
con los que la Organizacidon mantiene alguna relaciéon, que representa un acto
U omision preparatorio para la comision de un delito.

Las actividades u operaciones internas preocupantes son aquellos actos,
omisiones o comportamientos de un directivo, gerente o empleado de Ila
Organizacion que es relevante para la PPD porque representa o constituye un
acto preparatorio para la comision de un delito.

Las operaciones y actividades inusuales e internas preocupantes deben ser
denunciadas de inmediato al EPD para su investigacion y, en su caso, para la
aplicacion de los correctivos y medidas disciplinarias que correspondan
conforme al Reglamento Interior de Trabagjo.

4.6 Canal de Denuncias.

La comunicacion de las actividades y conductas que dentro o fuera de la
Organizacion pueden representar un Riesgo Penal para la Organizacion es
fundamental para el funcionamiento y eficacia de las acciones de prevencion
delictiva.

Por ello, los empleados, colaboradores, prestadores de servicios y terceros que
mantengan una relacion con la Organizaciéon, asi como cualquier otra persona
que tenga conocimiento de una actividad inusual o interna preocupante o de
una violacién al Cédigo de Etica o de la PPD podrd denunciarlo al EPD a fravés
del Canal de Denuncias de la organizacion (el “Canal de Denuncias”), que se

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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encuentra previsto en el Procedimiento Interno de denuncias de la empresa.

La Organizacion garantizard en todo momento la protecciéon del denunciante y
su identidad, asi como de que no se tomardn medidas retaliatorias en su contra.

4.7 Investigacién del Riesgo Penal.

La investigacion de las actividades inusuales e internas preocupantes, asi como
de las conductas que impliquen una violacidn a la PPD o un Riesgo Penal de los
gue la Organizacion tenga conocimiento, corresponderd al EPD, el que podrd
realizarlo de manera directa, a tfravés del drea de auditoria o de un tercero.

Cuando como resultado de las actividades de investigacion se identifique y
documente una actividad o conducta posiblemente constitutiva de un delito o
violatoria de la PPD, el EPD determinard si se actualiza el deber de denuncia
previsto en el arficulo 222 del Coédigo Nacional de Procedimientos Penales.

4.8 Documentacion de la informacién de cumplimiento penal.

Cada una de las areas operativas, unidades de negocio y administrativas de la
Organizacion deberdn documentar el proceso de identificacion, mitigacion y
control de los riesgos penales asociado a sus actividades. Serdn responsables de
documentar y mantener disponible la evidencia del cumplimiento de las
politicas que permitan identificar y reducir el riesgo de comision de delitos,
atendiendo al marco de gobierno de la Organizacion.

La documentacion y evidencia de cumplimiento deberd ser proporcionada al
EPD cuando se requiera para ser exhibida ante las autoridades, con el fin de
demostrar el cumplimiento del deber de control organizacional para la
prevencion del delito, en términos del Cddigo Nacional de Procedimientos
Penales.

4.9 Recursos financieros para la prevencion del delito.

De acuerdo con los lineamientos financieros de ARAUCO, el EPD tendrd a su
cargo el presupuesto requerido ejercer su funcidn de realizar acciones de
prevencion del delito en la Organizacion, el cual serd administrado con
autonomia, documentando cada una de las acciones a las que se destinen los
recursos en las diversas dreas operativas, de negocio y administrativas de la
Organizacion.

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.
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4.10 Sistema Disciplinario.
Las actividades internas preocupantes y las conductas que den lugar a un riesgo

delictivo o incumplimiento de la PPD serdn investigadas y, en su caso,
sancionadas conforme al Reglamento de Trabajo Interior respectivo.

4.11 Verificacion periédica de la PPD.

La PPD serd revisada por el EPD en términos de los previsto en el SGCP.

4.12 Difusion y suscripcion.

La PPD serd difundida a través de los programas de capacitacion de la
Organizacion y deberd ser suscrita por cada empleado, directivo y colaborador.

4.13 Monitoreo del EPD y Revisidon de Auditoria Interna.

Es responsabilidad del EPD el Monitoreo, la revision peridodica de los controles, su
suficiencia y vigencia en materia de cumplimiento penal,

Anualmente el EPD y el drea de Auditoria Interna deberdn definir un plan de
auditoria, para llevarse a cabo en materia de cumplimiento penal.

Los resultados de dichas revisiones deben ser hechos del conocimiento de la Alta
Direccién en la Organizaciéon, con la finalidad de que ésta Ultima determine e
instruya la necesidad de llevar a cabo alguna accidn correctiva o preventiva
respecto del proceso auditado.

Politica de Prevencién de Delitos. Conforme a lo dispuesto por los articulos 11 Bis del Codigo Penal Federal, 421 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la legislaciéon penal estatal.



